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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Swietokrzyskiego Centrum Ratownictwa Medycznego
i Transportu Sanitarnego w Kielcach
za rok obrotowy 2022
wraz z prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023 - 2025

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego sporzadzonego za rok obrotowy
2022. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej zostaly dokonane z uwzglednieniem
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wyszczegélnionych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz.U. poz. 832).

Raport zawiera:
e analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2022;
e prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025 wraz z opisem przyjetych
zalozen;

e informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
Swietokrzyskiego Centrum Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego.

Swietokrzyskie Centrum Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego w Kielcach jest
podmiotem leczniczym niebedacym przedsiebiorca w rozumieniu przepiséw ustawy o dzialalnosci
leczniczej!, funkcjonujacym na mocy uchwaty Nr XI/175/99 Sejmiku Wojewédztwa Swietokrzyskiego z
dnia 27 grudnia 1999 roku w sprawie utworzenia Swietokrzyskiego Centrum Ratownictwa Medycznego
i Transportu Sanitarnego.

Centrum Ratownictwa Medycznego jest samodzielnym publicznym zakladem opieki zdrowotne;j.
Dzialalno§¢ prowadzi nieprzerwanie w tej formie organizacyjnej od dnia 1 lutego 2000 roku.
Podstawowym celem jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej w rodzaju ambulatoryjne Swiadczenia
zdrowotne, polegajacej na:

1) podejmowaniu medycznych czynnosci ratunkowych wobec kazdej osoby znajdujacej sie w stanie
naglego zagrozenia zdrowia lub zycia z wykorzystaniem podstawowych i specjalistycznych
zespolow ratownictwa medycznego;

2) udzielaniu swiadczen zdrowotnych osobom w przypadkach pogorszenia ich stanu zdrowia, ktére
nie sa stanem naglym w zakresie nocnej i §wiatecznej opieki zdrowotnej;

3) udzielaniu $wiadczen zdrowotnych przez zespoly wyjazdowe ogélne i specjalistyczny zespo6t
transportu neonatologicznego ,,N”;

4) swiadczeniu ustug transportu sanitarnego;
5) promocji zdrowia;
6) realizacji zadan dydaktycznych.

Udzielanie §wiadczenn zdrowotnych odbywa sie w pomieszczeniach Centrum Ratownictwa Medycznego
oraz w pojazdach przeznaczonych do udzielania tych §wiadczen, a takze w miejscu pobytu pacjenta.

Centrum Ratownictwa Medycznego prowadzi takze wydzielong dzialalnosé, inng niz dzialalnosé
lecznicza, polegajaca na:

1) wykonywaniu ushug transportu sanitarnego (medycznego) oraz innych ustug transportowych;

1 Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 633).
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2) medycznym zabezpieczaniu imprez masowych oraz innych imprez o charakterze sportowym,
kulturalnym badz religijnym — na zlecenie podmiotéw organizujacych takie imprezy;

3) wydawaniu opinii dotyczacych medycznego zabezpieczenia imprez masowych;

4) wydawaniu opinii lekarskich na zlecenie organéw wymiaru sprawiedliwosci, organéw Scigania,
shuzb wieziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych;

5) prowadzeniu szkolen, konferencji i kurséw w zakresie promocji zdrowia;

6) zapewnieniu l!acznosci radiowej pomiedzy podmiotami leczniczymi i ich jednostkami lub
komérkami organizacyjnymi, w zakresie okreslonym przepisami prawa;

7) serwisowaniu urzadzen i instalacji lacznosci radiowej;

8) prowadzeniu podstawowej stacji kontroli pojazdéw samochodowych;

9) wykonywaniu ustug motoryzacyjnych, w tym napraw pojazdéw samochodowych;
10) najmie, dzierzawie i uzyczaniu majatku trwatego;

11) wykonywaniu ustug kserograficznych. 2

Swietokrzyskie Centrum Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego w Kielcach od trzech lat
jest zaangazowane w zwalczanie pandemii COVID-19, przy czym wszystkie zadania wykonywane w
podstawowym zakresie dziatalnosci byly i sa wykonywane na biezaco i w pelnym zakresie. Centrum
Ratownictwa Medycznego bralo udzial w ewakuacjach szpitali, zajmowalo sie transportem oséb
chorych na COVID-19, uruchomilo mobilne punkty pobierania wymazéw w kierunku SARS-CoV-2.
Cho¢ rodzilo to dodatkowe trudnosci, przede wszystkim organizacyjne i kadrowe, Centrum
Ratownictwa Medycznego wykonywalo swoja normalna dzialalno§¢ w pelnym zakresie. Dzieki dobrej
organizacji i duzym zaangazowaniu pracownikéw zespoly ratownictwa medycznego funkcjonowaty
nieprzerwanie. Kazdego dnia prace podejmowaly wszystkie specjalistyczne i podstawowe zespoty
ratownictwa medycznego. Kazdego dnia prace podejmowaly wszystkie specjalistyczne i podstawowe
zespoly ratownictwa medycznego, podobnie jak ambulatoria nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej, w
ktorych pacjenci dorosli i dzieci byli przyjmowani bez wzgledu na powszechnie panujace ograniczenia
covidowe. Wszystkim szpitalom zapewnialiSmy transport medyczny, w tym pacjentéw chorych na
COVID-19.

Ilo§¢é zrealizowanych Swiadczen zdrowotnych
Rok wyjazdy dq wyjazdy fio wyjazdy porady zabiegi pvorady ngiegi
zachorowan wypadkow transport. ambulat. ambulat. wyjazdowe wyjazdowe
2019 106 197 18 533 26 927 37 099 30 100 2 887 1755
2020 88 386 14 785 19 070 19 907 16 281 1763 585
2021 98 022 13 881 16 685 16 157 11 814 1173 471
2022 94 743 14 350 17 438 20 579 13 142 1115 517

Z danych zawartych w powyzszej tabeli wynika, ze stopniowo odbudowywana jest liczba udzielanych
Swiadczen w poszczeg6lnych zakresach po zatamaniu, jakie mialo miejsce w 2020 roku. Dzieje sie tak
mimo wypowiedzenia umoéw podwykonawstwa w zakresie nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej przez
szpitale w Pinczowie i Opatowie.

Centrum, jako pierwszy podmiot uruchomito wyjazdowe punkty pobierania wymazow z gardia od oséb
z podejrzeniem zarazenia sie wirusem SARS-CoV-2 poddanych kwarantannie lub izolacji. Z chwilg
pozyskania z koncem 2020 roku dostepu do szybkich testow antygenowych, wykonywane sa one
rutynowo przez zespoly ratownictwa medycznego. Dzieki temu pacjenci zakazeni wirusem SARS-CoV-2
sa od razu przewozeni do szpitali referencyjnych, za§ personel ambulanséw ratunkowych pozyskuje

2 Szczegolowe cele i zadania Centrum Ratownictwa Medycznego zostaly okreslone w §§ 4-7 statutu nadanego
uchwatg Nr LIII/648/22 Sejmiku Wojewodztwa Swietokrzyskiego z dnia 28 listopada 2022 r. (Dz. Urz. Woj. Sw. z
2022 r. poz. 4299).



SWIETOKRZYSKIE CENTRUM RATOWNICTWA MEDYCZNEGO I TRANSPORTU SANITARNEGO W KIELCACH
25-311 KIELCE, UL. SW. LEONARDA 10
NIP 657-22-85-975
informacje o koniecznosci zastosowania dodatkowych srodkéw ochrony indywidualnej i wykonania
dekontanimacji karetki po zakonczeniu interwencji.

Te wszystkie nowe dodatkowe zadania byly realizowane przy zachowaniu pelnej normalnej
dziatalnosci, mimo trwajacej pandemii.

I. Raport z wykonania planu finansowego za 2022 rok
1. Wykonanie planu przychodow.

W 2022 roku wartos¢ przychodéw ogoétem wyniosta 137 379 660,56 zt (100,04% wielkosci
planowanej3). Byly one wyzsze niz w roku poprzednim 1,61%. Dane dotyczace dynamiki przychodow

ze sprzedazy zawiera ponizsza tabela:

Wartosé sprzedazy (z1) Przyrost
Lp. Wyszczegolnienie

2021 2022 2022/2021
1. | Ratownictwo medyczne (zespoty S i P) 75121 297 96 957 939 129,1%
2. | Transporty noworodkéw (zespot N) 1 810 845 2 194 505 121,2%
3. | Nocna i $wiateczna opieka zdrowotna, kontrakt z NFZ 1065178 1296 673 121,7%
4. | Nocna i Swiateczna opieka zdrowotna, podwykonawstwo 3817 830 3914 572 102,5%
5. | Ustugi transportu sanitarnego, w tym: 12 468 666 12 641 818 101,4%
transportu medyczny (platnik NFZ) 4 319 874 6 100 037 141,2%
0s6b zarazonych COVID-19 (ptatnik NFZ) 2909 994 961 155 33,0%
na zamowienie szpitali 2 058 065 2 436 819 118,4%
na zamoéwienie innych podmiotéw leczniczych 2452743 2791 301 113,8%
na zamowienie instytucji i os6b fizycznych 124 200 171 572 138,1%
6. | Uslugi ambulatoryjne 157 976 121 436 76,9%
7. | Ushugi szkoly ratownictwa medycznego 39 023 36 246 92,9%
8. | Wykonanie testow antygenowych COVID-19 3826919 648 523 16,9%
9. | Ushugi techniczne 109 883 103 987 94,6%
Razem dzialalno$¢ podstawowa 98 417 166 | 117 915 699 119,8%
10. | Pozostate ustugi (w tym najem) 413 903 387 784 93,7%

11. | Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 0 1875  ------
Razem dzialalno§é dodatkowa 413 903 389 659 94,1%
Sprzedaz ogdlem 98 831 569 | 118 305 359 119,7%
Pozostale przychody operacyjne 36 321 458 17 973 002 49,5%
Przychody finansowe 52 603 1101 300 2093,6%
Przychody ogodlem 135 205 630 | 137 379 661 101,6%

Przychody z dziatalnoSci podstawowej w 2022 r. wzrosty ogétem az o 19,8%, co w najwiekszej mierze
jest skutkiem podniesienia od 1 lipca 2022 r. stawek ryczaitu dobowego dla podstawowych i
specjalistycznych zespoléw ratownictwa medycznego oraz zespolow transportu medycznego.
Zwiekszeniu ulegly takze stawki w zakresie transportu wyjazdowego sanitarnego zespotu typu "N" oraz
wycena ryczattu miesiecznego dla swiadczen wykonywanych w ramach nocnej i Swiatecznej opieki
zdrowotne;j.

Nowe stawki to efekt ich podwyzszenia przez NFZ o 1,5% z powodu inflacji (od 1 kwietnia 2022 r.) oraz
nowelizacji ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych

3 Zarzadzenie Nr 44/2022 Dyrektora Swietokrzyskiego Centrum Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego
w Kielcach z dnia 28 listopada 2022 r. w sprawie zmiany planu finansowego na 2022 rok.
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pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (od 1 lipca 2022 r.). Zmienione zostaly grupy
zawodowe wedtug kwalifikacji wymaganych na zajmowanym stanowisku oraz wartosci przypisanych
im wspélczynnikéw pracy. W stawkach ryczattowych obowiazujacych od lipca 2022 r. NFZ uwzglednit
ustalony przez GUS wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej o 9,6%: z 5.167,47 zt
(za 2020 r.) do 5.662,53 zl (za 2021 r.). Biorac pod uwage strukture zatrudnienia w grupie
pracownikéw medycznych przyrost wynagrodzen wyniost 23,7%, zas dla calego zaktadu 21,0%.

Poczatek 2022 r. przyniost poprawe w sytuacji epidemicznej. Jednak stopniowe wygaszanie pandemii
COVID-19 spowodowalo spadek przychodéw w niektérych zakresach. Wojewoda Swietokrzyski
zaprzestal finansowania pobierania prob badan w kierunku obecnosci wirusa SARS-CoV-2 przez
mobilne zespoly wymazowe. Z kolei NFZ zaprzestal finansowania transportéw oséb chorych na COVID-
19 i wykonywania szybkich testow diagnostycznych w trakcie interwencji podejmowanych przez
zespotly ratownictwa medycznego oraz lekarzy nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotne;j.

Przywracanie normalnej pracy szpitali i ambulatoryjnej opieki zdrowotnej zwiekszylo zapotrzebowanie
na transporty sanitarne, tak na te optacane przez podmioty lecznicze, jak i przez osoby fizyczne.

Zasadnicza czes$¢ przychodow (70,6 %) pochodzila z optacanych z budzetu panstwa sSwiadczen z
zakresu ratownictwa medycznego. Z tego tytulu uzyskano kwote 96 957 939,31 zt.

W 2020 r. do ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych u ludzi zostat
dodany art. 47a nakazujacy w okresie ogloszenia stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii,
podmiotom leczniczym udzielajacym $wiadczen przez calg dobe (czyli takim, jakim jest SCRMITS),
wyplacanie pracownikom wykonujacym zawéd medyczny zatrudnionym w systemie pracy zmianowej
dodatki za kazda godzine pracy wykonywanej w porze nocnej w wysokosci co najmniej 65% stawki
godzinowej wynagrodzenia zasadniczego wynikajacej z osobistego zaszeregowania pracownika oraz za
kazda godzine pracy wykonywanej w porze dziennej w niedziele i Swieta oraz dni wolne od pracy
wynikajace z przecietnie pieciodniowego tygodnia pracy w wysokosci co najmniej 45% stawki
godzinowej wynagrodzenia zasadniczego wynikajacej z osobistego zaszeregowania pracownika. W 2022
r. wyplata dodatkowej gratyfikacji pracownikom zespoléow ratownictwa medycznego kosztowata
6 374 655,46 zt (w 2021 r. bylo to 4 716 068,82 zl) i byla zrefundowana Srodkami pochodzacymi z
Funduszu Przeciwdzialania COVID-19 za posrednictwem Wojewody Swietokrzyskiego. W pozostalych
zakresach $wiadczen udzielanych przez Centrum koszty realizacji nakazu wynikajacego z tresci art.
47a w catosci obciazyly budzet zakladu.

Razem przychody Centrum z tytulu udzielania §wiadczen zdrowotnych w zakresie ratownictwa
medycznego wyniosty 103 332 594,77 zt. Ich udzial w przychodach ogétem stanowit 75,2%.

Ratownictwo medyczne - platnik budzet panstwa Przychéd Wyll:l(; l::lnie
Zespoly ratownictwa medycznego, w tym: 96 957 939,31 zt 100,0 %
- zespoly specjalistyczne (S) 22 963 760,36 zt 100,0 %
- zespoly podstawowe (P) 73 994 178,95 zt 100,0 %
Refundacja kosztow realizacji postanowien art. 47a /* 6 374 655,46 zt 100,3 %
Razem kontrakt z Wojewoda Swietokrzyskim: 103 332 594,77 zi 100,02 %

*/ - ustawa o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych u ludzi.

Liczba i rozmieszczenie codziennie dyzurujacych zespolow ratownictwa medycznego byla zgodna z
ustalonym przez Wojewode Swietokrzyskiego i zatwierdzonym przez Ministra Zdrowia , Wojewédzkim
Planem Dziatania Systemu Paristwowe Ratownictwo Medyczne dla Wojewédztwa Swietokrzyskiego”.
Mimo wystapienia pandemii COVID-19, dzieki dobrej organizacji i duzym zaangazowaniu pracownikow
zespoly ratownictwa medycznego funkcjonowaly nieprzerwanie. Do wypadkéw byly dysponowane
14 350 razy, zas do zachorowan zagrazajacych zyciu 94 743 razy. Sa to wartosci o ponad 10% nizsze w
poréwnaniu do okresu sprzed pandemii (2019 rok).

Realizacja kontraktéw zawartych w trybie przetargowym ze Swietokrzyskim Oddziatem Wojewo6dzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia na udzielanie $§wiadczei zdrowotnych na rzecz os6b ubezpieczonych,
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byla drugim pod wzgledem wielkoSci zrédlem przychodéw — 10,2 % przychodéw ogdlem, co odpowiada

kwocie 14 029 460,47 zt. w tym 66 740,32 z na przyrost wynagrodzen w grupie pielegniarek i
potoznych udzielajacych swiadczen w zakresie nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotnej. Umowy z NFZ
obejmowaly wykonywanie wysoce specjalistycznych swiadczen transportu sanitarnego noworodkoéw,
transportu medycznego miedzy szpitalnego, realizowanie Swiadczen transportu sanitarnego na rzecz
osrodkow zdrowia podstawowej opieki zdrowotnej (POZ) oraz zabezpieczenie nocnej i §wiatecznej opieki
zdrowotnej.4

W celu zwalczania pandemii COVID-19 Narodowy Fundusz Zdrowia wprowadzil nowe Swiadczenia
platne na podstawie faktycznych wykonan (bez zawierania odrebnych umoéw) w zakresie wykonywania
transportow sanitarnych o0s6b zarazonych wirusem SARS-CoV-2 oraz wykonywania testow
antygenowych osobom, ktérym byla udzielana pomoc medyczna w ramach dzialan ratowniczych.
Jednakze z konicem lutego 2022 r. NFZ zaprzestatl ich finansowania.

Rodzaje Swiadczefi objetych umowa z NFZ Przychéd Wyll:lc; r;e:lnie
Transport sanitarny zespét N neonatologiczny 2 194 504,86 zt 100,0%
Transport medyczny miedzy szpitalny 6 100 037,44 zt 100,0%
Nocna i §wigteczna opieka zdrowotna, w tym: 1 267 199,00 zt 100,0%

- z tyt. przyrostu wynagrodzen pielegniarek 66 740,32 zt 100,0%
Transport sanitarny wykonywany w ramach POZ 2791 300,85 zt 100,0%
Transport sanitarne oséb zarazonych wirusem SARS-CoV-2 961 155,00 zt 100,0%
Wykonywanie testow kasetkowych przewozonym osobom 648 523,00 zt 100,0%
Razem kontrakty ze Swietokrzyskim OW NFZ: 13 992 194,37 zi 100,0%

Trzecim w kolejnosci zréditem przychodéw, bo stanowigcym 4,7 % wartosci przychodéw ogoétem, byta
realizacja umoéw zawartych w trybie przetargowym z innymi podmiotami leczniczymi na wykonywanie
ustug transportu sanitarnego oraz §wiadczen z zakresu nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotne;j.

Rodzaje Sswiadczen objetyt.:h um?wami z podmiotami Przychéd Wykonanie
leczniczymi planu
Transport sanitarny na zlecenie podmiotéw leczniczych 2 535 709,95 zt 99,9%
Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna (podwykonawstwo) 3914 572,00 zt 101,8%
Razem kontrakty z podmiotami leczniczymi: 6 450 281,95 zt 101,1%

Z tytulu wykonywania innych $§wiadczen medycznych realizowanych na podstawie bezposrednich
umow zawieranych z innymi zleceniodawcami (Policja, sady, areszty §ledcze, instytucje i inne osoby
prawne oraz fizyczne), Centrum Ratownictwa Medycznego osiagneto przychody w kwocie 363 733,94
zl, ktore stanowia 0,3 % wartosci przychodéw ogétem. Szczegély dotyczace uzyskanych przychodow
zawiera ponizsza tabela:

Rodzaj Swiadczenia medycznego Przychod Wykonanie
planu
Spr.zedaz doraznych ustug medycznych optaconych przez 27 110,00 zk 125,0%
pacjenta
Obstawy medyczne imprez masowych 27 730,99 zt 110,6%
Badania aresztantéw i os6b skazanych 66 594,89 zt 104,0%

4 . Sl L . . . .

W zakresie nocnej i §wiatecznej opieki zdrowotnej Centrum ma zawarta umowe z NFZ na jeden rejon operacyjny
(ambulatorium w Mniowie). Ze szpitalami w Skarzysku-Kamiennej, Starachowicach i i Ostrowcu Swietokrzyskim
zostaty podpisane umowy na podwykonawstwo.
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Szkota Ratownictwa Medycznego 36 245,77 zt 106,2%
Inne transporty sanitarne 216 349,00 zt 109,9%
Razem pozostale Swiadczenia medyczne: 374 030,65 zt 118,1%

Poza ustugami medycznymi w Centrum Ratownictwa Medycznego wykonywane sa ustugi techniczne. Z
tytutu ich sprzedazy osiagniete zostaly przychody w kwocie 103 986,80 z! (0,1 % przychodéw ogotem).

Inne uslugi materialne Przychod Wyll:l: r:;nie
Sprzedaz ustug pracowni radiotacznosci 17 071,03 zt 100,0%
Sprzedaz ushug stacji kontroli pojazdow 86 915,77 zt 100,2%
Sprzedaz ustug warsztatu samochodowego 0,00 zt -—-
Razem inne uslugi materialne: 103 986,80 zt 100,2%

Z takich zrédel, jak wynajmowanie wolnych powierzchni, refundacja kosztéw zwigzanych z najmem
(media), czy tez sprzedaz materialow i innych ustug Centrum Ratownictwa Medycznego w 2022 r.
osiagneto przychody w kwocie 389 659,22 zt (98,3 % wartosci planu rocznego).

Przychody 2z wykonywania wuslug technicznych, wynajmowanych pomieszczen Wojewodzie
Swietokrzyskiemu na prowadzenie dyspozytorni PRMS, czy tez wynajmowanych garazy nie sa istnie
duze (0,4 % przychodoéw ogélem), jednak dzieki nim wykorzystywany jest wolny potencjal osobowy i
materialny komorek organizacyjnych, niezbednych dla prawidlowego funkcjonowania Centrum
Ratownictwa Medycznego.

W 2022 r. przychody operacyjne ogétem wyniosty 118 305 358,40 z1.6 Stanowig one 100,1 % wartosci
planowane;j.

W 2022 roku pozostale przychody operacyjne wyniosty 17 973 001,69 zt, co odpowiada 13,1 %
wartosci przychodéw ogoétem. Poza ksiegowymi operacjami technicznymi zwigzanymi ze stosowaniem
przepis6w ustawy o rachunkowosci, jak rozwiazanie uprzednio zawigzanych rezerw na $wiadczenia
pracownicze (4 819 163,85 zl), czy na zagrozone naleznosci (23 353,65 zl) a takze sprzedazy
zbednych §rodkéw trwatych (12 125,00 zl). Jednak gléwna czeS¢ pozostalych przychodow
operacyjnych to réwnowarto$é otrzymanych 2z budzetu panstwa oraz budzetu Wojewodztwa
Swietokrzyskiego a takze z Europejskiego Funduszu Spolecznego darowizn i dotacji w tej czesci, w
jakiej zostaly wykorzystane na sfinansowanie dzialalnosci biezacej zwigzanej z przeciwdzialaniem
epidemii a takze dodatkowe wynagrodzenia za prace w nocy i w dni Swiateczne. W 2022 r. Centrum
ujelo w pozostalych przychodach operacyjnych otrzymane Srodki miedzy innymi z nastepujacych
tytutow:

- od Wojewody Swietokrzyskiego:

- na pokrycie kosztow funkcjonowania zespoléw transportu sanitarnego, ktérych zadaniem
bylo pobieranie wymazéw z gardla w warunkach domowych od oséb na terenie wojewodztwa
Swietokrzyskiego podejrzanych o zakazenie COVID-19 oraz przewozenie ich do laboratoriow w okresie
styczen — marzec — 138 829,15 zt (w 2021 r. bylo to 662 570,65 zi);

- na pokrycie kosztéw zwigzanych w wykonaniem zadania okreslonego w art. 47a ustawy o
zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych u ludzi, nakazujacy w okresie ogloszenia
stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii podmiotom leczniczym udzielajacym Swiadczen
przez cala dobe, wyplacanie pracownikom wykonujacym zawéd medyczny zatrudnionym w systemie

> Wykonanie polecenia zawartego w art. 9 ust. 1 oraz ust. 5 ustawy o zmianie ustawy o Panstwowym Ratownictwie
Medycznym oraz niektérych innych ustaw z dnia 10 maja 2018 roku (Dz. U. z 2018 r., poz. 1115).

6 . . . . o . . . L.

Kwota ta nie zawiera refundacji kosztow z tyt. realizacji art. 47a ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i
choréb zakaznych u ludzi, gdyz ze wzgledow na zrodlo finansowania jest traktowana, jak dotacja i ujmowana w
pozostatych przychodach operacyjnych.
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pracy zmianowej dodatki za kazdag godzine pracy wykonywanej w porze nocnej w wysokosci co
najmniej 65% stawki godzinowej wynagrodzenia zasadniczego wynikajacej z osobistego zaszeregowania

pracownika oraz za kazdg godzine pracy wykonywanej w porze dziennej w niedziele i Swieta oraz dni
wolne od pracy wynikajace z przecietnie pieciodniowego tygodnia pracy w wysokosci co najmniej 45%
stawki godzinowej wynagrodzenia zasadniczego wynikajacej z osobistego zaszeregowania pracownika —
6 374 655,46 zt (w 2021 r. bylo to 4 716 068,82 zl);

- z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach programu pt.: ,Stop wirusowi! Zapobieganie
rozprzestrzeniania si¢ COVID-19 w wojewoddztwie Swietokrzyskim” — 1 789 408,88 zt (w 2021 r. bylo to
3 038 957,67 zl);

Centrum otrzymato tez szereg dotacji i darowizn rzeczowych od instytucji i fundacji, jak np.:

- od Wojewo6dztwa Swietokrzyskiego dotacja na zakup ambulansu sanitarnego dla zespotu ratownictwa
medycznego — 612 000,- zi;

-od fundacji Narodowy Fundusz Ochrony Zdrowia na zakup aparatury medycznej dla zespolow
ratownictwa medycznego — 76 000,- zi;

- od PZU Zycie S.A. na zakup wyposazenia zespoléw ratownictwa medycznego — 31 365,98 zl;

-od Wojewody Swietokrzyskiego darowizne rzeczowa - sprzet medyczny z likwidacji szpitala
tymczasowego o tacznej wartosci 101 730,- zi;

- od fundacji Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy darowizne rzeczowa — osiem plecakéw ratunkowych

z wyposazeniem dla specjalistycznych zespoléw ratownictwa medycznego o lacznej wartosci
220 569,12 zt.

Przychody finansowe za 2022 rok zamknely sie¢ kwotg 1 101 300,47 zt (102,7 % planu rocznego). Jest
to wynikiem wzrostu oprocentowania lokat deponowanych w Banku Gospodarstwa Krajowego
wywotanego inflacja. Przychody z tytulu odsetek bankowych wyniosty 1 094 218,13 zt. Przychody z
tytutu odsetek za zwlekanie z zaplata przez niesumiennych odbiorcéw ustug wyniosty 7 080,71 zt.

Podsumowujac, w roku obrotowym 2022 Centrum Ratownictwa Medycznego uzyskato przychody o
lacznej wartosci 137 379 660,56 zi, co stanowi 100,04% planu rocznego.

W stosunku do wykonania z 2021 r. przychody ogétem wzrosty o 2 174 030,92 zt, czylio 1,61 %.

2. Wykonanie planu kosztow.

Plan finansowy Swietokrzyskiego Centrum Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego w
Kielcach na 2022 rok zakladal?, ze koszty ogétem wyniosa 137 100 595,61 zt. Ostatecznie calkowite
koszty wyniosty 137 189 562,62 zi, co stanowi 100,06 % planowanych kosztéw rocznych.

W stosunku do wykonania planu finansowego z 2021 r. koszty wzrosty o 2 207 426,65 zl, czyli o
1,64 %. Dynamike kosztéw z lat 2021-2022 przedstawia ponizsza tabela:

Rodzaj kosztu 2021 2022 2022/2021

1. Amortyzacja 5 500 758 5 295 409 96,3%
2. Zuzycie materialéw i energii, 11 275 327 12 052 592 106,9%
- w tym materiatéw 9 982 946 10 860 036 108,8%

- w tym energii 1292 381 1192 557 92,3%

3. Ustugi obce 15962 274 17 948 349 112,4%
- w tym kontrakty medyczne 8 774 201 8 697 085 99,1%

- w tym podwykonawca (SPZZOZ Staszow) 4738 676 6 310 436 133,2%
4. Podatki i optaty 208 966 219 495 105,0%
5. Wynagrodzenia 75 207 166 77 874 963 103,5%

7 Plan finansowy na 2022 zostal wprowadzony zarzadzeniem Nr 37/2021 Dyrektora SCRMiTS z dnia 30 grudnia
2021 r. Ostatnia (druga) zmiana planu finansowego miala miejsce w dniu 28 listopada 2022 r.
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- w tym wynagrodzenia z tytulu umowy o prace 61 667 816 64 445 777 104,5%
- w tym umowy zlecenia 13 539 350 13 429 186 99,2%
16);:‘,01;1:;1,(;111.1(11(;1‘3 rzecz ZUS i inne Swiadczenia na rzecz 17 368 819 16 586 529 95.5%
- w tym skladki ZUS umowy o prace 11 873 106 12 451 502 104,9%
- w tym skladki ZUS od umoéw zlecen 1618 301 1623 077 100,3%
- w tym odpis na ZFSS 1136015 1249 998 110,0%
7. Pozostate koszty rodzajowe 231 457 343 433 148,4%
Razem koszty rodzajowe 125 754 768 130 320 771 103,6%
‘ZX;al::;‘slc sprzedanych materialow wedlug cen 0 2250  ccem-
Pozostale koszty operacyjne 9 214 662 6 863 152 74,3%
Koszty finansowe 12 706 3 390 26,7%
Koszty ogbéltem 134 982 136 137 189 563 101,6%

Glowna przyczyna wzrostu kosztéw w 2022 roku byl wzrost wynagrodzen wynikajacy z obowiazku
stosowania przepisé6w prawa:

— ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych;

— art. 47a ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych u ludzi - przepisem tym
w 2022 r. natozony zostal obowiazek wyplacania pracownikom medycznym ekstra dodatkéw za prace
W porze nocnej oraz w niedziele i dni §wiateczne oraz

— ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace (wpltyw na wynikajace z regulaminu pracy dodatki za
prace w godzinach nocnych i do ustalenia czynnikéw zmiennych wynagrodzenia za urlop).

W 2022 r. kolejna nowelizacja ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, zmienione zostaly grupy zawodowe
wedlug kwalifikacji wymaganych na zajmowanym stanowisku oraz wartosSci przypisanych im
wspolczynnikéw pracy. Istotnemu zwiekszeniu (o 9,6%) ulegla kwota bazowa — z wartosci 5.167,47 zt
do 5.662,53 zt.

Wzrost wynagrodzenia zasadniczego spowodowal wzrost wszystkich dodatkéw wyplacanych
pracownikom, w tym dodatkéw za prace w porze nocnej oraz w niedziele i dni §wiateczne. Zmniejszenie
liczby zadan zlecanych przez Wojewode i NFZ spowodowatl ograniczenie umoéw zlecenn udzielanych
pracownikom Centrum, co w konsekwencji spowodowato, ze wzrost plac pracownikéw etatowych nie
pociagnat za soba wzrostu skladek na rzecz ZUS. Te utrzymaly sie na poziomie 2021 roku. Na
marginesie, w 2023 r. kwota bazowa wyniesie 6.346,15 zl, a to oznacza wzrost kosztow wynagrodzen o
12,1%.

Na wzrost kosztow ogétem miat takze dos¢ duzy wplyw wzrost kosztéw ustug obcych, w tym wzrost
stawek godzinowych ptaconych lekarzom specjalistycznych zespoléw ratownictwa medycznego oraz
lekarzom nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotnej, a takze wzrost kosztow podwykonawstwa w zakresie
ratownictwa medycznego na terenie powiatu staszowskiego wynikajacego ze wzrostu stawek ryczaltu
dobowego za dyzury specjalistycznych i podstawowych zespoléw ratownictwa medycznego.

W 2022 r. dzieki zawartym wczesniej umowom wieloletnim z dostawcami energii elektrycznej i gazu
ziemnego, nie doszlo do wzrostu cen energii w stosunku do poprzedniego roku, a dzieki poczynionym
oszczednosciom wzrost kosztow uzywania cieptej wody uzytkowej oraz wody i odprowadzania Sciekow
nie wywarl duzego wplywu na ksztaltowanie sie¢ kosztéw ogoélem.

Realizacja zdan wykonywanych przez Centrum wiaze sie z korzystaniem z taboru samochodowego. Tu
wzrost kosztéw oleju napedowego wyniost 19%.
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Uspokojenie rynku zaopatrzeniowego w materialy medyczne oraz w materialy zuzywane przy
zwalczaniu pandemii spowodowalo zmniejszenie kosztéow w tym zakresie w stosunku do roku
poprzedniego. Ograniczeniu tych kosztéw sprzyjata takze poprawa sytuacji epidemicznej i oraz
posiadanie zapaséw Srodkéw ochrony indywidualnej i plynéw dezynfekcyjnych. Koszty zuzytych lekéw
byly wyzsze o ponad 4%.

Podatki i oplaty na przestrzeni roku wzrosly o 5%. Podatki od nieruchomosci o 3,5% ale juz oplaty za
korzystanie ze Srodowiska az o 270%. Zwigckszenie odsetka os6b 2z ustalonym stopniem
niepelnosprawnosci wyeliminowal konieczno$§¢ wnoszenia wplat na PFRON. W tej kategorii kosztow
duze znaczenie ma wzrost kosztéw wywozu odpadéw komunalnych, ktére ulegly zwiekszeniu w drugiej
potowie roku. Ogotem w kategorii podatki i oplaty koszty byly nize niz rok wczesnie;j.

Pozostale koszty rodzajowe — ich wzrost jest relatywnie dos¢ wysoki. Przyrost wynika ze wzrostu
ubezpieczen komunikacyjnych. Centrum posiada ok. 100 ambulanséw i kazdy jednostkowy wzrost
sktadki ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej przektada sie na wzrost kosztéow w tym obszarze. Ta
pozycja rachunku kosztéw obejmuje takze tworzenie rezerw na koszty, ktére powstana w przysztych
okresach, w tym rezerw na przyszte §wiadczenia pracownicze, na ewentualne koszty odszkodowan, czy
tez rezerw na trudno Sciagalne naleznosci. Utworzona zostala takze rezerwa zwigzana z koniecznoscig
zwrotu roéwnowartosSci czasu nieobecnosci lekarzy w specjalistycznych zespotach ratownictwa
medycznego, w tym u podwykonawcy tych ustug.

Wartos¢ sprzedanych towaréw — jest to warto§¢ marginalna, nieistotna w budzecie Centrum. W 2022
roku takie czynnos$ci nie byly praktycznie dokonywane.

Na pozostale koszty operacyjne skladaja sie przede wszystkim utworzone rezerwy na $wiadczenia
pracownicze. Ich wzrost jest przede wszystkim pochodna przyrostu wynagrodzen.

Najwazniejsza grupe kosztéow stanowia koszty pracy, ktore w calym 2022 roku wyniosty
94 461 492,41 zl, co stanowi 68,9 % kosztéow ogétem. Koszty pracy obejmujg m.in.:

- wynagrodzenia osobowe - 64 445 777,34 zt (99,9 % planu rocznego);
- wynagrodzenia bezosobowe -13 429 186,00 z! (99,7 % planu rocznego);

- skladki pracodawcy na ubezpieczenia spoteczne w kwocie 14 074 578,13 zt (100,2 % planu
rocznego);

- inne $wiadczenia pracownicze, jak zakladowy fundusz $swiadczen socjalnych, odziez ochronna i
robocza w lacznej wysokosci 2 511 950,94 zt (101,5 % planu rocznego).

Na ostatni dzien grudnia 2022 r. w Centrum Ratownictwa Medycznego na umowach o prace
zatrudnionych byly 608 os6b (599,8 etatow). Poziom zatrudnienia jest stabilny a nieznaczne zmiany sa
powodowane potrzeba dostosowywania poziomu zatrudnienia do rozmiaréw realizowanych zadan.
Czes¢ personelu medycznego sposrod takich grup zawodowych, jak lekarze, pielegniarki i ratownicy
medyczni jest zatrudniana w ramach umoéw cywilno-prawnych. Przecietny miesieczny réwnowaznik ich
czasu pracy w 2022 r. odpowiadat 176 etatom.

Wzrost kosztéw wynagrodzen w 2022 r. w stosunku do roku poprzedniego wyniést 2,0 %. Byl on
skutkiem kolejnej nowelizacji ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktéra zmienione zostaly grupy
zawodowe wedlug kwalifikacji wymaganych na zajmowanym stanowisku oraz wartosci przypisanych
im wspélczynnikéw pracy oraz znacznego zwiekszenia (o 9,6%) kwoty bazowej — z wartosci 5 167,47 zt
do 5 662,53 zl. Wzrost kosztéw zostal zréwnowazony:

- zaniechaniem wyplacania dodatkowych swiadczen pienieznych osobom, ktére wykonywaly czynnosci

zawodowe w warunkach bezposredniego kontaktu z pacjentami z podejrzeniem i zakazeniem wirusem
SARS-CoV-2 w jednostkach systemu Panstwowego Ratownictwa Medycznego8,

® Z dniem 1 czerwca 2021 r. na polecenie Ministra Zdrowia z dnia 28 maja 2021 r. zaprzestano wypltat dodatkowych
Swiadczen pienieznych osobom udzielajacym s$wiadczen zdrowotnych w jednostkach systemu Panstwowego
Ratownictwa Medycznego.
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- odstapieniem od wyplat dodatkowych s$wiadczen pienieznych osobom wykonujacym zawody
medyczne oraz osobom niewykonujacym zawodéw medycznych, ktére uczestniczyly w podmiotach
leczniczych udzielajacych swiadczen w zakresie transportu sanitarnego w zwiazku przeciwdzialaniem
COVID-19 w udzielaniu tych swiadczen i mialy bezposredni kontakt z pacjentami z podejrzeniem i z
zakazeniem wirusem SARS-CoV-2,

- zaprzestaniem wystawiania dodatkowych zespoléw transportu sanitarnego, ktérych zadaniem byto:

- pobieranie wymazéw z gardla w warunkach domowych od os6b na terenie wojewodztwa
Swietokrzyskiego podejrzanych o zakazenie COVID-19 oraz przewozenie ich do laboratoriéw,

- przewozenie oséb chorych na COVID-19 lub podejrzanych o zarazenie do szpitali lub do
miejsc izolacji i kwarantanny.
Koszty wynagrodzen zawieraja takze skutki:

- wykonania zadania okre§lonego w art. 47a ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb
zakaznych u ludzi, nakazujgcego w okresie ogloszenia stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu
epidemii podmiotom leczniczym udzielajacym swiadczen przez cala dobe, wyplacanie pracownikom
wykonujacym zawéd medyczny zatrudnionym w systemie pracy zmianowej dodatku za kazda godzine
pracy wykonywanej w porze nocnej w wysokosci co najmniej 65% stawki godzinowej wynagrodzenia
zasadniczego wynikajacego z osobistego zaszeregowania pracownika oraz za kazdag godzine pracy
wykonywanej w porze dziennej w niedziele i Swieta oraz dni wolne od pracy wynikajace z przecietnie
pieciodniowego tygodnia pracy w wysokosci co najmniej 45% stawki godzinowej wynagrodzenia
zasadniczego wynikajacej z osobistego zaszeregowania pracownika;

- wlaczenia zasad przyjetych rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie ogélnych warunkéw umow
o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej i kilkoma rozporzadzeniami zmieniajacymi, ktére dotyczyty
podwyzek wynagrodzen dla pielegniarek i potoznych oraz ratownikéw medycznych;

- wprowadzenia stosowania przepiséw ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, wobec 0s6b spoza grona pracownikéw medycznych.

Powyzsze uwagi potwierdza zestawienie wartosci przecietnych wynagrodzen pracownikéw etatowych®
Centrum Ratownictwa Medycznego - w 2022 r. wyniosto ono 9 285,232 zt brutto a rok wczesniej
9 163,03 zl. Przyrost przecietnego wynagrodzenia wyniést 1,33 %.

Druga, co do wielkosci kategoria kosztéow, to koszty uslug obcych, ktére w catym 2022 r. wyniosty
17 948 349,46 zt a w wsrod nich kontrakty medyczne z lekarzami dyzurujacymi w specjalistycznych
zespolach ratownictwa medycznego, ambulatoriach i w specjalistycznych karetkach transportowych, w
tym w zespole noworodkowym typu ,N”. Na kontrakty medyczne wydano 8 697 084,50 zt, (99,2 %
planowanej kwoty rocznej). Srednia stawka za godzine pelnionego dyzuru w 2022 r. przez lekarza
wyniosta 112,35 zt. W przeliczeniu na etat daje to wartos¢ 17 821,45 zi.

W kategorii ushug obcych druga grupa kosztow pod wzgledem wielkosci stanowia koszty
podwykonawstwa czesci zakontraktowanych $wiadczen medycznych. W 2022 r. wyniosly one
6 310 436,10 zt (100,0 % planu rocznego). Sa to koszty obstlugi umowy zawartej z Samodzielnym
Publicznym Zespotem Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Staszowie na wykonywanie swiadczen z zakresu
ratownictwa medycznego na obszarze powiatu staszowskiego.

Koszty ustug obcych niemedycznych (tj. poza kontraktami i podwykonawstwem) w calym 2022 roku
wyniosty 2 940 708,86 zt (101,9 % planowanej wielkoSci rocznej). Szczegdly przedstawia ponizsza
tabela:

° Dane z rocznych sprawozdan sporzadzonych wg zasad Gléwnego Urzedu Statystycznego: ,Z-06 - Sprawozdanie o
pracujacych, wynagrodzeniach i czasie pracy”.

10
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Rodzaj ustugi obcej Koszt Wykonanie
planu

Uslugi niemedyczne — razem 2 940 708,86 zt 101,9%
Ustugi niemedyczne — refaktury, z tego: 35 544,58 zt 100,0%

- ustugi telekomunikacyjne - refaktury 25 315,99 zt 100,0%

- inne ustugi niemedyczne - refaktury 10 228,59 zt 100,0%
Remonty-, naprawy, konsemaqe, przeglady budynkéw, budowli, 817 561,06 zt 104,8%
instalacji i urzadzen technicznych, z tego:

- budynkéw i budowli 459 066,21 zt 110,9%

- urzadzen infrastruktury IT 66 717,85 zt 95,6%
Naprawy, konserwacje i przeglady sprzetu i aparatury medycznej,
2 tego: 335 274,43 zt 88,3%

- naprawy sprzetu r‘nfac'lycznego. i aparatury medycznej 167 479,43 7k 89.3%
stanowiacych wlasnosé jednostki.

- konserwaqe i przeglady sprze;:t‘u. medyczpego i aparatury 167 475,20 7k 87.4%
medycznej stanowigcych wlasnosé jednostki
Naprawy i przeglady pojazdéw wlasnych 443 910,12 zt 105,1%
Ushugi bankowe, pocztowe i telekomunikacyjne, z tego: 357 588,22 zt 100,2%

- ustugi telekomunikacyjne 310 970,34 zt 100,0%
Transport niemedyczny - zakup zewnetrzny 0,00 zt 100,0%
Najem, dzierzawy (za wyjatkiem IT), z tego: 183 090,48 zt 98,5%

- najem, dzierzawa budynkow, lokali 160 227,78 zt 98,3%
Doradztwo, audyty i kontrole zewnetrzne 106 395,00 zt 99,7%
gtgzg%r.name czystosci, utylizacji odpadéw, ochrony obiektéw i terenu, 403 984,16 7t 110,7%

- odbiér odpadéw i utylizacja - odpady medyczne 145 345,51 zt 100,2%

- odbiér odpadow i utylizacja - odpady komunalne 120 620,65 zt 108,5%
Ushugi informatyczne 188 284,16 zt 103,7%
.Us%ugl pozostale zwigzane z utrzymaniem zabezpieczenia medycznego 55 303,67 2t 94.8%
i niemedycznego, z tego:

- ustugi pralnicze 40 218,70 zt 94,2%

- sterylizacja 15 084,97 zt 96,7%
Inne ustugi niemedyczne 13 772,98 zt 101,5%
Razem uslugi niemedyczne: 2 940 708,86 zt 101,9%

Zuzycie materialow to trzecia co do wielkosci kategoria kosztow. Do konica grudnia 2022 r. koszt
10 860 035,60 zt (99,3 % byt o
877 089,42 zt wyzszy w stosunku do roku poprzedniego (przyrost o 8,8 %). Glowna przyczyna byt

zuzytych materialow wyniost planowanej kwoty rocznej) i
wzrost cen zaopatrzeniowych spowodowany inflacja (14,4%). To, ze skutek ogélny byl nizszy jest
efektem ustabilizowania sie sytuacji epidemicznej, wprowadzenia nowych zasad postepowania z
pacjentami chorymi i
zaopatrzeniowych §rodkéw ochrony osobistej i Srodkéw dezynfekcyjnych w stosunku do tych z 2020 i
2021 roku.

podejrzanymi o zarazenie sie¢ wirusem SARS-CoV-2 oraz spadek cen

Staly i systematyczny wzrost cen materialéw eksploatacyjnych taboru samochodowego (paliwo i czesci
zamienne), spowodowal wzrost kosztow w tym zakresie, ktére wyniosty 5 574 967,81 zt (101,8 %

11




SWIETOKRZYSKIE CENTRUM RATOWNICTWA MEDYCZNEGO I TRANSPORTU SANITARNEGO W KIELCACH
25-311 KIELCE, UL. SW. LEONARDA 10
NIP 657-22-85-975

planowanych kosztéow rocznych). Koszty eksploatacyjne na przestrzeni roku wzrosly az o 17,6%. Na
zakupy paliw samochodowych wydatkowano 4 161 169,49 zt (99,3 % planu rocznego; przyrost 18,9%).

Ponizsza tabela przedstawia poniesione koszty nabycia wyrobéw medycznych i medycznych Srodkow
dezynfekcyjnych. W 2022 r. wyniosty one lacznie 4 501 040,06 zi, co stanowi 96,9 % planowanych
kosztow rocznych.

Rodzaje wyrob6w medycznych Koszt Wyll:l: r:;nie
Materialy medyczne 4 073 855,51 zt 96,8%
Leki 427 184,55 zt 97,6%
Razem koszty zakupu wyrobow medycznych: 4 501 040,06 zi 96,9%

Koszty energii zuzytej do konica grudnia 2022 r. wyniosly 1 192 556,50 zt (93,7% planowanej kwoty
rocznej). Nizsze koszt to efekt wdrozenia oszczednosci i posiadania uméw wieloletnich na dostawe
energii elektrycznej i gazu.

Inne koszty rodzajowe wyniosty 562 927,94 zt (115,7 % planu rocznego), w ktérych najwiekszy
udzial majg koszty ubezpieczen majatkowych, OC i komunikacyjnych (198 904,83 z1), podatek od
nieruchomosci (180 184,00 zl), oplaty za odpady komunalne i Srodowiskowe pobierane przez jednostki
samorzadu terytorialnego (38 601,18 zi).

Amortyzacja srodkéw trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych bedacych w dyspozycji
Centrum Ratownictwa Medycznego wyniosla w 2022 roku 5 295 409,23 zt (100,1 % planu rocznego).
Tak wysokie koszty amortyzacji wynikaja ze zrealizowanych w latach wczes$niejszych i w roku
obrotowym szeregu inwestycji w infrastrukture, szczegélnie w systemy zarzadzania taborem
ambulanséw ratunkowych i pozostalych ambulanséw sanitarnych, modernizowaniem posiadanej bazy
lokalowej, dokonywaniem zakupéw nowoczesnego taboru samochodowego oraz sprzetu i aparatury
medycznej.

Pozostale koszty operacyjne wyniosty ogétem 6 863 151,53 zt. Obejmuja miedzy innymi utworzenie
rezerw na koszty, ktére powstana w przyszlych okresach, w tym rezerw na przyszle swiadczenia
pracownicze (5 264 641,37 z1), na ewentualne koszty odszkodowan (501 236,84 zl) czy tez rezerw na
trudno Sciagalne naleznosci (38 286,12 z1). Utworzona zostala takze rezerwa zwiazana z koniecznoscig
zwrotu réwnowartosci czasu nieobecnosci lekarzy w specjalistycznych zespotach ratownictwa
medycznego, w tym u podwykonawcy tych ushug.

Koszty finansowe w calym 2022 roku wyniosty 3 389,95 zi, z czego 2 624,09 zt to koszty zwiazane z
aktualizacja odsetek dochodzonych od nieuregulowanych naleznosci.

Ostatecznie calkowite koszty zaliczone do kosztéow dziatalnosci Centrum Ratownictwa Medycznego w
2022 roku wyniosly 137 189 562,62 zl, co stanowi 100,04 % planowanych kosztéow rocznych. Koszty
w calosci zostaly pokryte przychodami, a wypracowany zysk brutto wyniést 190 097,94 zt. Po
uwzglednieniu podatku dochodowego od oséb prawnych zysk netto wyniost 163 919,94 zi, ktoéry po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego zwiekszy fundusz zakladu i zakltadowy fundusz socjalny.

3. Realizacja zamierzen inwestycyjno-remontowych.
Realizacja zamierzen inwestycyjnych.

W 2022 roku na realizacje zamierzen inwestycyjnych Centrum Ratownictwa Medycznego wydatkowato
2 483 149,72 zt z czego 69,72 % to Srodki wlasne.

W 2022 roku Centrum Ratownictwa Medycznego uzyskalo dotacje z budzetu Wojewodztwa
Swietokrzyskiego w kwocie 612 000,00 zt na dofinansowanie zakupu 2 respiratoréw transportowych
oraz 1 ambulansu typu C wraz z wyposazeniem. Ponadto Narodowy Fundusz Ochrony Zdrowia —
Komitet Oddzialu w Kielcach dofinansowal zakup dwoéch respiratorow transportowych w kwocie
80 000,00 zt. Fundacja Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy przekazala darowizne w postaci 8 toreb
pediatrycznych o lacznej wartosci 220 569,12 zt.

12



SWIETOKRZYSKIE CENTRUM RATOWNICTWA MEDYCZNEGO I TRANSPORTU SANITARNEGO W KIELCACH
25-311 KIELCE, UL. SW. LEONARDA 10
NIP 657-22-85-975

Naktady poniesione w 2022 roku byly nizsze od zaplanowanych, gdyz umowe na kwote
2 829 499,95 zI na dostawe 5 ambulanséw sanitarnych typu C wyposazonych w nosze z transporterem
oraz butle tlenowe z reduktorami podpisano dopiero 30 grudnia 2022 r. Dostawa oraz wydatek
nastapitly w roku 2023 r.

W zakresie pac budowlanych wykonano przebudowe pomieszczen magazynu olejowego celem
dostosowania do archiwum zakladowego w Kielcach o lacznej wartosci 150 049,77 zt.

Zadania inwestycyjne w zakresie zakupu Srodkéw trwalych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych byly skoncentrowane na nabyciu:

Wydatki na nabycie ruchomych Srodkéw trwalych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych Liczba Wartosé
a takze wydatki na inwestycje w obcych Srodkach trwatych
Ambulans sanitarny typu C z wyposazeniem 1 szt. 631 362,76 zt
Ambulanse typu A wyposazone w nosze i krzesla transportowe 2 szt. 564 156,00 zt
Respiratory transportowe 4 szt. 292 653,75 zt
Zestaw do zwalczania gryzoni 1 szt. 7 824,00 zt
Przyrzad do wyjmowania wtryskiwaczy 1 szt. 4 242,00 zt
Pulsoksymetry 8 szt. 60 000,00 zt
Drukarki pojazdowe termiczne 3 szt. 9 365,22 zt
Urzadzenia wielofunkcyjne 2 szt. 1 788,99 zt
System rejestracji rozméw dla dyspozytorni transportowe;j 1 szt. 22 632,00 zt
Urzadzenie do kontroli hamulcow 1 szt. 4 019,64 zt
Sztandar SCRMiTS 1 szt. 12 900,00 zt
Serwery 2 szt. 82 754,40 zt
Laptopy 3 szt. 20 506,60 zt
Drukarki 11 szt. 14 710,80 zt
Komputery 53 szt. 342 194,61 zt
System monitoringu, alarmowy, dostepu do budynku 3 szt. 46 001,98 zt
Przebudowa pomieszczen w celu dostosowania do archiwum 1 szt. 150 049,77 zt
Przygotowanie inwestycji awaryjnego zasilania serwerowni 1 szt. 2 767,50 zt
Programy komputerowe S szt. 213 219,70 zt
RAZEM 2 483 149,72 zt

Realizacja zamierzeii remontowych i zakupowych.

Zaplanowane biezgce pace remontowe i zakupy zostaly wykonane w catosci. Dodatkowo dokonano
napraw i zakupéw wynikajacych z sytuacji awaryjnych. Ponizsze zestawienie obejmuje wykaz zadan
wybranych pod katem ich wartosci:

v remont dachu na budynku administracji - Kielce, ul. Pakosz — 40 668,00 zt (wydatek
poniesiony w 2021 r. czes$¢ kosztow zaliczonych do 2022 r.);

v' remont pomieszczen administracyjnych — Kielce, ul. Pakosz — 52 521,00 zl;
v' remont pokoju zaméwien publicznych — Kielce, ul. Pakosz — 12 546,00 zl;

v malowanie sali wykladowej — Kielce, ul. Pakosz — 13 407,00 zt;
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v remont magazynu - adaptacja na pokdj biurowy - Kielce, ul. Pakosz — 10 762,50 zt (czesc
kosztéw zaliczonych do 2022 r. pozostato do rozliczenia w czasie 15 067,50 zl);

v’ prace remontowe w serwerowni — Kielce, ul. Pakosz — 24 907,50 zt;

v remont czastkowy nawierzchni bitumicznych placu manewrowego - Kielce, ul. Pakosz -
98 487,58 zt;

v'  naprawa nieszczelno$ci dachu budynku — Kielce, ul. §w. Leonarda — 17 712,00 z;

v odnowienie pomieszczenn wypoczynkowych zespoléw ratownictwa medycznego — Kielce, ul.
Polna Kielce — 7 503,00 zt;

v' remont pokrycia dachu garazy w Oddziale Jedrzejow — 9 963,00 zi;

v wymiana bramy segmentowej garazowej w Oddziale Jedrzejow — 1 861,40 zt (cze$¢ kosztow
zaliczonych do 2022 r. pozostato do rozliczenia w czasie 20 475,40 z});

v' remont kominéw i pokrycia dachowego na budynku Oddzial Kazimierza Wielka — 9 255,73 zt
(czes¢ kosztow zaliczonych do 2022 r. pozostato do rozliczenia w czasie 18 511,36 zl);

v remont pokrycia daszkéw, malowanie pomieszczen plus roboty dodatkowe Oddziat Pificzow —
24 843,80 zt (czes¢ kosztow zaliczonych do 2022 r. pozostato do rozliczenia w czasie 32 959,52
z1);

v' remont pomieszczen budynku Oddzial Wloszczowa - 30 704,40 zl wydatek poniesiony w 2021
r., cze$¢ kosztow zaliczonych do 2022 r.);

v remont pomieszczen budynku, okladzin Scian myjni ambulanséw Oddziat Skarzysko-
Kamienna - 72 156,00 zt (wydatek poniesiony w 2021 r., czes¢ kosztéw zaliczonych do 2022
r.);

v'  wymiana opraw o$wietleniowych wraz z okablowaniem Oddziat Konskie -14 304,29 zi;

v' remont pomieszczen czesSci administracyjnej Oddziat Konskie — 32 430,47 zt (czeS¢ kosztow
zaliczonych do 2022 r., pozostalo do rozliczenia w czasie 64 861,04 z1);

v remont nawierzchni bitumicznej placu manewrowego Oddzial Busko-Zdr6j - 30 450,70 zt
(czes¢ kosztow zaliczonych do 2022 r,. pozostato do rozliczenia w czasie 152 089,50 z1);

v' zakup drobnego sprzetu medycznego (reduktory, plecaki, torby, przeplywomierze, ssaki,
ciSnieniomierze, glukometry, itp.) - 148 525,32 z1;

v' zakup odziezy roboczej (uzupelnienie brakéw) — 22 258,51 zl;
v' zakup mebli biurowych - 30 873,45 zl.

Za kwote ok. 10 tys. zt zakupione zostaly nowoczesne zaréwki i oprawy oswietleniowe LED.

4. Stan naleznos$ci i zobowiazan.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. kwota naleznosci z tytutu dostaw i uslug wynosita 2 185 834,77 z1t, w
tym wymagalnych 153 908,31 z! (bez naleznych odsetek). Najpowazniejszymi dtuznikami Centrum
wciaz pozostawaly podmioty lecznicze:

S . . w tym
. . NaleznosSci na
Podmiot leczniczy 31.12.2022 r wymagalne na
B : 31.12.2022 r.
Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w Starachowicach 214 045,76 zt 67 482,96 zt
Szpital Specjalistyczny Ducha Swietego w Sandomierzu 173084,40zt | -
Sarpodzmlny Eubhgzny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w 1510254228 | —eooee
Kazimierzy Wielkiej
SW1¢‘Fok'rzysk1e Cent.rum Matki i Noworodka Szpital 138 394,55 71 1 517,28 7k
Specjalistyczny w Kielcach
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Wielospecjalistyczny Szpital w Ostrowcu Swietokrzyskim 129 176,40zt | -------
Zespol Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej 54 985,13 zt 4 663,57 zt
\éfzoejs;lﬂg)rcllezjké Séfseital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w 53824952 | e
Szpital Kielecki Sw. Aleksandra Sp. z o.0. w Kielcach 27 724,12 zt 24 404,97 zt
Szpital Specjalistyczny ARTMEDIK Sp. z o.0. w Jedrzejowie 20 282,54 zt 15 539,07 zt

Stan naleznosci wymagalnych w stosunku do lat poprzednich zdecydowanie spadl. Efekty przyniosty
prowadzone rozmowy z dyrektorami zadluzonych szpitali, konsekwentne kierowanie na droge sadowg
pozwoOw o zaplate niezaleznie od tego, kto jest podmiotem tworzacym. Pomocne tez okazalo sie przejecie
od dnia 1 marca 2020 r. przez Narodowy Fundusz Zdrowia rozliczania uslug transportéw medycznych
miedzy szpitalnych. W Centrum Ratownictwa Medycznego obowigzuje zasada wprowadzona przez
Marszatka Wojewodztwa Swietokrzyskiego, ze dochodzone sa wszystkie naleznosci, w tym z tytutu
odsetek za zwloke bez wzgledu na kwote.

Ze wzgledu na ryczattowy sposéb rozliczania kontraktéw zawartych z Wojewoda Swietokrzyskim i
Swietokrzyskim Oddzialem Wojew6dzkim NFZ, nie ma w tym obszarze ani nadwykonan, ani
przeterminowanych naleznosci.

Na koniec 2022 roku Centrum Ratownictwa Medycznego nie posiadlo zobowiazan dlugoterminowych,
za$§ kwota zobowigzan krétkoterminowych wyniosla 13 127 181,88 zt, na ktéra skladaja sie ponizej
wymienione zobowigzania:

Rodzaj zobowiazania Wartosé
z tytulu dostaw i ustug: 1 301 106,98 zt
- rozrachunki z dostawcami, w tym: 1 289 759,30 zt
) kontrakty medyczne 756 766,00 zt
. podwykonawstwo §wiadczenn zdrowotnych 0,00 zt
. inwestycje i Srodki trwate w budowie 0,00 zt
. zuzycie energii, gazu, wody 145 223,51 zt
) E::l, ;n:;;zlzii opatrunkowe, sprzet medyczny jednorazowego uzycia, 51 398,98 71
. sprzet i aparatura medyczna 2 833,80 zt

- Tue i . . P -
e inne (ustugi obce, olej napedowy, czesci zamienne, wywoz nieczystosci, 333 537,01 2t

etc.)
- rozliczenie zakupu 11 347,68 zt
z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych Swiadczen: 6 051 601,40 zt
- rozrachunki z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 0,00 zt

- rozrachunki z tyt. pobranych zaliczek na poczet podatku dochodowego
. - 1 148 866,00 zt
od os6b fizycznych (za grudzien)

- rozrachunki z urzedem skarbowym z tytutu VAT 8 743,00 zt

- rozrachunki z Zakladem Ubezpieczenn Spotecznych (sktadki od wyptat
) . . 4 892 801,60 zt
wynagrodzen za listopad, grudzien)

- inne rozrachunki publicznoprawne!0 (optata CEPiK, oplata za gospodarowanie 1 190.80 2t
,80 z
odpadami)

' W Centrum Ratownictwa Medycznego wskaznik zatrudnienia oséb niepelnosprawnych jest wyzszy niz 6%, dzieki
czemu nie dokonuje wptat na PFRON.
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z tytulu wynagrodzen (wynagrodzenie nalezne za grudzien 2022 r.) 4 678 479,87 zt
inne zobowiazania: 414 005,16 zt
- pozostale rozrachunki zewnetrzne (ubezpieczenie samochodoéw, dziatalnosci 154 269,42 1
zaktadu)
- pozostale rozrachunki (potracenia z list plac) 211 131,40 zt
- inne rozrachunki z pracownikami 0,00 zt
- rozrachunku z tyt. PPK 48 604,34 zt
fundusze specjalne (Zaktadowy Fundusz Swiadczenr Socjalnych) 681 988,47 zt
Razem zobowiazania krotkoterminowe: 13 127 181,88 zi

Na koniec 2022 roku Centrum Ratownictwa Medycznego nie mialo zobowigzan wymagalnych, zas
wszystkie wyzej wymienione zobowigzania zostaly uregulowane w terminach wymaganej zaplaty.

II. Analiza wskaZnikowa za lata 2020-2022 i prognoza na lata 2023-2025.

Wartosci wskaznikéw ekonomicznych i przypisana im punktacja zostaly ustalone na podstawie
rocznych sprawozdan finansowego za lata obrotowe 2020 - 2022, zgodnie z zasadami okreslonymi w
rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzaqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. poz. 832). Dla Centrum Ratownictwa
Medycznego dane podsumowujace zestawione zostaly w ponizszej tabeli:

2020 2021 2022 2023 2025 2025
Punkty 1) liczba uzyskanych punktéw (max. = 70 pkt.) 64 64 59 59 59 59
ogélem 2) % wartosci maksyma|nej 91,4% 91,4% 84,3% 84,3% 84,3% 84,3%

Wyniki analizy wskaznikowej dotyczace lat 2020-2022 uzyskuja wartosci nie mniejsze niz 59 punktéow
na 70 mozliwych (nie mniej niz 84,3 %) i utrzymuja sie na poziomie lat poprzednich. Pozwala na
postawienie tezy, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa Centrum Ratownictwa Medycznego jest dobra i
ustabilizowana, mimo trwajacej w okresie objetym analiza epidemii COVID-19. Centrum efektywnie
uczestniczylo w jej zwalczaniu.

Prognoza na lata 2023 - 2025 uwzglednia zmiany organizacyjne, jakie zaszly w Centrum w wyniku
zmiany ustawy o Panstwowym Ratownictwie Medycznym nakladajacej obowigzek przekazania
Wojewodzie Swietokrzyskiemu z koricem 2020 roku zadan dyspozytorni medycznej a takze zapowiedz
Ministra Zdrowia o zakorniczeniu trwania stanu zagrozenia epidemicznego z powodu COVID-19. W
analizie uwzglednione zostaly réwniez symulacje dotyczace wzrostu wynagrodzenn spowodowanego
nowelizacja ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz wprowadzeniem na state do porzadku
prawnego od stycznia 2023 r. dodatkéw naleznych pracownikom wykonujacym zawo6d medyczny,
zatrudnionym w systemie pracy zmianowej w zespotach ratownictwa medycznego (kontynuacja
zadania wynikajacego z art. 47a ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych u
ludzi).
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1. Wskazniki zyskownosSci.

Sktadowa formuty (w tys. z) 2020 2021 2022 2023 2025 2025

1. Wskazniki
zyskownosci | 2) wskaznik

Wynik netto 219,70 195,31 163,92 662,06 388,68 850,63

Przychody netto ze sprzedazy

P 94 310,20 | 98831,57 | 11830348 | 134724,74 | 148197,21 | 163 016,93
produktéw i ustug

1) wskaznik
zyskownosci
netto (%)

Przychody netto ze sprzedazy
towardéw i materiatow

Pozostate przychody operacyjne 2547366 | 36320,19 17 972,38 724290 543217 407413

0,24 0,00 1,88 0,00 0,00 0,00

Przychody finansowe 275,66 52,60 1101,30 1622,00 1703,10 1788,26
Warto$¢ wskaznika 0,183% 0,144% 0,119% 0,461% 0,250% 0,504%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 31,52 183,60 -907,81 -929,44 -1 283,84 -906,97

Przychody netto ze sprzedazy

P 94 310,20 | 98831,57 | 118303,48 | 13472474 | 148197,21 | 163 016,93
produktéw i ustug

zyskownosci
dziatalnosci | Przychody netto ze sprzedazy
operacyjnej | towaréw i materiatow

0,24 0,00 1,88 0,00 0,00 0,00

%) Pozostate przychody operacyjne 2547366 | 36320,19| 17972,38 724290 543217 407413
Wartos¢ wskaznika 0,026% 0,136% -0,666% -0,655% -0,836% -0,543%
Wynik netto 219,70 195,31 163,92 662,06 388,68 850,63
j\)lsvlg'xrfz's'; Aktywa na poczatek okresu 5861425 | 7849884 | 7585607 | 7624092 | 7424570 | 7533961
aktyw6w (%) Aktywa na koniec okresu 7849884 | 75856,07| 7624092 | 7424570| 7533961 77 393,17
Wartos¢ wskaznika 0,320% 0,253% 0,216% 0,880% 0,520% 1,114%

2020 2021 2022 2023 2025 2025
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3 3 3
1. Wskazn!k! 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 3 3 0 0 0 0
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3 3 3 3 3 3
1. Razem: 9 9 6 6 6 6

Oceniajac wynik finansowy i budowane na nim wskazniki zyskownos$ci nalezy pamietac, ze w gléwnej
mierze zalezg one od wysokosci Srodkéw przeznaczanych (obecnie przez NFZ) na ratownictwo
medyczne. Przychody z tej jednej umowy stanowia bowiem przeszlo 75% przychodéw z dzialalnosci.

Do konca 2022 r. udzielanie Swiadczen zdrowotnych w zakresie ratownictwa medycznego byto
finansowane srodkami pochodzacymi z budzetu panstwa. Od stycznia 2023 r. zostaly zmienione
zasady. Obecnie zZrédlem finansowania ratownictwa medycznego jest skladka zdrowotna
administrowana przez Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia.

Kwoty przeznaczane na ratownictwo medyczne w latach 2012 - 2019 byly wyjatkowo stabilne, co
obrazuje tabela ponizej.

Wydatki budzetu panstwa na ratownictwo medyczne w latach 2012 - 2022
[ bez sSrodkéw na refundacje wyptat dodatkowych wynagrodzer pielegniarkom i potoznym oraz ratownikom medycznym |

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

w tysigcach ztotych

56 453 | 56 472 | 56 434 | 56 428 | 56 491 | 56 936 | 56 412 | 57 595 | 64212 | 75121 | 96 958

Dynamika wydatkéw budzetu paristwa. Rok 2012 = 100

100 | 100,03 | 99,97 | 99,96 | 100,07 | 100,86 | 99,93 | 102,02 | 113,74 | 133,07 |171,75%

Naklady na ratownictwo medyczne nie tylko, ze nie rosty, to nawet spadaty ponizej kwoty wyjSciowej z
2012 roku. Problem braku wzrostu finansowania przedszpitalnego systemu ratownictwa medycznego
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dotyczyl calego kraju. Dopiero w ustawie budzetowej na 2020 rok na okres od kwietnia zaplanowane

zostaly srodki na finansowanie systemu Panstwowego Ratownictwa Medycznego w wysokosci wyzszej o
10% niz w latach poprzednich. Zaplanowany wzrost nakladéw zbiegt sie w czasie z wybuchem
pandemii COVID-19 wywolanej wirusem SARS-CoV-2. Zmiana sytuacji epidemicznej nie przyniosla
jednak wzrostu cen stawek dobowych. Jedynie decyzja Ministra Zdrowia doszlo do wzrostu
finansowania Swiadczen zdrowotnych o 3% na pokrycie kosztéow wywotanych epidemia COVID-19, ale
towarzyszyl temu réwnoczeSnie przebiegajacy w jeszcze szybszym tempie wzrost kosztow
funkcjonowania zespoléw ratownictwa medycznego, spowodowany koniecznos§cia stosowania w o wiele
wiekszym zakresie srodkéw ochrony indywidualnej i srodkéw dezynfekcyjnych oraz co wazniejsze,
wprowadzenia od listopada 2020 r. dodatkow wyjazdowych dla personelu zespoléw ratownictwa
medycznego. Fakty te dlugo nie byly zauwazone i dopiero od listopada 2021 r. na wniosek Agencji
Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji doszto do podwyzki stawek jednostkowych. Wczesniej, ze
wzgledu na konieczno$¢ wydzielenia ze struktur organizacyjnych Centrum dyspozytorni medycznej

zespoléw ratownictwa medycznego (zadania dysponowania zespotami przejal Wojewoda Swietokrzyski),

doszto do spadku stawek ryczaltow dobowych zespotow ratownictwa medycznego.

Zmiany stawek ryczattéw dobowych zespotéw ratownictwa medycznego (w z1)

owes | zsmanye | O cgays | PO peadasye
1-11.2019* 2 924,96 100,00% 3 899,95 100,00% 133,33%
IV - X.2019 3085,14 105,48% 4113,51 105,48% 133,33%
XI-XI1.2019 3233,01 104,79% 4 310,58 104,79% 133,33%
1-111.2020 3085,14 95,43% 4113,51 95,43% 133,33%
IV - X.2020 3494,23 113,26% 4 658,90 113,26% 133,33%
Xl - X11.2020 3612,12 103,37% 4 816,57 103,38% 133,34%
I-1X.2021%* 3157,95 87,43% 4211,40 87,44% 133,36%
X - X11.2021%** 4623,90 146,42% 6 165,35 146,40% 133,34%
1-111.2022 4721,97 102,12% 6 295,97 102,12% 133,33%
IV - VI1.2022 4934,46 104,50% 6579,29 104,50% 133,33%
VIl - X11.2022 5580,87 113,10% 7441,18 113,10% 133,33%
1-X11.2023 5912,00 105,93% 8 048,00 108,15% 136,13%

* - - stawki dla umowy obowigzujacej do dnia 31 marca 2029 r.

** - po przekazaniu dyspozytorni PRM (w latach wczesniejszych koszty utrzymania dyspozytorni byly zawarte w
ryczalcie dobowym);

*** - do ryczaltu dobowego zostaly wlaczone dodatkowe wynagrodzenia pielegniarek i ratownikow medycznych oraz
korekta przyrostu wynagrodzen zasadniczych i dodatek wyjazdowy.

Srednie roczne stawki ryczattéw dobowych zespotéw ratownictwa medycznego (w zt)
Okres Zespoty P rok';';z;rzc;:zi(z)l 00 Zespoty S rok ';:)?r;:;:“(:)l 00 Relacja S/P
2019* 2 924,96 100,00% 3 899,95 100,00% 133,33%
2019** 3118,43 106,61% 4154,68 106,53% 133,23%
2020 3412,16 109,42% 4 549,58 109,50% 133,33%
2021 3 527,45 103,38% 4 703,90 103,39% 133,35%
2022 5207,93 147,64% 6 943,92 147,62% 133,33%
2023 5912,00 113,52% 8 048,00 115,90% 136,13%

*/ - stawki dla zakoniczonej w dniu 31 marca 2019 r. umowy.

** | - stawki dla umowy obowigzujacej od dnia 1 kwietnia 2029 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.
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Od kwietnia 2022 r. Minister Zdrowia zaprzestal wyplacania dodatku 3 % wartosci kontraktu ale
rownolegle ze wzgledu na wzrost cen zaopatrzeniowych zryczaltowane stawki jednostkowe zostaly
podwyzszone o 4,5 %. Tym wzrost przychodéw w 2022 r. przeznaczony na niwelowanie skutkéow inflacji
wyniést zaledwie 1,5 %.

Od 1 lipca 2022 r. ze wzgledu na koniecznos§¢ uwzglednienia w stawce ryczalttu dobowego kwot
przyrostu wynagrodzen pracownikéw etatowych, zostaly one podwyzszone o 13,1%. Jednak w
przypadku Centrum Ratownictwa Medycznego przyrost nie pokryl wszystkich skutkéw wywolanych
nowelizacja ustawy o sposobie wustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Sredni przyrost wynagrodzen wyniést 21,3%
(uwzgledniajac relacje kosztow plac do kosztow ogoélem wzrost stawek nie powinien byé nizszy niz
16%).

Dla celéw prognozy zostal przyjete zalozenie, ze finansowanie $wiadczenn zdrowotnych w zakresie
ratownictwa medycznego bedzie rosto w tempie nizszym niz inflacja, na poziomie przyrostu sredniego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej, ktory jest wartoscia bazowa dla ustalania wysokosci plac
zasadniczych pracownikéw Centrum.

Od dnia 1 marca 2020 roku Centrum Ratownictwa Medycznego Swiadczy nowa ustuge — transport
medyczny miedzy szpitalny. Umowa ma charakter ryczaltowy i jest w calosci finansowana przez NFZ.
Pierwsza umowa zostala zawarta na trzy lata. Ushluga byla §wiadczona przez cztery zespoly. Od marca
2023 r. obowiazuje nowa umowa, ale Dyrektor Swietokrzyskiego Oddziatu NFZ w Kielcach zdecydowat
o ograniczeniu liczby zespoléw do dwoéch. Przychody z realizacji umowy w nowym ksztalcie zostaty
uwzglednione w prognozie. Dla celow prognozy przyjeto, ze bedzie ona kontynuowana takze w latach
nastepnych.

Nie zostaly natomiast uwzglednione dodatkowe przychody o charakterze incydentalnym, za ktore
nalezy uwazac wszelkiego rodzaju przychody z tytulu prowadzenia dziatan zwiazanych zapobieganiem i
zwalczaniem COVID-19, jak wykonywanie transportéow oséb zarazonych wirusem SARS-CoV-2, czy tez
wykonywanie wymazéw z osobom podejrzanym o zarazenie sie tym wirusem. Dotyczy to takze projektu
finansowanego 2z Europejskiego Funduszu Spolecznego pn. ,Stop wirusowi! Zapobieganie
rozprzestrzeniania sie COVID-19 w wojewédztwie swietokrzyskim”. Dzieki temu programowi udalo sie
pokry¢é ponadplanowe koszty zapewnienia bezpiecznej pracy pracownikom medycznym poprzez
wyposazenie ich w skuteczne Srodki ochrony osobistej, materialy i sprzet dezynfekcyjny ambulanséw
sanitarnych.

Dla celow prognozy przyjeto, ze w latach 2023 — 2025 rozmiar epidemii zostanie istotnie ograniczony,
co przetozy sie tak na przychody, jak i koszty. Nalezy przy tym zauwazyé, ze pracownicy Centrum
Ratownictwa Medycznego sa bezposrednio narazeni na dzialania czynnikéw zakaznych, stad nawet
odwotanie przez Ministra Zdrowia stanu zagrozenia epidemicznego nie spowoduje catkowitej rezygnacji
ze stosowania zabezpieczenn indywidualnych, jak maseczki, fartuchy barierowe, kombinezony
ochronne, rekawiczki nitrylowe, czy tez uzywania srodkéw dezynfekcyjnych.

Wedlug obecnego stanu prawnego przyrost wynagrodzen dla grupy pielegniarek i potoznych oraz
ratownikéw medycznych zatrudnionych w obrebie ratownictwa medycznego bedzie refundowany ze
sktadki zdrowotnej. W prognozie zostaly uwzglednione skutki przyrostu wynagrodzenn powodowanych
stosowaniem przepisow ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Jednakze to Prezes Agencji Oceny
Technologii Medycznych i Taryfikacji, ktéra prowadzi analizy w tym obszarze, w porozumieniu z
Ministrem Zdrowia ustala poziom wzrostu kontaktéw zawartych z NFZ. Na dzien sporzadzania raportu
brak jest jakichkolwiek danych na ten temat. Dlatego tez w prognozie na 2023 rok zalozono, ze
przychody z tego tytulu wyniosa 4,5% a koszty wzrostu wynagrodzen beda dalej refundowane. Ze
wzgledu na brak jakichkolwiek informacji na temat refundacji w latach przysztych zalozono, ze w
dalszych latach te dodatkowe Srodki zostang wlaczone do bazowej kwoty kontraktu na ratownictwo
medyczne, jednak sam fakt ich wlaczenia nie poprawi rentownosci, gdyz wzrostowi naktadéw bedzie
towarzyszyl réwnolegle wzrost koszéw wynagrodzen co najmniej o takie same kwoty. Dotychczasowa
praktyka pokazuje, ze tempo przyrostu przychodéw bedzie istotnie nizsze niz kosztéw.
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Od dnia 1 pazdziernika 2017 r. zgodnie z ustawa o finansowaniu Swiadczen zdrowotnych ze Srodkow
publicznych szpitale zostaly zobowiazane do sprawowania nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotne;.
Jednakze na terenie wojewodztwa Swietokrzyskiego to Centrum Ratownictwa Medycznego stato sie ich
gléwnym podwykonawca. Obecnie z ustlug Centrum korzystaja szpitale: w Kazimierzy Wielkiej,
Ostrowcu Swietokrzyskim, Starachowicach, Skarzysku-Kamiennej oraz Specjalistyczny Szpital Matki i
Noworodka w Kielcach. Centrum samodzielnie realizuje umowe z NFZ dla rejonu obejmujacego
poinocna czes¢ powiatu kieleckiego w oparciu o ambulatorium w Mniowie. W prognozie zalozono, ze
taki stan nie ulegnie zmianie tak, co do zakresu sSwiadczen jak i co do wielkosci przychodow z tego
tytutu.

Natomiast na rynku uslug transportu sanitarnego realizowanych na zlecenie zamawiajacego (szpitale,
osrodki zdrowia, osoby fizyczne) jest bardzo duza konkurencja. W dodatku nie jest to konkurencja do
konica uczciwa ze strony podmiotéw prywatnych. Podmioty te nie zatrudniaja pracownikéw na etatach,
ale na o wiele tanszych umowach ,$mieciowych”. Nie stosuja sie do rygorystycznych przepiséw ustawy
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. Znaja oni stosowane dotychczas przez Centrum Ratownictwa Medycznego
ceny umowne i w swych ofertach daja ceny nieznacznie nizsze, co pozwala im na wygrywanie
przetargéw szczegdlnie wtedy, gdy jedynym lub gléwnym kryterium wyboru wykonawcy jest oferowana
cena. Podmioty prywatne, cho¢ §wiadcza ustugi na bardzo niskim poziomie jakoSciowym, to mimo to
wygrywaja w przetargach. W efekcie oszczednosci szpitali sa minimalne, uzyskiwane kosztem jakosci
kupowanych ustug dla swoich pacjentéw.

Najpowazniejszym czynnikiem wzrostu kosztéw funkcjonowania Centrum Ratownictwa Medycznego
jest przyrost wynagrodzen personelu medycznego. Po zmianach wprowadzonych przez Ministra
Zdrowia do rozporzadzenia w sprawie ogélnych warunkéw umoéw skutkujacych przyrostem
wynagrodzen pielegniarek, postulaty ptacowe zaczeli zgtaszaé lekarze i ratownicy medyczni. W kazdym
roku lekarzom kontraktowym byly zwiekszane stawki godzinowej, zas§ pielegniarki i ratownicy
medyczni pracujacy poza systemem ratownictwa medycznego otrzymywali specjalne dodatki ptacowe
finansowane ze Srodkow wlasnych.

Najwazniejszym jednak czynnikiem wzrostu kosztéw pracy w 2020 i 2021 roku okazaty sie:

- wykonanie polecenia Ministra Zdrowia z dnia 1 listopada 2020 r. (wyplata dodatkowych Swiadczen
pienieznych pracownikom medycznym wykonujacym zadania w zespotach ratownictwa medycznego),

- wykonanie polecenia Ministra Zdrowia z dnia 16 listopada 2020 r. (wyptata dodatkowych swiadczen
pienieznych dyspozytorom medycznym)!!,

- wykonanie zadania okres§lonego w art. 47a ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb
zakaznych u ludzi, nakazujacego w okresie ogloszenia stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu
epidemii podmiotom leczniczym udzielajacym Swiadczen przez calg dobe, wyplacanie pracownikom
wykonujacym zawdéd medyczny zatrudnionym w systemie pracy zmianowej dodatki za kazda godzine
pracy wykonywanej w porze nocnej w wysokosci co najmniej 65% stawki godzinowej wynagrodzenia
zasadniczego wynikajacej z osobistego zaszeregowania pracownika oraz za kazda godzine pracy
wykonywanej w porze dziennej w niedziele i §wieta oraz dni wolne od pracy wynikajace z przecietnie
pieciodniowego tygodnia pracy w wysokos$ci co najmniej 45% stawki godzinowej wynagrodzenia
zasadniczego wynikajacej z osobistego zaszeregowania pracownika,

- wykonanie przepiséw nowo dodanego art. 99b do ustawy o dziatalnosci leczniczej, wprowadzajacego
obowigzek wyptacania od dnia 1 pazdziernika 2021 r. dodatku wyjazdowego w wysokosci 30%
wynagrodzenia zasadniczego badz stawki godzinowej zatrudnionego personelu medycznego zespolow
ratownictwa medycznego, za kazda godzine pelnionego dyzuru.

Koszty polecen Ministra Zdrowia byly rekompensowane przez NFZ, natomiast wnikajace ze zmiany
ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych u ludzi ze Srodkéw Funduszu
Przeciwdzialtania COVID-19. Koszt wyplacania dodatku wyjazdowego =zostal czeSciowo

11 . . . . . . . .
Wraz z przekazaniem z dniem 1 stycznia 2021 r. dyspozytorni zespoléw ratownictwa medycznego Wojewodzie
Swietokrzyskiemu czynnik ten utracit swe znaczenie.
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zrekompensowany nowa, wyzsza stawka ryczaltu dobowego za dyzury specjalistycznych i
podstawowych zespoléw ratownictwa medycznegol2. Zrédla te nie refunduja kosztéw dodatkowych
wynagrodzen wypltacanych pracownikom spoza zespoléw ratownictwa medycznego i pracownikom
niemedycznym (np. kierowcy ambulanséw sanitarnych przewozacych pacjentéw zarazonych wirusem
SARS-CoV-2). Te koszty obciazaty i w dalszym ciagu obciazaja Centrum Ratownictwa Medycznego.

Wejscie w zycie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
wywolato pilna potrzebe catkowitej zmiany regulaminu wynagradzania i gruntownej przebudowy siatki
ptac, co ze wzgledu na potrzebe uzyskania aprobaty strony zwiazkowej przy jednoczesnym braku
dodatkowych srodkéw na place, jest zadaniem niezwykle trudnym do wykonania. Od 1981 roku dla
stacji pogotowia ratunkowego preferowany byl system wynagradzania oparty na dodatkach za prace w
zespotach ratunkowych i ambulatoriach pomocy doraznej, liczonych od osobistego wynagrodzenia
zasadniczego. Im ktos wiecej pracowal, tym wynagrodzenie miat wyzsze. Kwoty dodatkéw przekraczaly
kwoty placy zasadniczej, a Srednie pobory placone pracownikom Centrum Ratownictwa Medycznego
byly wyzsze od Sredniej krajowej. Przyjecie wprost nowych stawek placy zasadniczej skutkowaloby
prawie dwukrotnym wzrostem kosztéw wynagrodzen. W latach 2017 - 2019 w uzgodnieniu z
zakladowymi organizacjami zwigzkowymi z Regulaminu wynagrodzeh powyzsze dodatki zostaty
catkowicie wyrugowane, dzieki czemu pomimo wzrostu wynagrodzen zasadniczych ogélne koszty pracy
nie ulegly istotnemu zwiekszeniu. Podjete i wdrozone dziatania pro oszczednos$ciowe zostaly catkowicie
wyrugowane poprzez niezalezne od Centrum Ratownictwa Medycznego zmiany przepisOw prawa —
wprowadzenie art. 99b w ustawie o Panstwowym Ratownictwie Medycznym i art. 47a w ustawie o
zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych u ludzi.

Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. stanowila, ze jeszcze w 2019 roku kwota bazowa stanowigca
podstawe ustalania wynagrodzenia zasadniczego wynosi¢ bedzie 3 900 zt. Jednak nowela ustawy z
sierpnia 2019 r. podniosta kwote bazowa do 4 200 zt. Od 1 lipca 2020 r. kwota bazowa przekroczyta
wartos¢ 4 900 zi.13 Od 1 lipca 2021 r. obowiazywal nowy wskaznik ustalony w oparciu o kwote
przecietnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w 2020 roku, ktéry wyniost 5 167,47 zi14.
Od 1 lipca 2022 roku bylo to juz 5 662,53 zl'5 (wskaznik wzrésl o 9,58%). Dodatkowo, na skutek
nowelizacji ustawy doszlo do zmiany wspoélczynnikéw pracy na bardziej korzystne dla pracownikéw. W
biezacym roku podstawe wyliczen stanowi kwota 6 346,15 z1'6 (przyrost w stosunku do 2021 r. o
12,07%).

Dla uproszczenia symulacji zostato przyjete, ze koszty wzrostu ptac powinny zosta¢ skompensowane
wzrostem warto$ci umoéw na wykonywanie Sswiadczen zdrowotnych.

Z konicem 2020 roku prowadzenie dyspozytorni medycznej zostalo przejete przez stuzby Wojewody
Swietokrzyskiego. Pracownicy zostali przekazani do Swietokrzyskiego Urzedu Wojewédzkiego.
Zdarzenie to pozostalo neutralne dla wyniku finansowego, gdyz w takiej samej wielkoSci zostaly
obnizone przychody, jak i koszty z tytutu ograniczenia dziatalnosci w tym obszarze.

Inny czynnik kosztotworczy, to podnoszenie cen zaopatrzeniowych przez dostawcéw w stopniu
wyzszym niz podawany przez Prezesa GUS wskaznik wzrostu cen (potocznie inflacja). Dotyczy to
glownie cen lekéw, materialow medycznych i sprzetu jednorazowego uzycia oraz sSrodkow
dezynfekcyjnych i sanitarnych. Nawet rygorystyczne stosowanie ustawy Prawo zamoéwien publicznych

2 Nowa dobowa stawka ryczaltu dobowego zespolow ratownictwa medycznego w podwyzszonej wysokosci zostata
wprowadzona z dniem 1 pazdziernika 2021 r.

Bw lutym br. Prezes Glownego Urzedu Statystycznego oglosil, ze przecietne miesieczne wynagrodzeniu brutto
w gospodarce narodowej w 2019 roku wyniosto 4.918,17 zt (M.P. z 2020 r., poz. 174).
14 Komunikat Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2021 r. w sprawie przecietnego

wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2020 r. (M.P. z 2021 r., poz. 137).

® Komunikat Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2022 r. w sprawie przecietnego

wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2021 r. (M.P. z 2022 r., poz. 175).

® Komunikat Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2023 r. w sprawie przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2022 r. (M.P. z 2023 r., poz. 171).
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na niewiele sie zdaje, bo potencjalni oferenci nie chca bra¢ udzialu w przetargach na okresy diuzsze
niz 1 rok, jezeli w umowie nie ma klauzuli dopuszczajacej zmiane ceny po kazdym roku obowigzywania
umowy. To samo dotyczy ubezpieczycieli (wzrost skladek OC) i gmin (wzrost podatkéw od
nieruchomosci). Obserwowany jest staly wzrost cen nabycia noszy, transporteréw, respiratorow i
defibrylatorow. Rosna takZze ceny nabycia ambulanséw ratunkowych. Skutkuje to zwiekszonymi
kosztami amortyzacji.

Budujac prognoze na lata 2023-2025 zaloZono, ze pomimo trudnej sytuacji gospodarczej nie dojdzie do
wzrostu kosztow w tym obszarze ponad dotychczas obserwowany. Wygaszenie epidemii spowodowato
spadek zapotrzebowania na specjalistyczne $rodki ochrony indywidualnej stosowane przez
pracownikéw medycznych.

Ograniczenie dzialalnosci oraz potrzeba szukania oszczedno$ci spowoduje zmniejszenie inwestowania
w infrastrukture, tak budowlana, jak i techniczng. Dzieki temu, ze w latach poprzednich trzy obiekty
zostaly wybudowane praktycznie od nowa a pozostate, ktérymi zarzadza Centrum Ratownictwa
Medycznego zostaly gruntownie wyremontowane, w najblizszych latach nie bedzie zachodzila potrzeba
ponoszenia zwiekszonych kosztéw na ich remontowanie.

Mniejsza zyskowno$é wynika takze z wprowadzenia w podstawowych ZRM teletransmisji zapisu obrazu
EKG pacjenta z miejsca zdarzenia do pracowni hemodynamiki (wyzszej klasy defibrylatory, mobilna
lacznos$é internetowa, utrzymanie serwera i aplikacji dedykowanej teletransmisji). Wzrost kosztéow
operacyjnych, przekladajacy sie bezposrednio na niektére wskazniki ekonomiczno-finansowe wynika
takze z koniecznosci spelnienia nowych kryteriow oceny ofert ustalanych przez Narodowy Fundusz
Zdrowia. Dla celéw prognozy przyjeto, ze zakupy nowych ambulanséw sanitarnych i wyposazenia w
sprzet i aparature medyczna zostang ograniczone do poziomu wymogéw stawianych przez NFZ.

Centrum Ratownictwa Medycznego wdrozylo na terenie calego wojewoddztwa sSwietokrzyskiego
ogélnopolski system informatyczny SWD PRM!7. Jego uzytkowanie wywolalo wzrost kosztow
eksploatacyjnych dyspozytorni medycznej oraz ambulanséw ratunkowych (wyposazenie miejsc
wyczekiwania ZRM w komputery i drukarki, zapewnienie z tymi miejscami lacznosci internetowej VPN,
relatywnie droga eksploatacja drukarek atramentowych montowanych w ambulansach, ich
serwisowanie 1 naprawy). Wraz 2z przejeciem zadan dyspozytorni przez stuzby Wojewody
Swietokrzyskiego infrastruktura tej komoérki organizacyjnej zostala udostepniona odptatnie nowemu
zarzadzajacemu, co ograniczylo koszty utrzymywania tej czesci systemu PRM powiekszylo przychody z
dziatalnosci niemedyczne;j.

W kolejnych latach dojda koszty zwigzane z wprowadzeniem i eksploatacja systemu elektronicznej
dokumentacji medycznej oraz wprowadzenia nowych rozwiazan w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Podsumowujac, dzieki poczynionym wczesniej inwestycjom w sprzet teleinformatyczny i aparature
medycznag oraz Srodki transportu medycznego, w latach 2023 - 2025 nie bedzie zachodzila pilna
potrzeba ich odtwarzania ponad normalne zuzycie, co wplynie na ograniczenie kosztéow amortyzacji.

Dla Centrum Ratownictwa Medycznego powaznym problemem jest wzrost cen paliw. Ambulanse
sanitarne obslugujace ratownictwo medyczne oraz transport sanitarny przejezdzaja obecnie w ciagu
roku prawie 5 milionéw kilometréw. Dlatego wzrost ceny paliwa o kazdy grosz na litrze ma swoje
znaczenie. Obserwuje sie ich tendencje wzrostowa. Koszty paliw po okresie wzrostu wywolanego wojna
pomiedzy Rosja i Ukraina znacznie wzrosty, ale pézniej nastapit okres spadku i stabilizacji cen. W
prognozie przyjeto, ze ceny paliw beda rosty ale w granicach 5% rocznie.

17 System Wspomagania Dowodzenia Panstwowego Ratownictwa Medycznego jest to system informatyczny
umozliwiajacy przyjecie w dyspozytorni medycznej (w centrum powiadamiania ratunkowego) zgloszen alarmowych,
dysponowanie zespolow ratownictwa medycznego, rejestrowanie zdarzen medycznych, prezentacje miejsca
geograficznego zdarzenia alarmowego oraz pozycjonowanie zespolow ratownictwa medycznego. System SWD PRM
jest realizacja postanowien ustawy z dnia 22 listopada 2013 r. o systemie powiadamiania ratunkowego (Dz. U. poz.
1635). Urzadzenia i podstawowa infrastruktura sprzetowa oraz oprogramowanie dostarczone zostalo przez
Wojewode Swietokrzyskiego. Natomiast koszty zakupu i montazu dodatkowego niezbednego wyposazenia do
ambulanséw ratunkowych i miejsc wyczekiwania zespoléw ratownictwa medycznego oraz koszty eksploatacyjne
obciazaja w catosci dysponenta zespotow.
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Wystapienie epidemii COVID-19 w 2020 r. mialo wplyw na zachowania os6éb chorych w zakresie
wzywania zespoléw ratownictwa medycznego. Wida¢ to zaréwno po liczbie przejechanych kilometréw,
jak i liczbie podejmowanych interwencji medycznych. Ekstrapolacja danych z okresu styczen -
kwiecienn 2023 r. nie wykazuje znacznego wzrostu w tych obszarach.

Roczne przebiegi zespotow ratownictwa medycznego
w latach 2012 - 2023 % [w km]
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Pacjenci natomiast chetniej korzystaja z uslug nocnej i $Swiatecznej opieki zdrowotnej. W

ambulatoriach Centrum w 2022 r. udzielono 21,7 tysiaca porad lekarskich, w tym ponad 1,1 tysiaca w
domach pacjentéw. Byto ich jednak o 45 % mniej niz w 2019 r. ale o 25% wiecej niz przed rokiem. Z
pomocy pielegniarskiej w ambulatorium skorzystalo ponad 13 tysiecy oséb. Do doméw pacjentéow
pielegniarki wyjezdzaly ponad 500 razy, gléwnie w celu wykonywania iniekcji zleconych przez lekarzy
POZ.

llo$¢ realizowanych swiadczen zdrowotnych
Rok wyjazdy do wyjazdy do wyjazdy porady zabiegi porady zabiegi
zachorowan wypadkéw transport. ambulator. | ambulator. | wyjazdowe | wyjazdowe
2019 106 197 18533 26 927 37099 30 100 2887 1755
2020 88 386 14 785 19 070 19 907 16 281 1763 585
2021 98 022 13 881 16 685 16 157 11814 1173 471
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2022 94743 14 350 17 438 20579 13142 1115 517

1-1v.2023 30659 4400 6058 6158 4984 497 199

Poréwnanie zmian w liczbie wyjazdow ZRM do wypadkéw i do naglych zachorowan, zostalo
przedstawione na dwoéch ponizszych rycinach. O ile liczba wyjazdéw do wypadkéw nie rosnie, bo
wypadek jest albo go nie ma, to stale rosnie liczba zgloszen do ,nagltych zachorowan”, ktére w duzej
mierze nimi nie sg. Po prostu naduzywana jest gotowosS¢ zespolow ratownictwa medycznego do
niesienia pomocy. Pandemia COVID-19 ograniczyla ten proceder, ale wida¢ juz tendencje powrotna.

Wyjazdy ZRM do wypadkow w latach 2012 - 2023 *
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Dla prognozy na lata 2023-2025 zalozono, ze nie dojdzie do istotnego zwigkszenia liczby interwencji
zespolow ratownictwa medycznego.

Na wzrost kosztow wplywaja takze dokonywane zmiany w powszechnie obowiazujacych przepisach
prawa. Wprowadzane dotychczas zmiany nie byly rekompensowane wzrostem ceny dobokaretki. Jako
przyklady mozna podac¢ podniesienie skladki na Fundusz Rentowy w czeSci oplacanej przez
pracodawce o 2 %, czy tez utworzenie Funduszu Emerytur Pomostowych, na ktéry skladka wynosi
1,5 % miesiecznej podstawy wymiaru skladki na ubezpieczenie emerytalno-rentowe kazdego
pracownika etatowego zatrudnionego w zespole ratownictwa medycznego. W Centrum Ratownictwa
Medycznego sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych sa odprowadzane od prawie 500 os6b. W
ostatnich latach dodano skladke na Fundusz Solidarnosciowy (1,45% podstawy wymiaru sktadki).
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Pamietaé przy tym trzeba o obowiazku tworzenia rezerw na swiadczenia pracownicze, ktére obejmuja
rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe, na nagrody jubileuszowe i na urlopy.

Istotne znaczenie maja stawki podatku VAT Swiadczenia zdrowotne sa zwolnione z tego podatku i w
konsekwencji VAT w calosci stanowi koszt dla podmiotu, ktéry takich §wiadczen udziela. Obnizenie
stopy podatku VAT w 2022 r. na dostawy energii elektrycznej i gazu nie rekompensuja wzrostu cen
netto tych nos$nikéw energii. Dla potrzeb prognozy zalozono kilku procentowy wzrost cen energii
przyjmujac, ze rzad dalej bedzie stosowat wobec podmiotéw publicznych tarcze ochronne.

Na poziom kosztéow wplywaja takze decyzje podejmowane przez Prezesa Narodowego Funduszu
Zdrowia zwiazane z sukcesywnym rozszerzaniem wyposazenia zespoléw ratownictwa medycznego. Tak
w sprzet medyczny, jak i w leki. Podobnie sytuacja wyglada w przypadku przyznawania punktéow
rankingujacych w postepowaniach konkursowych za posiadanie certyfikatow dotyczacych zarzadzania
jakoscia. Chodzi tu o certyfikaty, ktore odnosza sie do ogélnie rozumianego zarzadzania zakladem, nie
majace bezposredniego zwiazku z udzielaniem Swiadczen zdrowotnych.

Kolejne czynniki kosztotworcze wynikaja z konstrukcji samej ustawy o Panstwowym Ratownictwie
Medycznym. W bardzo istotny sposéb ograniczaja one krag lekarzy, ktérzy maja kwalifikacje do
wykonywania czynnosci medycznych w specjalistycznych zespolach ratownictwa medycznego. Nie
dosé, ze lekarzy o odpowiednich specjalnosciach jest zbyt mato, to Centrum Ratownictwa Medycznego
musi jeszcze o nich konkurowac¢ ze szpitalami. Powoduje to wzrost kosztow udzielania swiadczen
wykonywanych przez te grupe zawodowa w specjalistycznym zespole ratownictwa medycznego lub
ambulatorium tej grupy zawodowe;.

Skutkiem niskiego finansowania ZRM, a szczegdlnie niedoszacowania stawki dla zespolow
specjalistycznych jest relatywnie niskie wynagrodzenie lekarzy systemu zatrudnionych na kontraktach
medycznych. Réznica pomiedzy stawkami dobowymi zespolu S i zespotu P wynosi od stycznia 2023 r.
2 136,00 zt. Obecna relacja stawek ryczaltu dobowego zespolu S do zespotu P wynosi 1,36. Miala
wzrosnac¢ do poziomu 1,40 lecz i tak nie zmieni to sytuacji. Przyjmujac, ze réznice pomiedzy zespolami
wynikaja ze skladéw osobowych, to lekarzowi w specjalistycznym ZRM mozna obecnie oferowac
wynagrodzenie na poziomie 89 zl za godzine pracy. Jest ono zbyt niskie. W Centrum Ratownictwa
Medycznego obowigzuja stawki wyzsze. Srednia z drugiej polowy 2022 r. to 113,91 zl za godzine
dyzuru. Mimo to nie sg to stawki w zadnej mierze konkurencyjne wobec ofert przedstawianych przez
szpitale. Stawki za godzine pracy lekarzy kontraktowych beda rosty, bowiem ich wzrost jest
wywolywany wzrostem plac lekarzy etatowych. A ten od 1 lipca 2022 r. wyni6st az 31%!8.

W prognozie na lata 2023-2025 uwzglednione zostalo dalsze zmniejszenie zapotrzebowania na prace
lekarzy zatrudnianych na umowach cywilno-prawnych w zwiazku z ograniczeniem dziatalnosci w
zakresie nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotnej oraz ze zmiana statuséw zespoléw ratownictwa
medycznego ze specjalistycznych na podstawowe. Pozytywem jest zmniejszenie liczby specjalistycznych
zespolow ratownictwa medycznego i uruchomienie w ich miejsce zespoldw podstawowych, w tym w
nowych miejscach wyczekiwania. Od dnia 1 lipca 2018 r. zespél podstawowy stacjonuje w Pacanowie,
za$ od dnia 1 kwietnia 2019 r. uruchomione zostaty dodatkowe zespoly podstawowe w Kielcach i w
Opatowie. Z dniem 1 stycznia 2023 r. w godzinach od 7 do 19 w Oksie (powiat jedrzejowski) stacjonuje
podstawowy zespoél ratownictwa medycznego. Na skutek wprowadzania podobnych zmian koszty ustug
obcych nie ulegna zwiekszeniu.

Na wzrost kosztéw osobowych wplywa takze wzrost najnizszego wynagrodzenia. W 2019 roku byt to
przyrost skokowy, z kwoty 2 1050 zt do 2 600 zt (wzrost o 15,6 %). W 2021 r. najnizsze wynagrodzenie
wyniosto 2 800 zt (wzrost o 7,7 %), w 2022 r. bylo to juz 3 010 zt (wzrost o 7,5%) a obecnie wynosi
3490 zt. To o 480 zt wiecej niz w roku poprzednim (przyrost o prawie 16%). Od 1 lipca 2023 r.
wynagrodzenie minimalne bedzie wynosi¢ 3 600 zt. To od wartosci najnizszego wynagrodzenia liczone
sg dodatki za prace w godzinach nocnych (z wylaczeniem grupy pracownikéw zatrudnionych w
zespotach ratownictwa medycznego). Dla Centrum Ratownictwa Medycznego sa to znaczne obciazenia,
gdyz 1/3 czasu pracy personelu medycznego w zespolach transportu sanitarnego, to praca w

18 > .. . . . . .
Jest to wartos¢ skumulowana i jest pochodng wzrostu przecietnego wynagrodzenia oraz zmiany wspétczynnika pracy.
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godzinach nocnych, a w przypadku oséb zatrudnionych w nocnej i §wigtecznej opiece zdrowotnej to
wiecej niz potowa. Nowelizacja ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace nie tylko, ze je
podniosta, to jednoczesnie zmienita zasady jego obliczania i nakazala pomijaé¢ dodatek za staz pracy. W
pierwszej potowie 2020 roku doszlo do sytuacji, ze prawie stu pracownikéw etatowych otrzymywato
dodatek wyréwnawczy do placy minimalnej. Podniesieniu wynagrodzenia zasadniczego z dniem 1 lipca
2020 r. spowodowalo, ze sytuacja ta zostala calkowicie wyeliminowana i zaden z pracownikéw
Centrum Ratownictwa Medycznego nie zarabia mnie;j.

Umowa na wykonywanie swiadczen zdrowotnych z zakresu ratownictwa medycznego nie jest umowa
elastyczna, ale narzuca szereg rygoréw, ktére musza byé bezwzglednie przestrzegane, by uniknaé
dotkliwych kar finansowych. Dopiero po wybuchu epidemii COVID-19 (i na okres jej trwania) doszto do
ich zlagodzenia. Mozna juz w przypadku braku lekarza zastapi¢ go trzecim pracownikiem medycznym
lub wystawi¢ w miejsce zespolu specjalistycznego zespél podstawowego. Daleko idace konsekwencje
braku lekarza w zespole powoduja, ze koszty wynagrodzenia jego zastepcy sa zdecydowanie wyzsze
(godziny nadliczbowe, wyzsza stawka godzinowa). W ogéle problem zastepstw jest istotnie wazny.
Wszystkie zespoly musza zawsze pracowaé¢ w pelnym skladzie osobowym przez cata dobe we wszystkie
dni tygodnia. Kazde zwolnienie lekarskie, kazdy urlop wymaga ustanowienia zastepstwa co powoduje,
ze koszty wygrodzen za takie okresy podwajaja sie. Nie ma takze mozliwosci wystawiania zespotu na
czes¢ doby, takze w tak skrajnych sytuacjach, gdy czlonek zespolu korzysta z ustawowego przywileju
wziecia urlopu na zadanie. Niezwloczne znalezienie i ustanowienie zastepstwa powoduje istotny wzrost
kosztow pracy.

Czynnikiem kosztotworczym jest takze obowiazek dokonywania wplat na PFRON. Przepisy dotyczace
zatrudniania oséb niepelnosprawnychl® pozwalaja nawet na calkowite zwolnienie z wplat, ale
wysokos§¢ wskaznika zatrudnienia os6b niepelnosprawnych musi przekroczy¢ poziom 6 %. Taka
wartos¢ wskaznika jest dla obszaru ratownictwa medycznego bardzo trudna do osiagniecia, jednak to
sie udalo z poczatkiem 2021 r. Po kilku latach okazalo sie, ze sytuacja taka jest jednak sytuacja
stabilna, dlatego do prognozy przyjeto wartosci zerowe.

W 2020 roku nastapil ustawowy wzrost kwoty bazowej odpisu na zakladowy fundusz Swiadczen
socjalnych z poziomu 3 389,90 zt do 4 134,02 zt (przyrost o 21,95 %). W 2021 r. odpis na ZFSS zostat
zamrozony na poziomie z 2020 r., ale w 2022 roku odpis to juz 4 434,58 zt (przyrost 7,75 %). Dla
potrzeb prognozy zatozono, ze nie ulegnie on dalszej zmianie.20

Prognoza uwzglednia fakt, ze od 1 stycznia 2021 roku obowiazuja przepisy ustawy z dnia 4
pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz. U. poz. 2215). SCRMITS jako
podmiot zatrudniajacy i uczestnik PPK finansuje wplaty podstawowe z wlasnych srodkéw w kwocie
1,5% wynagrodzenia brutto pracownika. Wplynelo to na wzrost kosztéw osobowych, jak i kosztow
administracyjnych funkcjonowania SCRMiTS. W prognozie zostala pominieta wplata dodatkowa
(dobrowolna) w wysokosci do 2,5% wynagrodzenia brutto, bowiem nalezy przypuszczaé, ze przyszie
naklady budzetu panstwa na ratownictwo medyczne nie beda uwzgledniac¢ tego kosztu i ogranicza sie
co najwyzej do zrekompensowania wplaty podstawowe;j.

Te wszystkie trudnosci, ktére na co dzien sa pokonywane w Centrum Ratownictwa Medycznego
powoduja, ze wszystkie wskazniki rentownosci sa na stosunkowo niskim poziomie. W latach 2023-
2025 cho¢ nie zmniejszy sie skala dziatalnosci Centrum Ratownictwa Medycznego, ale te same
problemy pozostana. Dlatego tez nie zaktada sie wyzszych zyskow niz generowane obecnie.

19 Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepelnosprawnych (Dz. U. z 2021 r. poz. 573 z pézn. zm.).

2% Kwota bazowa do naliczenia odpisu na ZFSS na 2023 rok zostala zamrozona na takim samym poziomie jak w
roku ubiegtym. Stalo sie to za sprawa nowego art. 51 dodanego do ustawy o ZFSS na mocy art. 42 ustawy z dnia
1 grudnia 2022 roku o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 2023. Wysokos¢é
odpisu na ZFSS w 2023 r. ustala sie na podstawie przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w gospodarce
narodowej w drugim pétroczu 2019 r. ogloszonego przez Prezesa GUS. Zatem w 2023 roku podstawa do naliczenia
odpisu jest kwota: 4 434,58 zt (Monitor Polski z 2020 r. poz. 195).
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2. Wskazniki ptynnosci.

Sktadowa formuty (w tys. zt) 2020

2021

2022

2023

2024

2025

2

Wskazniki
ptynnosci

Aktywa obrotowe

44 510,89

42 008,59

45 241,93

43 069,71

43 706,53

45 271,79

powigzanych)

Naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy (od jednostek

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

jednostek)

Naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy (od pozostatych

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

245,18

420,01

717,10

501,97

552,16

607,38

1) wskaznik

Zobowigzania krétkoterminowe 12 758,46

8913,04

13 127,18

14 235,10

15 436,85

16 740,41

biezacej
ptynnosci

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy (wobec
jednostek powigzanych)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy (wobec
pozostatych jednostek)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe (na $wiadczenia 1035,87
emerytalne i podobne)

4260,21

4224,28

4 604,46

5018,86

5470,56

Rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe (pozostate)

4 661,88

1405,40

713,51

820,54

943,62

1085,17

Wartosé wskaznika

2,40

2,85

2,46

2,17

2,02

1,92

Aktywa obrotowe

44 510,89

42 008,59

45 241,93

43 069,71

43 706,53

45 271,79

powigzanych)

Naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy (od jednostek

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

jednostek)

Naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy (od pozostatych

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

245,18

420,01

717,10

501,97

552,16

607,38

Zapasy

9 378,99

7 837,23

4302,32

2928,95

1715,14

841,17

2) wskaznik | Zobowigzania krétkoterminowe 12 758,46

8913,04

13127,18

14 235,10

15 436,85

16 740,41

szybkiej
ptynnosci

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy (wobec
jednostek powigzanych)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy (wobec
pozostatych jednostek)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe (na $wiadczenia 1 035,87
emerytalne i podobne)

4260,21

4224,28

4 604,46

5018,86

5470,56

Rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe (pozostate)

4 661,88

1 405,40

713,51

820,54

943,62

1085,17

Wartosé wskaznika

1,89

2,32

2,23

2,02

1,94

1,88

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2

Wskazniki

1) wskaznik biezacej ptynnosci

12

12

12

12

12

12

plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci

13

13

13

13

13

13

2. Razem:

25

25

25

25

25

25
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Wskazniki plynnosci finansowej nie przekraczaja zalecanych w rozporzadzeniu wartosci
referencyjnych. Ze wzgledu na charakter zadan realizowanych przez Centrum Ratownictwa
Medycznego jest to poziom korzystny. Centrum Ratownictwa Medycznego zawsze musi by¢ w pelni
przygotowane do ratowania zycia ludzkiego. Mimo tak waznej misji nie jest beneficjentem Srodkow
publicznych. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze wybuch epidemii COVID-19 spowodowal, ze Centrum
Ratownictwa Medycznego otrzymatlo istotne wsparcie ze strony wladz Wojewédztwa Swietokrzyskiego w
formie dotacji. Wojewoda Swietokrzyski wyasygnowal dwie dotacje na laczna kwote 860 tys. zt oraz
sfinansowal funkcjonowanie zespoléw wyjazdowych pobierajacych wymazy od os6b podejrzanych o
zarazenie sie wirusem SARS-Cov-2. Z kolei Zarzad Wojewédztwa Swietokrzyskiego zorganizowal
program pomocy pn. ,Stop wirusowi! Zapobieganie rozprzestrzeniania sie¢ COVID-19 w wojewoédztwie
Swietokrzyskim”. Dzieki temu Centrum Ratownictwa Medycznego pozyskato srodki finansowe w kwocie
10 521 tys. zt. Jest to jednak pomoc incydentalna.

W dhluzszej perspektywie przy zakupach sSrodkéw trwalych Centrum Ratownictwa Medycznego,
odmiennie niz szpitale, nie moze liczy¢ za zewnetrze zrédla finansowania pochodzace z Unii
Europejskiej, budzetu panstwa, czy tez na Srodki z samorzadéw. Centrum za wszystko musi placié¢
wlasnymi pieniedzmi a ich zasoby stopniowo sie kurcza. Stad tendencja spadkowa wartosci
wskaznikéw, na co wskazujg wyniki symulacji.

Obligatoryjny wzrost wynagrodzen pracownikéw dzialalnosci podstawowej przelozy sie na wzrost
rezerwy na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz spowoduje zwiekszenie w latach przysztych
zobowigzan na koniec roku. Spodziewana dynamika spadku poziomu zobowiazan bedzie nizsza niz
przyrost aktywow obrotowych, co zmieni ich wzajemna relacje i w konsekwencji spowoduje spadek
wskaznikéw ptynnosci finansowe;j.

Na wartosci wskaznikéw bedzie tez miata wplyw zmiana podmiotu finansujace dzialania zespolow
ratownictwa medycznego. Przejecie tych zdan przez NFZ spowoduje, ze na koniec roku powstawac
bedzie naleznos¢ za swiadczenia wykonane w grudniu. Do tej pory Centrum otrzymywalo zaplate ,z
gory” w formie zaliczki. Tym samym na koniec roku zmniejsza sie zasoby finansowe. Natomiast
wzrosng naleznosci.

Na poprawe wartosci wskaznikéw plynnosci finansowej szybkiej poza czynnikami wymienionymi
powyzej mialo wplyw zwiekszenie stanéw magazynowych zwigzanych ze zgromadzeniem zapaséw
§rodkow ochrony osobistej i Srodkéw dezynfekcyjnych na walke z COVID-19.
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3. Wskazniki efektywnosci.

Sktadowa formuty (w tys. z)

2020

2021

2022

2023

2024

2025

3.
Wskazni
ki
efektyw
nosci

1) wskaznik
rotacji
naleznosci
(w dniach)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na
poczatek okresu (od jednostek
powigzanych)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na
poczatek okresu (od pozostatych
jednostek)

1433,94

2 409,27

2906,17

2082,23

11 290,46

12 419,50

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na
koniec okresu (od jednostek
powigzanych)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na
koniec okresu (od pozostatych
jednostek)

2 409,27

2906,17

2082,23

11 290,46

12 419,50

13 661,45

Przychody netto ze sprzedazy
produktow i ustug

94 310,20

98 831,57

118 303,48

134 724,74

148 197,21

163 016,93

Przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatow

0,24

0,00

1,88

0,00

0,00

0,00

Liczba dni w okresie

366

365

365

365

366

365

Wartos¢é wskaznika

7,46

9,82

7,70

18,11

29,28

29,20

2) wskaznik
rotacji
zobowigzan
(w dniach)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
na poczatek okresu (wobec
jednostek powigzanych)

20,34

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
na poczatek okresu (wobec
pozostatych jednostek)

1533,76

1438,47

1425,77

1301,11

1405,20

1517,61

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
na koniec okresu (wobec jednostek
powigzanych)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
na koniec okresu (wobec pozostatych
jednostek)

1438,47

1425,77

1301,11

1405,20

1517,61

1639,02

Przychody netto ze sprzedazy
produktow i ustug

94 310,20

98 831,57

118 303,48

134 724,74

148 197,21

163 016,93

Przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw

0,24

0,00

1,88

0,00

0,00

0,00

Liczba dni w okresie

366

365

365

365

366

365

Wartos¢ wskaznika

5,81

5,29

4,21

3,67

3,61

3,53

2020

2021

2022

2023

2024

2025

3. Wskazniki
efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

3

3

3

3

3

3

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

7

7

7

7

7

7

3. Razem:

10

10

10

10

10

10

W Centrum Ratownictwa Medycznego prowadzona jest konsekwentna windykacja naleznosci, w tym z

wykorzystaniem drogi sadowej i komorniczej. Mimo to wciaz kilka szpitali powiatowych znacznie

opoOznia sie z platnosciami. W latach przyszlych spodziewany jest spadek naleznosci, bowiem dojdzie

do zmiany platnika ze szpitali na Narodowy Fundusz Zdrowia za wykonane transporty sanitarne, co w

konsekwencji spowoduje dalsze obnizanie sie wskaznika rotacji naleznosci.

Przekazanie do NFZ zdan finansowania ze Srodkéw wlasnych (a nie dotacji) §wiadczen udzielanych

przez zespoly ratownictwa medycznego spowoduje, ze na koniec roku powstawac bedzie naleznos¢ za

Swiadczenia wykonane w grudniu. Do tej pory Centrum otrzymywato zaptate ,z géry” w formie zaliczki.

Tym samym na koniec roku zmniejsza sie zasoby finansowe. Natomiast wzrosna naleznosci. Stad taki

duzy skokowy wzrost wskaznika rotacji naleznosci. W rzeczywistosci bedzie nizszy, bowiem NFZ jest

bardzo sumiennym platnikiem, regulujacym terminowo swoje zobowiazania.
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Z kolei terminowos$¢ platnosci za wykonane na rzecz Centrum Ratownictwa Medycznego dostawy

towarow i ustlug oraz terminowos$¢é wyplat wynagrodzen, regulowania podatkéw i skladek na
ubezpieczenia spoleczne powoduje, ze wskazniki rotacji zobowigzan od lat utrzymuja sie na
optymalnym poziomie z tendencja spadkowa. Prognoza finansowa na lata przyszte nie wskazuje, by

mialy one ulec pogorszeniu.

4. Wskazniki zadluzenia.

Sktadowa formuty (w tys. z) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zobowigzania dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1) wskaznik Zobowigzania krétkoterminowe 12 758,46 8913,04 | 13127,18 | 14 235,10 | 15436,85| 16740,41
zadtuzenia Rezerwy na zobowigzania 7 637,08 8 944,61 8 697,73 9523,33 | 10429,66 | 11424,95
aktywow (%)
Aktywa razem 78 498,84 | 75856,07 | 76240,92 | 74245,70 | 75339,61| 77393,17
4. Wskazniki Wartosé¢ wskaznika 2598% | 2354%| 28,63%| 32,00%| 3433%| 3639%
zadiuzenia Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 12 758,46 8913,04 | 13127,18 | 14235,10 | 15436,85| 16740,41
2 wskanik o L ha zobowiazania 7637,08| 8944,61| 8697,73| 9523,33| 1042966 | 11424,95
wyptacalnosci
Fundusz wtasny 42 043,53 | 42938,73 | 43102,65| 43764,71 | 44153,39 | 45004,02
Warto$¢ wskaznika 0,49 0,42 0,51 0,54 0,59 0,63
2020 2021 2022 2023 2024 2025
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10 10 10
zadiuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 10 10 8 8 8 8
4. Razem: 20 20 18 18 18 18

Oceniajac wskaznik zadluzenia trzeba zauwazyé, ze Centrum Ratownictwa Medycznego nie posiada
zobowiazan dlugoterminowych. Dzieki akumulowanym w latach wczes$niejszych nadwyzkom
finansowym zgromadzone zostaly srodki pieniezne, ktére dzi§ pozwalaja na prowadzenie inwestycji i
duzych remontéw bez potrzeby zaciggania kredytéw bankowych. Stad nie wystepuja zobowiazania
dtugoterminowe.

Istotne jest rowniez, ze kapitaly wlasne przekraczaja wartos¢ aktywow trwalych, zas wszystkie
zobowigzania stanowia 1/3 wartosci kapitaléw wtasnych.

Zmiany prawne, jakie zaszly w otoczeniu Centrum Ratownictwa Medycznego spowoduja wzrost
wartosci zobowiazan, za$ wzrost wartosci kapitalow wlasnych ze wzgledu na ograniczone mozliwosci
generowania zyskow (beda one niewielkie). W efekcie wzrosna wskazniki zadluzenia aktywow i
wyplacalnosci. Zmiany te nie wplyna jednak na faktyczna mozliwos¢ regulowania zobowigzan, tak
wobec pracownikow, jak i innych kontrahentéw.
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5. Podsumowanie.

Przytoczone wskazniki pozwalaja twierdzié, ze sytuacja finansowa Centrum Ratownictwa Medycznego
jest ustabilizowana.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
5. Punkty 1) liczba uzyskanych punktéw (max. = 70 pkt.) 64 64 59 59 59 59
ogétem 2) % wartosci maksymalnej 91,4% 91,4% 84,3% 84,3% 84,3% 84,3%

Trzeba jednak pamieta¢ o permanentnym zagrozeniu szeregiem czynnikow zewnetrznych, ktére moga
istotnie wplywacé na sytuacje finansowa Centrum Ratownictwa Medycznego. Sa one generowane przez
otoczenie, za§ Centrum Ratownictwa Medycznego nie ma na ich powstanie Zadnego wptywu. Moze co
najwyzej podejmowac starania, by ich skutki byly jak najmniej dotkliwe. Do najbardziej powaznych
czynnikow, ktore moga wystapi¢ w 2023 roku i w latach kolejnych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
takie zdarzenia, jak:

- zaprzestanie wzrostu finansowania systemu Panstwowe Ratownictwo Medyczne;
- zanizanie wycen Swiadczen finansowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia;

- niezmiennos¢ cen Swiadczen finansowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia w ramach umow
wieloletnich;

- dalszy skokowy wzrost najnizszego wynagrodzenia za prace;

- wzrost przecietnego wynagrodzenia za prace ponad obecny poziom przyjety ustawa o
ksztaltowaniu sie¢ minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikéw medycznych, bez
zapewnienia stosownej rekompensaty w umowach z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Przyklady z lat poprzednich, jak i z biezgacego roku pokazuja, ze takie zagrozenia nie dos¢, ze sa realne
to juz zaczely sie ujawniaé. Jak obrazuja to dane przytoczone w tabelach powyzej, dopiero po wejsciu w
zycie ustawy z dnia z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, zaczely rosnacé
naklady na ratownictwo medyczne i na inne §wiadczenia finansowane przez NFZ. Jednak ich wzrost
rownowazyl, i to nie w pelni, tylko przyrost wynagrodzen dla pracownikéw medycznych. Przez Agencje
Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji nie jest zauwazana inflacja. W 2022 r. w umowie na
Swiadczenia zdrowotne z zakresu ratownictwa medycznego stawki zmienily sie dwa razy. Raz z dniem 1
kwietnia w zwiazku z likwidacja trzy procentowej doplaty do uméw zawartych z NFZ (wprowadzona
zostala w 2000 r. w zwiazku ze wzrostem kosztéw po pojawieniu sie pandemii) i jednoczesnym
podniesieniem wyceny swiadczen o 4,5%. Per saldo przyrost wyniost zaledwie 1,5% przy rocznej inflacji
przekraczajacej 14%. Drugi raz w zwiazku z koniecznoscia podniesienia wynagrodzen zasadniczych
pracownikom medycznym. Prezes AOTMIT zalecit wzrost stawki zaledwie o 13,1%?21, podczas gdy na
przyklad w grupie ratownikéw medycznych (grupa ta stanowi 80% personelu medycznego)
wynagrodzenie zasadnicze rosto az o 29%.

Podobnie byto w styczniu 2023 r., kiedy to Narodowy Fundusz Zdrowia przedstawil do popisu umowy
ze stawka ryczaltu dobowego w wysokosci z dnia 1 lipca 2022 r. Tak samo bylo w przypadku
podpisywania anekséw do umoéw w innych zakresach $wiadczen - umowy na 2023 rok byly
przedluzane na poziomie finansowania z lipca 2022 roku. Stawka ryczaltu dobowego w ratownictwie
medycznym zostata podwyzszona od stycznia 2023 r. w zwiazku z przejeciem finansowania skutkow
funkcjonujacego art. 47a ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i chor6b zakaznych u ludzi
przez NFZ. Rekomendowany przez Prezasa AOTMiT wzrost stawki nie pokrywa kosztéw generowanych

tym przepisem.

*! Obwieszczenie Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji z dnia 13 lipca 2022 r. w sprawie
rekomendacji nr 65/2022 z dnia 13 lipca 2022 r. Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji w
sprawie zmiany sposobu lub poziomu finansowania §wiadczen opieki zdrowotnej. [publikacja w BIP]
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PrzejScie z incydentalnego do permanentnego zanizania stawek i doplat z tytulu niezaleznego od
zakladu wzrostu kosztow jest najpowazniejszym zagrozeniem dla sprawnego, efektywnego prowadzenia
dziatalnosci przez Centrum Ratownictwa Medycznego.

Inne czynniki to:

- poglebienie braku lekarzy szczegélnie w tych specjalnosciach, ktére uprawniaja do pracy w
specjalistycznych zespotach ratownictwa medycznego wywolany przede wszystkim niefortunna
zmiana przepisé6w ustawy o Panstwowym Ratownictwie Medycznym,;

- zamiar wprowadzenia bezwzglednego wymogu zatrudniania w zespolach ratownictwa medycznego
i innych zespotach wyjazdowych pracownikéw wylacznie na podstawie umowy o prace;

- ubytek personelu pielegniarskiego z kwalifikacjami do pracy w systemie Panstwowe Ratownictwo
Medyczne;

- dalsze ograniczenie mozliwosci udzielania Sswiadczen z zakresu nocnej i Swiatecznej opieki
zdrowotnej przez podmioty inne, niz szpitale wtaczone do sieci;

- pojawienie sie konkurencyjnych podmiotéw realizujacych ustugi transportu sanitarnego na rzecz
szpitali;

- wystapienie protestéw pielegniarek oraz ratownikéw medycznych;

- rezygnowanie z pracy przez specjalistow z obszaru administracyjno-gospodarczego, ktorzy czuja
sie niedowartosciowani a na satysfakcjonujaca ich gratyfikacje brakuje Srodkoéw.

Opracowat: Zatwierdzil:
z-ca Dyrektora ds. ekonomicznych DYREKTOR
Signed by / Signed by /
Podpisano przez: Podpisano przez:
Przemystaw Marta Ewa
Edward Poznanski Solnica
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Kielce, dn. 18 maja 2023 r.
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