
 

 

GM-III.0003.15.1.2022 Kielce, 12 kwietnia 2022 r. 

 

 

Pan 

Jan Maćkowiak 

Radny Województwa Świętokrzyskiego 

 

Dotyczy: odpowiedzi na zapytanie złożone w dn. 29.03.2022 r. 

 

Szanowny Panie Radny,  

odpowiadając na Pana zapytanie dotyczące zasadności dofinansowania studiów MBA dla 

zastępcy dyrektora Świętokrzyskiego Zarządu Dróg Wojewódzkich w Kielcach  

ds. Administracji i Zarządzania Pasami Drogowymi oraz po uzyskaniu wyjaśnień ze 

Świętokrzyskiego Zarządu Dróg Wojewódzkich w Kielcach informuję, że Pani Dyrektor 

oprócz obowiązków ściśle przypisanych Zastępcy Dyrektora ds. Administracji i Zarządzania 

Pasami Drogowymi pełni funkcję pierwszego zastępcy Dyrektora Naczelnego ŚZDW  

z kompetencjami do zarządzania całą jednostką i reprezentowania jej na zewnątrz we 

wszystkich sprawach przypisanych do kompetencji Dyrektora Naczelnego. Pełniona przez 

Panią Monikę Słoniewską funkcja wymaga posiadania możliwie najwyższych kwalifikacji, 

celem radzenia sobie z szybko zmieniającymi się przepisami prawa, postępującą pandemią 

wywołaną chorobą COVID-19, rozchwianym rynkiem budowlanym spowodowanym rosnącą 

inflacją oraz roszczeniami Wykonawców. W świetle powyższego podnoszenie przez Panią 

Dyrektor kwalifikacji zawodowych jest w pełni uzasadnione również z powodu odejścia  

w ubiegłym roku ze ścisłego kierownictwa ŚZDW trzech dyrektorów, celem zagwarantowania 

sprawnego zarządzania jednostką. 

Od momentu zatrudnienia Pani Dyrektor Monika Słoniewska uczestniczyła w następujących 

szkoleniach: 

- „Kodeks postępowania administracyjnego” – koszt 1 035 zł, 

- „Nowelizacja – ustawy o drogach publicznych” – koszt 550 zł, 

- „Konwent Dyrektorów” – koszt 1 537,50 zł. 
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Świętokrzyski Zarząd Dróg Wojewódzkich w Kielcach od 2010 roku na podnoszenie 

kwalifikacji zawodowych w poszczególnych latach wydatkował niżej wymienione kwoty: 

2010 r. – 45 311,75 zł, 2011 r. – 38 569,94 zł, 2012 r. – 38 095,00 zł, 2013 r. – 28 286,12 zł, 

2014 r. – 23 746,70 zł, 2015 r. – 26 712,70 zł, 2016 r. – 32 564,64 zł, 2017 r. – 56 413,19 zł, 

2018 r. – 47 095,02 zł, 2019 r. – 53 441,40 zł, 2020 r. – 39 490,50 zł, 2021 r. – 48 420,05 zł. 

Należy podkreślić, że w 2021 r. w ŚZDW w Kielcach dofinansowanie do kosztów podnoszenia 

kwalifikacji zawodowych i zgodę na uczestnictwo w szkoleniach zawodowych uzyskali 

wszyscy ubiegający się pracownicy. Możliwe to było między innymi dzięki nowemu 

„Regulaminowi określającemu zasady dofinansowania kosztów kształcenia pracowników 

zatrudnionych w Świętokrzyskim Zarządzie Dróg Wojewódzkich w Kielcach”, który został  

wprowadzony do realizacji w dniu 18 lutego 2021 r. Zarządzeniem nr 12/2021 Dyrektora 

Świętokrzyskiego Zarządu Dróg Wojewódzkich w Kielcach. Warto podkreślić, że obecnie 

obowiązujący Regulamin wyeliminował wiele wad, umożliwiając podnoszenie kwalifikacji 

przez grupy zawodowe, które do tej pory nie miały takiej możliwości. 

Pan Jerzy Wrona Dyrektor ŚZDW w Kielcach zdecydowanie zaprzecza, jakoby środki 

przeznaczone na dofinansowanie kosztów podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez Panią 

Dyrektor Monikę Słoniewską pochodziły z funduszu płac, co jednocześnie miałoby świadczyć 

o naruszeniu dyscypliny finansów publicznych, a z drugiej strony o uszczupleniu środków 

przeznaczonych na wynagrodzenia pracowników. Z informacji przekazanych przez Dyrektora 

ŚZDW, wysokość dofinansowania studiów MBA Pani Dyrektor Moniki Słoniewskiej, zgodnie 

z Regulaminem obowiązującym w ŚZDW w Kielcach, w ujęciu procentowym wyniosła 75 % 

w całym okresie studiów, tj. w okresie 2 lat, natomiast koszt dofinansowania w podziale na 

kwoty w jednym roku studiów wyniósł 11 850,00 zł netto, co stanowi w dwóch latach kwotę 

23 700,00 zł netto (29 151,00 zł brutto). 

Nowy „Regulamin wynagradzania pracowników Świętokrzyskiego Zarządu Dróg 

Wojewódzkich w Kielcach” obowiązuje od 1 lipca 2021 r. i został wprowadzony w życie 

Zarządzeniem nr 28/2021 Dyrektora Świętokrzyskiego Zarządu Dróg Wojewódzkich  

w Kielcach z dnia 15 czerwca 2021 r. Konieczność opracowania nowego Regulaminu 

wynagradzania pracowników ŚZDW wskazana została w zaleceniach na podstawie wniosków 

pokontrolnych z Audytu zakończonego na początku ubiegłego roku. Zgodnie  

z powyższymi wnioskami powstał obowiązek poprawienia i dostosowania zapisów 

określających przyjęte kategorie zaszeregowania dla poszczególnych stanowisk oraz przyjęte 

dla nich przedziały kwotowe. 
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Po wejściu w życie 1 lipca 2021 r. nowego Regulaminu wynagradzania pracowników ŚZDW, 

nikt ze ścisłego kierownictwa jednostki do końca 2021 roku nie uzyskał podwyższenia 

wynagrodzenia, w tym nie uległo zmianie wynagrodzenie Pani Dyrektor Moniki Słoniewskiej. 

Dodatkowo zaznaczam, że Pani Dyrektor nie otrzymywała i nie otrzymuje dodatku 

specjalnego, natomiast dodatek funkcyjny mieści się w III kategorii na VIII  przewidzianych  

w Regulaminie.     

 

Z poważaniem 

Andrzej Bętkowski 

Marszałek Województwa Świętokrzyskiego 

(podpisano elektronicznie) 
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................................................................ 

Podpisane przez:  

Marek Bogusławski 

W-ce Marszałek - Wicemarszałek Województwa Świętokrzyskiego 

Data podpisu: 2022-04-12 13:47:36 

W zastępstwie za: Andrzej Bętkowski - Marszałek Województwa MWŚ 

 
 


