PROTOKOL NR 11/2021

kontroli Komisji Rewizyjnej Sejmiku Wojewédztwa Swietokrzyskiego

przeprowadzonej w Muzeum Narodowym w Kielcach, pl. Zamkowy 1, 25-010 Kielce,
na podstawie § 128 Statutu Wojewodztwa Swictokrzyskiego oraz Uchwaty Nr XXV111/387/21
Sejmiku Wojewoddztwa Swictokrzyskiego z dnia 25 stycznia 2021 r. w sprawie zatwierdzenia

planu kontroli Komisji Rewizyjnej na 2021 rok.

Kierownictwo jednostki: Dyrektor — Pan Robert Kotowski.

Zespot kontrolny Komisji Rewizyijnej Sejmiku Wojewoddztwa Swictokrzyskiego w sktadzie:
1. Marcin Pietak — Przewodniczacy Zespotu.
2. Grzegorz Banas$ — Czlonek Zespotu.

dokonat kontroli na podstawie Upowaznienia do kontroli nr 11/2021.

Kontrola zostala przeprowadzona w dniu 14 wrzes$nia 2021 r.

Kontrolg obje¢to dziatalno$¢ statutowa jednostki w latach 2016 — 2020 z uwzglgdnieniem

perspektyw rozwoju Muzeum Archeologicznego w Wislicy.

Zgodnie z wytycznymi Komisji Rewizyjnej z dnia 2 wrzes$nia 2021 r. Zesp6l kontrolny skupit
si¢ na nastepujacych obszarach tematycznych:

e Frekwencja (odwiedzajacy poszczegdlne oddziaty).

e Dzialalno$¢ merytoryczna jednostki, zwlaszcza w dobie pandemii.

e Sytuacja finansowa Muzeum i wptyw pandemii koronawirusa na stan finansow.

e Perspektywy rozwoju Muzeum w Wislicy, zwlaszcza w kontekscie realizacji projektu

pt. Modernizacja Muzeum Archeologicznego w Wislicy.

Kontrolujacy dokonali nastepujacych czynnosci kontrolnych:
1. Charakterystyki Muzeum i jego struktury.
2. Przegladu zadan statutowych.
3. Przegladu dziatalno$ci statutowej w latach 2016-2020 z uwzglednieniem dziatalnosci

w okresie pandemii.



Analizy sytuacji finansowej w latach 2016-2020.
Zbadania poziomu zatrudnienia i wysoko$ci wynagrodzen pracownikow.
Zapoznania si¢ z perspektywami rozwoju Muzeum Archeologicznego w Wislicy.

Wystuchania wyjasnien dyrekcji jednostki.

© N o o &

Sformutowania wnioskéw pokontrolnych.

W wyniku powyzszych czynnosci kontrolujacy dokonali nastepujacych ustalen:

Ad 1.

Muzeum Narodowe w Kielcach, zwane dalej "Muzeum", jest instytucja kultury prowadzong
jako wspdlna instytucja kultury ministra wtasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego, zwanego dalej "Ministrem", i Wojewodztwa Swietokrzyskiego. Muzeum jest
wpisane do rejestru instytucji kultury prowadzonego przez Ministra. Muzeum posiada

0sobowos$¢ prawng.

W sktad struktury organizacyjnej Muzeum wchodzg nastepujace oddziaty:
1) Dawny Patac Biskupoéw Krakowskich w Kielcach;
2) Muzeum Lat Szkolnych Stefana Zeromskiego w Kielcach;
3) Palacyk Henryka Sienkiewicza w Oblggorku;
4) Muzeum Dialogu Kultur w Kielcach;

5) Muzeum Archeologiczne w Wislicy.

Nadzor nad funkcjonowaniem Muzeum sprawuje Minister, z zastrzezeniem uprawnien
Wojewddztwa wynikajacych z obowigzujacych przepisow prawa, umowy oraz statutu.
Muzeum jest zarzadzane przez Dyrektora. Dyrektor zarzadza dziatalnoscia Muzeum przy

pomocy trzech zastgpcow.

Ad 2.

Do zakresu dziatania Muzeum nalezy:
1) upowszechnianie 1 promowanie rzemiosta artystycznego, malarstwa, rzezby, grafiki,

sztuki ludowej, historii naturalnej, archeologii i literatury;



2) opieka nad obiektami dziedzictwa kulturowego i gromadzenie zbioréw zwigzanych
z kulturag polska, europejska i $Swiatowa, w tym zbiorow zwigzanych z regionem
swigtokrzyskim, jego historig oraz historig obiektow poddanych opiece Muzeum lub
w ktorych prowadzona jest dzialalnos¢ Muzeum,;

3) opieka nad =zabytkami archeologicznymi i1 gromadzenie ruchomych zabytkow
archeologicznych, a takze innych obiektow dokumentujacych histori¢ Wislicy i regionu

Ponidzia.

Muzeum prowadzi dziatalno$¢ w szczegolnosci przez:
1) gromadzenie zbiorow w statutowo okreslonym zakresie, pozyskiwanych w drodze
zakupow, darowizn, depozytow, zapiséw, przekazow oraz badan i prac polowych;
2) inwentaryzowanie, katalogowanie i naukowe opracowywanie zgromadzonych zbioréw;
3) udostepnianie zgromadzonych zbiorow do celow naukowych, edukacyjnych
I wydawniczych oraz udostepnianie wynikow prowadzonych badan;
4) przechowywanie zgromadzonych zbiorow, w warunkach zapewniajacych
im bezpieczenstwo oraz magazynowanie ich w sposob dostgpny do celow naukowych;
5) zabezpieczanie i konserwacje¢ zbioréw oraz powierzonych opiece Muzeum zabytkow
nieruchomych;
6) organizowanie wystaw statych i czasowych, w kraju i zagranica;
7) prowadzenie badan naukowych w zakresie merytorycznej dziatalnosci Muzeum;
8) prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej i szkoleniowej, w tym organizowanie konferencji
naukowych, szkolen, kurséw i warsztatow;
9) publikowanie katalogow, przewodnikow wystaw, materiatbw informacyjnych
i reklamowych z zakresu swojej dziatalnosci oraz wydawnictw naukowych;
10) organizowanie i wspotorganizowanie wydarzen o charakterze artystycznym
i kulturalnym;
11) wspoldziatanie z krajowymi 1 zagranicznymi instytucjami, organizacjami,
stowarzyszeniami oraz kolekcjonerami zbiorow;
12) opracowywanie ekspertyz, opinii i ocen oraz udzielanie informacji z zakresu swojej
dziatalnosci;
13) uzyczanie i1 przyjmowanie zabytkow w depozyt;

14) prowadzenie biblioteki fachowej i archiwum.



Ad 3.

W toku czynnosci kontrolnych dokonano przegladu dziatalno$ci Muzeum w latach 2016 —
2020. Przeanalizowano informacj¢ o wystawach statych i czasowych, wystawach plenerowych,
dziatalnosci edukacyjnej — lekcjach muzealnych, zaj¢ciach edukacyjnych, warsztatach

I wyktadach, zwrécono uwage roéwniez na dziatalno$¢ naukowa i publikacyjna.

Istotna dla funkcjonowania Muzeum jest liczba odbiorcow, bo stanowi de facto
0 zainteresowaniu oferta jednostki. Ponizej zaprezentowano dane dotyczace frekwencji

W poszczegdlnych oddziatach Muzeum.

Lata | 2016 2017 2018 2019 2020
Oddzial
Palac 56 769 49 475 40 398 35475 22 635

Biskupow

Krakowskich
Muzeum 14 878 18 168 17 308 16 605 2602
Dialogu Kultur
Muzeum Lat 11 434 12 270 12 264 17 097 2379
Szkolnych S.

Zeromskiego
Palacyk H. 94 459 56 517 65 591 65 624 15 246
Sienkiewicza w
Oble¢gorku

Muzeum - - 7297 7125 42*

Archeologiczne

w Wislicy

* okolicznosciowe zajecia, oddziat zamkniety w zwigzku z realizacjg projektu modernizacji.

Zauwazalny spadek frekwencji w Patacu Biskupdéw Krakowskich jest spowodowany realizacja
projektu pn. Patac w muzeum, Muzeum w Patacu. Ochrona, zachowanie i udost¢pnienie na cele
publiczne zabytkoéw ruchomych 1 nieruchomych o znaczeniu ogoélnopolskim realizowanego

w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, zaktadajacego:



— remont elewacji budynkow Dawnego Patacu Biskupow Krakowskich z renowacjg detali
architektonicznych i rekonstrukcja postaci postow moskiewskich i szwedzkich,

— wykonanie nowoczesnych instalacji  zabezpieczajacych:  przeciwpozarowej
I antywlamaniowej w budynku Dawnego Patacu Biskupow Krakowskich,

— modernizacje¢ Galerii Malarstwa Polskiego i Europejskiej Sztuki Zdobniczej polegajaca
na zmianie aranzacji pomieszczen zajmujgcych ekspozycje malarstwa 1 rzemiosta
artystycznego w celu stworzenia nowej oferty edukacyjnej,

— roboty konserwatorskie we wngtrzach patacu obejmujace: konserwacje unikatowego
XVll-wiecznego stropu belkowego z plafonem Tomasza Dolabelli ,,Pozar Lawry
Troickiej”, konserwacje fryzu portretowego, podstropowego w Izbie Stotowej Gornej
w Dawnym Patacu Biskupéw Krakowskich w Kielcach, konserwacj¢ dwodch tapiserii:

Triumf Ateny i Bitwa nad Granikiem.

Wartos¢ catkowita projektu to 21.559.772,02 =z, z czego dofinansowanie projektu
z UE stanowi 85% warto$ci wydatkow kwalifikowanych tj. 14 726 171,53 zt. Dofinansowanie
projektu ze $rodkow Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu to 15% wartosci
wydatkow kwalifikowanych tj. 2 598 736,16 zt.

Ad 4.

Muzeum prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okre§lonych w ustawie o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej i innych obowigzujacych w tym zakresie przepisach
prawa. Srodki potrzebne do utrzymania i rozwoju Muzeum zapewniaja Minister
i Wojewodztwo. Podstawa gospodarki finansowej Muzeum jest roczny plan finansowy
ustalony przez Dyrektora, z zachowaniem wysokosci dotacji otrzymanych od Ministra

I Wojewddztwa.

Zrédtami finansowania dziatalnosci Muzeum sa:
1) dotacje przekazywane przez Ministra i Wojewodztwo, w tym:
a) dotacje podmiotowe na finansowanie dziatalno$ci biezacej w zakresie realizowanych
zadan statutowych, w tym na utrzymanie i remonty obiektow,
b) dotacje celowe na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji,

¢) dotacje celowe na realizacj¢ wskazanych zadan 1 programow;



2) przychody z prowadzonej dziatalnosci, w tym ze sprzedazy sktadnikow majatku
ruchomego;

3) przychody z najmu i dzierzawy sktadnikéw majatkowych;

4) dotacje z budzetu jednostek samorzadu terytorialnego;

5) srodki otrzymane od osob fizycznych i prawnych oraz z innych zrdodet.

Muzeum moze prowadzi¢, jako dodatkowa, dziatalno$¢ gospodarcza wedtug zasad okreslonych
w obowiazujacych przepisach, w zakresie: sprzedazy publikacji 1 pamigtek; wynajmu oraz
dzierzawy majatku ruchomego 1 nieruchomego Muzeum; ustug konserwatorskich
I renowatorskich; odptatnego organizowania konferencji, sympozjow, szkolen, koncertow
I wydarzen artystycznych; udostepniania posiadanych zbiorow do celéw wystawienniczych,
wydawniczych, filmowych, fotograficznych; ustug reklamowych; ustug zwigzanych z obstuga

ruchu turystycznego; ustug gastronomicznych; ustug transportowych; ustug eksperckich.

Aby oceni¢ sytuacje finansowa jednostki zespdt kontrolny przeanalizowal sprawozdania
przekazane przez Muzeum. Ponizej w tabeli ujeto przychody ogodtem oraz koszty ogotem,

a takze wynik finansowy.

Wynik finansowy (w zl).
Ogélem przychody | Ogélem koszty Wynik
2016 9 708 664, 48 9 614 480, 26 +94 182, 22
2017 9831394, 40 10 279 311, 78 - 447917, 38
2018 9634 329, 88 10 082 402, 70 -448 072, 82
2019 10 954 106, 01 12 278 983, 13 -1324 877,12
2020 12 010 791, 65 12 003 424, 09 7 367, 56

Straty jednostki pokrywane byly z funduszu rezerwowego oraz z funduszu podstawowego.

Przychody jednostki w badanym okresie zwigkszaly si¢ systematycznie, co byto skutkiem
zwigkszajace]j si¢ dotacji na dzialalno$¢ operacyjna. Stosowne dane zostaly ujete w tabeli

ponize;j.



Dotacje na dzialalno$¢ operacyjng

Lata Kwota dotacji (w zl)
2016 8 558 009, 37

2017 8 664 533, 00

2018 8 661 398, 75

2019 9874 030, 38

2020 10 177 473, 00

Warto nadmieni¢, ze udzial jednostek prowadzacych Muzeum w dotacji na dziatalno$¢

podmiotowg rozktada si¢ po réwno.

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow, materialow i ustug

Lata Wplywy (w zl) W tym ze sprzedazy
biletow wstepu (w zl)

2016 543 983, 14 187 780, 50

2017 488 813, 22 248 278, 92

2018 499 120, 15 249 763, 23

2019 474 516, 27 293 303, 87

2020 253 317,18 170 076, 02

Przychody ze sprzedazy stanowig niewielki udziat we wszystkich przychodach jednostki
np. w roku 2016 bylo to zaledwie 5,6%. Jednostka zatem w glownej mierze opiera si¢ na dotacji

podmiotowej udzielanej przez Wojewoddztwo Swietokrzyskie oraz Ministra Kultury.

Analizujac koszty dziatalnosci zdecydowanie najwigksza pozycje wsrod nich stanowia
wynagrodzenia i pochodne. Ponizsze zestawienia obrazuje procentowy udzial wynagrodzen
wraz z ubezpieczeniami spolecznymi i innymi $wiadczeniami, w tym emerytalnymi w kosztach

dzialalnosci operacyjnej ogotem.



Lata Relacja procentowa
2016 82%
2017 83%
2018 84%
2019 83%
2020 89%

Udzial kosztoéw wynagrodzen i pochodnych stanowig niemal 90% wszystkich kosztow

dziatalnosci Muzeum.

Ad 5.

Zatrudnienie (etaty) na przestrzeni lat 2016 — 2020.

Lata 2016 2017 2018 2019 2020
Etaty 151 157,75 157,75 158,75 157,75

Zatrudnienie w jednostce w badanym okresie pozostaje na stosunkowo stabilnym poziomie.
Gltowng grupe wsrod zatrudnionych stanowig pracownicy administracji i obstugi (na koniec

2020 roku bylo to 113 etatow, za§ pracownicy merytoryczni to 44,75 etatu).

Wynagrodzenia brutto pracownikéw Muzeum (w zi)

2016 2017 2018 2019 2020 Dynamika
Przecig¢tne 2830,63 | 2994,59 |3030,56 |3377,06 |3853,15 |36%

Pracownicy 2969, 33 | 3102,94 |3171,39 |3393,63 |3676,97 |24%
merytoryczni
Pracownicy 3409,87 | 3615,81 |3620,93 |3821,94 |3926,04 |15%
administracyjni
Pracownicy 2429,37 | 2579,18 | 2617,67 | 3019,57 |3543,66 |46%

techniczni i

obslugi




W analizowanym okresie mozna zaobserwowa¢ stopniowy wzrost wynagrodzenh w Muzeum
Narodowym w Kielcach, ktore przecigtnie zwickszyly si¢ o 36%. Najwigkszy wzrost
odnotowano wsrdd pracownikéw technicznych i obstugi (46%), pracownicy merytoryczni
zarabiaja o 24% wigcej, za$ pracownicy administracji zwiekszyli swoje uposazenia o 15%.
Majac na uwadze, ze prawie 90% wszystkich kosztow operacyjnych to wynagrodzenia
I pochodne, zrozumiale zatem wydaje si¢ zwickszenie kosztow dziatalnosci jednostki

29614 480, 26 zt w roku 2016 do 12 003 424, 09 zt w roku 2020.

Ad 6.

Od 1 stycznia 2017 roku Muzeum Archeologiczne w Wislicy zostato wlaczone w struktury
organizacyjne Muzeum Narodowego w Kielcach, na podstawie uchwaty nr XXIX/424/16
Sejmiku Wojewodztwa Swietokrzyskiego z dnia 29 grudnia 2016 r. Muzeum w Wislicy
udostepnia turystom Pawilon Archeologiczny, Podziemia i Dom Diugosza. Dodatkowo mozna
zobaczy¢: gotycka Bazylike Mniejsza pw. Narodzenia Najswigtszej Maryi Panny z X1V wieku,
bedaca zarazem Sanktuarium Usmiechnietej Madonny tokietkowej, dzwonnicg fundacji Jana

Dtugosza z XV wieku oraz grodzisko wczesnosredniowieczne z przetomu X i X1 wieku.

W ramach VII1 osi Priorytetowej Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwoj zasobow kultury
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowiska 2014-2020 Muzeum Narodowe
w Kielcach ztozylo wniosek pt. Modernizacja Muzeum Archeologicznego w Wislicy jako
oddzialu Muzeum Narodowego w Kielcach wraz z otoczeniem w celu zabezpieczenia 1 ochrony
unikatowych obiektow dziedzictwa narodowego. Projekt ten pozwoli na zwigkszenie
wykorzystania potencjatu Muzeum Archeologicznego w Wislicy jako Oddzialu Muzeum
Narodowego w Kielcach na rzecz wzrostu uczestnictwa spoteczenstwa w kulturze w tym osob

niepetnosprawnych 1 wykluczonych.

Projekt przewiduje ochrong i zachowanie dziedzictwa kulturowego poprzez modernizacje
obiektow wchodzacych w sktad kompleksu muzealnego, tj.: pawilonu archeologicznego,
rezerwatu archeologicznego w podziemiach Bazyliki Mniejszej w WiSlicy. Prace pozwola
na zwigkszenie atrakcyjno$ci najcenniejszych, unikatowych zabytkow Wislicy, poprzez ich
konserwacje, restauracj¢ oraz ekspozycje, wykonanie niezbednych prac konserwatorskich,
restauratorskich 1 robot budowlanych przy zabytkach, zwigkszenie bezpieczenstwa

najcenniejszych zabytkéw narodowych poprzez montaz instalacji zabezpieczajacych przed
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kradziezag 1 zniszczeniem zabytkow nieruchomych, poprawg warunkow eksponowania
I propagowania kluczowych elementéw dziedzictwa kulturowego poprzez zakup wyposazenia
i sprzetu do dziatalnosci kulturalno-edukacyjnej 1 przygotowywania ekspozycji,
upowszechnianie polskiego dziedzictwa kulturowego poprzez inicjowanie projektow
badawczych i1 edukacyjnych. Nastgpi rozwo6j kompetencji spolecznych 1 wzrost integracji
spotecznej poprzez wdrozenie oferty kulturalno-edukacyjnej z wykorzystaniem nowych form
uczestnictwa w kulturze, nowego programu merytorycznego. Pawilon archeologiczny,
podziemia pod Bazylika, w ramach modernizacji zostang polaczone w jedna Sciezke
turystyczng, co przyczyni si¢ do uatrakcyjnienia szlaku zwiedzania. Realizacja projektu
przyczyni si¢ do powstania unikatowego na skale Polski i Europy szlaku zamykajacego

wszystkie najwazniejsze wislickie zabytki w catos¢, tworzac kompleks muzealny.

Prace sktadajace si¢ z przebudowy i rozbudowy Pawilonu Archeologicznego w miejscu
istniejacego pawilonu ochronnego nad reliktami kos$ciotka §w. Mikotaja z tzw. misg chrzcielna,
modernizacji i rozszerzenia ekspozycji archeologicznej w podziemiach kolegiaty, adaptacji
budynku bylego posterunku energetycznego PGE dla potrzeb Muzeum Archeologicznego
w Wislicy oraz prace archeologiczne 1 konserwatorskie reliktow, zakup, instalacja
I uruchomienie systemu multimedialnego na potrzeby ekspozycji oraz montaz instalacji

zabezpieczajacych zaplanowano na lata 2018-2021.

W okresie realizacji projektu wktad wlasny w ramach wydatkow kwalifikowalnych pokryty
zostanie z dotacji celowej z budzetu JST (woj. $wictokrzyskiego). Srodki na pokrycie
dziatalno$ci MNKi w zmodernizowanym obiekcie bedg pochodzity z dotacji celowych od obu
Organizatorow Muzeum Narodowego w Kielcach, tj. ze Srodkéw Budzetu Panstwa (MKiDN)

oraz budzetu JST (Woj. Swietokrzyskiego) i przychodéw z dziatalnosci statutowe;.

W ramach projektu przewidziane jest utworzenie dwoch miejsc pracy na stanowiskach edukator

i przewodnik muzealny/kasjer. Obecnie w oddziale zatrudnione sg 3 osoby.

Catkowity koszt realizacji projektu: 26 065 163,64 zt. Wartos¢ wydatkow kwalifikowalnych
wg umowy o dofinansowanie: 19 458 408,63 z1, co stanowi 92,50% dofinansowania. Warto$¢
wydatkéw niekwalifikowalnych: 5 029 046,20 zt. Warto$¢ dofinasowania z budzetu JST
wynosi 1 577 708,81 zt
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Dotychczasowe etapy realizacji projektu:

v’ Zgodnie ze zobowigzaniami wynikajacymi zdecyzji SWKZ w roku 2018
przeprowadzono ekspertyze techniczng stanu Bazyliki w Wislicy stwierdzajaca stan
bezpieczenstwa konstrukcji (kondycji) 1 przydatnosci do uzytkowania, przy
uwzglednieniu oddziatywania wywolanego przy pracach budowlanych i pdzniejszym
uzytkowaniu muzeum, atakze ekspertyze stanu podloza gruntowego. Jej wyniki
potwierdzity zasadno$¢ 1 prawidlowos¢ rozwigzan projektowych zawartych

w dokumentacji projektu budowlanego.

v’ 2 pazdziernika 2019 roku przystgpiono do prac budowlanych: przekazano plac budowy
generalnemu wykonawcy, czego nastgpstwem jest zamknigcie Oddziatu w Wislicy dla

ruchu turystycznego do odwotania.

v" Na poczatku roku 2019 wyloniona zostala kancelaria obstugujgca projekt prawnie —
w zakresie zamowien publicznych. Natomiast jesienig rozstrzygni¢to dwa
postgpowania przetargowe, w wyniku ktérych wybrano nadzor inwestorski nad

inwestycja oraz gldéwnego wykonawce robot.

v Nastepnie prowadzone byly wielobranzowe prace réwnolegle w kilku obszarach.
Oprécz prac  wykopaliskowych rowniez prace budowlane przy pawilonie
archeologicznym. Badania archeologiczne dokumentowano w sposob przestrzenny,
trojwymiarowy, z wykorzystaniem wszystkich najnowszych urzadzen, ktore shuza
do zapisu przestrzennego. To wszystko ma stworzy¢ materiat, ktory pokaze
rekonstrukcje poszczegdlnych pozioméw wokot kolegiaty 1w przysziosci bedzie

wykorzystany w ekspozycji muzealnej.

v 28 lutego 2020 roku doszto do przetomu prac i spektakularnego wyburzenia pawilonu
archeologicznego. Po przeszio 50 latach pawilon zostal rozebrany po wczesniejszym
odpowiednim zabezpieczeniu reliktow kosciota §w. Mikotaja i kaplicy grobowe;j.
Prace trwaty rowniez w podziemiach pod Bazylika, gdzie oprocz demontazu barierek
wzdtuz galerii odbywajg si¢ dzialania konserwatorskie i zabezpieczajace najcenniejsze

relikty.
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W kolejnych etapach projektu w Wislicy trwaty prace archeologiczne, odstaniane byty
kolejne odcinki wzdhuz kolegiaty. Jednoczesnie kontynuowane byly prace budowlane -
powstaty kolejne odcinki podziemnego korytarza taczacego podziemia pod bazylika

z pawilonem archeologicznym.

W lecie 2020 zrealizowano odcinek korytarza podziemnego w konstrukcji zelbetowe;j
przy kolegiacie od strony pdinocnej. Czesciowo wykonane zostaly segmenty tunelu
kontynuowano prace nad pozostatymi od strony poludniowej kolegiaty. Konczono
prace konstrukcji zelbetowej pawilonu archeologicznego. Podj¢to badania

archeologiczne za prezbiterium (pomiedzy nowopowstajacym pawilonem a kolegiata).

We wrzesniu 2020 roku zakonczono prace terenu surowego i wykonano izolacje dachu
Pawilonu. Kontynuowano kolejne sekcje przylegajace do prezbiterium od strony
potudniowej i wschodniej. W podziemiach kolegiaty zakonczono prace zabezpieczajgce

(malowanie stropu konstrukcji).

Nastepnie przystapiono do zabezpieczenia terenu nad wykopaliskami archeologicznymi
od frontu kolegiaty. Od strony podinocnej i potudniowej zakonczono roboty
konstrukcyjne przy budowie korytarza podziemnego. Od wschodu konczono badania
archeologiczne, konstrukcyjne korytarza oraz pomieszczen podziemnych.
Kontynuowano prace konserwacyjne w podziemiach kolegiaty i przy reliktach ko$ciota

sw. Mikotaja. Zakonczono budowe¢ dachu zielonego na pawilonie.

W styczniu 2021 zostaly zakonczone prace Zzelbetowe korytarza podziemnego
(od strony potnocnej, potudniowej i wschodniej). Rozpoczeto badania archeologiczne
czescl frontowej kolegiaty. Trwaly prace archeologiczne na obszarze Placu Solnego.
W korytarzu podziemnym wykonywane byly prace instalacyjne (wentylacja,
elektrycznos¢, woda). W dalszym ciagu prowadzono prace

konserwatorskie w podziemiach kolegiaty i przy reliktach kosciota §w. Mikotaja.

W kwietniu 2021 mialy miejsce prace wykonczeniowe (uktadanie ptytek, zabudowa
ptytami kartonowo —gipsowymi ) oraz konstrukcyjno—zelbetowe na ostatnim odcinku
korytarza podziemnego przy frontowej czgsci kolegiaty. Przeprowadzano réwniez prace

izolacyjne na stropach w czesci wschodniej korytarza, instalacyjne: wentylacji,
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Ad 7.

klimatyzacji, wodno—kanalizacyjne i elektryczne i konserwatorskie w pawilonie

I W podziemiach bazyliki. Zakonczono polowe badania archeologiczne.

W czerwcu 2021 prowadzono prace zwigzane z betonowaniem stropu korytarza
podziemnego od frontu kos$ciola. Miejsce miaty rowniez roboty drogowe przed
pawilonem archeologicznym, jak rowniez prace wykonczeniowe w jego wnetrzu.

W korytarzu podziemnym kontynuowano prace konserwacji prewencyjnej Scian.

W lipcu 2021 kontynuowano prace wykonczeniowe w pawilonie archeologicznym,
gdzie rozpoczal si¢ montaz elewacji zewnetrznej. Instalowana byla wentylacja,
elektryka oraz klimatyzacja w pawilonie i catym podziemnym korytarzu. Trwaty prace
zwigzane z wykonaniem nawierzchni wokot kosciota, kontynuowane byly roboty

brukarskie. Zakonczono montaz drzwi aluminiowych i stalowych w calym obiekcie.

We wrze$niu prace remontowe s juz na etapie koncowym. Uktadany jest chodnik z ptyt
kamiennych oraz trwa zagospodarowanie terenéw zielonych przy kolegiacie.
W korytarzu podziemnym kontynuowany jest montaz $cianki aluminiowej, malowane
sa $ciany oraz sufit. W trakcie montazu jest instalacja elektryczna (gniazdka, oprawy),

a takze ceramika sanitarna. Przed pawilonem montowane sg barierki przy schodach.

Na pytania i watpliwos$ci zespotu kontrolnego wyjasnien udzielat prof. zw. dr hab. Robert

Kotowski, Dyrektor Muzeum Narodowego w Kielcach.

W toku kontroli poruszano wiele kwestii zwigzanych z dziatalno$cia Muzeum, zwlaszcza

powiazanych z kierunkami wyznaczonymi przez Komisj¢ Rewizyjna.

Na wstepie Dyrektor scharakteryzowat strukturg i zadania jednostki, a takze omowit specyfike

poszczegblnych oddzialow.

Odnoszac si¢ do dziatania w dobie pandemii zwrocit uwage, ze okres ten zostat wykorzystany

na prowadzenie dzialan inwestycyjnych, z uwagi na zamknigcie Muzeum z powodzeniem
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prowadzono prace konserwatorskie. Dyrektor podkreslit, ze zakonczenie inwestycji w Wislicy
oraz w Patacu Biskupow Krakowskich zaplanowano na koniec 2022 roku, jednak prace beda

zakonczone prawdopodobnie wczesniej.

Nastepnie skupiono si¢ na sytuacji finansowej, na ktéorg pandemia mimo okresowego
zamknig¢cia nie miala negatywnego wptywu. Z wyjasnien Dyrektora wynika, ze w ramach
pierwszej tarczy rzadowej duze dofinansowanie przyznawano instytucjom zarzadzajacym

pomnikami historii, a Muzeum administruje az trzema takimi obiektami.

Dyrektor oméwit rowniez strukture zatrudnienia wskazujac na najwazniejsze elementy z tym
zwigzane. Ponadto zwrécit uwage na zwigkszenie placy minimalnej, generujace dodatkowe
wydatki, na co finansowo odpowiedzial Samorzad Wojewodztwa, a dalsze wyréwnania
z Ministerstwa pozwolily na likwidacje ,,sptaszczenia” zarobkow. Dyskutujac o frekwencji
Dyrektor zwrocil uwage na specyfike jednostki jaka jest Muzeum, zwlaszcza w kontek$cie
potencjalnego odbiorcy. Jednostki tego typu nie mogg by¢ porownywane w zakresie frekwencji
do popularnych atrakcji turystycznych. Zwrocono przy tym uwage na aspekt edukacyjny i rolg

Muzeum w tym zakresie.

Dalsza czg$¢ kontroli skupila si¢ gtownie na realizacji projektu zaktadajacego modernizacje
Muzeum Archeologicznego w Wislicy. Dyrektor oméwit poszczegdlne etapy przedsiewzigcia.
Nastgpnie zwrocono uwage na perspektywy jego dzialalno$ci. Zgodnie uznano,
ze Muzeum samo w sobie bedzie atrakcja, jednak bez niezbednej infrastruktury hotelowo-
gastronomicznej nie bedzie w pelni wykorzystywac potencjalu otoczenia i jego sita moze

stabnac.

Zespot kontrolny zainteresowany byl rowniez kwestig digitalizacji. Dyrektor wyjasnit,
7ze Muzeum stale pracuje na digitalizacja zasobéw Muzeum. Zbiory s3a fotografowane
i stosownie opisywane. Sg one udostepniane na stronie internetowej Muzeum. Zaznaczy!t przy
tym, ze po zakonczeniu obecnie realizowanych projektow inwestycyjnych by¢ moze przyjdzie

czas na duzy program digitalizacyjny.

Zespot kontrolny uznaje przekazane wyjasnienia 1 informacje za wyczerpujace, dajace

mozliwo$¢ dokonania obiektywnej oceny dziatalnosci jednostki.
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Ad 8.

Whioski pokontrolne:

Po przeanalizowaniu dokumentacji przekazanej do kontroli, a takze po wystuchaniu wyjasnien
Dyrektora Muzeum Narodowego Zespot kontrolny pozytywie ocenia dziatalno$¢ statutowa

jednostki.

Okres badania przypada na wymagajacy dla jednostki okres zwigzany z realizacjg dwoch
duzych projektéw inwestycyjnych oraz nietatwa dla instytucji kultury pandemia koronawirusa.
Mimo pandemii sytuacja finansowa jednostki nie ulegla pogorszeniu. Jednostka korzystata
Z pomocy rzadowej, otrzymala rowniez §rodki zwigzane z podniesieniem ptacy minimalnej,
dzigki czemu mozliwe bylo zwigkszenie zarobkéw i jednoczesne zlikwidowanie ich

splaszczenia.

Zespot kontrolny pozytywnie ocenia tempo realizacji projektow inwestycyjnych, zarowno
w Patacu Biskupow Krakowskich, jak i Muzeum Archeologicznym w Wislicy. Zespot
kontrolny dostrzega w wislickim Muzeum ogromny potencjal, zarowno w aspekcie rozwoju
wyjatkowej jednostki kultury, jak i1 aspekcie turystycznym. Zwraca jednak uwage, ze aby
te czynniki korelowaly ze soba 1 przynosily pozadane efekty niezbedne jest tworzenie
infrastruktury turystycznej (hotelarsko-gastronomicznej) wokot samego Muzeum. Zesp6t
kontrolny wnosi do Zarzadu Wojewoddztwa o podjecie rozmow 1 ewentualnej wspotpracy w tym

zakresie z Samorzagdem Gminy Wislica.
Zespot kontrolny za wlasciwy kierunek uznaje rowniez kontynuowanie i rozwijanie dziatan
digitalizacji zasobéw Muzeum, co jest bardzo istotne, zwlaszcza w kontekscie pandemii

i okresowego zamykania tego typu instytucji dla odbiorow.

Majac powyzsze na uwadze, Zespot kontrolny pozytywnie ocenia dziatalno$¢ statutowa

jednostki w latach 2014-2020 oraz wskazuje na duze perspektywy rozwoju oddziatu w Wislicy.
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Kontrolowany nie wnosi zadnych zastrzezen do protokolu/wnosi nastepujace zastrzezenia

do protokotu:

Protokot kontroli sporzadzono w 2 jednobrzmigcych egzemplarzach, z ktorych jeden dorgczono

kierownikowi jednostki kontrolowane;j.

Pouczono kierownika jednostki kontrolowanej o mozliwosci zgloszenia w terminie 7 dni

od podpisania protokotu pisemnych wyjasnien co do zawartych w protokole ustalen.
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Materialy wykorzystane w toku kontroli:

1. Statut Muzeum Narodowego w Kielcach.

2. Regulamin Organizacyjny.

3. Umowa w sprawie utworzenia i prowadzenia jako wspolnej instytucji kultury —
Muzeum Narodowego w Kielcach.

4. Uchwata Sejmiku w sprawie polaczenia samorzadowych instytucji kultury Muzeum
Narodowego w Kielcach i Muzeum Regionalnego w Wislicy.

5. Sprawozdania merytoryczne na lata 2016-2020.

6. Sprawozdania finansowe za lata 2016-2020.

7. Informacje o Muzeum Archeologicznym w Wislicy.

Protokot zawiera 17 ponumerowanych stron.

podpisy osob kontrolujgcych

Marcin Pi¢tak

Grzegorz Banas$

podpis kierownika jednostki kontrolowanej

Robert Kotowski

Kielce, dnia 14 wrze$nia 2021 r.
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