PROTOKOL NR 8/2021

kontroli Komisji Rewizyjnej Sejmiku Wojewodztwa Swietokrzyskiego

przeprowadzonej w Swigtokrzyskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli, ul. Marszatka J.
Pitsudskiego 42, 25-431 Kielce, na podstawie § 128 Statutu Wojewodztwa Swietokrzyskiego
oraz Uchwaty Nr XXV111/387/21 Sejmiku Wojewddztwa Swigtokrzyskiego z dnia 25 stycznia

2021 r. w sprawie zatwierdzenia planu kontroli Komisji Rewizyjnej na 2021 rok.

Kierownictwo jednostki: Dyrektor — Pan Jacek Wolowiec.

Zespot kontrolny Komisji Rewizyjnej Sejmiku Wojewodztwa Swictokrzyskiego w sktadzie:
1. Grzegorz Banas — Przewodniczacy Zespotu.
2. Magdalena Zielen — Czlonek Zespotu.

dokonat kontroli na podstawie Upowaznienia do kontroli nr 8/2021.

Kontrola zostata przeprowadzona w dniu 31 marca 2021 r.
Kontrola obj¢to dziatalno$¢ Centrum Edukacyjnego w Wolce Milanowskiej w latach 2016-
2020.

Kontrolujacy dokonali nastepujacych czynnosci kontrolnych:

1. Charakterystyka celéw dziatalnosci SCDN.

2. Charakterystyka dziatalnosci Centrum Edukacyjnego w Wolce Milanowskie;.

3. Przeglad dziatalno$ci Centrum Edukacyjnego w Wolce Milanowskiej w latach 2016-
2020.

4. Realizacja zadan Swietokrzyskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli w dobie
pandemii.

5. Wyshuchanie wyjasnien dyrekcji jednostki.

6. Sformutowanie wnioskow pokontrolnych.



W wyniku powyzszych czynnos$ci kontrolujacy dokonali nastepujacych ustalen:

Ad 1.

Swigtokrzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach jest publiczng wojewodzka
placowka doskonalenia nauczycieli. Siedziba SCDN znajduje si¢ na ulicy Marszatka
J. Pitsudskiego 42 w Kielcach. W jego sklad wchodzi Centrum Edukacyjne w Wolce
Milanowskiej. Organem prowadzacym jest Wojewodztwo Swigtokrzyskie. Dziatalnoécia
Centrum SCDN kieruje dyrektor. Celem jednostki jest doskonalenie zawodowe nauczycieli
szkot 1 placowek oswiatowych wojewodztwa S$wietokrzyskiego, oswiatowej kadry
Kierowniczej, w zakresie wynikajacym z kierunkow polityki o§wiatowej oraz zmian w systemie
o$wiaty. Dzialalno§¢ Centrum ukierunkowana jest na podnoszenie poziomu wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji nauczycieli oraz dyrektorow szkoét poprzez zapewnienie
im wysokiej jakosci oferty doskonalenia zawodowego. Priorytetowym dziataniem SCDN jest
wsparcie nauczycieli oraz kadry kierowniczej poprzez budowanie atrakcyjnej merytorycznie
oferty doskonalenia zawodowego odpowiadajacej na potrzeby i oczekiwania nauczycieli oraz
dostarczanie praktycznych rozwigzan edukacyjnych ukierunkowanych na podnoszenie jakosci
proceséw edukacyjnych realizowanych w placowkach o$wiatowych. W SCDN dla
organizowania 1 prowadzenia dziatalnosci statutowej zatrudnieni sg: nauczyciele konsultanci,
doradcy metodyczni, specjalisci niebedacy nauczycielami, pracownicy administracji,
pracownicy ekonomiczni i pracownicy obshugi. Dziatalnos¢ dydaktyczna prowadzona jest

w budynku Centrum oraz w Centrum Edukacyjnym w Woélce Milanowskie;j.

Ad 2.

Centrum Edukacyjne w Wolce Milanowskiej to osrodek szkoleniowo-wypoczynkowy,
potozony w centrum Gor Swictokrzyskich, pomiedzy dwoma ich najwyzszymi pasmami:
Eysogorskim i Jeleniowskim, u stop najczeéciej odwiedzanej gory w Polsce — Swietego Krzyza.
W odlegtosci 2,5 km od Osrodka znajduje si¢ gtéwne centrum turystyczne Gor Swietokrzyskich
— Nowa Stupia.

Ustugi $wiadczone przez Centrum Edukacyjne to:
e obsluga szkolen nauczycieli w ramach podstawowych zadan Swictokrzyskiego

Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach,
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obstuga programow edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy,

obstluga gosci przybywajacych w celach turystycznych.

Organizacja szkolen dla nauczycieli jest najwazniejszym elementem w prowadzeniu

dziatalnosci osrodka. Konferencje oraz szkolenia to formy dziatalnosci prowadzone w osrodku

przez caly rok. Na pakiet $wiadczonych ustug sktadajg si¢ ustugi hotelowe oraz

gastronomiczne. Osrodek dysponuje:

— 85 miejscami noclegowymi,

— Salg konsumpcyjna dla 150 os6b,
— salg konferencyjna dla 200 osob,
— salg jezykowa dla 16 osob,

— salg komputerowa dla 16 0sob,
— Salg szkoleniowg dla 20 oséb,

— salg wyktadowa dla 24 oséb.

Centrum Edukacyjne dysponuje sze$cioma salami dydaktycznymi oraz jedng pracownig

komputerowg dostosowanymi do roznego rodzaju form doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Sale dydaktyczne to: sala konferencyjna, sala jezykowa, trzy sale wyktadowo-szkoleniowe, sala

do ¢wiczen. Wybdr sali dydaktycznej lub pracowni komputerowej zalezy od liczby

uczestnikoOw oraz charakteru prowadzonych zajec.

Dziatalnoécia Centrum Edukacyjnego w Wolce Milanowskiej zarzadza Kierownik, ktory

W szczegdlnosci:

podejmuje czynnosci w celu pozyskiwania klientow dla Centrum Edukacyjnego,
prowadzi obowigzujaca dokumentacje¢, ewidencje i sprawozdawczosc,
organizuje remonty i biezgce konserwacje osrodka szkoleniowego,

sprawuje nadzor nad pracownikami zatrudnionymi w Centrum Edukacyjnym,

realizuje inne zadania wynikajace z biezacej dzialalnosci Centrum Edukacyjnego.



Ad 3.

Struktura sprzedazy (przychdd netto w zt)

0d 01.09.2016 r. | od 01.09.2017r. | od 01.09.2018r. | od 01.09.2019r.
do 31.08.2017 r. | do 31.08.2018r. | do31.08.2019r. | do 31.08.2020r.
Zakwaterowanie 261 431,77 253 856,21 226 695,87 95 143,05
Uslugi gastronomiczne 445 434,74 485 611,51 368 288,04 135 521,60
Wynajem sal 20978,40 61 988,28 23 496,31 9076,53
Razem 727 844,91 801 456,00 618 480,22 239 741,18

Badajac strukturg sprzedazy ustug przez Centrum Edukacyjne nalezy zauwazy¢, ze najwigksze
wpltywy w badanym okresie osiggnigto z tytulu ustug gastronomicznych, ktore oscyluja wokot
60% wszystkich wptywow. Zakwaterowanie stanowi drugg pozycje stanowiac od 31 do prawie
40% w zalezno$ci od danego roku. Najnizsze wpltywy osiagnigty z wynajmu sal — od 2,88
do 7,73%. Analizujac calkowite przychody warto podkreslic, ze najwigksze zanotowano
w okresie od 1 wrzesnia 2017 do 31 sierpnia 2018 1 byta to kwota ok. 800 tys. Najnizsze za$
mozna zaobserwowaé w okresie migdzy 1 wrze$nia 2019 a 31 sierpnia 2020 r. bo tylko niecate
240 tys. zt. Jest to bezsprzecznie spowodowane przypadajaca na ten czas pandemig
koronawirusa. Nalezy podkresli¢, ze zdecydowana wigkszo$¢ ustug szkoleniowych zarowno
wykonywanych przez SCDN w Wolce Milanowskiej jak i ustug wynajmu O$rodka dla innych

firm jest realizowanych online.

Segmentacja sprzedazy (ilo$¢ 0sob)

0d 01.09.2016 r.
do 31.08.2017r.

od 01.09.2017 r.
do 31.08.2018 r.

0d 01.09.2018 r.
do 31.08.2019 .

0d 01.09.2019r.
do 31.08.2020 r.

Szkolenia i konferencje 2822 3158 1344 684
Wycieczki szkolne 1323 1172 886 174
Cateringi 3086 6728 6 256 2589
Pozostate (pobyty - 671 726 804
indywidualne, przyjecia

okoliczno$ciowe

Razem 7231 11729 9212 4 251




Analizujac segmentacj¢ sprzedazy nalezy zauwazyC, ze najliczniej korzystano z ushug
cateringu. Drugg pod wzgledem liczebnosci sg szkolenia i konferencje. Najlepszym okresem
dla jednostki byl ten miedzy 1 wrzesnia 2017 a 31 sierpnia 2018, kiedy z wszystkich ustug
centrum skorzystalo prawie 12 tys. os6b. W ostatnim badanym okresie czyli od 1 wrze$nia 2019
do 31 sierpnia 2020 mozna zauwazy¢ znaczny spadek — ponad 100 proc. w stosunku do okresu
wczesniejszego, co zapewne jest spowodowane trwajacag od marca 2020 roku pandemig

koronawirusa.

Wydatki (w zt)

2016 2017 2018 2019 2020
Razem wynagrodzenia | 518 164,48 560 292,11 542 469,84 611 201,46 570 982,87

i pochodne

od wynagrodzen

Razem pozostate 415 195,96 480 666,49 479 126,47 393 579,05 318 149,90
wydatki

Wydatki ogolem 933 360,44 1 040 958,60 1021 596,31 1004 780,51 889 132,77

Najwicksza grupa wydatkow to $rodki na wynagrodzenia i pochodne, stanowigce

zdecydowanie ponad 50% wszystkich wydatkow, a w roku pandemicznym 2020 nawet 65%.

W Centrum Edukacyjnym w Wolce Milanowskiej utrzymywanych jest lacznie 13 etatow.

Ponizej zaprezentowano wykaz stanowisk.

Stanowisko Ilo§¢ etatow

kierownik

recepcjonistka

Recepcjonistka/pomoc administracyjna

magazynier

kucharz/szef kuchni

pomoc kuchenna/kelner

konserwator

sprzataczka
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Z informacji Pana Jacka Wolowca, Dyrektora jednostki przekazanej w toku prowadzonej
kontroli wynika, ze zatrudnienie w Centrum Edukacyjnym w Woélce Milanowskiej stopniowo
ulega zmniejszeniu, bowiem w roku 2016 byto to 16 etatow, za§ w momencie prowadzenia

czynnosci kontrolnych - 12.

Projekty edukacyjne finansowane ze S$rodkow europejskich, w ramach ktorych

realizowano w latach 2016-2020 zajecia w Centrum Edukacyjnym w Wélce MilanowskKiej:

1. Nowoczesna Szkola Zawodowa — Nowoczesny Region.

Okres realizacji projektu: 01.01.2016 — 30.09.2018. Projekt skierowany byt do 56 nauczycieli
1 560 uczniow szkot zawodowych wojewodztwa §wigtokrzyskiego. W ramach jego realizacji
wynaje¢to w Centrum Edukacyjnym w Wolce Milanowskiej sale szkoleniowe na 672 godziny
zaje¢ dla ucznidw oraz 214 godzin zaj¢¢ dla nauczycieli. W ramach zaje¢ dla uczniow
skorzystano z ushugi noclegu i wyzywienia w liczbie 1288 osobodni, a w ramach zaj¢¢ dla
nauczycieli w liczbie 294 osobodni.

2. Zapewnianie dyrektorom i innym osobom peligcym funkcje Kkierownicze
w $wietokrzyskich szkolach i przedszkolach wsparcia szkoleniowo-doradczego w zakresie
przywodztwa edukacyjnego w ksztalceniu kompetencji kluczowych uczniow poprzez
system placowek doskonalenia nauczycieli.

Okres realizacji projektu: 01.12.2017 — 30.11.2019. Projekt skierowany byt do 200
przedstawicieli kadry kierowniczej systemu o$wiaty z wojewodztwa S$wigtokrzyskiego.
W ramach jego realizacji wynajeto w Centrum Edukacyjnym w Wolce Milanowskiej sale
szkoleniowe na 672 godziny zaje¢ dla nauczycieli. Skorzystano z noclegow (ok. 900), serwisoOw
kawowych (ok. 1800) 1 wyzywienia w liczbie ok. 550 osobodni.

3. Uczen i nauczyciel odkrywcami — rozwijanie kompetencji matematyczno-
przyrodniczych.

Okres realizacji projektu: 01.03.2018 — 28.02.2019. Projekt skierowany byt do 10 nauczycieli
1 200 ucznidw szkot z wojewodztwa Swigtokrzyskiego. W ramach jego realizacji wynajeto
w Centrum Edukacyjnym w Wolce Milanowskiej sale szkoleniowe na 216 godzin zaj¢¢ dla
uczniow oraz 34 godziny zaje¢ dla nauczycieli. W ramach zajec¢ dla uczniow skorzystano z 236
noclegdw 1 wyzywienia w liczbie 472 osobodni, a w ramach zaj¢¢ dla nauczycieli z 10

noclegdéw oraz wyzywienia w liczbie 90 osobodni.



4. Ksztalcenie zawodowe gwarancja rozwoju Powiatu Kieleckiego.

Okres realizacji projektu: 01.10.2019 — 30.09.2022. Projekt skierowany jest do 55 nauczycieli
1 146 uczniow szkot zawodowych wojewodztwa §wigtokrzyskiego. W ramach jego realizacji
wynaj¢to w Centrum Edukacyjnym w Wolce Milanowskiej sale szkoleniowe na 144 godziny
zaje¢ dla uczniéow oraz 128 godzin zaje¢ dla nauczycieli. W ramach zaje¢ dla uczniow
skorzystano z ustugi noclegu 1 wyzywienia w liczbie 108 osobodni, a w ramach zaje¢ dla

nauczycieli w liczbie 110 osobodni.

Ad 4.

Pandemia SARS-CoV-2 z przyczyn oczywistych wymusita zmian¢ formutly realizacji zadan
przez Swictokrzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli polegajaca na  odejsciu
od doskonalenia stacjonarnego w kierunku zaj¢¢ online. Poprzez powszechne wprowadzenie
lekcji zdalnych zmienito si¢ rodwniez zapotrzebowanie nauczycieli wzgledem jednostki.
Dostosowanie si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw wymaga cigglego podnoszenia kwalifikacji
i umiejetnosci nauczycieli w wielu obszarach dot. nauczania. Zatoga SCDN dostrzegajac swoja
role w tym procesie od poczatku pandemii przeprowadzita szereg szkolen dla nauczycieli
skupiajacych si¢ na szeroko rozumianych umiejetnosciach nauczania zdalnego. Jako przyktad
takich szkolen mozna podac nastepujace przedsiewzigcia:
— E-learning - nauczanie zdalne w praktyce szkolnej,
— Forum online nauczycieli wychowania fizycznego "Wychowanie fizyczne w czasie
pandemii”,
— Nauczyciel i uczen w sytuacji przedtuzajacego si¢ stresu. Jak zachowaé spokoj
w sytuacji pandemii i zdalnej edukacji?
— Narzedzia wspierajace zdalna prace,
— Tworzenie e-testow i e-sprawdzianow dla edukacji zawodowe;j,
— Moja skrzynia z narzgdziami — narzgdzia cyfrowe w metodyce zdalnego uczenia si¢
jezyka polskiego,
— ,,Zdalny narzedziownik”,
— E-wychowawca - wsparcie uczniow i ich rodzicow w przedtuzajacej si¢ nauce w trybie
zdalnym,
— Zdalna edukacja w klasach mtodszych. O tym co wazne, trudne i inspirujace,

— Zdalne nauczanie w szkole z wykorzystaniem platformy Office 365 Education,



— Narzedzia wspierajace zdalng edukacje. Tworzenie e-zasobow, e-testow,
e-sprawdzianow,

— Recepta na zdalne nauczanie — platforma e-podrgczniki,

— Woykorzystywanie platformy TEAMS w edukacji zdalnej,

— Zintegrowane tre$ci edukacyjne — metodyka zdalnego nauczania, wykorzystanie
narzedzi TIK w pracy nauczyciela,

— Metody i formy pracy zdalnej na zajgciach muzyki,

— Przedmioty zawodowe w sieci — jak zdalnie uczy¢,

— Cykl webinariow - ZDALNIE CZYLI JAK? Wykorzystanie doswiadczen zdalnego
nauczania w edukacji wczesnoszkolnej,

— Godzina wychowawcza - jak zdalnie wspiera¢ uczniow?

— Edukacja zdalna w klasach mlodszych - sie¢ wspotpracy i samoksztalcenia.

Ponadto Swietokrzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli realizuje projekt ,,.Swictokrzyska
Akademia Edukacji Zdalnej. Przedsigwzigcie realizowane jest w ramach projektu grantowego
pn. ,,Wsparcie placoéwek doskonalenia nauczycieli 1 bibliotek pedagogicznych w realizacji
zadan zwigzanych z przygotowaniem 1 wsparciem nauczycieli w prowadzeniu ksztatcenia na
odleglto$¢” realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie w ramach II Osi
Priorytetowej Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj: Efektywne polityki
publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, Dziatanie 2.10 Wysoka jako$¢ systemu

oswiaty wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Celem przedsiewziecia jest podniesienie jako$ci doskonalenia i wsparcia udzielonego przez
kadre Swietokrzyskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach nauczycielom
prowadzacym zdalng edukacje w przedszkolach 1 szkotach wojewodztwa $wigtokrzyskiego.
Czas realizacji: 01.02.2021 r. — 30.11.2021 r. (10 miesiecy). Jego budzet to 168 030,00 zt.

Przedsigwzigcie nie przewiduje wktadu whasnego SCDN.
Realizowane jest ono w kilku etapach:

Etap 1. Szkolenie Lidera, osoby sposrod kadry SCDN, zostanie zorganizowane przez Oérodek

Rozwoju Edukacji w formie e-learningu (53 godziny dydaktyczne).



Etap II . Szkolenie kadry bedzie skierowane do 15 osob kadry Swietokrzyskiego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach, w tym do wskazanego Lidera. Szkolenie bedzie
zorganizowane w formie e-learningowej. Lider, ktory zostanie przeszkolony uruchomi kurs
elearningowy na platformie Moodle do szkolen kadry SCDN. Oprocz materiatdw
udostepnionych przez ORE na platformie https://epodreczniki.pl, zamie$ci wtasne zasoby, linki
do ciekawych stron dotyczacych edukacji zdalnej, materialy metodyczne przydatne we
wsparciu konsultacyjno-doradczym szkot i przedszkoli. Szkolenie bedzie odbywato si¢ w ciggu
7 dni szkoleniowych. W tym czasie kadra SCDN bedzie realizowata 12 modutowe szkolenie
(53 godz. dydaktyczne) pod kierunkiem Lidera. Szkolenia bgdg si¢ odbywaly w siedzibie
SCDN w Kielcach. Podczas szkolen Lider bedzie bezposrednio udzielal wsparcia kadrze
SCDN. Zostanie zakupiona przedmiotowa literatura fachowa m.in. z zakresu edukacji zdalnej,
metodyki nauczania poszczegdlnych przedmiotéw stanowigcej uzupelnienie materialow

udostgpnionych przez ORE).

Etap III. Swigtokrzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach zapewni wsparcie
szkoleniowe i doradczo-konsultacyjne z zakresu przygotowania i realizacji edukacji zdalnej
180 nauczycielom szkot i przedszkoli z terenu wojewddztwa $wigtokrzyskiego. Szkolenia
odbeda sie w wymiarze 45 godz. dydaktycznych, w tym zostanie zorganizowanych:

- 31 godz. dydaktycznych szkolenia (jest to $rednia liczba godz. dydaktycznych, ktora jest
uzalezniona od indywidualnego wyboru modutow szkoleniowych przez uczestnikéw). Podczas
szkolen realizowane beda zagadnienia z zakresu psychospotecznych aspektow edukacji
zdalnej, organizacji procesu ksztalcenia i1 wychowania, metodyki edukacji zdalnej,
monitorowania i ocenianie postepow uczniow w edukacji zdalnej, narzedzi edukacji zdalnej,
multimedialnych zasobow edukacyjnych, zapewniania bezpieczenstwa cyfrowego w edukacji
zdalnej oraz prawnych aspektow edukacji zdalnej. Szkolenia beda realizowane w formie
blended learningowej. W ramach szkolenia zaplanowano 13 godz. dydaktycznych zajec
stacjonarnych 1 18 godz. dydaktycznych zaje¢ e-learningowych. Zajecia stacjonarne odbeda sie
w ciggu 2 dni szkoleniowych, w czasie ktorych uczestnicy bedg mie¢ zapewniony obiad i serwis
kawowy. Zajecia odbeda si¢ w pracowniach komputerowych/salach dydaktycznych SCDN.
Zajgcia e-learningowe beda realizowane z udzialem prowadzacego i moderatora na platformie
Moodle SCDN. Zaktada si¢ utworzenie 15 grup szkoleniowych nauczycieli, liczacych $rednio
12 oséb w kazdej grupie.

- 14 godz. dydaktycznych wsparcia doradczo-konsultacyjnego na grupg. Zaklada sie,

ze wsparcie bedzie realizowane w formie zdalnej z wykorzystaniem pracowni
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komputerowych/sal dydaktycznych SCDN poprzez réznorodne formy m.in.: webinaria,
telespotkania. Zakres wsparcia bedzie dotyczyl rozwijania kompetencji kadry szkot
I przedszkoli w zakresie prowadzenia, organizacji i zarzadzania edukacja zdalng i w kazdym
przypadku bedzie dostosowany do specyficznych potrzeb nauczycieli szko6t i przedszkoli

Z wojewodztwa Swietokrzyskiego.

Kadra SCDN zaangazowana w realizacj¢ grantu opracuje 15 zestawow pakietow materiatow
dydaktycznych wspomagajacych edukacje zdalng zawierajacych scenariusze zajeé¢, lekcji
zdalnych, materiaty dla nauczycieli oraz uczniéw. Pakiety beda uwzglednialy prace z dzie¢mi
/uczniami ze zré6znicowanymi potrzebami edukacyjnymi. Beda uwzglednialy specyfike pracy
zdalnej na kazdym etapie edukacyjnym, obejmujac nauczanie przedmiotowe oraz ksztatcenie
zawodowe. Pakiety zostang przekazane do zamieszczenia na Zintegrowanej Platformie
Edukacyjnej na zasadach otwartej licencji (CC) 1 beda stanowily bezptatny zasob
do wykorzystania przez nauczycieli podczas edukacji zdalnej.

Ad 5.

W toku czynnosci kontrolnych na posiedzeniu zespotu kontrolnego w dniu 31 marca 2021 r.
wyjasnienia zlozyt Pan Jacek Wolowiec, Dyrektor Swietokrzyskiego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli. Zespot kontrolny zadawat pytania dotyczace realizacji zadan
i funkcjonowania Centrum Edukacyjnego. Skupiono si¢ na procesach inwestycyjnych
prowadzonych w jednostce, zatrudnieniu oraz dziatalnosci komercyjnej wykonywanej w Wolce

Milanowskiej.

Dyrektor odnoszac si¢ do pytan nakreslit rys historyczny dziatania Centrum w Wolce oraz
szczegbtowo omowit kwestie dostepnej tam infrastruktury, a takze odnidst si¢ do glownych
celow dzialalno$ci. Zwrécit uwage, ze po wykonaniu kompleksowej modernizacji Osrodka
w roku 2011, ktorej koszt wyniost ponad 6 mln zt w ramach $rodkéw pozyskanych z RPO,
przez okres trwato$ci projektu, czyli 5 lat jednostka nie mogla §wiadczy¢ ustug komercyjnych.
Po zmianie Statutu w roku 2018 o$rodek moze by¢ wykorzystywany do prowadzenia takiej
dziatalnosci. Z uwagi na wysoki standard infrastruktury i atrakcyjne potozenie, Centrum stato
si¢ miejscem pozadanym do organizacji roznego rodzaju konferencji, wycieczek szkolnych,
a nawet imprez okoliczno$ciowych. Rowniez baza hotelowa bywa wykorzystywana w zwigzku

z wizytami 0sob indywidualnych. Z informacji przekazanych przez Dyrektora SCDN wynika,
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ze w roku 2021 obiekt zyska nowe boisko wielofunkcyjne, a takze zostang zamontowane panele
fotowoltaiczne i pompa ciepta. Ponadto podczas kontroli Dyrektor zasygnalizowat problem

Z dostepem w Centrum w Wolce do dobrej jakos$ci internetu.

W formie pisemnej Zespdt kontrolny otrzymat cennik za ustugi §wiadczone w Centrum

Edukacyjnym.

Zespot kontrolny otrzymal odpowiedzi na wszystkie pytania. Udzielone wyjasnienia zastuguja

na uwzglednienie.

Ad 6.

Zespol kontrolny po przeanalizowaniu zebranych informacji oraz wysluchaniu wyjasnien

dyrekcji jednostki sformulowal nastepujace wnioski pokontrolne:

Glownym celem dziatalnosci Swictokrzyskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli jest
doskonalenie zawodowe nauczycieli szkoét i placowek oswiatowych wojewodztwa
swigtokrzyskiego. Dziatania Centrum koncentruja si¢ na podnoszeniu poziomu wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji nauczycieli oraz dyrektorow szkot poprzez zapewnienie

im wysokiej jakosci oferty doskonalenia zawodowego.

Zespot kontrolny zwraca uwage, ze pandemia wirusa SARS-CoV-2 z przyczyn oczywistych
wymusita zmiane formuly realizacji zadan przez Swigtokrzyskie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli polegajaca na odej$ciu od doskonalenia stacjonarnego w kierunku zajec¢ online.
Poprzez powszechne wprowadzenie lekcji zdalnych zmienito si¢ rowniez zapotrzebowanie
nauczycieli wzgledem jednostki. Dostosowanie si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow wymaga
ciggtego podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci nauczycieli w wielu obszarach dotyczacych
nauczania. Zatoga SCDN dostrzegajac swoja role w tym procesie od poczatku pandemii
przeprowadzita szereg szkolen dla nauczycieli skupiajacych si¢ na szeroko rozumianych

umiejetnosciach nauczania zdalnego.

Organizacja szkolen dla nauczycieli jest najwazniejszym elementem prowadzenia Centrum
Edukacyjnego w Wolce Milanowskiej. Szczegdlng uwage zespotu kontrolnego przykuwa

wysoki poziom infrastrukturalny osrodka. Potozenie i bardzo dobra baza hotelowo-
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gastronomiczna predestynuje go do podejmowania dziatalnosci komercyjnej. Takowa jest
mozliwa od 2018 roku, czyli momentu zakonczenia 5-letniego okresu trwatosci projektu

polegajacego na modernizacji Centrum w Wolce.

Niestety z uwagi na funkcje Centrum Edukacyjnego, stanowiacego dla SCDN istotne zaplecze
lokalowe, jego potencjal - podobnie jak wielu innych tego typu osrodkow w Polsce - jest
obecnie niewykorzystywany. Nalezy bowiem podkreslié, ze z uwagi na trwajaca od ponad roku
pandemi¢ koronawirusa zdecydowana wigkszo$¢ szkolen 1 konferencji odbywa si¢ online.

Ograniczone zostaly rowniez przyjecia okolicznosciowe oraz ruch turystyczny.

Niemniej jednak zespot kontrolny dostrzega w dziatalnosci Centrum bardzo duzy potencjat, nie
tylko w zakresie wykonywania ustug stricte zwigzanych z realizacja zadan SCDN, ale rowniez
dzialalnosci komercyjnej. Moze on sta¢ si¢ bardzo atrakcyjng alternatywa hotelowo-

gastronomiczng dla wielu turystow, czy pielgrzymujacych na Sw. Krzyz.

Zasadnym zatem w opinii zespolu kontrolnego wydaje si¢ nawigzanie wspoOtpracy przez
Dyrektora SCDN z whasciwymi Departamentami Urzedu Marszatkowskiego i Regionalng
Organizacja Turystyczng celem wiagczenia o$rodka w Wolce Milanowskiej w dziatania
promocyjne. Dobra reklama tego miejsca moze spowodowac zwigkszenie jego przychodow

po zakonczeniu pandemii.

Ponadto Zespot kontrolny zwraca si¢ do Zarzadu Wojewodztwa o zintensyfikowanie prac nad
przytaczeniem Centrum Edukacyjnego w Wolce Milanowskiej do szerokopasmowego
internetu, gdyz stanowi to podstawe funkcjonowania kazdego takiego miejsca, zwtaszcza

w okresie pandemii i zwigzanym z tym przeniesieniem wielu aktywnosci do sieci.

Majac powyzsze na uwadze, Zesp6t kontrolny pozytywnie ocenia dziatalnosci SCDN, rowniez
dzialania podejmowane w dobie pandemii. Na pozytywna ocene zashuguja rowniez dzialania
dyrekcji jednostki skutkujace gruntowng modernizacja Centrum w Wélce Milanowskiej oraz
stale podnoszenie atrakcyjnosci os$rodka poprzez pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych
na kolejne inwestycje. Jednoczesnie zespot zaleca wigkszg promocje tego miejsca majaca
na celu petne wykorzystanie jego potencjatu oraz doprowadzenie do przylaczenia Centrum

Edukacyjnego do szybkiego internetu.
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Kontrolowany nie wnosi zadnych zastrzezen do protokolu/wnosi nastepujace zastrzezenia

do protokotu:

Protokot kontroli sporzadzono w 2 jednobrzmigcych egzemplarzach, z ktérych jeden dorgczono

kierownikowi jednostki kontrolowane;.

Pouczono kierownika jednostki kontrolnej o0 mozliwosci zgloszenia w terminie 7 dni

od podpisania protokotu pisemnych wyjasnien co do zawartych w protokole ustalen.

Materialty wykorzystane w toku kontroli:

1.
2.

Statut Swietokrzyskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach.

Regulamin Organizacyjny Swietokrzyskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
w Kielcach.

Charakterystyka dziatalnosci Swietokrzyskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
w Kielcach ze szczegdélnym uwzglednieniem Centrum Edukacyjnego w Woélce
Milanowskiej.

Sprawozdania z dziatalnosci Centrum Edukacyjnego w Wolce Milanowskiej za lata
2016-2020.

Informacja na temat wydatkéw Centrum Edukacyjnego w Wolce Milanowskiej w latach
2016-2020.

Wykaz projektéw, w ramach ktoérych realizowano zajecia przez Centrum Edukacyjne
w Wolce Milanowskiej w latach 2016-2020.

Zestawienia form doskonalenia zawodowego.

Informacja o projekcie ,,Swigtokrzyska Akademia Edukacji Zdalne;”.
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9. Zarzadzenie Nr 4/2020 z dnia 27 stycznia 2020 roku Dyrektora Swigtokrzyskiego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach w sprawie wprowadzenia cennika ustug

w Centrum Edukacyjnym w Wolce Milanowskie;.

Protokoét zawiera 14 ponumerowanych stron.

podpisy osob kontrolujgcych
Grzegorz Banas

Magdalena Zielen

podpis kierownika jednostki kontrolowanej

Jacek Wolowiec

Kielce, dnia 31 marca 2021 r.
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