
Zarządzenie Nr 39/2021 

Marszałka Województwa Świętokrzyskiego  

z dnia 10 marca 2021  r. 

 

w sprawie realizacji pozamilitarnych przygotowań obronnych oraz szkolenia obronnego  

na szczeblu samorządu województwa w 2021 roku. 

 

 

Na podstawie: art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowiązku 

obrony Rzeczypospolitej Polskiej (tj. Dz. U. z 2021 r., poz. 372 ze zm.), § 10 ust. 1 pkt 6 

rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 8 października 2015 r. w sprawie szkolenia obronnego 

(Dz. U. z 2015 r. poz. 1829), zarządzenia nr 9/2021 Wojewody Świętokrzyskiego z dnia  

21 stycznia 2021 r. w sprawie realizacji pozamilitarnych przygotowań obronnych  

w województwie świętokrzyskim w 2021 roku, w związku z § 8 Regulaminu 

Organizacyjnego Urzędu Marszałkowskiego Województwa Świętokrzyskiego stanowiącego 

załącznik do uchwały Nr 2975/20 Zarządu Województwa Świętokrzyskiego z dnia  

18 listopada 2020r., zmienionego uchwałami Zarządu Województwa Świętokrzyskiego  

nr 3272/2021 z dnia 20 stycznia 2021 r. oraz nr 3383/2021 z dnia 17 lutego 2021 r.,  zarządza 

się  co następuje: 

 

§ 1 

W celu właściwej realizacji zadań z zakresu pozamilitarnych przygotowań obronnych  

na szczeblu samorządu województwa w 2021 r. wprowadzam do użytku służbowego: 

 

1. „Plan zasadniczych przedsięwzięć w zakresie pozamilitarnych przygotowań obronnych  

na szczeblu samorządu województwa świętokrzyskiego w 2021 roku”, stanowiący 

załącznik nr 1 do zarządzenia, 

2. „Plan szkolenia obronnego na szczeblu samorządu województwa świętokrzyskiego  

na 2021 rok”, stanowiący załącznik nr 2 do zarządzenia, 

3. „Program szkolenia obronnego na szczeblu samorządu województwa świętokrzyskiego  

na lata 2021-2023”, stanowiący załącznik nr 3 do zarządzenia. 

 

 

 



§ 2 

Zobowiązuję Dyrektorów Departamentów i komórek równorzędnych Urzędu 

Marszałkowskiego Województwa Świętokrzyskiego, kierowników jednostek podległych  

oraz pracowników wyszczególnionych w planach, wymienionych w § 1, do realizacji zadań  

z nich wynikających, jak również zadań z nimi powiązanych, a wynikających z innych 

planów Urzędu Marszałkowskiego Województwa Świętokrzyskiego w zakresie spraw 

obronnych. 

 

§ 3 

Zobowiązuję pracownika na stanowisku ds. obronnych do realizacji zadań zawartych  

w planach wymienionych w § 1 w zakresie przewidzianym dla jego właściwości. 

 

§ 4 

Koordynację i nadzór nad realizacją zarządzenia powierzam Kierownikowi Biura   Spraw 

Obronnych, Bezpieczeństwa i Ochrony Informacji Urzędu Marszałkowskiego Województwa 

Świętokrzyskiego. 

 

§ 5 

Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania. 

 

 

 

                Marszałek Województwa Świętokrzyskiego 

        

       Andrzej Bętkowski 
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Załącznik nr 1 do Zarządzenia Nr 39/2021  

Marszałka Województwa Świętokrzyskiego  

z dnia 10 marca 2021 r.  

 

URZĄD MARSZAŁKOWSKI WOJEWÓDZTWA ŚWIĘTOKRZYSKIEGO 
 

BIURO SPRAW OBRONNYCH, BEZPIECZEŃSTWA I OCHRONY INFORMACJINIEJAWNYCH 
 

      ZATWIERDZAM 
 

   

    …………………………… 

 

Znak: BSO-III.6350.2.2021                 

                                                                                                                                                                                 UZGODNIONO ELEKTRONICZNIE Z WBiZK ŚUW 

 

 

P L A N 
ZASADNICZYCH PRZDSIĘWZIĘĆ 

W ZAKRESIE POZAMILITARNYCH PRZYGOTOWAŃ OBRONNYCH 

NA SZCZEBLU SAMORZĄDU WOJEWÓDZTWA W 2021 r. 
 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                      

KIEROWNIK BIURA   SPRAW   OBRONNYCH,                    

BEZPIECZEŃSTWA I OCHRONY INFORMACJI 

NIEJAWNYCH 

                                                                                                                                                               

                                                                                                                                                                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                   ……………………………………….                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

K I E L C E 

 
LUTY 2021 ROK 



 

I. OCENA REALIZACJI ZADAŃ  W ZAKRESIE POZAMILITARNYCH PRZYGOTOWAŃ OBRONNYCH w 2020 r. 

 

Zasadniczym celem działalności obronnej   na szczeblu samorządu województwa świętokrzyskiego w  2020 r.,  było osiągnięcie odpowiedniego 

stopnia przygotowania kadry kierowniczej i komórek organizacyjnych, wykonujących zadania obronne do opracowania kolejnej edycji 

dokumentacji planowania obronnego  oraz doskonalenie umiejętności praktycznych i utrzymanie odpowiedniego poziomu wiedzy kierowniczej 

kadry UMWŚ oraz jednostkach podległych i nadzorowanych w zakresie kierowania podległymi strukturami organizacyjnymi w sytuacji 

podwyższania gotowości obronnej państwa. 

 

 

1. Istotne przedsięwzięcia w zakresie doskonalenia działalności obronnej  zrealizowane w 2020 roku: 

 

1.1. Opracowano Plan Operacyjnego  Funkcjonowania Urzędu Marszałkowskiego Województwa Świętokrzyskiego na okres zagrożenia bezpieczeństwa 

państwa i wojny. 

1.2. Szkolenie obronne na szczeblu samorządu województwa świętokrzyskiego w  2020 r. było mocno ograniczone z powodu ograniczeń sanitarno-

epidemiologicznych spowodowanych pandemią wirusa SARS-CoV-2 wywołującego chorobę COVID-19. Ukierunkowane było na osiągnięcie 

odpowiedniego stopnia przygotowania  do uruchomienia i funkcjonowania stałego dyżuru, w celu zapewnienia Marszałkowi Województwa 

Świętokrzyskiego możliwości operatywnego przekazywania decyzji i informacji we wszystkich stanach gotowości obronnej państwa. 

Cel ten realizowano poprzez organizację szkolenia: 

a) w temacie dotyczącym uruchomienia, organizacji i funkcjonowania stałego dyżuru;  

b) w zakresie prowadzenia niezbędnej dokumentacji, 

 

1.2  Do istotnych zagadnień   szkoleniowych   zrealizowanych w 2020 roku należy zaliczyć: 

a) nawiązanie i kształtowanie relacji współdziałania z 10 Świętokrzyską Brygadą Obrony Terytorialnej;  

b) utrwalenie i doskonalenie znajomości procedur uruchamiania oraz funkcjonowania stałego dyżuru; 

c) szkolenie w zakresie  prowadzenia niezbędnej dokumentacji stałego dyżuru. 

 

1.3  W związku ze zmianami organizacyjnymi i personalnymi  jakie dokonały się w 2019 r., oraz z powodu ograniczeń sanitarno-epidemiologicznych 

spowodowanych pandemią wirusa SARS-CoV-2 wywołującego chorobę COVID-19 w 2020r., stopień przygotowania kierowniczej kadry Urzędu 

Marszałkowskiego do kierowania wykonywaniem  zadań w sytuacji podwyższania gotowości obronnej państwa i w czasie wojny jest niewystarczający. 

Tematyka realizowanego szkolenia obronnego  zapoczątkowała proces stopniowego osiągania wyższych umiejętności w tym zakresie. 

Natomiast  pracownicy merytoryczni zaangażowani w realizację zadań obronnych,  oraz   obsady stałych dyżurów w UMWŚ i jednostkach podległych 

charakteryzują się  wiedzą i umiejętnościami  pozwalającymi  na sprawnie i terminowe zapoczątkowanie procesu uruchamiania i nadzorowania 

realizacji zadań operacyjnych. 



 

2. Działalność kontrolna. 

Z  powodu ograniczeń sanitarno-epidemiologicznych spowodowanych pandemią wirusa SARS-CoV-2 wywołującego chorobę COVID-19 w roku 2020 

nie przeprowadzano kontroli. 

 

II. ZASADNICZE CELE I KIERUNKI DZIAŁALNOŚCI OBRONNEJ W 2021 ROKU 

Zasadniczym celem działalności obronnej na szczeblu samorządu województwa świętokrzyskiego w 2021 r., będzie zakończenie procesu planowania 

operacyjnego oraz  sprawdzenie i weryfikacja rozwiązań przyjętych w POFUM, a następnie zgrywanie zespołów zadaniowych na szczeblu UMWŚ 

w realizacji zadań obronnych poprzez organizację ćwiczenia obronnego pk. SAMORZĄD-21 będącego częścią wojewódzkiego ćwiczenia obronnego 

pk. GOŁOBORZE-21.  

 

1. Dla osiągnięcia głównego celu, realizację zadań w poszczególnych obszarach działalności obronnej, zgodnie z zakresem kompetencyjnym, 

należy ukierunkować na: 

 

1.1 w zakresie tworzenia warunków do realizacji zadań obronnych: 

 

a) aktualizacja koncepcji realizacji pozamilitarnych przygotowań obronnych na szczeblu samorządu województwa; 

b) właściwe ujmowanie zadań obronnych w regulaminach organizacyjnych Urzędu i jednostek podległych i kompetencyjnych zakresach 

obowiązków; 

c) wdrażanie nowych regulacji prawnych w zakresie spraw obronnych, w tym wdrażanych na podstawie aktów prawa miejscowego i opracowanie 

stosownych harmonogramów i planów określających zasadnicze przedsięwzięcia w zakresie obronności, w tym kierunki działania i zadania dla 

podległych i nadzorowanych jednostek organizacyjnych; 

d) dostosowanie podległych struktur organizacyjnych do współczesnych zagrożeń , dla pracowników którym powierzono wykonywanie zadań 

obronnych, sprecyzowanie zakresu zadań oraz  ich odciążenie od innych zadań niezwiązanych z bezpieczeństwem i obronnością, zapewniając tym 

samym poprawność oraz ciągłość realizacji przedsięwzięć obronnych. 

 

 

1.2  w zakresie planowania operacyjnego i programowania obronnego: 

 

a) przygotowanie i przekazanie zadań  operacyjnych (w formie wyciągu z TRZO ) dla komórek organizacyjnych Urzędu oraz jednostek podległych  

i nadzorowanych,  sporządzenie kart realizacji zadań operacyjnych; 

b) sprawdzenie i weryfikacja procedur nowego planu operacyjnego w trakcie wojewódzkiego samorządowego ćwiczenia obronnego pk. 

SAMORZĄD-21 będącego elementem wojewódzkiego ćwiczenia obronnego pk. GOŁOBORZE -21. 



 

 

1.3  w zakresie programowania obronnego: 

a) dokonanie analizy w zakresie pozamilitarnych przygotowań obronnych na szczeblu samorządu województwa ,  sporządzenie oraz przesłanie do 

WBiZK ŚUW ankiety NKPPO; 

 

1.4 w zakresie realizacji zadań wynikających ze współpracy cywilno – wojskowej: 

 

a)  kontynuowanie współpracy z przedstawicielami Sił Zbrojnych i TOAW poprzez o udział w szkoleniu i ćwiczeniach organizowanych przez Siły 

Zbrojne oraz organizowaniu wspólnych przedsięwzięć o charakterze patriotyczno – obronnym, 

b)  doskonalenie relacji współdziałania z 10 Świętokrzyską Brygadą  Obrony Terytorialnej; 

 

1.5 w  realizacji zadań wynikających z obowiązków państwa-gospodarza (HNS) na rzecz wojsk sojuszniczych: 

 

a) dokonanie sprawdzenia i aktualizacji aktów prawnych dotyczących powołania, funkcjonowania, organizacji i zadań punktu kontaktowego HNS  

w Urzędzie Marszałkowskim  z uwzględnieniem sposobu koordynacji przedsięwzięć związanych z przyjęciem sił sojuszniczych na 

administrowanym terenie i zadań w tym zakresie realizowanych przez podległe jednostki organizacyjne, 

b) utrzymywanie w aktualności posiadanej dokumentacji punkt kontaktowego HNS oraz bazy danych obrazującej możliwości organu; 

c) utrzymywanie punktu kontaktowego oraz doskonalenie jego działania,  

d) dalsze usprawnianie procedur wymiany informacji i aktualizacji bazy danych HNS; 

 

1.6 w zakresie przygotowania transportu i infrastruktury transportowej na potrzeby obronne: 

 

a) przeprowadzenie wspólnie z WBiZK ŚUW oraz Świętokrzyskim Zarządem Dróg Wojewódzkich (ŚZDW)  okresowej kontroli dróg o znaczeniu 

obronnym; 

b) sporządzenie przez ŚZDW „Planu osłony technicznej dróg o znaczeniu obronnym”; 

 

 

1.7 w zakresie przygotowania do realizacji zadań  w ramach systemu kierowania bezpieczeństwem narodowym: 

 

a) aktualizację dokumentacji planistyczno-organizacyjnej związanej z przemieszczeniem i funkcjonowaniem Urzędu na stanowisku kierowania  

w dotychczasowym miejscu pracy /DMP/ i zapasowym miejscu pracy /ZMP/; 



b) sukcesywne wyposażanie, stosownie do możliwości w tym zakresie, stanowiska kierowania Marszałka w środki i urządzenie zapewniające 

bezpieczeństwo łączności oraz uodparnianie jej na możliwe oddziaływania systemów zakłócających przeciwnika; 

c) utrzymanie i doskonalenie zdolności podległych struktur organizacyjnych, do skutecznego podejmowania działań wynikających z planu 

operacyjnych funkcjonowania oraz przygotowanie ich do realizacji zadań obronnych w warunkach kryzysu i zewnętrznego zagrożenia 

bezpieczeństwa państwa, a także do bezkolizyjnego przejścia na wojenny system funkcjonowania,    

 

1.8 w zakresie przygotowania  stałego dyżuru na potrzeby podwyższania gotowości obronnej państwa : 

 

a) dokonanie weryfikacji i aktualizacji dokumentacji stałego dyżuru oraz dokonanie oceny stopnia jego przygotowania; 

b) utrzymanie zdolności Zespołów Stałego Dyżuru  do samodzielnego działania w zakresie zapoczątkowania procedur wynikających z opracowanej 

dla nich dokumentacji i przewidywanych sytuacji, poprzez prowadzenie planowych szkoleń i treningów. 

 

1.9 w zakresie planowania i realizacji zadań gospodarczo – obronnych: 

 

1.9.1 w zakresie przygotowania podmiotów leczniczych na potrzeby obronne państwa: 

 

a) aktualizację dokumentacji wchodzącej w skład planów wykorzystania podmiotów medycznych na potrzeby obronne państwa; 

b) sprawdzenie rozwiązań przyjętych w planie operacyjnym w zakresie  organizowania, koordynowania i kierowania pomocą medyczną,  

a podległych  podmiotów leczniczych do jej udzielania w sytuacjach zagrożeń, z wykorzystaniem poszerzonej bazy szpitalnej oraz zastępczych 

miejsc szpitalnych; 

c) utrzymywanie posiadanego potencjału personelu medycznego oraz doskonalenie procedur dotyczących wydzielania łóżek szpitalnych dla służb 

mundurowych, 

 

1.10   w zakresie uwzględniania potrzeb obronności w planowaniu zagospodarowania przestrzennego: 

 

a) uwzględnianie w procedurach projektowania, planowania i uzgadniania planów zagospodarowania przestrzennego m.in. uczestnictwa  

przedstawicieli Sił Zbrojnych, SG i TOAW; 

 

1.11    w zakresie przygotowania rezerw osobowych na potrzeby wykonywania zadań obronnych : 

 

a) prowadzenie okresowych analiz w zakresie określenia potrzeb kadrowych dla zachowania ciągłości działania UMWŚ i jednostek podległych; 

b) przestrzeganie określonych procedur w czasie prowadzenia postępowań związanych z reklamowaniem osób i na wniosek; 

c) doskonalenie organizacji pracy między komórką kadrową i pracownikiem ds. obronnych w zakresie planowania rezerw; 

 



1.12  w zakresie planowania i realizacji  szkolenia obronnego: 

 

a) przeprowadzenie  szkolenia zgodnie z  rozporządzeniem Rady Ministrów z dnia 8 października 2015 roku w sprawie szkolenia obronnego (Dz. U.  

z 2015r, poz. 1829),  

b) realizowanie szkolenia obronnego  zgodnie z wytycznymi marszałka oraz opracowanym planem szkolenia obronnego w Urzędzie Marszałkowskim 

Województwa Świętokrzyskiego, 

c) aktualizacja poprzez opracowanie nowego programu szkolenie w Urzędzie Marszałkowskim na lata 2021-2023; 

 

1.13   w zakresie kontroli realizacji zadań obronnych  : 

 

a) systematyczną  kontrolę  zadań obronnych realizowanych przez jednostki podległe;   

b) prowadzenie ewidencji wyników kontroli oraz dokonywanie analiz i ocen istniejącego stanu na potrzeby wypracowania wniosków dotyczących 

realizacji zadań obronnych przez wykonawców na następny rok szkoleniowy 

c) systematyczne rozliczanie osób odpowiedzialnych za realizację zadań obronnych ze stanu ich realizacji, na wszystkich szczeblach 

organizacyjnego działania. 

 

 

III. SPOSÓB REALIZACJI ZADAŃ 

 

Na podstawie niniejszego planu   oraz planu  szkolenia,  kierownicy jednostek podległych i nadzorowanych : 

a) na które nałożono zadnia obronne,  organizujący wewnętrzne szkolenie obronne,  zobowiązani są do opracowania  planu szkolenia i uzgodnienia go 

z Kierownikiem BSO w terminie do 31.03.2021 r.  

b) opracują własne harmonogramy realizacji zasadniczych przedsięwzięć wykonywanych w ramach pozamilitarnych przygotowań obronnych; 

c) w terminie do 30 listopada br złożą sprawozdania z realizacji zadań obronnych za podległą jednostkę organizacyjną do Kierownika BSO Urzędu 

Marszałkowskiego wg uzgodnionego wzoru sprawozdań; 

d) przeprowadzą aktualizację planów przygotowania podmiotów leczniczych na potrzeby obronne    w terminie do 15 lutego 2021 roku; 

do  23 lutego 2021 kierownicy podległych i nadzorowanych Szpitali na które nałożono zadania obronne dostarczą : 

a) bilans personelu medycznego za 2020r. 

b) plan rozwinięcia łóżek szpitalnych w Szpitalu na dzień 31 grudnia 2020 r. 

 

 

 



 

HARMONOGRAM ZASDNICZYCH PRZEDSIĘWZIĘĆ W ZAKRESIE POZAMILITARNYCH PRZYGOTOWAŃ OBRONNYCH 

NA SZCZEBLU SAMORZĄDU  WOJEWÓDZTWA ŚWIĘTOKRZYSKIEGO w 2021 r. 

Lp. Zadanie/temat Podstawa działania 
Wykonawca/ 

współwykonawca 

Termin realizacji Adnotacje  

o wykonaniu I kwartał II kwartał III kwartał IV kwartał 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 13 15 16 17 

I TWORZENIE WARUNKÓW DO REALIZACJI ZADAŃ OBRONNYCH 

 Przedsięwzięcia własne: 

1. 

Opracowanie Zarządzenia Marszałka 

Województwa Świętokrzyskiego ws. 

realizacji pozamilitarnych 

przygotowań obronnych na szczeblu 

samorządu województwa  w 2021 r. 

wraz z załącznikami. 

Zarządzenie Wojewody  
Świętokrzyskiego ws. realizacji 

pozamilitarnych przygotowań 

obronnych w województwie 
świętokrzyskim w 2021 roku 

Kierownik BSO 

Pracownik ds. 

obronnych 

 28            

2. 

Przekazanie Zarządzenia Marszałka  

wraz z załącznikami do podległych i 

nadzorowanych jednostek 

organizacyjnych 

  15           

3. 

Aktualizacja Koncepcji prowadzenia 

przygotowań obronnych na szczeblu  

samorządu terytorialnego 

województwa na lata 2021-2026 

 

            

4. 

Opracowanie i przesłanie do WBiZK 

danych /ankiet/ do Kwestionariusza 

Pozamilitarnych Przygotowań 

Obronnych województwa za 2020  rok  

 5            

5. 

Weryfikacja i ujęcie w regulaminie 

organizacyjnym UMWŚ  oraz w 

zakresach kompetencyjnych zapisów 

wynikających z ustawy o 

powszechnym obowiązku obrony RP, 

aktów wykonawczych wydanych na 

jej podstawie i ustaw szczególnych. 

    30         

6. 
Wdrażanie nowych aktów prawnych w 

zakresie obronności. 
Po ukazaniu się w dzienniku Ustaw  

 Przedsięwzięcia dla podległych i nadzorowanych jednostek organizacyjnych:  

1. 
Opracowanie harmonogramów 

realizacji zadań w 2021r 

Zarządzenie Marszałka 

Województwa Świętokrzyskiego 
ws realizacji pozamilitarnych 

Dyrektorzy podległych 

jednostek 

organizacyjnych 

  30           



Lp. Zadanie/temat Podstawa działania 
Wykonawca/ 

współwykonawca 

Termin realizacji Adnotacje  

o wykonaniu I kwartał II kwartał III kwartał IV kwartał 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 13 15 16 17 

przygotowań obronnych na 

szczeblu samorządu 

województwa  w 2021 roku 

realizujących zadnia 

obronne 

2. 

Weryfikacja i ujęcie w regulaminach 

organizacyjnych oraz w zakresach 

kompetencyjnych zapisów 

wynikających z ustawy o 

powszechnym obowiązku obrony RP, 

aktów wykonawczych wydanych na 

jej podstawie i ustaw szczególnych. 

  

    30         

3. 
Wdrażanie nowych aktów prawnych  

w zakresie obronności. 
Po ukazaniu się w dzienniku Ustaw  

II REALIZACJA PLANOWANIA OPERACYJNEGO 

 Przedsięwzięcia własne: 

1. 
Zakończenie Planowania operacyjnego 

na szczeblu samorządu województwa 

Wypis z POF Województwa 

 Zarządzenie Wojewody 

Dyrektorzy 

Departamentów 

UMWŚ 

Kierownik BSO 

Pracownik ds. 

obronnych 

 

              

2. 

Wdrożenie procedur nowego planu 

operacyjnego zapewniających 

funkcjonowanie organu w czasie 

kryzysu, podwyższania gotowości 

obronnej państwa  

Dyrektorzy 

Departamentów UMWŚ 
Kierownik BSO 

Pracownik ds. obronnych  

    

 

        

 Przedsięwzięcia dla podległych i nadzorowanych jednostek organizacyjnych: 

1. 

Planowanie operacyjne na szczeblu 

jednostek podległych i nadzorowanych 

(opracowywanie KRZO) Wypis z POF UMWŚ 
Zarządzenie Marszałka 

Województwa Świętokrzyskiego 

Dyrektorzy podległych 

jednostek 

organizacyjnych 

realizujących zadnia 

obronne 

 

 

           

 

Sprawdzenie i weryfikacja procedur 

określonych w kartach realizacji zadań 

operacyjnych. 

         

 

    

III PRZYGOTOWANIE SYSTEMU OBRONNEGO PAŃSTWA UMOŻLIWIAJĄCEGO MOBILIZACYNE ROZWINIĘCIE SIŁ ZBROJNYCH 

 Przedsięwzięcia własne: 

1. 
Doskonalenie i zacieśnianie współ-

pracy z właściwymi organami 
 

Kierownik BSO 

Pracownik ds. 
 

 
          zadanie ciągłe 



Lp. Zadanie/temat Podstawa działania 
Wykonawca/ 

współwykonawca 

Termin realizacji Adnotacje  

o wykonaniu I kwartał II kwartał III kwartał IV kwartał 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 13 15 16 17 

administracji wojskowej /WSzW, 

WKU, JW/ w zakresie  reklamowania 

oraz HNS. 

obronnych 

IV REALIZACJA ZADAŃ WYNIKAJĄCYCH ZE WSPÓŁPRACY CYWILNO – WOJSKOWEJ 

 Przedsięwzięcia własne: 

1. 

Aktualizacja posiadanych 

dwustronnych porozumień między 

Siłami Zbrojnymi, organami TOAW i 

Marszałkiem Województwa  

w zakresie realizacji zadań 
Doktryna Współpracy Cywilno-

Wojskowej 

Sił Zbrojnych RP 2004 
/Wyd. MON/SG 2004 

    30          

2 

Przekazanie do WBiZK 

danych oraz kopii zawartych 

porozumień przez Marszałka 

Województwa z SZ (JW., WSzW, 

WKU) 

    30          

V REALIZACJA ZADAŃ WYNIKAJĄCYCH Z OBOWIĄZKÓW PAŃSTWA – GOSPODARZA (HNS) NA RZECZ WOJSK SOJUSZNICZYCH 

 Przedsięwzięcia własne: 

1. Aktualizacja dokumentacji  PK HNS 

Ustawa  

o zasadach pobytu wojsk obcych 

na terytorium Rzeczypospolitej 
Polskiej  

oraz zasadach ich przemieszczania 

się przez to terytorium 
z dnia 23 września 1999 r 

 (Dz. U. .2016.1108) 

Zarządzenie nr 27/2015 
Wojewody Świętokrzyskiego z 

dnia 26 marca 2015 w sprawie 
przygotowania organów 

administracji publicznej 

województwa świętokrzyskiego w 
zakresie wsparcia państwa 

gospodarza (HNS) 

Kierownik BSO 

Pracownik ds. 

obronnych 

 28            

2. 
Aktualizacja posiadanej bazy danych 

na potrzeby HNS  
  31           

4. 
Udział w wojewódzkim treningu 

przesyłania danych HNS 
           2  

VI PRZYGOTOWANIE TRANSPORTU I INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ NA POTRZEBY OBRONNE 

 Przedsięwzięcia własne: 



Lp. Zadanie/temat Podstawa działania 
Wykonawca/ 

współwykonawca 

Termin realizacji Adnotacje  

o wykonaniu I kwartał II kwartał III kwartał IV kwartał 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 13 15 16 17 

1. 
Udział w okresowej kontroli stanu 

przepraw i dróg dojazdowych do nich; 

Ustawa z dnia 23 sierpnia 2001 r. 

o organizowaniu zadań na rzecz 
obronności państwa 

realizowanych przez 
przedsiębiorców (Dz.U z 2001 r. 

Nr 122, poz. 1320 z późn. zm.) 

Kierownik BSO 

Pracownik ds. 

obronnych 
Dyrektor 

Świętokrzyskiego Zarządu 

Dróg Wojewódzkich 

      30       

 Przedsięwzięcia dla podległych i nadzorowanych jednostek organizacyjnych: 

1. 
Udział w okresowej kontroli stanu 

przepraw i dróg dojazdowych do nich 
Rozporządzenie Rady Ministrów z 

dnia 9 kwietnia 2001 r. ws. zasad 
koordynacji działań w zakresie 

przygotowania dróg na potrzeby 

obronne 

Dyrektor 

Świętokrzyskiego Zarządu 
Dróg Wojewódzkich 

      30       

2. 

Aktualizacja/sporządzenie Planu 

osłony technicznej dróg o znaczeniu 

obronnym 

     30        

VII PRZYGOTOWANIE DO REALIZACJI ZADAŃ W RAMACH SYSTEMU KIEROWANIA BEZPIECZEŃSTWEM NARODOWYM 

 Przedsięwzięcia własne: 

1. 

Aktualizacja posiadanej dokumentacji 

stanowiska kierowania Marszałka 

Województwa 

Zarządzenie Wojewody 

Świętokrzyskiego  
Nr 32/2015 z dnia  

15 kwietnia  2015 r.  

w sprawie stanowisk kierowania i 
zapasowych miejsc pracy w 

systemie kierowania bezpieczeń-

stwem narodowym w 
województwie świętokrzyskim 

Zarządzenie nr  62/2015 

Marszałka Województwa 
Świętokrzyskiego z dnia 12 maja 

2015  r w sprawie przygotowania 

stanowiska kierowania Marszałka 
w ramach systemu kierowania 

bezpieczeństwem narodowym w 

województwie świętokrzyskim 
 

Kierownik BSO 

Pracownik ds. 

obronnych 
 Dyrektor DOA 

       30      

2. 

Realizacja przedsięwzięć rzeczowo – 

finansowych związanych z 

przygotowaniem i wyposażeniem  

ZMP  Marszałka 

 

            

VIII PRZYGOTOWANIE STAŁEGO DYŻURU NA POTRZEBY PODWYŻSZANIA GOTOWOŚCI OBRONNEJ 

 Przedsięwzięcia własne: 

1. 

Weryfikacja i aktualizacja 

dokumentacji stałego dyżuru 

Marszałka Województwa 

Zarządzenia Nr 3/2013 Wojewody 

Świętokrzyskiego z dnia 15 

stycznia 2013 r. w sprawie organi-
zacji stałych dyżurów na potrzeby  

podwyższania gotowości obronnej 

 

Kierownik BSO 

Pracownik ds. 

obronnych 

 28            

2. 
Udział w wojewódzkim treningu 

systemowym „stałego dyżuru” 
  19        15  

zgodnie z planem 

treningu 



Lp. Zadanie/temat Podstawa działania 
Wykonawca/ 

współwykonawca 

Termin realizacji Adnotacje  

o wykonaniu I kwartał II kwartał III kwartał IV kwartał 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 13 15 16 17 

3. 

Sprawdzanie stanu przygotowania  

i gotowości stałego dyżuru do 

realizacji zadań zapewniających 

ciągłość przekazywania zadań i 

informacji na potrzeby Marszałka 

Województwa 

państwa 

Zarządzenie nr 12/2013 Marszałka 

Województwa Świętokrzyskiego z 
dnia 8 lutego 2013 r w sprawie 

organizacji stałego dyżuru na 

potrzeby podwyższania gotowości 
obronnej państwa w Urzędzie 

Marszałkowskim Województwa 

Świętokrzyskiego w Kielcach i 
jednostkach podległych 

 

           

W ramach 

programowego 

szkolenia 
i treningów SD 

 Przedsięwzięcia dla podległych i nadzorowanych jednostek organizacyjnych: 

1. 

Weryfikacja i aktualizacja 

dokumentacji stałego dyżuru w 

podległych im jednostkach 

organizacyjnych i podmiotach. 

Rozporządzenie RM z dnia 21 
września 2004 roku w sprawie 

gotowości obronnej państwa 

(Dz.U. Nr 219, poz. 2218) 

Dyrektorzy podległych 

jednostek 

organizacyjnych 

realizujących zadnia 

obronne 

 23            

2. 
Udział w wojewódzkim treningu 

systemowym „stałego dyżuru” 
  19        15  

zgodnie z planem 
treningu 

IX PLANOWANIE I REALIZACJA ZADAŃ GOSPODARCZO OBRONNYCH 

 W ZAKRESIE PRZYGOTOWANIE PODMIOTÓW LECZNICZYCH NA POTRZEBY OBRONNE PAŃSTWA 

 Przedsięwzięcia własne: 

1. 

Opracowanie i przesłanie do Woje-

wody Świętokrzyskiego bilansu 

personelu medycznego. 

Rozporządzenie RM z dnia 27 
czerwca 2012 roku w sprawie 

warunków i sposobu 

przygotowania oraz 
wykorzystania podmiotów 

leczniczych na potrzeby obronne 

państwa oraz właściwości 
organów w tych sprawach. 

(Dz.U. z  2012 r, poz. 741) 

Kierownik BSO 

Pracownik ds. 

obronnych  

 30            

2. 

Aktualizacja „ Planu przygotowania 

podmiotów leczniczych na potrzeby 

obronne państwa. 

 25            

 Przedsięwzięcia dla podległych i nadzorowanych jednostek organizacyjnych: 

1. 
Opracowanie i przesłanie do UMWŚ 

bilansu personelu medycznego. 

Rozporządzenie RM z dnia 27 

czerwca 2012 roku w sprawie 

warunków i sposobu 
przygotowania oraz 

wykorzystania podmiotów 

leczniczych na potrzeby obronne 
państwa oraz właściwości 

organów w tych sprawach. 

Dyrektorzy Szpitali 

podległych Marszałkowi 
Województwa 

 23            

2. 

Dokonanie, przy współpracy z 

właściwym WKU przeglądu 

przydziałów mobilizacyjnych 

pracowników personelu medycznego. 

     30           



Lp. Zadanie/temat Podstawa działania 
Wykonawca/ 

współwykonawca 

Termin realizacji Adnotacje  

o wykonaniu I kwartał II kwartał III kwartał IV kwartał 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 13 15 16 17 

3. 
Aktualizacja planów poszerzenia bazy 

łóżkowej podmiotów leczniczych. 

(Dz.U. z  2012 r, poz. 741) 

 15            

4. 

Aktualizacja uzgodnień i planów 

dotyczących pobierania przez 

podmioty lecznicze rezerw 

strategicznych przechowywanych w 

ARM 

   30          

X UWZGLĘDNIANIE POTRZEB OBRONNOŚCI W PLANOWANIU ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO 

1. 

W procedurach projektowania, 

planowania i uzgadniania planów 

zagospodarowania przestrzennego 

uwzględniać m.in. uczestnictwo 

przedstawicieli Sił Zbrojnych, SG  

i TOAW 

Ustawa z 27 marca 2003 r o 
planowaniu i zagospodarowaniu 

przestrzennym (t.j. Dz.U. 

2012poz.647) 
Rozporządzenie Ministra 

Infrastruktury z dnia 7 maja 2004r 

ws sposobu uwzględniania w 
zagospodarowaniu przestrzennym 

potrzeb obronności i 

bezpieczeństwa państwa (Dz.U 

2004.125.1309) 

Dyrektor Departament 

Nieruchomości, Geodezji, 
i Planowania 

Przestrzennego UMWŚ 

 

           zadanie ciągłe 

XI PRZYGOTOWANIE REZERW OSOBOWYCH NA POTRZEBY WYKONYWANIA ZADAŃ OBRONNYCH 

1. 

Analiza i określenie potrzeb 

osobowych pod kątem realizacji zadań 

w razie ogłoszenia mobilizacji i w 

czasie wojny. 

Rozporządzenie  
Rady Ministrów z dnia 21 

września 2004r w sprawie 

reklamowania osób od obowiązku 
pełnienia czynnej służby 

wojskowej w razie ogłoszenia 

mobilizacji i w czasie wojny 
(Dz.U. 2004.210.2136  

z pózn. zm)  

Kierownik BSO 

Pracownik ds. 

obronnych  

 

  30           

2. 

Opracowanie list imiennych osób 

reklamowanych z urzędu oraz  

wniosków o reklamowanie osób na 

wniosek, niezbędnych do 

prawidłowego funkcjonowania urzędu. 

  30           

3. 

Wystąpienie do Komendanta WKU  

z wnioskami o reklamowanie osób na 

wniosek oraz złożenie list imiennych 

osób reklamowanych z urzędu 

 

            

4.  

Okresowa weryfikacja i aktualizacja 

posiadanej dokumentacji w zakresie 

reklamowania, w tym powiadomień o 

    31      30   



Lp. Zadanie/temat Podstawa działania 
Wykonawca/ 

współwykonawca 

Termin realizacji Adnotacje  

o wykonaniu I kwartał II kwartał III kwartał IV kwartał 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 13 15 16 17 

ustaniu przyczyn reklamowania. 

 Przedsięwzięcia dla podległych i nadzorowanych jednostek organizacyjnych: 

1. 

Analiza i określenie potrzeb 

osobowych pod kątem realizacji zadań 

w razie ogłoszenia mobilizacji i w 

czasie wojny. 

 

 

Rozporządzenie  

Rady Ministrów z dnia 21 
września 2004r w sprawie 

reklamowania osób od obowiązku 

pełnienia czynnej służby 
wojskowej w razie ogłoszenia 

mobilizacji i w czasie wojny 

(Dz.U. 2004.210.2136  
z pózn. zm) 

Dyrektorzy podległych 

jednostek organizacyjnych 
realizujących zadnia 

obronne 

  30           

2. 

Opracowanie list imiennych osób 

reklamowanych z urzędu oraz  

wniosków o reklamowanie osób na 

wniosek, niezbędnych do 

prawidłowego funkcjonowania urzędu 

  30           

3. 

Wystąpienie do Komendanta WKU  

z wnioskami o reklamowanie osób na 

wniosek oraz złożenie list imiennych 

osób reklamowanych z urzędu 

  30           

4. 

Okresowa weryfikacja i aktualizacja 

posiadanej dokumentacji w zakresie 

reklamowania, w tym powiadomień o 

ustaniu przyczyn reklamowania. 

    31      30   

XII PLANOWANIE I REALIZACJA SZKOLENIA OBRONNGO 

 Przedsięwzięcia własne: 

1 

Opracowanie  Wytycznych Marszałka 

Województwa do szkolenia obronnego 

realizowanego na szczeblu samorządu 

województwa w 2021 roku. Wytyczne Wojewody 
Świętokrzyskiego do szkolenia 

obronnego  

organizowanego przez Marszałka 
Województwa Świętokrzyskiego, 

starostów, wójtów, burmistrzów 

(prezydentów miast) i 

przedsiębiorców realizujących 

zadania obronne w 2021 

Kierownik BSO 

Pracownik ds. 

obronnych  

 

31             

2 

Opracowanie i uzgodnienie z WBiZK 

planu szkolenia obronnego na 2021 

rok,  

 17            

3 
Przeprowadzenie szkolenia obronnego 

ze wszystkimi grupami szkoleniowymi 

 
           

wg 

oddzielnych 

planów 

4 
Szkolenie obronne na „Wyższych 

Kursach Obronnych”. 

Kadra kierownicza  

UMWŚ 

 
   

 
        

harmonogramu 

WKO 

 Przedsięwzięcia dla podległych i nadzorowanych jednostek organizacyjnych: 



Lp. Zadanie/temat Podstawa działania 
Wykonawca/ 

współwykonawca 

Termin realizacji Adnotacje  

o wykonaniu I kwartał II kwartał III kwartał IV kwartał 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 13 15 16 17 

1 
Opracowanie  Planów szkolenia i 

harmonogramów  
Wytyczne Marszałka 

Województwa Świętokrzyskiego  

do szkolenia obronnego na 

szczeblu samorządu 
województwa  w 2021 

Dyrektorzy podległych 

jednostek 

organizacyjnych 

realizujących zadnia 

obronne 

  15           

2 Przeprowadzenie szkolenia obronnego   

 

          

XIII KONTROLA REALIZACJI ZADAŃ OBRONNYCH 

 Przedsięwzięcia własne:                

1 

Opracowanie i uzgodnienie z 

Dyrektorem WBiZK Planów kontroli 

wykonywania zadań obronnych w 

podległych i nadzorowanych 

jednostkach organizacyjnych 

Rozporządzenie RM z dnia  
13 stycznia 2004 roku  

w sprawie kontroli wykonywania 

zadań obronnych  
(Dz. U. Nr 16, poz. 151 z póź. 

zm.) 

  17            

2 

Przesłanie uzgodnionych planów 

kontroli wykonywania zadań 

obronnych do WBiZK ŚUW 

   26            

3 

.Prowadzenie kontroli problemowych 

w podległych i nadzorowanych 

jednostkach organizacyjnych 

  

 

           
zgodnie z 

opracowanymi 

planami 

 

                                                                                                                                                                                   Opracował: 
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Załącznik nr 2 do Zarządzenia Nr 39 /2021 
Marszałka Województwa Świętokrzyskiego 

   z dnia 10 marca 2021 r.  

 

URZĄD MARSZAŁKOWSKI WOJEWÓDZTWA ŚWIĘTOKRZYSKIEGO 
 

BIURO SPRAW OBRONNYCH, BEZPIECZEŃSTWA I OCHRONY INFORMACJI NIEJAWNYCH 
 

 

      ZATWIERDZAM 

 

      ………………….. 

 
Znak: BSO-III.6350.2.2021                                                                                                            UZGODNIONO ELEKTRONICZNIE Z WBiZK ŚUW 
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K I E L C E 

 
  Luty 2021 rok 

 



2 

 

1. Cele szkolenia. 

 

  Zasadniczym celem szkolenia obronnego na szczeblu samorządu województwa świętokrzyskiego w  2021 r. będzie sprawdzenie i weryfikacja 

rozwiązań przyjętych w planowaniu operacyjnym podczas realizacji zadań wynikających z planu operacyjnego funkcjonowania urzędu 

marszałkowskiego w ramach wojewódzkiego samorządowego  ćwiczenia obronnego pk. SAMORZĄD-21 będącego elementem wojewódzkiego 

ćwiczenia obronnego pk. GOŁOBORZE-21. 

   Cele szczegółowe: 

a) zakończenie procesu sporządzania dokumentacji planowania operacyjnego i wdrożenia jej do użytku w UMWŚ i jednostkach podległych; 

b) sprawdzenie zespołów zadaniowych podczas praktycznej realizacji zadań operacyjnych w czasie ćwiczenia obronnego SAMORZĄD-21  

w ramach wojewódzkiego ćwiczenia obronnego GOŁOBORZE-21; 

c) doskonalenie relacji współdziałania pomiędzy organami administracji samorządowej a organami administracji wojskowej; 

d) sprawdzenie i weryfikację rozwiązań przyjętych w planowaniu operacyjnym, poprzez udział kadry kierowniczej i podległych komórek 

organizacyjnych w wojewódzkim samorządowym ćwiczeniu obronnym pk. SAMORZĄD-21, 

e) zgrywanie zespołów zadaniowych SK Marszałka  w realizacji przedsięwzięć  mających na celu osiąganie przez podległe komórki 

organizacyjne zdolności do podejmowania decyzji i uruchomiania zadań w sytuacji zewnętrznego zagrożenia bezpieczeństwa państwa  

i w czasie wojny; 

f) współdziałanie z Policją, Strażą  Pożarną, TOAW, Strażą Graniczną, podporządkowanymi jednostkami organizacyjnymi  w zakresie gotowości 

do wykonywania zadań obronnych; 

g) doskonalenie relacji współdziałania z organami administracji wojskowej w realizacji zadań na rzecz Sił Zbrojnych i Sojuszniczych Sił 

Wzmocnienia;   

h) przeprowadzenie aktualizacji „Programu szkolenia obronnego  na szczeblu samorządu województwa   na lata 2021-2023”. 
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2. Planowane przedsięwzięcia szkoleniowe. 

 

Lp Tematy szkolenia 
Forma  

szkolenia 

Termin 
Uczestnicy  

szkolenia 
Odpowiedzialny Uwagi 

Miejsce 

1.  

 

 

Wyższy Kurs Obronny kurs 

2021 

 Zgodnie z wykazem 

grupa szkoleniowych 

Akademia Sztuki 

Wojennej 

 

wg. 

oddzielnego 

planu wg. planu ASzW  

2.  

Wstępna Konferencja Planistyczna do  

Wojewódzkiego Ćwiczenia Obronnego (WCO) pk. 

GOŁOBORZE-21 

 

Luty  

III dekada Pracownicy ds. obronnych  

administracji 

samorządowej i 

administracji zespolonej 

Dyrektor WBiZK 

Kierownik OSO 

 

Terminy będą 

ustalone 

indywidualnie 

Sala ŚUW 

3.  
P7/T20 Przekazywanie informacji i sygnałów alarmowych oraz 

prowadzenie dokumentacji przez obsady stałych dyżurów. 
Trening 

19.03.2021r. 

Obiekt UMWŚ 

UMSD, obsady SD z 

jednostek podległych 

Marszałek  

Województwa 

 

 

4.  
P7/T17  Obsługa środków łączności będących na wyposażeniu 

stałego dyżuru. 
Trening 

Kierownik BSO 

Pracownik ds. 

obronnych 

Inspektorzy ds. 

obronnych w jedn. 

 

5.  
Konsultacje w zakresie sporządzenia Kart Realizacji Zadań 

Operacyjnych. 
Konsultacje 

Marzec - 

Kwiecień 

UMP/UMP-1 

Kierownik BSO 

Pracownik ds. 

obronnych 

 
Terminy będą 

ustalane 

indywidualnie  

Obiekt UMWŚ 
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6.  

 

Ocena realizacji zadań obronnych w 2020r. Przekazanie 

wytycznych na 2021 r. 

Tele 

konferencja 

23.03.2021r.  

Obiekt UMWŚ 
UMP 

Marszałek  

Województwa 

 

 
 

T:P8.T3 Zasady opracowywania kart realizacji zadań 

operacyjnych. 

 

Kierownik BSO 

Pracownik ds. 

obronnych 

Inspektorzy ds. 

obronnych w jedn. 

7.  
T:P8.T3 Zasady opracowywania kart realizacji zadań 

operacyjnych. 

 

Wykład/ 

warsztaty 

25.03.2021r. 

UMP-1 

Kierownik BSO 

Pracownik ds. 

obronnych 

 

Obiekt UMWŚ 

8.  

T P8/T1: Kierowanie realizacją zadań wynikających z POF. 

Metodyka procesu decyzyjnego na SK woje-wody - 

przygotowanie SK do wojewódzkiego ćwiczenia obronnego pk. 

GOŁOBORZE-21: 

1) Zadania szczegółowe poszczególnych zespołów zadaniowych      

SK. 

2) Wypracowanie wniosków do decyzji wojewody. 

3) Organizacja współdziałania zespołów zadaniowych na GSK i 

ZSK wojewody. 

4) Obieg informacji i ich ochrona na SK woje-wody. 

Gra decyzyjna 

Kwiecień 

III dekada 

Kadra kierownicza 

ŚUW, Marszałek 

Województwa,  

dyrektorzy wydziałów, 

kierownicy zespolonych 

służb, 

 inspekcji i straży 

wojewódzkich  

Grupy: 

K-1, K-2, D-1, D-2, SK 

Wojewoda 

Dyrektor WBiZK 

 

 

Obiekt ŚUW 

9.  
Wstępna Konferencja Planistyczna do  

Wojewódzkiego Samorządowego Ćwiczenia Obronnego (WCO) 

pk. Samorząd-21. 

Konferencja 

Maj 

I dekada UMK-1 

UMK-2 

UMN-1 

Kierownik BSO 

Pracownik ds. 

obronnych 

 

Obiekt UMWŚ 
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10.  
T:P6.T8 Organizacja i zasady funkcjonowania stanowisk 

kierowania Marszałka Województwa 
Seminarium 

Maj 

III dekada 

UMSK 

Kierownik BSO 

Pracownik ds. 

obronnych 

 

Obiekt UMWŚ 

11.  Główna konferencja planistyczna do WCO pk. GOŁOBORZE-21 Konferencja 

Maj  

III dekada Kadra kierownicza 

wytypowanych 

organów administracji 

publicznej i 

przedsiębiorstw 

Dyrektor WBiZK 

Kierownik OSO 

 

Obiekt ŚUW 

12.  

Główna konferencja planistyczna do wojewódzkiego 

samorządowego ćwiczenia obronnego  

pk. Samorząd-21 

T P8/T1: Kierowanie realizacją zadań wynikających  

z POFUM. 

Metodyka procesu decyzyjnego na SK Marszalka - przygotowanie 

SK do wojewódzkiego samorządowego ćwiczenia obronnego pk. 

Samorząd-21: 

1) Zadania szczegółowe poszczególnych zespołów zadaniowych 

SK. 

2) Wypracowanie wniosków do decyzji marszałka. 

3) Organizacja współdziałania zespołów zadaniowych na GSK  

Marszałka. 

4) Obieg informacji i ich ochrona na SK marszałka. 

Szkolenie - 

instruktarz 

Czerwiec  

II dekada 

UMK-1 

UMK-2 

UMN-1 

Kierownik BSO 

Pracownik ds. 

obronnych 

 

Obiekt UMWŚ 
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13.  

Podsumowanie działalności szkoleniowej za 2020 r. Informacja  

 

 

 

 

 

Czerwiec 

II dekada 

 

Wybrany obiekt 

szkoleniowy 

pracownicy ds. 

obronnych  

Grupa Wschodnia 

P 3/1 

 

pracownicy,  

ds. obronnych,  

Grupa Zachodnia  

P 3/2 

Dyrektor WBiZK 

Kierownik OSO 

Inspektorzy OSO 

 

 
 

 

 

wg 

oddzielnego 

planu 
 

(w zależności 

od sytuacji 

epidemiologic

znej  

opcjonalnie 

szkolenie w 

trybie online) 
 

 

T: Metodyka przygotowania ćwiczenia obronnego na szczeblu 

powiatu, gminy.  

1) Przygotowania ćwiczenia – dokumentacja.  

2) Przebieg ćwiczenia – dokumentacja. 

3) Sprawdzenie i weryfikacja rozwiązań przyjętych w planowaniu 

operacyjnym – ujęcie praktyczne. 

4) Rola epizodów praktycznych w ćwiczeniu. 

 
 

 

Seminarium 

T P10/T17: Relacje współdziałania pomiędzy jednostkami WOT a 

samorządem terytorialnym  przy realizacji zadań obronnych  

i kryzysowych. 

 

Wykład 

T P8/T5: Kierowanie realizacją zadań wynikających z POF 

powiatu, miasta, gminy.   

1) Zadania szczegółowe poszczególnych zespołów zadaniowych 

SK. 

2) Wypracowanie wniosków do decyzji starosty, wójta, 

burmistrza, prezydenta. 

3) Organizacja współdziałania zespołów zadaniowych na SK. 

4) Obieg informacji i ich ochrona na SK. 

 

 

 

Warsztaty 

T P11/T2: Zasady i zakres współpracy cywilno – wojskowej 

realizowanej na obszarze województwa przez organy samorządu 

terytorialnego i administrację wojskową w czasie pokoju, kryzysu 

i wojny. 

Seminarium 

14.  
Końcowa konferencja planistyczna do WCO pk. 

GOŁOBORZE-21. 
Konferencja 

Wrzesień 

I dekada 
Kadra kierownicza 

wytypowanych 

organów administracji 

publicznej i 

przedsiębiorstw 

Dyrektor WBiZK 

Kierownik OSO 

Inspektorzy OSO 

 

Sala 

Wykładowa 

ŚUW 

15.  
Końcowa konferencja planistyczna do wojewódzkiego 

samorządowego ćwiczenia obronnego pk. Samorząd-21. 
Konferencja 

Wrzesień 

I dekada 
UMK-1 

UMK-2 

UMN-1 

Kierownik BSO 

Pracownik ds. 

obronnych 

 

Obiekt UMWŚ 
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16.  

Wojewódzkie ćwiczenie obronne pk. GOŁOBORZE-21 nt.: 

„Kierowanie realizacją zadań operacyjnych wsparcia przez 

administrację publiczną Sił Zbrojnych RP i sojuszniczych sił 

wzmocnienia w warunkach wyższych stanów gotowości 

obronnej państwa”. 

Wojewódzkie 

ćwiczenie  

obronne 

Wrzesień  

III dekada 
Obsady SK 

wytypowanych 

organów 

Dyrektor WBiZK 

Kierownik OSO 

Inspektorzy OSO 

 

wg 

oddzielnego 

planu 
SK 

 wytypowanych 

organów 

17.  

Wojewódzkie ćwiczenie obronne pk. SAMORZĄD-21 nt.: 

Zgrywanie stanowiska kierowania marszałka  w procesie 

kierowania realizacją zadań operacyjnych wsparcia przez 

samorząd województwa Sił Zbrojnych RP i sojuszniczych 

sił wzmocnienia w warunkach wyższych stanów gotowości 

obronnej państwa”. 

Wojewódzkie 

ćwiczenie  

obronne 

Wrzesień 

III dekada 

UMSK 

Kierownik BSO 

Pracownik ds. 

obronnych 

 

Obiekt UMWŚ 

18.  
P7/T20 Przekazywanie informacji i sygnałów alarmowych oraz 

prowadzenie dokumentacji przez obsady stałych dyżurów. 
Trening 15.10.2021 r. 

Obsady stałych 

dyżurów 

Marszałek 

Województwa 

 

 

19.  P7/T18 Praktyczne prowadzenie dokumentacji stałego dyżuru. 
Wykład z 

pokazem 
Obiekt UMWŚ 

Kierownik BSO 

Pracownik ds. 

obronnych 

Inspektorzy ds. 

obronnych w jedn. 

20.  

P 10/T8: Zasady przygotowania oraz wykorzystania podmiotów 

leczniczych na potrzeby obronne państwa oraz właściwości 

organów w tym zakresie. 

 

Wykład 

 

 

16.11.2021 r. 

Kierownicy jednostek 

ochrony zdrowia i ich 

pracownicy ds. 

obronnych 

  

Grupa: 

PZ-1 

Dyrektor WBiZK 

Kierownik OSO 

Inspektorzy OSO 

 

wg 

oddzielnego 

planu 

21.  

 

P 8/T14: Zasady i organizacja zwiększania bazy szpitalnej 

województwa wynikające z opracowanych planów 

Zajęcia 

pokazowe 
 

Wyznaczona 

placówka 

ochrony zdrowia 
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OBJAŚNIENIA: 
 

 

Szkolenie organizowane prze Wojewodę- 
 
 

 

 
 

 

 
 

3. Wytyczne organizacyjne.  

 
1. Kierownik BSO jest upoważniony  do dokonywania aktualizacji/zmian w Planie szkolenie obronnego na szczeblu samorządu woj. Świętokrzyskiego. 

2. Osoby wskazane w Planie szkolenia obronnego na szczeblu samorządu woj. Świętokrzyskiego  na 2021r. zobowiązane są do uczestnictwa w 

szkoleniach.  

3. Przeprowadzone szkolenia obronne teoretyczne i praktyczne tym treningi, gry i ćwiczenia oraz udział osób,  należy ewidencjonować w dziennikach 

zajęć prowadzonych oddzielnie dla każdej grupy szkoleniowej.  

4. Dokumentację szkoleniową Urzędu z powyższej problematyki gromadzi  BSO.  

5. Koordynatorem szkolenia obronnego na szczeblu Urzędu i podległych samorządowych jednostek organizacyjnych jest Kierownik BSO. 

6. Finansowanie szkolenia odbywa się na zasadach określonych w prawie budżetowym i terminach tam określonych. 

             

 

             OPRACOWAŁ: 

    

22.  

Organizacja przepływu informacji pomiędzy PK HNS na 

administrowanym obszarze. 

Aktualizacja danych kontaktowych PK HNS 

województwa. 

Trening 

Grudzień 

I dekada PK HNS  

Marszałka  

Województwa,  

Starostw,  

administracji 

zespolonej 

Dyrektor WBiZK 

Kierownik OSO 

Inspektor OSO 

 

PK HNS 
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Załącznik nr 1 do planu szkolenia obronnego Urzędu Marszałkowskiego Województwa Świętokrzyskiego  

 
GRUPY SZKOLENIOWE: 

Lp. Nazwa grupy Nazwa stanowiska służbowego Uwagi 

Grupy szkoleniowe w ramach szkolenia organizowanego przez Wojewodę Świętokrzyskiego 

1 K –  2 
a) Marszałek województwa, 

b) Wicemarszałek województwa, 
 

2 PZ – 1 
Kierownicy jednostek organizacyjnych służby zdrowia i ich pracownicy 

prowadzący sprawy obronne 
 

3 P3/1 Pracownik ds. obronnych Urzędu Marszałkowskiego  

Grupy szkoleniowe w ramach szkolenia organizowanego przez Marszałka Województwa Świętokrzyskiego 

1 UMK-1 

Marszałek Województwa 

Wicemarszałek Województwa 

Członkowie Zarządu Województwa 

 

2 UMK-2  Dyrektorzy departamentów i kierownicy komórek równorzędnych 

 Zastępcy dyrektorów departamentów, 
 

3 UMP-1 Pracownicy departamentów prowadzący sprawy związane z 

wykonywaniem zadań obronnych 
 

4 UMN-1 Dyrektorzy jednostek podległych 

Zastępcy dyrektorów jednostek podległych 
 

5 UMP Pracownicy prowadzący sprawy obronne w jednostkach podległych  

6 UMSD Obsada stałego dyżuru Marszałka Województwa  



10 

 

Lp. Nazwa grupy Nazwa stanowiska służbowego Uwagi 

7 UMSK Obsada stanowiska kierowania Marszalka Województwa  
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SZKOLENIA  OBRONNEGO 
NA SZCZEBLU SAMORZĄDU WOJEWÓDZTWA ŚWIĘTOKRZYSKIEGO NA  LATA  2021-2023 
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BEZPIECZEŃSTWA I OCHRONY INFORMACJI NIEJAWNYCH            
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1. Podstawa organizacji szkolenia obronnego.  

1)    Rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 8 października 2015 roku w sprawie szkolenia obronnego (t.j. Dz. U. z 2015 r. poz. 1829). 

2)    Program szkolenia obronnego w województwie świętokrzyskim na lata 2021-2026. 

3)    Zarządzenie nr 9/21 Wojewody Świętokrzyskiego z dnia 21 stycznia 2021 roku w sprawie realizacji pozamilitarnych przygotowań  

   w województwie  świętokrzyskim w 2021 roku.  

 

2. Cele szkolenia obronnego. 

1)   Wdrożenie w latach 2021-2023 rozwiązań ujętych w planie operacyjnym funkcjonowania Urzędu Marszałkowskiego oraz osiągnięcia 

odpowiedniego stopnia przygotowania kadry kierowniczej i UMWŚ oraz jednostek organizacyjnych podległych i nadzorowanych przez 

Marszałka Województwa Świętokrzyskiego w zakresie kierowania podległymi strukturami w sytuacji podwyższenia gotowości obronnej 

państwa.  

2)    W  2023 roku  sprawdzenie i weryfikacja przyjętych rozwiązań, a następnie zgrywanie zespołów zadaniowych na szczeblu UMWŚ, w realizacji   

    zadań obronnych w oparciu o te rozwiązania.               

Cele główne zamierza się osiągnąć etapowo, poprzez realizację celów pośrednich: 

W 2021 roku: 

Opracowaniu dokumentacji planowania operacyjnego  oraz utrzymaniu umiejętności praktycznych i poziomu wiedzy kierowniczej kadry UMWŚ  oraz 

jednostek podległych i podporządkowanych  realizujących zadania  obronne w zakresie kierowania podległymi strukturami organizacyjnymi  

w sytuacji podwyższania gotowości obronnej państwa. Doskonaleniu umiejętności obsady stanowiska kierowania marszałka do współdziałania  

z komórkami organizacyjnymi administracji rządowej, podczas wojewódzkiego samorządowego ćwiczenia obronnego pk „Samorząd -21”  będącego 

elementem wojewódzkiego ćwiczenia obronnego    ,,Gołoborze-21”  oraz kształtowanie relacji z wojskami Obrony Terytorialnej.  

W 2022 roku:  

Utrzymaniu umiejętności praktycznych i poziomu wiedzy kierowniczej kadry UMWŚ i jednostek podległych w zakresie kierowania podległymi 

strukturami organizacyjnymi w sytuacji podwyższania gotowości obronnej państwa. Zgrywanie obsady stanowiska kierowania marszałka  

i kształtowanie relacji współdziałania z nowotworzonymi wojskami Obrony Terytorialnej. 

W 2023 roku: 

Sprawdzenie  poziomu wiedzy kierowniczej kadry UMWŚ i jednostek podległych, w zakresie kierowania podległymi strukturami organizacyjnymi  

w sytuacji podwyższania gotowości obronnej państwa,  w praktycznej realizacji zadań  wynikających z zaktualizowanego   planu operacyjnego 

funkcjonowania UMWŚ, w warunkach zagrożenia konfliktem polityczno – militarnym  poprzez udział w kierowniczym treningu obronnym   

pk. „Kierownictwo-23”, organizowanego przez Wojewodę Świętokrzyskiego.  
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1. Problematyka szkoleniowa. 

 
 

Nr Nazwa problematyki szkolenia obronnego i nazwa tematu 
Lata 

2021 2022 2023 

  

P6 Organizacja i funkcjonowanie systemu obronnego państwa i jego elementów 

T4  
Zasady funkcjonowania województwa, powiatu, gminy w warunkach zewnętrznego 
zagrożenia państwa i w czasie wojny. 

 x  

T5  Zadania obronne realizowane przez urząd wojewódzki, urząd marszałkowski  x  

T7  
Uruchomienie wykonywania zadań wynikających z Planu Operacyjnego Funkcjonowania 
województwa (powiatu, gminy). 

  x 

T8  
Organizacja i zasady funkcjonowania stanowisk kierowania na szczeblu województwa, 
powiatu, gminy. 

  x 

P7 Utrzymanie stałej gotowości obronnej państwa i jej podwyższanie 

T3  Osiąganie stanu gotowości obronnej czasu kryzysu w województwie (powiecie gminie).  x  

T4  Osiąganie stanu gotowości obronnej czasu wojny w województwie (powiecie gminie).  x  

T11  Uruchamianie stanowisk kierowania organów w zapasowych miejscach pracy.   x 

T13  
Organizacja i zadania systemu stałych dyżurów w województwie na potrzeby 
podwyższania gotowości obronnej państwa. 

x   

T14  Organizacja stałego dyżuru starosty, wójta, burmistrza, prezydenta miasta. x   

T15  
Dokumentacja stałego dyżuru starosty, wójta, burmistrza, prezydenta miasta  
oraz przeznaczenie poszczególnych dokumentów. 

x   

T17 Obsługa środków łączności będących na wyposażeniu stałego dyżuru. x   

T18  Praktyczne prowadzenie dokumentacji stałego dyżuru. x x x 

T19  
Praktyczne przekazywanie sygnałów alarmowych, wg planu alarmowania – powiadamiania 
pracowników urzędu w miejscu pracy. 

 x  
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Nr Nazwa problematyki szkolenia obronnego i nazwa tematu 
Lata 

2021 2022 2023 

T20 
Przekazywanie informacji i sygnałów alarmowych oraz prowadzenie dokumentacji przez 
obsady stałych dyżurów. 

x x x 

T21 System alarmowania i ostrzegania w województwie.   x 

T22  Wybrane procedury postępowania stałego dyżuru w sytuacjach wystąpienia zagrożeń.  x  

T23  
Uruchamianie przez stały dyżur zadań wynikających z Planu Operacyjnego 
Funkcjonowania Województwa. 

x  x 

P8 Planowanie operacyjne i programowanie obronne 

T3  Zasady opracowywania kart realizacji zadań operacyjnych. x   

T4  
Realizacja zadań wynikających z Planu Operacyjnego Funkcjonowania Województwa  
a w szczególności z kart realizacji zadań operacyjnych. 

 x  

P10 Realizacja zadań na rzecz Sił Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej i wojsk sojuszniczych 

T13 
Obrona terytorialna w systemie bezpieczeństwa państwa – obszary i relacje 
współdziałania z administracją samorządową. 

 x  
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2. Zasadnicze przedsięwzięcia szkoleniowe – własne. 

 

 
Lp. 

Rodzaj i nazwa  

przedsięwzięcia szkoleniowego 

Cel/cele  

przedsięwzięcia szkoleniowego 

Uczestnicy/ grupy 

szkoleniowe 

Lata Uwagi 

2021 2022 2023  

1. Wojewódzkie Ćwiczenia Obronne pk. 

 „SAMORZĄD – 21”  

 

Doskonalenie systemu kierowania osiąganiem 

wyższych stanów gotowości obronnej przez 

Urząd Marszałkowski i podległe mu jednostki 

organizacyjne w warunkach zewnętrznego 

zagrożenia bezpieczeństwa państwa. 

Doskonalenie systemu kierowania osiąganiem 

wyższych stanów gotowości obronnej. 

Zgrywanie współdziałania z wybranymi 

organami wojewódzkiej administracji 

zespolonej i niezespolonej. 

Marszałek Województwa 

Komórki organizacyjne 

urzędu marszałkowskiego 

oraz podległe  

Marszałkowi 

Województwa 

Świętokrzyskiego jednostki 

organizacyjne 

przedstawiciele KW 

Policji, KW PSP, WSzW 

Kielce. 

II
 p

ó
łr

o
cz

e 

   

2. Trening obsad personalnych stałego 

dyżuru. 
Uruchamianie procedur oraz 

przekazywanie decyzji upoważnionych 

organów związanych z podwyższaniem 

gotowości obronnej państwa, w warunkach 

wystąpienia zagrożenia bezpieczeństwa 

państwa, w tym  

o charakterze terrorystycznym. 

Kierownik BSO 

Obsady stałych dyżurów 

w Urzędzie 

Marszałkowskim oraz w 

samorządowych 

jednostkach 

organizacyjnych 

 

 
2 razy w roku 

 

 

Według 

oddzielnego 

planu. 

3. Szkolenia zbiorowe. Szkolenie zbiorowe o tematyce ochronno-

obronnej, którego celem je przygotowanie 

kierowniczej kadry Urzędu 

Marszałkowskiego i jednostek podległych 

i do udziału w wojewódzkiego ćwiczenia 

obronnego pk.”Samorząd 2021”. 

 

Kierownik BSO 

UMK-1, UMK-2, 

 UMN-1 

 

 

x 

   
Według 

oddzielnego 

planu. 

4. Szkolenia zbiorowe. Szkolenie zbiorowe o tematyce ochronno - 

obronnej, którego celem jest zapoznanie z 

nową problematyką obronną i 

przygotowanie kierowniczej kadry Urzędu 

Marszałkowskiego i jednostek podległych 

 
Kierownik BSO 

UMK-1, UMK-2, 

 UMN-1 

 

1 raz w roku   

 

 

Według 

oddzielnego 

planu. 
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do wykonywania obowiązków na 

stanowiskach i funkcjach zgodnie z 

przeznaczeniem. 

5. Szkolenia zbiorowe. Szkolenie zbiorowe o tematyce ochronno-

obronnej połączone z oceną realizacji 

zadań obronnych za miniony rok oraz 

ukierunkowaniem działalności na rok 

następny 

 
Kierownik BSO  

UMP 

 
1 raz w roku - luty 

 

 
Według 

oddzielnego 

planu. 

 

 

3. Udział w zasadniczych przedsięwzięciach szkoleniowych innych organizatorów.  

 
Lp. Organizator Rodzaj i nazwa 

przedsięwzięcia 

szkoleniowego 

Cel/ cele  

przedsięwzięcia 

szkoleniowego 

Uczestnicy/ grupy 

szkoleniowe 

Lata Uwagi 

2021 2022 2023  

1. Departament 

Strategii  

i Planowania 

Obronnego 

MON 

Wyższe kursy obronne. 

Przygotowanie kierowniczej 

kadry administracji rządowej i 

samorządowej województwa 

świętokrzyskiego do 

wykonywania zadań 

obronnych oraz podniesienie 

kwalifikacji w zakresie 

wykonywania tych zadań. 

Przygotowanie do kierowania 

obroną na zajmowanym stanowisku, 

w ramach systemu kierowania 

bezpieczeństwem narodowym. 

Według planu 

przeszkolenia 

organów 

administracji 

rządowej i 

samorządowej. 

Zgodnie z planem 

Departamentu Strategii  

i Planowania 

Obronnego MON. 

Według 

oddzielnego 

planu. 

2. Wojewoda 

Świętokrzyski 
Konferencja Wybrane problemy bezpieczeństwa 

państwa-współczesne zagrożenia  dla 

systemów i sieci teleinformatycznych 

w cyberprzestrzeni. Tematyka ustalona 

w zależności od potrzeb i ujęta w 

planie szkolenia ŚUW na dany rok 

K-1, K-2, D-1, D-2,  

N-1 

  

I 
p
ó
łr

o
cz

e 
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3. Wojewoda 

Świętokrzyski 
Seminarium Metodyka procesu decyzyjnego na SK 

wojewody ( z uwzględnieniem 

wniosków z WCO pk. Gołoborze – 18). 

Tematy ustalona w zależności od 

potrzeb i ujęta w planie szkolenia ŚUW 

na dany rok. 

K-1, K-2, D-1, D-2,  

N-1 

 

 

II
 p

ó
łr

o
cz

e 

II
 p

ó
łr

o
cz

e 

 

4. Wojewoda 

Świętokrzyski 
Kompleksowe Wojewódzkie 

Ćwiczenie Obronne  

pk. „GOŁOBORZE - 21” 

Kierowanie osiąganiem wyższych 

stanów gotowości obronnej w 

warunkach zagrożenia bezpieczeństwa 

państwa konfliktem polityczno- 

militarnym. Zgrywanie obsady 

stanowiska kierowania wojewody  

z komórkami organizacyjnymi 

zespolonej i niezespolonej 

administracji rządowej oraz obsadami 

stanowisk kierowania organów 

samorządowych”. Przygotowanie do 

udziału w ćwiczeniu  

„ANAKONDA - 22”. 

K-1, K-2, D-1, D-2,  

N-1 

Uczestnicy zgodnie z 

„Harmonogramem … 

na lata 2019-2024 

 

II
 p

ó
łr

o
cz

e 

   

5. Wojewoda 

Świętokrzyski 
Trening wojewódzki HNS. Doskonalenie obiegu informacji 

pomiędzy PK HNS na 

administrowanym obszarze. 

Aktualizacja danych kontaktowych PK 

HNS Województwa 

PK HNS Marszałka 

Województwa, 

Starostw, 

administracji 

zespolonej 

 

 

x 

 

 

x 

 

 

x 

 
Według 

oddzielnego 

planu. 

6. Wojewoda 

Świętokrzyski 
Szkolenie zbiorowe. Szkolenie zbiorowe o tematyce 

ochronno - obronnej, którego celem jest 

przygotowanie kierowniczej kadry 

zespolonej administracji rządowej 

województwa do udziału w 

wojewódzkim treningu kierowniczym 

pk. „Kierownictwo ” i w ćwiczeniu  

pk. „ANAKONDA”. 

Kadra kierownicza 

organów, instytucji, 

jednostek 

organizacyjnych i 

przedsiębiorstw 

biorący udział w 

grach i ćwiczeniach  

obronnych. 

  

 

 

x 

  

 
Według 

oddzielnego 

planu. 



 8 

7.  Wojewoda 

Świętokrzyski 
Szkolenia zbiorowe. Szkolenie zbiorowe o tematyce 

ochronno-obronnej, którego celem jest 

zapoznanie z nową problematyką 

obronną i przygotowanie kierowniczej 

kadry zespolonej administracji 

zespolonej województwa do 

wykonywania obowiązków na 

stanowiskach i funkcjach zgodnie z 

przeznaczeniem 

K-1, K-2, D-1, D-2, 

N-1 

 

 

 
1-2 razy w roku. 

 

 
Według 

oddzielnego 

planu. 

8. Wojewoda 

Świętokrzyski 
Szkolenia zbiorowe. Szkolenie zbiorowe w zakresie 

realizacji zadań obronnych w 

służbie zdrowia połączone z oceną 

realizacji zadań obronnych za 

miniony rok oraz ukierunkowaniem 

działalności na rok następny. 

PZ-1  
1 – raz w roku . 

 

 
Według 

oddzielnego 

planu. 

9. Wojewoda 

Świętokrzyski 

Kierowniczy trening obronny  

pk. „KIEROWNICTWO – 23” 
Kierowanie osiąganiem wyższych 

stanów gotowości obronnej w  

warunkach zagrożenia bezpieczeństwa 

państwa konfliktem polityczno - 

militarnym. Zgrywanie obsady 

stanowiska kierowania wojewody  

z komórkami organizacyjnymi 

zespolonej i niezespolonej 

administracji rządowej oraz obsadami 

stanowisk kierowania organów 

samorządowych”. Przygotowanie do 

udziału w ćwiczeniu „GOŁOBORZE”. 

K-1, K-2, D-1, D-2, N-1 

Uczestnicy zgodnie z 

„Harmonogramem … 

na lata 2019-2024 

  

II
 p

ó
łr

o
cz

e 
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4. Grupy szkoleniowe. 

 

Lp. Nazwa grupy Skład grupy (stanowisko/funkcje) Uwagi 

 GRUPY WOJEWÓDZKIE 

 

1 K –  2 
a) marszałek województwa, 

b) wicemarszałek województwa, 
 

 

2 
PZ – 1 Kierownicy jednostek organizacyjnych służby zdrowia i ich pracownicy prowadzący sprawy obronne  

3 
P3/1 Pracownik ds. obronnych Urzędu Marszałkowskiego  

 
Grupy szkoleniowe w ramach szkolenia organizowanego przez Marszałka Województwa Świętokrzyskiego 

 

1 UMK-1 

Marszałek Województwa 

Wicemarszałek Województwa 

Członkowie Zarządu Województwa 
 

2 UMK-2  Dyrektorzy departamentów i kierownicy komórek równorzędnych 

 Zastępcy dyrektorów departamentów, 
 

3 UMP-1 Pracownicy departamentów prowadzący sprawy związane z wykonywaniem zadań obronnych  

4 UMN-1 Dyrektorzy jednostek podległych 

Zastępcy dyrektorów jednostek podległych 
 

5 UMP Pracownicy prowadzący sprawy obronne w jednostkach podległych  

6 UMSD Obsada stałego dyżuru Marszałka Województwa  

7 UMSK Obsada stanowiska kierowania Marszalka Województwa  

 
                                                                                                             OPRACOWAŁ: 
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