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WSTEP

Wojewodzki Dom Kultury im. Jézefa Pilsudskiego w Kielcach jest jednostkg mocno
osadzong w regionie $wictokrzyskim poprzez 85 letnig, wielokierunkows dzialalnosé
kulturalng. Specyfika regionu Swigtokrzyskiego, jego historia, tradycja, ale réwniez podziat
administracyjny (wiele gmin z malg- liczbg mieszkancow) wymusza profil funkcjonowania
instytucji. Dlatego konieczne jest ukierunkowanie na kultur¢ lokalng oraz koniecznosé
wsparcia matych podmiotéw dzialajgcych w dziedzinie kultury,

- Przedstawiona przeze mnie koncepcja funkcjonowania Wojewodzkiego Domu Kultury
im. J6zefa Pilsudskiego w Kielcach uwzgledniaé bedzie niewstpliwy dorobek minionych lat
dzialalnosci, ale réwniez zawieraé bedzie wizje i strategie na najblizsze lata, w trudnym dla
rozwoju kultury i tradyciji lokalnej otoczeniu. Z jednej strony zauwazalna jest coraz wigksza
dostgpnosé kultury online, artystow i dziet z réznych stron $wiata, w wysokiej jakosci. czesto
za darmo lub za symboliczng oplatg. To daje kazdemu szans¢ na coraz bardziej masowe
uczestnictwo w szeroko rozumianej kulturze. Jednoczesnie tak nasilona konkurencja i szeroki
wybor sprawiajg, ze lokalne instytucje kultury potrzebujg stale ,, wymyslaé si¢ na nowo”, szukaé
nowych form dotarcia oraz formatéw zaspokajajgcych coraz bardziej wygérowane oczekiwania
odbiorcéw.

Uwzgledniaé bedzie rowniez funkcjonowanie instytucji w warunkach pandemii, ktéra
w sposob dotkliwy doswiadcza instytucje kultury, artystow oraz wielu z odbiorcow kultury
zmuszonych zmieni¢ swoje przyzwyczajenia i ograniczy¢ swoje bezposrednie uczestnictwo w
wydarzeniach kulturalnych.

Przygotowujac koncepcje funkcjonowania instytucji przeprowadzilem analize SWOT
w oparciu o dostepng publicznie wiedze oraz dokumenty na temat dziatalnosci WDK. W
przypadku pozytywnego dla mnie wyniku postgpowania konkursowego zaistnieje koniecznosé
przeprowadzenia poglebionej analizy =z wykorzystaniem wewnetrznych informacji i
dokumentéw oraz wynikéw ankiet wéréd odbiorcédw dziatalnosci WDK, pracownikéw,
srodowiska twércow.

ANALIZA SWOT

Silne strony

® rozpoznawalna marka na rynku kulturalnym wojewddztwa swigtokrzyskiego
z tradycjami 85 lat

wypracowane formaty cyklicznych projektéw (np. Buskie Spotkania z Folklorem)
dziatalno$¢ kinowa

Portal Informacji Kulturalnej

centralne potozenie w Kielcach

bogata infrastruktura

profesjonalna i doswiadczona kadra

patron instytucji Jézef Pilsudski



Stabe strony

[ ]

komunikacja online (przykiady: Facebook 7300 obserwujgcych, YouTube 420
obserwujgcych, Twitter 34 obserwujacych; strona internetowa Platforma Informacji
Kulturalnej z 2014 roku przestarzala technologicznie; nieakiualna, Zle skonstruowana i
uboga w tresci na temat lokalnej kultury, strona internetowa WDK )

mata obecnos¢ WDK w mediach regionalnych

identyfikacja wizualna (przestarzate, niedostosowane do internetu logo, brak spdjnej i
wyrozniajgeej kolorystyki)

dysfunkcjonalny schemat organizacyjny (np. brak wyspecjalizowanych dzialow
odpowiadajgcych za promocje, projekty, pozyskiwanie zewngtrznych srodkow i relacje
z partnerami)

brak analizy podejmowanych dziatan i ewaluacji

stosunkowo slabo rozwinieta spoleczno$é odbiorcéw dziatan WDK, lokalnych
partneréw oraz narzedzi wlaczania ich w dziatalno$¢ instytucji

niski procent pozyskiwania srodk6w zewngtrznych poza dotacjami

Szanse

nowa perspektywa finansowa UE na lata 2021-2027

,»gt6d” kultury wywolany lockdownem

goscinna obecno$¢ Teatru im. Stefana Zeromskiego w budynku WDK

sasiedztwo z nowy siedzibg TVP3 Kielce, Stadionem Miejskim, kilkoma czolowymi
liceami

wspdlpraca ze szkolami, uczelniami, klubami seniora

unikalna aktywnos¢ artystow lokalnych, w tym pielegnujacych regionalng tworczose
ludowa, folklor, rekodzieto

pandemia koronawirusa i restrykcje dotyczace organizacji wydarzef i spotkan, ktore
bedg obowigzywaly jeszcze przez kilka miesiecy 2021 daja mozliwoé¢ skupienia sie na
wzmocnieniu potencjalu zarzadzania organizacjg w kilku kluczowych aspektach
(internet, media, og6lnie rozumiana promocja, partnerzy itd.)

mecenat panstwa

Zagrozenia

przedtuzajaca si¢ pandemia koronawirusa, uniemozliwiajaca organizacje wydarzen
kulturalnych, spotkan, warsztatow

wysoka konkurencja na rynku kultury, ktéra wplywa na oczekiwania i wartosci
odbiorcéw kultury oraz mniej atrakcyjne postrzeganie kultury lokalnej

brak aspiracji kulturalnych czedci spoleczenstwa (zadowalanie si¢ kulturg masowa.
rozrywka z telewizji)

negatywny wplyw pandemii na mozliwosci finansowe odbiorcow kultury oraz
potencjalnych partneréw: samorzadéw, przedsigbiorstw prywatnych

staly odplyw milodziezy zainteresowanej kulturg do wigkszych osrodkéw  poza
wojewddztwem swigtokrzyskim



MISJA I WIZJA

Misja Wojewodzkiego Domu Kultury. J. Pilsudskiego w Kielcach wynika bezposrednio z
okreslonych w statucie instytucji podstawowych zadan. To troska o tworzenie warunkéw dla
rozwoju w regionie amatorskiego ruchu artystycznego, folkloru, rgkodzieta ludowego i
artystycznego. Dbalos¢ o edukacje kulturalng i wychowanie przez sztukg, a takze
rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspakajanie potrzeb kulturalnych mieszkancow wojewbdztwa.

Dzialalno$¢ WDK bedzie koncentrowaé si¢ na dzialaniach kierowanych w szczegblnodei

do 5 grup mieszkaricow naszego regionu:

* mlodziez szkolna i studenci - poprzez wspieranie amatorskich inicjatyw oraz Scislejszg
wspblprace ze szkolami podstawowymi, ponadpodstawowymi, uczelniami WyZszymi
oraz samorzgdami; '

* male dzieci i mlode matki - przez budowe dedykowanej oferty offline i online dla dzieci
w wieku przedszkolnym i matek opiekujgcych si¢ w domu dzieémi;

* seniorzy - przez rozwéj oferty wydarzefi i warsztatéw oraz_kontynuacjg i rozwoj
wspolpracy ze zorganizowanymi grupami senioréw z wojewddztwa $wietokrzyskiego
(np. UTW, Kluby Seniora, Kota Gospodyn Wiejskich);

* zaangazowani odbiorcy kultury w wieku produkeyjnym - przez budowe atrakcyjnej
oferty platnych wydarzefi kulturalnych oraz znaczne wzmocnienie promocji online;

* osoby niepelnosprawne - poprzez m.in. zwigkszanie dostepnoéci wydarzeni offline
i online,

Biorge pod uwage powyzsze realizowane beda nastepujace
CELE STRATEGICZNE:

* poglebianie znajomoscei kultury lokalnej przez dzieci, mlodziez oraz zaangazowanych
odbiorcéw dziatalnosci WDK

* rozwdj amatorskiego ruchu artystycznego dzigki wspieraniu oddolnych inicjatyw
mlodziezy; amatorskich teatréw, kabaretow, zespolow muzycznych dzialajgcych w
szkolach i na uczelniach; artystéw i inicjatyw lokalnych we wspolpracy z samotrzadami;
wsparcie wydarzen lokalnych oraz inne dziatania

» wlgczanie senioréw, dzieci i o0s6b sprawujgcych nad nimi opieke, os6b
niepelnosprawnych a takze ‘miodziezy wykluczonej dochodowo do mozliwosci
korzystania z darmowe; kultury na wysokim poziomie oraz rozwoju ich talentow.

* promocja WDK jako centralnego punkiu na mapie kulturalnej mieszkancow
wojewodztwa swietokrzyskiego ze zréznicowang, celowang dla réznych grup oferts.

Niezbedne jest osiggniecie takiego poziomu rozwoju i stopnia organizacji, aby
w perspektywie 5-10 lat o Wojewddzkim Domu Kultury im. Jézefa Pilsudskiego
w Kielcach mozna bylo powiedzieé, ze jest to instytucja:
 ambitna o atrakcyjnym wizerunku, marce,
wnoszaca znaczgcy wkilad w rozwdj kulturowy wojewédztwa i kraju,
majaca opinig instytucji dbajacej o dziedzictwo kulturowe wojewddztwa,
nastawiona w pierwszej kolejnosci na potrzeby odbiorcdw swojej dziatalnosci,
integrujgca wszystkich pracownikéw przy realizacji strategii wielowymiarowego
rozwoju,



budujaca efekt synergii z innymi instytucjami kultury na poziomie wojewodzkim,
jednostkami samorzadowymi zajmujacymi si¢ kulturg, jednostkami o$wiaty,
przedsicbiorcami czy organizacjami pozarzgdowymi,

« skutecznie pozyskujaca zewnetrzne finansowanie na realizowane dzialania,

 bedaca dobrym miejscem do pracy i rozwoju zawodowego dla pracownikéw,

o z wdrozonym zarzadzaniem strategicznym z planowaniem i formutowaniem strategii
instytucii, a takze sprawnie realizowang kontrolg zarzadczg.

CELE KROTKOTERMINOWE

Cele i dziatania krétkoterminowe definiuje w perspektywie czasowej 1-2 lat, m. in
z uwagi na fakt, ze nowa kadencja dyrektora rozpocznie si¢ w trakcie biezacego roku i dziatan
na podstawie planu przyjetego na 2021 rok. Nalezy réwniez bra¢ pod uwage kontekst trwajacej
pandemii koronawirusa, ktéra nadal bedzie miata wplyw na dziatalno$¢ instytucji kulturalnych.
Z tych samych powodéw przedstawione nizej cele i konkretne propozycje dzialan majg przede
wszystkim charakter organizacyjny, zarzgdezy i wzmacniajgcy potencjal instytucji (dzialania o
charakterze stricte programowym ujgtem w celach dlugoterminowych).

Jak wskazuje przedstawiona na wstepie analiza SWOT Wojewédzki Dom Kultury w
Kielcach, ale réwniez wiele instytucii kultury w kraju borykajg si¢ z trudnosciami w obszarze
zarzadczym i organizacyjnym. Wskazuje na te problemy Narodowa Strategia Rozwoju Kultury,
a wérod zdiagnozowanych probleméw na str. 107 wskazuje m.in. brak planowania
(zarzadzania) strategicznego w kulturze. Wskazana stabo$¢ (a dotyczy ona réwniez WDK)
czyni niezbednym wprowadzenie zarzadzania strategicznego, czyli planowania (wyznaczania
celow, dzialan i projektow) jak:i wdrazaniu planu w Zzycie (monitorowanie efektéw ich
realizacji, testowanie ich, kontrola wewngtrzna).

Implementowanie elementéw zarzadzania strategicznego w WDK w Kielcach moze
przyczynic si¢ do wielu korzysci takich jak:
skuteczniejsze realizowanie misji
zapewnienie instytucji stabilnej i bezpiecznej pozycji,
poprawa jakosci realizowanych zadaf,
wicksza wiarygodnos¢ i lepsza rozpoznawalno$é instytucji w Srodowisku,
lepsza pozycja negocjacyjna,
motywowanie pracownikéw w oparciu o mierzalng oceng
zwiekszona gotowos¢ do reagowania na nieoczekiwane zagrozenia ze strony otoczenia
Zewnetrznego

Dlatego priorytetem w krétkim okresie bedzie wprowadzenie zarzadzania
strategicznego, uruchomienie konkretnych narzedzi wzmacniajgcych potencjal instytucji
oraz przeprowadzenie niezbednych zmian organizacyjnych. Natomiast korzysci, ktore
mozna uzyska¢ z wprowadzenia zarzadzania strategicznego bgda stanowic cel diugoterminowy
instytucji.

W przedstawionej misji i wizji i celach WDK w Kielcach zdefiniowany zostal obszar w
ktérej dziata instytucja. dla kogo i w jaki sposob bedzie dzialala. W obecnych warunkach
rynkowych WDK w Kielcach nie moze by¢ ,.samotng wyspg™ nie podlegajacg obowigzujgcym
wokél zasadom. Dlatego elementami zarzadzania strategicznego powinno by¢ wprowadzenie
systemu oceny i kontroli, ktére beda obejmowaly cele. wskazniki ich realizacji. oraz postuza
monitorowaniu efektywnosci dzialania instytucji.



Wprowadzenie nowych instrument6w zarzgdzania nie oznacza z rezygnacji z
wykorzystywania istniejacego budzetowania i rachunku kosztéw oraz z istniejgcych w
jednostce elementéw kontroli zarzadczej. Szczegdlnie wazna bedzie zaréwno w celach
strategicznych jak i biezgcej pracy sprawna realizacja zasad kontroli zarzgdczej oraz
koordynacji kontroli zarzadezej Waznoéé tej problematyki wynika z uregulowan ustawowych
gdyz reguluje jg ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych. (dzial I, rozdziat 6
—art. 68 — 71)

Biorge pod uwage przedstawione zaloZenia na okres pierwszych 1-2 lat proponuje
nastepujgce cele i konkretne dzialania:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Przeglad dotychczasowych aktywnosci WDK, w szczegldlnosci w kontekscie
mozliwosci przeniesienia ich do formatéw online (pandemia covid-19)

Znaczne wzmocnienie komunikacji online: budowa profesjonalnej strony www,
poprawa komunikacji i liczby odbiorcow w prowadzonych kanalach, stworzenie
nowych, atrakcyjnych formatéw komunikacji w internecie (wideo, newsletter,
podcasty, wykorzystanie zaangazowania tworcow).

Przeglad kwalifikacji i kompetencji kadry zatrudnionej w WDK i ewentualne
opracowanie planu doskonalenia kadry uwzgledniajacego udzial w szkoleniach
rozszerzajgeych ich dotychczasows wiedzg i doswiadczenie. W razie braku os6b o
kompetencjach potrzebnych do realizacji nowych zadan jednostki na wysokim
poziomie, nalezy poszukiwaé specjalistéw na zewnatrz w formie rekrutacji na stale
stanowisko lub wspélpracy projektowe, np. z freelancerami albo agencjami
reklamowymi.

Zmiany w regulaminie organizacyjnym instytucji:

a) konieczne powolanie dziatu promocji odpowiedzialnego i rozliczanego ze
zwigkszanie dotarcia do odbiorcéw dziatalnosci WDK., W szczegllnoscei dzial
promocji bedzie odpowiedzialny za rozwdoj komunikacji online, zaréwno jesli
chodzi o zasigg, jak i tworzenie atrakcyjnych tresci w internecie (w tym wideo),
systematyczng wspoOlprace z mediami (rzecznik prasowy) oraz kontakt z
partnerami (np. promocja wydarzen do szkél, uczelni, , Klubéw Seniora itd).

b) do rozwazenia powolanie zespolu/stanowiska d/s projektéw i pozyskiwania
funduszy.

Proaktywne dzialania wobec mediéw lokalnych. Zaproponowanie cyklicznych
audycji na antenie radia i telewizji promujacych wydarzenia WDK oraz artystéw
lokalnych wspieranych przez WDK. Stworzenie i uruchomienie formuly
comiesi¢cznych sniadan prasowych.

Weryfikacja bazy danych dotychczasowych partneréw oraz proaktywna budowa
bazy szkét, uczelni, organizacji zizeszajgcych senioréw i osoby niepetnosprawne
oraz samorzgdow. Stworzenie atrakcyjnego .newslettera dla partnerdow i osob
szczegolnie zainteresowanych dziatalnoscia WDK.

Realizacja szerokiego badania online dla odbiorcow dzialalnosci WDK
z uwzglednieniem odpowiedniej reprezentatywnosci roznych grup odbiorcow.



Badanie postuzy ocenie dotychczasowej dziatalnosci WDK i poglebionej
identyfikacji silnych i stabych stron WDK w oczach odbiorcow ich dziatalnosci.

8) Powolanie Rady Samorzadowej WDK bgdgcej platforma wymiany informacji o
mozliwosciach wspélpracy z WDK a takze wymiany do$wiadczen poszczegdinych
samorzadéw w realizacji udanych projektéw kulturalnych. Rozwazenie powolania
Rady Programowej WDK jako organu doradczego dyrektora skladajgcej si¢ z
autorytetow w dziedzinie kultury, przedstawicieli oswiaty, lokalnych uczelni,
érodowisk senioréw, os6b niepeinosprawnych, przedsigbiorcow oraz organizacji
spotecznych zaangazowanych w ruch kulturalny.

CELE DLUGOTERMINOWE

Cele i proponowane dzialania dlugoterminowe definiuj¢ w perspektywie 2-5 lat, czyli
kadencji na stanowisku dyrektora. Warto jednak przy tym zastrzec, ze wiele projektow
kulturalnych oraz proceséw zwigzanych z rozwojem artystycznym, wymyka si¢ z formalnych
ram czasowych dziatania poszczegbélnych instytucji. Dlatego strategia WDK musi uwzgl¢dnia¢
w wielu punktach takze dtuzszy horyzont czasowy.

Bazg i punktem odniesienia do wyznaczania celow dlugofalowych i programowych
powinny by¢ dokumenty strategiczne opracowane i realizowane na poziomie wojewodztwa.
W wojewodztwie $wigtokrzyskim takim dokumentem jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Swietokrzyskiego 2030+. Na stronie 56 w/w dokumentu w dziale ,,Dziedzictwo niematerialne
wojewodztwa $wictokrzyskiego” mozemy znalez¢ zapisy: -

.. W rozumieniu Konwencji UNESCO z 2003 r. dziedzictwo niematerialne to zwyczdje,
przekaz ustny, wiedza i umiejgtnosci oraz zwigzane z nimi przedmioty i przestrzen kulturowa,
kidre sq uznane za cze$é wiasnego dziedzictwa przez dang wspdlnote, grupe lub jednostki.
Dziedzictwo niematerialne obejmuje:

s tradycje i przekazy ustne, w tym jezyk jako narzedzie przekazu,

» spektakle i widowiska,

« zwyczaje, obyczaje i obchody Swigteczne,

« wiedze o0 wszechs$wiecie i przyrodzie oraz zwiqzane z nig prakiyki,

* umiejetnosci zwiqzane z tradycyjnym rzemiostem.

Wojewddztwo $wiegtokrzyskie nie charakteryzuje sig powaznymi roznicami w zakresie
odrebrosci etnograficznej, ale posiada bogate dziedzictwo, na kidre skladajq sig:

« gwary kieleckie jako zbitek gwar kielecko-miechowskiej, sandomierskiej i lasowskiej (w
widlach Wisly i Sanu) nalezqcych do dialektu matopolskiego,

o stroje ludowe: stréj kielecki (rejon zachodni), sirdj Swietokrzyski (rejon GOr
Swietokrzyskich), strdj sandomierski (rejon wschodni), stroj krakowski (Krakowiakow
wschodnich), stréj opoczyriski (rejon péinocno-zachodni),

e malarstwo ludowe z motywami Matki Boskiej z Dziecigtkiem oraz Ukrzyzowaniem Chrystusa,
$wietych ($w. Barbara, $w. Jan Nepomucen, $w. Mikolaj), a od polowy XX w. obejmujqgce sceny
z zycia wiejskiego,

« rzesbiarstwo ludowe, glownie o tematyce religijnej, w pozniejszym okresie takze postacie
diabléw, waznych oséb historycznych i inne. wykonane z drewna i malowane na wyraziste
kolory,

« zdobienia domow (mebli, nakryé, kiliméw, wycinanki, pajqki),

» muzyka ludowa — Spiewna, skoczna, taneczna.



O podtrzymanie dziedzictwa niematerialnego dba wiele organizacji non profit (przede
wszystkim Kola Gospodyn Wiejskich i Ochotnicze Straze Pozarne), zespolow folklorystycznych
(w tym najstarszych, jak Ludowy Zespot Artystyczny ., Dwikozianie” czy Kapela Stefana
Wyczyhiskiego z Lubczy) oraz instytucji kultury (w tym Wojewddzki Dom Kultury im. J.
Pilsudskiego prowadzgcy ﬁwigtoktzyskq Akademig Edukacji Kulturowej)...”

Oprécz wytycznych zawartych w dokumentach strategicznych na poziomie
wojewédzkim oraz statucie instytucii nalezy dokona¢ szerokiego przegladu dotychczas
prowadzonych dziatan biorac pod uwage kilka aspektow:

a) zgodno$¢ z misjg i celami strategicznymi WDK
b) zainteresowanie odbiorcéw danym projektem
¢) potencjat rozwoju projektn
d) potencjat partnerski projektu
¢) inkluzywno$¢ projektu, w szczegblnosci dla os6b niepetnosprawnych, starszych
lub wykluczonych z konsumpcji innych débr kultury
f) znaczenie projektu dla zachowania unikalnych tradycji regionalnych, wytworéw
sztuki ludowej, folkloru, jezyka itp.
Wojewédzki Dom Kultury im. Jézefa Pitsudskiego w Kielcach realizuje natozone w
dokumentach zadania i dba o podtrzymanie dziedzictwa narodowego, a wérod
dotychczasowych dziataf na szczeglng uwage zastuguja projekty, oraz state formy pracy:

Buskie Spotkania z Folklorem,

Bardzo Mioda Kultura,

Swigtokizyski Konkurs Sztuki Ludowej,

Platforma Informacji Kulturalne;j,

Szkola Tarfica Towarzyskiego ,,Charleston”,

Zespol Piesni i Tarca ,,Kielce™,

Swigtokrzyski Klub Dzieci i Mlodziezy Specjalnej Troski,
Dziatalno$¢ kinowa

Artystyczne ferie.

® & @ ¢ ¢ & & ¢ o

Zadna instytucja kultury nie dziata w prézni. Nasilona konkurencja ze strony ré6znych
kanatéw konsumpcji kultury, rosngce wymagania odbiorcow i trendy kulturowe sprawiajg, ze
nowoczesna instytucja kultury musi poszukiwagé atrakcyjnych i jakoéciowych form dotarcia do
swoich odbiorcéw. Dlatego w perspektywie 2-5 lat proponuje uruchomié nastepujgce dziatania
i projekty:

1) Cykl ,,gwit;tokrzyskie, jakie cudne!” - w kazdym kolejnym miesigcu we wspOlpracy z
samorzadowcami z wybranego powiatu (na szczeblu gmin i powiatu) WDK bedzie
koordynowaé cykl aktywnosci wokét twérczosci lokalnej, folkloru poszczegblnych
powiatow (przykladowo: ,,Skarzyskie, Jakie cudne!” itd). Aktywnosci beda obejmowaty
zar6wno wydarzenia w $wiecie 1zeczywistym - prezentacj¢ twérczosci z danego
powiatu w WDK w formie wystepéw lub wystaw, wspierane programowo i promowane
przez WDK wydarzenia w danym powiecie, aktywnosci z udzialem uczniéw z
wybranych szké! danego powiatu a takze prezentacj¢ tworczosci i artystow
reprezentujacych dany powiat online na kanatach WDK. Biorgc pod uwagg liczbe
powiatow w swietokrzyskim oraz zaangazowanie samorzadow, realne jest, by kazdy
powiat miat ,.swéj” miesige w cyklu rocznym.
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2) Swictokrzyskie Kino Plenerowe - projekt objazdowego kina letniego, ktore od czerwca

3)

4)

3)

6)

7

8)

do wrzesnia bedzie odwiedzalo mniejsze miejscowosci wojewodztwa $wictokrzyskiego
z wybranymi filmami z dorobku polskiej i §wiatowej kinematografii. Dzigki obecnosci
kina plenerowego, mieszkaficy mniejszych miejscowosci bgdg mogli u siebie, na
miejscu poznaé klasyki kina. Kino plenerowe bedzie tez zwigksza¢ atrakcyjnos¢
turystyczng regionu. Jesli realizacja projektu bgdzie przekraczala mozliwosci finansowe
WDK, charakter projektu daje mozliwo$é poszukania partneréw, ktérzy sfinansujg
dzialanie w catosci lub czeéci. W promocje poszczegblnych wydarzen zaangazujg sig
samorzady oraz lokalne osrodki kultury, Podobny projekt udaje si¢ z powodzeniem
realizowaé m. in. w woj. podlaskim. W warunkach naszego wojew6dztwa projekt
seans6w plenerowych bedzie promowal lokalnie dziatalno$¢ Kina Studyjnego
Fenomen.

Turniej Mlodych Miast — w ostatnich 3 latach w $wigtokrzyskim nadano prawa miejskie
12 miejscowosciom. Awans do rangi miasta Swiadezy o rosngcych mozliwosciach i
aspiracjach ich mieszkafic6w. Dlatego w ramach Turnieju cheielibySmy pokazywaé
aktywno$¢ kulturalng i talenty z modych miast.

Konkurs teatrzykéw kukietkowych dla dzieci - projekt online adresowany do
najmlodszych i ich opiekunéw. WDK przygotuje cykl internetowych filmikow
pokazujgcych, jak przygotowaé swo6j wlasny teatrzyk kukietkowy. Oglosimy tez
konkurs, w ktérym dzieci bedg mogly nadestaé przygotowane przez siebie teatrzyki a
najlepsze nagrania bedziemy promowac¢ na kanatach WDK. Do rozwazenia wspolpraca
merytoryczna z Teatrem Kubus i Muzeum Zabawek.

Festiwal Swigtokrzyskich Choinek - projekt online adresowany do dzieci, senioréw oraz
wszystkich, ktérzy pragna kultywowaé lokalne tradycje podczas $wigt Bozego
Narodzenia. WDK przygotuje seri¢ filmikéw pokazujacych, w jaki sposéb przygotowaé
wlasne ozdoby choinkowe, inspirowane kulturg lokalng. Nastgpnie zaprosimy
zainteresowanych mieszkaricéw do przestania zdje¢ wykonanych przez siebie 0zdob i
calych choinek.

Cykliczne konkursy fotograficzne (np. zima w $wietokrzyskim, tradycje wsi
$wictokrzyskich, zabytki $wigtokrzyskiego) — konkursy adresowane do fotografow
amatoréw oraz miodziezy, majace na celu dokumentacj¢ dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego regionu $wigtokrzyskiego. Wyréznione prace beda eksponowane na
wystawach w budynku WDK oraz w internecie. Diugofalowo pozwoli to stworzy¢
spotecznosé fotograféw amatoréw, zaangazowanych w dokumentowanie wyjatkowego
charakteru wojewodztwa $wigtokrzyskiego.

Uruchomienie portalu ,,Go Swictokrzyskie” zbierajacego propozycje jednodniowych
wycieczek po regionie $wigtokrzyskim dostosowanych do réznych grup odbiorcow:
rodzin z dzieémi, senioréw, biegaczy, rowerzystow, mitosnikow historii, patriotyzmu
itd. Program proponowanych wycieczek koncentrowaltby si¢ wokot dziedzictwa
kulturalnego i przyrodniczego naszego regionu. Oprocz zachegcania mieszkancow
wojewobdztwa $wigtokrzyskiego i turystow do aktywnego poznawania kultury regionu,
portal stanowitby jej swoiste archiwum. Pomyst inspirowany projektem realizowanym
m. in. w Malopolsce: https://malopolskatogo.pl

Przygotowanie infrastruktury do realizacji interaktywnych wystaw — zakup min. 20
wolnostojacych wys$wietlaczy (ekrandéw), systemu do zarzadzania tre$ciami




wystawienniczymi oraz rozszerzong rzeczywistoscig (AR). Przygotowanie tego typu
infrastruktury umozliwi realizacje atrakcyjnych wystaw edukacyjnych adresowanych
m. in. do mlodziezy szkolnej. Aby trafi¢ do miodych ludzi przywigzanych do
smartfonéw i obecnosci online, warto polaczy¢ jakosciows wiedze¢ o dorobku kultury
Swiatowej lub regionalnej (w zaleznosci od tematyki wystawy) z ich naturalnym
Srodowiskiem i sposobem komunikacji. Odpowiednia infrastruktura pozwoli réwniez w
tatwy spos6b zmieniaé tematyke i poziom wystaw, dostosowujac je do zapotrzebowania
grup szkolnych odwiedzajgcych WDK.

9) Uruchomienic we wspéblpracy z uczelniami lub wyspecjalizowanymi jednostkami
oswiatowymi programéw podnoszenia kwalifikacji w obszarze zarzadzania kulturs:
studiéw podyplomowych oraz kurséw kwalifikacyjnych dla nauczycieli. Naturalnym
partnerem w tym obszarze byloby Swiq;tokrzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
w Kielcach.

PODSUMOWANIE

Przedstawiona powyzej ,Koncepcja funkcjonowania Wojewoddzkiego Domu Kultury
im. Jézefa Pitsudskiego w Kielcach” powstala po wnikliwej analizie publicznie dostepnych o
instytucji informacji, jak réwniez dokumentéw strategicznych Ministerstwa Kultury,
Swigtokrzyskiego Urzedu Marszalkowskiego. W przygotowaniu niniejszej analizy
strategicznej wykonalem réwniez pogiebiony przeglad najlepszych praktyk w wojewédzkich
instytucjach kultury w catej Polsce ze szczegblnym uwzglednieniem regionéw o podobne;
specyfice lokalnej i poziomie rozwoju, jak wojewddztwo Swigtokrzyskie. Biorac pod uwage m.
in. do$wiadczenie i dotychczasowy dorobek zespohu WDK oraz duzy potencjal do wspéipracy
z innymi jednostkami zajmujgcymi sie kultura, o$wiatg czy biznesem, chcialbym, by
nakreslona przeze mnie na starcie wizja miata charakter otwarty.

Proponowana koncepcja miesci si¢ w realiach budzetowych dotychczasowej
dziatalnosci WDK — na poziomie ok. 4,5 min zt rocznie. Jestem przekonany, ze wprowadzajac
zmiany w sposobie zarzadzania instytucjg oraz formacie czesci projektéw ten budzet moze by¢
wykonywany w sposéb bardziej efektywny. Wsréd zaproponowanych celéw strategicznych
bardzo duzy nacisk cheiatbym polozyé na budowanie efektu synergii z innymi instytucjami
kultury na poziomie wojewédzkim, jednostkami samorzgdowymi zajmujacymi si¢ kultura,
Jjednostkami oswiaty, przedsigbiorcami Czy organizacjami pozarzadowymi. W pierwszej
kolejnosci naturalnymi partnerami do wspblpracy bedg instytucje i jednostki organizacyjne
prowadzone przez Urzgd Marszatkowski, co pozwoli wykorzystywaé srodki z dotacji
Organizatora w sposob efektywny i oszczgdny. Proponowana formuta dziafania zaktada takze
aktywne poszukiwanie zewnetrznych zrédet finansowania, np. z projektéw w ramach funduszy
UE, grantéw migdzynarodowych, sponsor6w prywatnych, przedsi¢biorcow, a takze w ramach
nawigzanych kooperacji, np. z samorzadami.

Sprawy zwigzane z zarzadzaniem, kontrolg zarzadczg bede realizowat Zgodnie
z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami, a w szczegolnosei z ustawa z dnia 27 sierpnia
2009 roku o finansach publicznych, ustaws z dnia 11 wrzesnia 2019 roku. Prawo zaméwien
publicznych.

Zakoniczg Podsumowanie moim stwierdzeniem, jakie zawarlem na poczatku, ze zdaje
sobie sprawe z wielkiej odpowiedzialnosci jaka biore na siebie. Chece pracowaé zespotowo,
tworzy¢ zespdl, dba¢ o wlasciwg atmosfere w pracy, zapewnia¢ komfort i bezpieczenstwo
pracy. Zapraszam do wspélnej realizacji przedstawionej koncepcji funkcjonowania
Wojewédzkiego Domu Kultury im. J6zefa Pilsudskiego w Kielcach.
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