KONCEPCJA ORGANIZACYJNA, FINANSOWA I PROGRAMOWA

FUNKCJONOWANIA EUROPEJSKIEGO CENTRUM BAJKI

IM. KOZIOLKA MATOLKA W PACANOWIE



L MISJA, WIZJA, IDEE 1, DYREKTORSKI RIDER”

MISJA

Europejskie Centrum Bajki prowadzi — okre$long Statutem i Ustawa o organizowaniu
i prowadzeniu dzialalnosci kulturalnej — wszechstronng dziatalno$¢ w obszarze kultury.
Prezentuje twdrczos¢ artystyczng, korzysta z dorobku twoércow, aktywizuje mieszkancow
miasta i regionu (szczegéOlnie dzieci i mlodziez), wychodzi naprzeciw ich duchowym
potrzebom, jest kreatorem i rezonatorem kulturowych zmian. Europejskie Centrum Bajki ma
do spelnienia wazng role w skali wojewodztwa. Jako osrodek upowszechniania kultury,
ofrodek edukacyjny i atrakcja turystyczna uczestniczy w procesie rozwijania zasobow
regionu. Ma takze mozliwosci osiagniecia statusu instytucji ogélnopolskie;j.

Misja Europejskiego Centrum Bajki : Uczac bawimy, bawiagc uczymy- rozwijamy kapital
ludzki, kulture dziecigca, mlodziezows, edukacj¢ kreatywna, zasoby gminy Pacanéw
i regionu Swigtokrzyskiego.

WIZJA
Europejskie Centrum Bajki to:

e innowacyjny oSrodek kultury dziecigcej i mlodziezowej, edukacji kreatywnej
i inicjatyw tworczych o wplywie lokalnym, regionalnym, ogolnopolskim
i migdzynarodowym,;

e nowoczesnie zarzadzana instytucja kultury i edukacji, umiejetnie laczaca misje
publiczng z rozwijaniem dochodéw wilasnych, bez obnizania jakosci oferty
programowej;

e wiodgcy, unikalny produkt turystyczny w ofercie regionalnego i ponadregionalnego
przemystu turystycznego;

e instytucja dgzaca do samofinansowania.

IDEE
. Kultura wysoka i rozrywka: dwie strony tego samego medalu

Europejskie Centrum Bajki umozliwia mieszkancom miasta i turystom kontakt ze sztukg
,ambitng” i poszukujacg. Program powinien by¢ jednak zbalansowany: celowaé
w wydarzenia o najwyzszej wartosci estetycznej i nie gardzi¢ 1zejszymi odmianami kultury.
Te dwie odmiany kultury musza sie dopelnia¢.

. Zlamanie schematu: Tworca kultury- Odbiorca kultury

Kazdy moze by¢ tworca kultury, czasy modemistycznego podziatu tworca —odbiorca minely.
Program Europejskiego Centrum Bajki dazy do tworczej aktywizacji mieszkancow,
wydobywa ich z pasywnej roli ,,konsumentow”.
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»DYREKTORSKI RIDER”

Europejskie Centrum Bajki potrzebuje stabilnosci, konsekwencji dziatan i wspotpracy
tworzacych go ludzi. Opracowujac koncepcje funkcjonowania instytucji bratam pod uwage jej
aktualng oferte¢. Mam nadzieje, ze moja wizja zostanie szerzej skonsultowana z Marszatkiem
Wojewéddztwa Swictokrzyskiego, Departamentem Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Burmistrzem Miasta i Gminy Pacanéw oraz pracownikami Europejskiego Centrum Bajki
(tylko wizja akceptowana przez jej realizatoréw i OrganizatorOw ma szanse spelnienia).
Tworzgc koncepcje wykorzystalam swoje wieloletnie doswiadczenie w obszarze kultury.
Znajac sytuacje kadrowa, organizacyjng i finansows instytucji nalezy dokonaé¢ bilansu
istniejacych projektéw; wyznaczyé proporcje migdzy edukacja kulturalng a wydarzeniami
stricte artystycznymi oraz tymi, ktore orbituja w strone ,,eventoéw”- wydarzen o masowym
charakterze. Nastgpnie stworzy¢ i dostosowaé programy i konkretne projekty (wspdlnie
z pracownikami ECB) wraz ze strategia rozwoju instytucji na najblizsze 5 lat; opracowa¢ plan
merytoryczny i finansowy dzialan; poszerzy¢ platforme¢ pozyskiwania $rodkéw (projekty
unijne, ministerialne, mecenat panstwowy i prywatny, sponsorzy). Tym samym spodziewam
si¢ uzyska¢ zwarty kregostup dzialan — zgodny ze spoleczng i kulturowg specyfika miasta
1 wojewodztwa. Wlasciwy etap realizacji koncepcji nazwalabym krétko: praca, praca i jeszcze
raz praca, z uwzglednieniem dynamiki zmian zachodzacych w kulturze, z podwyzszaniem
kwalifikacji wlasnych i pracownikow.

II. KONCEPCJA PROGRAMOWA, ORGANIZACYJNA I FINANSOWA- CELE
KROTKOTERMINOWE I DEUGOTERMINOWE

CEL STRATEGICZNY 1

Europejskie Centrum Bajki - innowacyjny osrodek kultury dzieci¢cej i mlodziezowej,
edukacji kreatywnej i inicjatyw twérczych o wplywie lokalnym, regionalnym,
ogo6lnopolskim i mi¢dzynarodowym

1. Cel szczegolowy:

Zréznicowana 1 innowacyjna oferta programowa w obszarach: kultura dziecigca
i mlodziezowa - kultura czasu wolnego.

Zadania:

% Zakonczenie II etapu rozwoju ECB - budowa Parku Edukacyjnego ,,Akademia
Bajki”

Realizacja- przyvklady dzialar/ projektéw

e Formula programowa Parku Edukacyjnego ,,Akademia Bajki”: innowacyjny
i atrakcyjny program, unikalna estetyka, potencjal marketingowy, rozwdj pod
wzgledem energooszczednym i ekologicznym.

%+ Projekty/ dzialania rozwijajace rol¢ ECB, jako o$rodka Kultury dziecigcej
w wymiarze ogélnopolskim i miedzynarodowym
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Realizacja - przvklady dziatai/ projektéw

. Sukcesywna modernizacja programu wystawy Bajkowy Swiat - wykorzystanie
najnowszych technologii prezentacyjnych, edukacyjnych i widowiskowych.

. Udoskonalenie pod wzglgdem audiowizualnym wystawy ,,SORIA MORIA”.

. Festiwal Kultury Dziecigcej i pozostalych imprez cyklicznych - udoskonalenie
formuty.
. Bajkowy Pacanéw (koncepcja i wsparcie ze strony Miasta i Gminy Pacanéw)- szlak

murali o tematyce bajkowej, postaci bajkowe tworzone przez artystdw z calej Polski ukryte
w najciekawszych miejscach Pacanowa (wycieczki szlakiem postaci bajkowych, gry
plencrowe, spektakle teatralne oraz mapy wydawane turystom, ktérzy chca polaczyé
poszukiwanie figurek ze zwiedzaniem Pacanowa).

. Zainicjowanie i organizacja ,,europejskiej sieci osrodkow kultury dziecigcej i edukacji
kreatywnej” (bajkowa unia) - wspdlpraca, wymiana ludzi, idei, inspiracji, wspdlne budzety
projektowe, itd. Rozwijanie wspolpracy dwustronnej. Organizacja, wspolorganizacja lub
inspiracja  miedzynarodowej wymiany dzieci i mlodziezy z  rdéznych
miejscowosci/gmin/regiondw, zwigzanych z postaciami z europejskiego katalogu bajek.

. Europeizacja (umi¢dzynarodowienie) innych projektow, ktoérych formuta i budzet daja
takie mozliwosci. Na przykiad: kino ,,Szkatutka”: upowszechnianie europejskiej tworczosci
filmowej dla dzieci i mtodziezy.

2. Cel szczegilowy:
Zrdéznicowana, innowacyjna oferta w obszarze edukacja kreatywna.
Zadania:

s Szkola Wyobrazni - pracownia edukacji kreatywnej

Realizacja - przvklady dzialan/projektow

. Program Szkoly Wyobrazni - system zintegrowanych pracowni, obejmujgcych rézne
dziedziny kultury, realizujacych autorskie programy (Pracownia Stowa i Sceny - obszar
programowy: teatr - dramat - literatura - dziennikarstwo - pi$miennictwo uzytkowe, itp.;
Pracownia Obrazu - obszar programowy: sztuki plastyczne - multimedia - film animowany -
teatr plastyczny - teatr pantomimy - video art i inne; Pracownia Dzwigku - obszar
programowy: muzyka klasyczna, popularna, jazz, folklor, muzyka elektroniczna + studio
nagran i inne; Dzialania typu visitor artists - tworzenie warunkéw do krétkoterminowej
(dtugoterminowej?) pracy w Pacanowie zaproszonych artystow, zespoléw, mistrzow
w swoich dziedzinach. Forma: warsztaty, lekcje mistrzowskie, produkcje wlasne (spektakl,
koncert, widowisko, film), kulturotwoércza stymulacja spoteczno$ci lokalnej, tworzenie
atrakcji turystycznych, itd.; Internetowa Akademia ECB - rozwoj wszelkich form edukacji
z wykorzystaniem Internetu i innych cybernetycznych narzedzi komunikacji i edukacji).
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< Instytut Bajki - osrodek inicjatyw twérczych

Realizacja - przvklady dziala®/projektow

1.

Analiza zmian na rynku kultury dziecigcej i kultury czasu wolnego - profilowanie
oferty ECB. Kreowanie wzorcoéw kultury dzieciecej poprzez dostepne zasoby wiasne
i sie¢ wspoltpracownikow.

Poszerzenie grona wspoipracownikow ECB o osoby o uznanym dorobku w réznych
dziedzinach kultury, edukacji i przedsigbiorczosci w sektorach przemystu czasu
wolnego/kultury/turystyki.

Akademia Bajecznych Profesor6w - popularyzacja nauki wspolczesnej w formule
spektakularnych wyktadéw, prezentacji, spektakli, widowisk, konkurséw, itp.; cykl
wykladéw pochodzacych z Pacanowa /gminy/regionu naukowcow.

Forum mlodych...- ogolnopolskiec spotkania najzdolniejszych  ucznidw,
utalentowanych 1 zaangazowanych; formula: wymiana pogladéw na temat
okreslonego w danym roku problemu, analiza zagrozen i formulowanie rozwigzan,
waznych z punktu widzenia najmlodszego pokolenia i calej wspdlnoty ludzkiej
+ portal internetowy.

Utworzenie funduszu stypendialnego dla zdolnych wucznidow - wspolpraca
z Burmistrzem Miasta i Gminy Pacanéw i mecenasem prywatnym.

Osrodek kongresowy/centrum szkoleniowe: wynajem powierzchni i projekty wlasne,
na przyktad: konferencje metodyczne i upowszechniajgce wiedz¢ o nowatorskich
formach edukacji.

CEL STRATEGICZNY 2

Europejskie Centrum Bajki - nowoczesnie zarzadzana instytucja kultury i edukacji,
umiej¢tnie Iaczaca misj¢ publiczng z rozwijaniem dochodéow wlasnych, z zachowaniem

wysokiej jakoSci oferty programowej

Cel szczegolowy:

Wdrozenie nowoczesnego zarzgdzania strategicznego. Rozwoj kadr.

% Podniesienie sprawnosci organizacyjnej ECB- zadania:

dostosowanie struktury organizacyjnej do rozwoju instytucji;
racjonalizacja zatrudnienia- efektywnos$¢ pracy;
podniesienie poziomu kompetencji kadr: szkolenia, samoksztalcenie;

wprowadzenie czytelnego systemu motywacyjnego oraz obicktywnego systemu oceny

pracowniczej;

przekazanie czesci kompetencji na nizsze szczeble organizacyjne (zespoty projektowe,

zadaniowy charakter pracy, zarzadzanie projektowe);
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. wprowadzenie standardéw funkcjonowania instytucji;

. wprowadzenie standardéw i procedur wspdlpracy ze Srodowiskiem zewnetrznym
w tym wspolorganizatorami imprez kulturalnych (organizacjami pozarzadowymi,
jednostkami samorzadu, przedsi¢biorcami, osobami prywatnymi);

. tworzenie baz danych stuzacych usprawnieniu realizacji imprez.

Organizacja strukturalna (tzw. ,,Twarda struktura™ ) — stata, zhierarchizowana, wynikajgca
z regulaminu organizacyjnego instytucji.

Organizacja funkcjonalna (tzw. ,Migkka struktura”) — zmienna, horyzontalna, dostosowana
do aktualnych potrzeb zwigzanych z rozwojem instytucji i projektowym charakterem pracy.

Wymienione elementy struktury musza by¢ ze sobg spdjne, nie moga tworzy¢ pdl konfliktu
lub podwojenia procedur. Struktury warto dopetni¢ Rada Programowa ECB oraz zwigzkami
zawodowymi — reprezentantem interesOw i praw pracownikéw (wg uznania i potrzeb zespolu
ECB).

Wazrost skuteczno$ci organizacyjnej nie oznacza zamiaru przeprowadzenia rewolucyjnych
zmian w schemacie organizacyjnym instytucji, a jedynie dostosowanie pewnych elementéw
struktury do jak najskuteczniejszej realizacji celow ECB. Opracowaniem konkretnych
programéw, ich spdjnoscig i osadzeniem w ofercie kulturalnej instytucji zajmie si¢ specjalnie
powolany Zespdl Programowy. W jego sklad wchodzi¢ bgdg kierownicy poszczegdlnych
dziatow. Kazdy program pilotowany bedzie przez konkretny dzial instytucji, badz tez —
prowadzony przez specjalne, zadaniowe zespoly. W ich sklad wejdg pracownicy
poszczegllnych dziatéw.

2. Cel szczegolowy:

Poprawa wykorzystania zasobéw ECB; zréwnowazony budzet - realizacja misji przy
optymalnych dochodach i kosztach.

Zadanie:

% Wzrost przychodéw wlasnych - roztropna komercjalizacja oferty - efektywny
marketing.

. Dotacja z budzetu publicznego + efektywny mecenat prywatny i sponsoring
strategiczny. Rada Mecenaséw ECB.

. Wazrost dochodéw z wynajmu powierzchni; wzrost dochodéw z nabywanych towarow
w celu ich dalszej odsprzedazy.

. Komercjalizacja zasobow - rozwijanie projektéw producenckich: samodzielnych
i w partnerstwie. Produkowanie (wytwarzanie) form kulturalnych i edukacyjnych miesci si¢ w
misji i w mozliwo$ciach ECB; moze to by¢ na przyklad: widowisko, koncert, spektakl teatru
malych form, czy wystawa; szereg mozliwosci niesie tez rynek wydawnictw edukacyjnych,
wydawnictw ksigzkowych i audio. Warto pozyskaé srodki z mecenatu prywatnego na



zbudowanie i dzialalno$¢ profesjonalnego studia nagran i rozwiniecia projektéw w tym
zakresie .

. Innowacyjna, energooszczgdna infrastruktura, na przyklad:

-Energia odnawialna - innowacyjny system ogrzewania gmachu gléwnego; w ogrodzie:
zamiana ,kola miynfiskiego” na mini elektrowni¢ wodna, zasilajacg urzadzenia ogrodowe;
.»park bajki” - wzorcowe wykorzystanie energii odnawialnych i jakos$é ekologiczna.

. Opracowanie i wdrozenie profesjonalne;j strategii marketingu oferty ECB, wspierajgcej
takze projekt Pacanow - bajkowa kraing dzieci.

Zadania:

1. likwidacja ,,sezonowosci”: rozwo¢j jesienno - zimowej oferty edukacyjnej i kongresowe;;
2. wydluzanie czasu sprzedazy oferty oraz spOjnos$¢ otwarcia obiektu ECB i Parku
Edukacyjnego ,,Akademia Bajki”; 3. pozycjonowanie oferty: spdjne, skoordynowane
i monitorowane co do skutecznosci; 4. efektywny patronat mediow ogdlnopolskich
i migdzynarodowych; 5. product placement - plasowanie oferty ECB w formach kultury
popularnej; 6. skuteczne narzedzia komunikacji z rynkiem; 7. ujednolicenie formy graficznej
(layout) wszystkich drukéw i gadzetéw promocyjnych, tablic informacyjnych, regulaminéw,
modernizacja logotypu i opracowanie manualu; 8. Internet: optymalne wykorzystanie portali
subsydiowanych z budzetu publicznego: na przyktad Polskiej Organizacji Turystycznej i jej
osrodkéw zagranicznych; inspekcja stron internetowych i kontrola pozycjonowania oferty;
portal: www.stolica-bajek.pl: uproszczenie komunikacji, zredukowanie elementéw
graficznych, dzwigkowych i animacji rozpraszajacych funkcje informacyjne i perswazyjne;
analiza efektywnoSci sprzedazy internetowej i odpowiednia modyfikacja.

CEL STRATEGICZNY 3

Europejskie Centrum Bajki — wiodacy i unikatowy produkt turystyczny w ofercie
regionalnego i ponadregionalnego przemystu turystycznego

1. Cel szczegdlowy:
Wspotpraca w tworzeniu lokalnej i regionalnej oferty turystyczne;j .
Zadanie:

% Partnerstwo lokalne i regionalne - integracja oferty turystycznej dla grup: dzieci,
mlodziez i rodziny, w dziedzinie turystyki wiedzy i kulturowej

realizacja - przyklady dziataf/projektéw

. Wspdlpraca - unikanie konkurencji regionalnej - réznicowanie oferty - profesjonalny
marketing. Partnerstwo publiczno - prywatne w marketingu oferty turystycznej regionu
o zawartosci programowej. Sieciowanie i wspdlny marketing niekonkurencyjnych wobec
siebie atrakcji kulturowych i przyrodniczych o rzeczywistej wartosci marketingowej

na krajowym rynku turystycznym.
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. Wspieranie spolecznoéci lokalnej w realizacji projektu Pacanéw - bajkowsa kraing
dzieci poprzez:

-doradztwo, stymulowanie proceséw wspierajgcych  rozwdj infrastruktury i oferty
turystycznej, wspomagajacej oferte ECB;

-wspieranie dziataf na rzecz adaptacji dziatki po bylej cegielni.

% Poprawa warunkéw Europejskiego Centrum Bajki, Parku Edukacyjnego
»Akademia Bajki” i otoczenia szansa rozwoju turystyki

. Organizacja przestrzeni Europejskiego Centrum Bajki - propozycje:

-Zmiana wizerunku sklepiku z pamigtkami na Bajkowy Sezam - koncentracja funkcji
sprzedazowych: ksiegarnia, sklep produktéw wlasnych i powierzonych, sklep internetowy,
itd. w zupelnie nowej odstonie, bardziej dostepne;j i zachgcajgcej dla turystow.

-Niezbgdne zmiany w foyer gmachu gléwnego usprawniajgce przyjmowanie duzych grup,
wprowadzajace w bajkowy $wiat.

-Utworzenie samoobstugowej szatni dla oséb odwiedzajacych ECB.

-Zmiana wygladu ogrodu na Bajkowy Ogrod Literacki, ze $ciezkami edukacyjnymi
nawigzujgcymi do literatury dziecigcej, tawkami literackimi (m.in. z Koziotkiem Matolkiem)
i biblioteka plenerowa, utworzenie nowoczesnego placu zabaw, zagospodarowanie stawu
znajdujgcego si¢ na terenie ogrodu (piaszczysta plaza, tratwy, zrédetko).

-Stworzenie bajkowych produktéw wspierajacych dzialalnogé Swigtokrzyskich firm, np.:
bajkowa Krowka Opatowska.

-Utworzenie dodatkowych miejsc parkingowych dla kadry ECB bezposrednio przy budynku,
oraz wspolpraca z Burmistrzem MiG Pacanéw dotyczgca wybudowania parkingu przy
ul. Kornela Makuszynskiego (naprzeciw budynku ECB) z 60 miejscami parkingowymi.

-Zmiana wizerunku budynku ECB- wymiana zniszczonej, drewnianej elewacji budynku
na elewacj¢ z materiatéw trwatych.

-Doposazenie techniczno-sprzetowe umozliwiajace samodzielng i jakosciowo wydajna
obstuge imprez wilasnych i zleconych.

-Remont i zakup sprzgtu niezbednego do realizacji imprez plenerowych, nowoczesnej obstugi
wystaw, ogrodu przy ECB

. Organizacja przestrzeni Parku Edukacyjnego ,,Akademia Bajki”- propozycje:
-W czgsci ogélnodostepnej na betonowych murach wykonanie bajkowego graffiti.

-Uzyskanie praw autorskich do wykorzystania wizerunku i clementéw z ksiazek, takich jak:
» ytus, Romek i A’Tomek”, ,,Porwanie Baltazara Gabki”.



-Zagospodarowanie ogrodéw tematycznych w Parku Edukacyjnym ,,Akademia Bajki”
poprzez wykorzystanie element6éw z bajek, basni, powiesci i komiksu.

-Utworzenie sklepiku z pamiatkami na terenie Parku Edukacyjnego.

-Zakup sprzetu niezbednego do sprawnego funkcjonowania Parku Edukacyjnego ,,Akademia
Bajki”.

CEL STRATEGICZNY 4

Wzrost samofinansowania Europejskiego Centrum Bajki

Celem strategicznym koncepcji finansowej jest wzrost stopnia samofinansowania o kilka
procent rok rocznie Europejskiego Centrum Bajki (stan na 31.12.2019- UMWS: 32,29%,
Gmina Pacanéw: 6,78%). W tym wzgledzie nie ma miejsca na cksperymenty, dlatego
kregostup stworzonej przeze mnie koncepcji finansowej ECB stanowig nastepujgce cele
operacyjne i wynikajace z nich zadania, ktére zamierzam zrealizowag:

< Racjonalizacja gospodarki finansowej
Cel ten zamierzam osiagnaé poprzez nast¢pujace sposoby:

a) trzymanie dyscypliny budzetowej -planowanie budzetowe (spojne i perspektywiczne
konstruowanie budzetu, klarowne, realne plany i kosztorysy imprez oraz ich ewaluacja).

Planowanie budzetowe musi by¢ oparte o planowanie wydatkéw i kontrole realizacji budzetu.
Wprowadzona zostanie rachunkowogé zarzadcza - precyzyjne ustalania poziomu kosztéw
organizacji wydarzefi kulturalnych z podzialem na poszczegblne obiekty ECB oraz stala
analiza ich finanséw (planowanie budzetowe powinno dotyczy¢ nie tylko ECB, ale réwniez
pozostatych obiektow w zarzadzaniu- Park Edukacyjny ,,Akademia Bajki”, budynek przy
ul. Shupskiej, budynek po starym kinie, plac po bylej cegielni). Ustalony zostanie nie tylko
poziom kosztéw, ale i wyznaczony bedzie poziom planowanych przychodéw w ciagu roku —
przeznaczonych na pokrycie czesci kosztéw. Moim celem bedzie unikniecie intuicyjnego
zarzadzania finansami polegajacego na ksiggowaniu zdarzefi historycznych, a wprowadzenie
estymacji poziomu dostepnych s$rodkéw finansowych. Umozliwi to antycypacje
i dostosowanie planow instytucji do jej mozliwosci.

b) wprowadzenie controllingu

Controlling to planowanie, wyznaczanie wskaznikow realizacji zadan oraz ich analiza. Bedzie
polegal na wyznaczaniu rocznych i okresowych planéw dziatalnosci w zgodzie z celami
strategicznymi i operacyjnymi, miare wskaznikéw rezultatdw, sprecyzowanie narzedzi
monitorowania, reagowaniu na zmiany wewnatrz instytucjii i w otoczeniu zewnetrznym.
Narzgdziami stuzacymi do realizacji tych zadan bedg raporty, sprawozdania, spotkania
ewaluacyjne zespoléw projektowych. Skuteczne zarzgdzanie nie bedzie dobrze realizowane
bez sprawnego przepltywu informacji, czemu shizyé bedzie opisany w koncepcji
organizacyjnej system komunikacji oraz aktualizowana na biezaco baza danych.
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¢) gromadzenie danych w bazie cen materialéw i ushug wykorzystywanych w biezacej
dziatalnosci ECB. Stworzenie bazy cen ushug i materiatéw wykorzystywanych w biezgcej
dziatalnosci oraz zapewnienie do niej dostepu wszystkim pracownikom merytorycznym
i administracyjnym usprawni pracg organizacyjng i pozwoli zaoszczedzié czas poswiecony na
samodzielne poszukiwanie tego rodzaju informacji. Baza cen umozliwi monitorowanie
ponoszonych kosztéw, co w rezultacie powinno doprowadzi¢ do ich zmniejszenia (baza

najkorzystniejszych cen w Jjednym miejscu; zarzadzanie bazg).
< Dywersyfikacja zrédel finansowania
Dywersyfikacje zrédet finansowania dzialalnogci zamierzam osiggngé poprzez:

. pozyskiwanie $rodkéw poza dotacja gtéwng Organizatora instytucji: srodki unijne,
mecenat panstwowy, prywatny, sponsorzy;

. wprowadzenie nowych oraz rozwoj istniejacych ushug i produktéw ECB mogacych
stanowi¢ uzupelnienie przychodéw wlasnych instytucji.

Koniecznosé statego rozwoju sklania instytucje kultury do poszukiwania alternatywnych niz
publiczne zrédel finansowania dzialalnogci. ECB powinno w miare mozliwogci rozwijaé
dziatania komercyjne: wynajem pomieszczeri, uruchomienie punktéw sprzedazy pamiatek
regionalnych, wydawnictw, ustug gastronomicznych. W niedalekiej perspektywie mozliwogé
zorganizowania dodatkowego sklepiku w Parku Edukacyjnym ,,Akademia Bajki”. Posiadane
zasoby lokalowe powinny przyczynia¢ si¢ do wzrostu dochodéw wlasnych. Podjecie decyzji
o jakichkolwiek inwestycjach zostanie poprzedzone wnikliwg analiza kosztéw wyhajmu oraz
rozpoznaniem potrzeb i zakresu przyszlych inwestycji przeprowadzonym wspdélnie z dziatem
realizacji techniczne;j. Jednym z istotnych zrédet dochodéw wilasnych instytucji kulturalnych
jest sprzedaz biletow. Wymienione wczesniej zadania takie jak: wzrost frekwencji dzieki
konsekwentnej realizacji planu promocji oraz podnoszeniu atrakcyjnosci oferty programowej
musi skutkowaé zwiekszeniem przychodow z tytutu sprzedazy biletow. Dodatkowym
sposobem zwigkszenia potencjalu finansowego instytucji, a tym samym obnizenia kosztéw
organizacji imprez bedzie ich realizacja w koprodukcji z inmymi o$rodkami w programie
partnerstwa . ECB dysponuje niekwestionowanym potencjatem, ktéry powinien by¢ nalezycie
wykorzystany. Stworzone Zostang programy oferowane przedsigbiorstwom i korporacjom
W celu stowarzyszenia firm komercyjnych z ECB, gdzie w zamian za wsparcie okreslong
kwotg, sponsor bedzie miat przywilej korzystania z bezplatnych karnetow wstepu dla
pracownik6w, wynajmu sal, organizacji konferencji i eventow:.

Trudno jednoznacznie podzielié cele zawarte w koncepcji na krétkoterminowe
1 dlugoterminowe oraz ustalié zakres wsparcia finansowego Organizatora i Wspolorganizatora
ze wzgledu na bardzo dynamiczna sytuacje na niwie kulturalnej i turystycznej, jednakze
wszelkie dzialania przedstawione w koncepcji bede chciata wdrozy¢ tak szybko, by
Europejskie Centrum Bajki stato si¢ nowoczesng, innowacyjng instytucja kultury dziecigcej
dazaca do znacznego wzrostu samofinansowania w najblizszych pigciu latach dziatalnodci,

Drigkuje¢ za uwage!
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