- Tylko do uzytku stuzbowego

PROTOKOL

Z kontroli ~ problemowej przeprowadzonej w  Zespole Szkot Specjalnych
przy Swigtokrzyskim Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gorze w okresie od 09 lipca
do 12 lipca 2018 roku przez Rafala Lisa — Kierownika Oddziatu Planowania,
Sprawozdawczosei, Obstugi Biura i Koordynacji Kontroli Zarzadczej w Biurze Kontroli
Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Swic;tokrzyskiego w Kielcach dzialajgcego na
podstawie upowaznienia do przeprowadzenia kontroli Nr BKO.1711.VIL1.2018 z dnia
20.06.2018 roku wydanego przez Pana Adama Jarubasa — Marszatka Wojewédztwa
Swiqtokrzyskiego.

Zakresem kontroli objeto wprowadzenie i stosowanie w jednostce procedur dajacych
zapewnienie kierownika jednostki funkcjonowania, adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, a w szczegdlnosci:

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- zarzadzania ryzykiem,

- samooceny kontroli zarzadcze;j.

W trakcie kontroli wyjasnien i informacji udzielali:
- Pani Bogustawa Ruminska - Kierownik

oraz inne osoby w miare potrzeb.

1. Ustalenia ogélne.

Zespot Szkot Specjalnych przy Swietokrzyskim Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gorze,

zwany dalej Zespolem, ZSS lub jednostka, wedtug zapiséw w Statucie dziala na podstawie:
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1) ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2016 r. poz. 1943
z pdzn. zm.),

2) ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajace ustawe¢ — Prawo oswiatowe
(Dz. U. z 2017 r. poz.60),

3) ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo os$wiatowe (Dz.U. z 2017 r., poz. 59) oraz

rozporzadzen wykonawczych.

Do dnia 31 sierpnia 2017 r. , zgodnie ze statutem ZSS przyjetym uchwala nr 1/31/08/2015
Rady Pedagogicznej ZSS przy SCR w Czarnieckiej Gorze z dnia 31.08.2015 r., w skiad
Zespotu Szkot Specjalnych przy Swietokrzyskim Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gorze
wchodzity:

1. Publiczna Szkota Podstawowa Specjalna z:

a) Oddzialem Przedszkolnym,

b) Zespolem Rewalidacyjno-Wychowawczym,

¢) Zespotem Pozalekcyjnych Zaje¢ Wychowawczych,

2. Publiczne Gimnazjum Specjalne.

Uchwata nr XXXI11/472/17 Sejmiku Wojewédztwa Swietokrzyskiego z dnia 26 maja 2017 r.,
z dniem 1 wrzesnia 2017 r. utworzono Liceum Ogdlnoksztalcace Specjalne przy
Swietokrzyskim Centrum Rehabilitacji w Czarieckiej Gorze.
Uchwata nr XXXI11/473/17 Sejmiku Wojewodztwa Swietokrzyskiego z dnia 26 maja 2017 r.,
z dniem 1 wrzesnia 2017 r. utworzono Zespél Szkét Specjalnych przy Swigtokrzyskim
Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gorze poprzez potaczenie:
1) Szkoly Podstawowej Specjalnej przy Swietokrzyskim Centrum Rehabilitacji
w Czarnieckiej Gorze powstalej w trybie art. 191 ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia
2016 r. — Przepisy wprowadzajace ustawg — Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2017 r.
poz.60) z dotychczasowego Zespotu Szkot Specjalnych przy Swietokrzyskim Centrum
Rehabilitacji w Czarnieckiej Gorze,
2) Liceum Ogoblnoksztalcacego Specjalnego przy Swigtokrzyskim Centrum Rehabilitacji
w Czarnieckiej Gorze utworzonego z dniem 1 wrzesnia 2017 r.
Uchwatlg nr XXXVI/516/17 Sejmiku Wojewodztwa Swietokrzyskiego z dnia 18 wrzesnia
2017 r. stwierdzono przeksztalcenie z dniem 1 wrzesnia 2017 r. Zespotu Szkoét Specjalnych

przy Swietokrzyskim Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gorze w osmioletnia Szkole



Podstawowa Specjalng przy Swietokrzyskim Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gérze,
z siedziba w Czarnieckiej Gorze 43.

Statut ZSS zostal przyjety Uchwalg Nr 5/15/11/2017 Rady Pedagogicznej Zespotu Szkot
Specjalnych przy Swietokrzyskim Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gorze z dnia
13.11.2017 1

Zespot jest placowkg oswiatowo-wychowawcza ksztalcaca i wychowujaca dzieci w oddziale
przedszkolnym, zespole rewalidacyjno-wychowawczym, szkole podstawowej, w liceum oraz
zapewniajgca opiekg i wychowanie w Zespole Pozalekcyjnych Zajeé Wychowawczych.

W sklad Zespotu wchodza:

1) Szkota Podstawowa Specjalna przy Swigtokrzyskim Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej
Gorze z:

a) Oddzialem Przedszkolnym,

b) Zespolem Rewalidacyjno-Wychowawczym,

¢) Zespolem Pozalekcyjnych Zaje¢ Wychowawczych,

2) Liceum Ogolnoksztalcagce Specjalne przy Swietokrzyskim Centrum Rehabilitacji

w Czarnieckiej Gorze, z Zespotem Pozalekcyjnych Zaje¢ Wychowawczych.

Organem prowadzacym Zesp6t jest Wojewddztwo Swietokrzyskie, a organem sprawujacym
nadzér pedagogiczny jest Swietokrzyski Kurator Oswiaty.
Zespol ma siedzibg w Czarnieckiej Gorze 43, 26-220 Staporkow.

Zespol jest placowka publiczna:

e zapewnia bezplatne nauczanie w zakresie realizacji podstawy programowej,

zatrudnia nauczycieli posiadajgcych kwalifikacje okreslone w odrebnych przepisach,
e realizuje okreslong podstawe programowa wychowania przedszkolnego oraz
ksztalcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkot i ramowe plany nauczania,

realizuje okreslone przez MEN zasady oceniania uczniéw.

Zespot obejmuje zajeciami dydaktyczno-wychowawczymi dzieci przebywajace na leczeniu
i rehabilitacji w Swietokrzyskim Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gorze oraz
w  Swietokrzyskim Centrum Psychiatrii w Morawicy z siedziba w Kielcach,

ul. Kusocinskiego 59.



Do realizacji celow statutowych Zespol korzysta z pomieszczen udostepnionych przez
Swigtokrzyskie Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Goérze oraz Swigtokrzyskie Centrum

Psychiatrii w Morawicy z siedzibg w Kielcach.
Zespotl jest jednostka budzetowa Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Organami Zespotu sa Dyrektor Zespotu oraz Rada Pedagogiczna.
Dyrektor Zespohu:

e jest kierownikiem zakladu pracy dla zatrudnionych w Zespole nauczycieli
poszczegdlnych podmiotéw wchodzacych w sklad Zespolu oraz pracownikow
niepedagogicznych,

e kieruje dzialalnoscig Zespolu oraz reprezentuje go na zewnatrz,

e wspolpracuje z pozostalymi organami Zespotu,

e wspolpracuje z Dyrektorami SCR i SCP, Dyrektorem do spraw lecznictwa SCR
i Ordynatorem Oddziatlu Psychiatrii w Kielcach,

e kieruje pracg dydaktyczno - wychowawczg i opiekuncza,

e wykonuje inne dzialania wynikajace z przepisdw szczegdlnych,

e kieruje dziatalnoscig administracyjno — gospodarczg Zespotu.

Wicedyrektor pelni obowiazki w siedzibie Zespotu przy SCP w Kielcach, gdzie przejmuje
uprawnienia Dyrektora zgodnie z jego kompetencjami.
Podczas nieobecnosci w pracy Dyrektora Zespolu odpowiada jednoosobowo za caloksztalt

pracy szkoly i jest przetozonym stuzbowym wszystkich pracownikéw Zespotu.

Dyrektorem Zespolu Szkét Specjalnych przy SCR w Czarnieckiej Gorze jest Pani Teresa
Teper, ktorej powierzono to stanowisko na okres od 1 wrzesnia 2017 r. do 31 sierpnia 2022 r.,
zgodnie z uchwalg Nr 2753/17 Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 28 czerwca
2017 r.

Do dnia 31 sierpnia 2017 r. Pani Teresa Teper pehila funkcje¢ Dyrektora ZSS, na podstawie
uchwaly nr 1284/12 Zarzadu Wojewédztwa Swietokrzyskiego z dnia 8 sierpnia 2012 r.

Wicedyrektorem ZSS od dnia 01.09.2017 r. jest Pani Dorota Ciupinska zatrudniona na

podstawie umowy o pracg zawartej w dniu 01.09.2017 r.



II. Ustalenia szczegélowe.

W toku czynnosci kontrolnych poproszono kierownika jednostki o zlozenie pisemnej

informacji dotyczacej wybranych elementéw funkcjonujacego w Szkole systemu kontroli

zarzadczej. W tym celu wykorzystano zamieszczony ponizej kwestionariusz samooceny

zawierajacy pytania dotyczace badanego zakresu.

Kwestionariusz samooceny
Zespotu Szkot Specjalnych przy Swigtokrzyskim Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gérze

Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania

Uwagi

Czy w jednostce obowiazuje zbidr zasad etycznych (np.

kodeks etyki) lub pracownicy zobowigzani sg do TAK/NIE | W szkole przyjety jest Kodeks

przestrzegania zasad etyki zawodowej sformutowanych Etyki

np. w kodeksach opracowanych przez wiasciwe

samorzady zawodowe?

Czy znajomos¢ kodeksow etyki obowigzujacych TAK/NIE | Pracownicy podpisuja

w jednostce jest okresowo potwierdzana przez oswiadczenie o zapoznaniu sig z

pracownikow? Kodeksem Etyki

Czy pracownicy uczestniczyli w szkoleniach TAK/NIE | Pracownicy zostali zapoznani na

o tematyce zwigzanej z zasadami etycznego Radzie Pedagogiczne;j

postepowania?
WDN- samoksztalcenie
Szkolenie przez firme
zewnetrzng ,,Perfekt”

Czy kwestie uczciwego i etycznego postepowania TAK/NIE | Rada Pedagogiczna

poruszane sa na naradach najwyzszego kierownictwa z

kierownikami komoérek oraz na spotkaniach Spotkania zespohu

kierownictwa z pracownikami? kierowniczego

Czy pracownicy rozumieja, jakie zachowanie jest TAK/NIE | Przyjete w placowce

wilasciwe, a jakie niewlasciwe, jakie konsekwencje moze obowigzujace procedury,

spowodowac niewlasciwe zachowanie, a takze jakie regulaminy, Kodeks Etyki.

dziatania powinni podjac, jezeli sg swiadomi

wystapienia przypadkéw mobbingu, konfliktu interesow, W kodeksie okreslono zasady

korupcji itp.? etyki obowigzujace
pracownikdw i nauczycieli oraz
sposob reagowania
w przypadku nieetycznego
postepowania

Czy znaczenie uczciwosci i wartosci etycznych ma TAK/NIE

swoje odzwierciedlenie w kryteriach ocen okresowych
pracownikdw?




Zarzadzanie ryzykiem

Czy najwyzsze kierownictwo ustalito ogélne cele TAK/NIE | Plan nadzoru, Roczny plan

jednostki co najmniej na biezacy rok? pracy, Koncepcja pracy szkoty,
Wizja i Misja szkoly, Plan
profilaktyczno- wychowawczy

Czy cele ogolne sa jasne i zgodne z zadaniami jednostki TAK/NIE | Opracowane sa w oparciu

okreslonymi przez przepisy prawa, statut lub inne 0 przepisy prawa, statut

obowigzujace jednostke regulacje? i dokumentacje¢ placéwki

Czy liczba celéw ogélnych jest niewielka, aby TAK/NIE

kierownictwo moglo skutecznie monitorowaé¢ ich

realizacjg?

Czy zostal okreslony termin, w ktérym poszczegdlne TAK/NIE | Cele i zadania okre$lono

cele ogdlne maja by¢ osiagnigte? w dluzszej perspektywie

Czy ustalone cele ogdlne sg mozliwe do osiagnigcia TAK/NIE | Wykonanie tych celow

przez dang jednostke? i zadan jest monitorowane

Czy wszyscy pracownicy znaja i rozumiejg cele ogolne TAK/NIE | Sa znane wszystkim

jednostki? pracownikom.
Plan Nadzoru Pedagogicznego,
Roczny Plan Pracy Szkoly,
Koncepcja Pracy Szkoty

Czy ustalono mierzalne kryteria lub wskazniki realizacji TAK/NIE | Arkusz ryzyka, ankiety

celow ogdlnych i czy kierownik jednostki ocenia

okresowo stopien realizacji tych celow?

Czy ustalone zostaly cele szczegotowe dla TAK/NIE

poszczegdlnych komoérek organizacyjnych, ktorych

realizacja stuzy osiaggnieciu celdéw ogblnych?

Czy zostaly wyznaczone- na wlasciwym szczeblu TAK/NIE | Wskazano osoby

zarzadzania- osoby odpowiedzialne za realizacje odpowiedzialne za wykonanie

poszcezegblnych celéw szczegdlowych? poszczegdlnych zadan

Czy ustalono mierzalne kryteria lub wskazniki realizacji TAK/NIE | Arkusz ryzyka

celow szczegdtowych?

Czy dokonuje si¢ okresowego przegladu celow | TAK/NIE

szczegotowych w celu weryfikacji ich aktualnosci?
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Czy kierownicy kazdego szczebla sg wlgczeni
w ustalanie celow szczegdélowych i zaangazowani
w ich osiaganie?

TAK/NIE

Czy zostaly ustalone realistyczne, adekwatnie do | TAK/NIE
posiadanych przez jednostke zasobow?
Czy w razie wystapienia niespodziewanych rezultatow | TAK/NIE | Dokonuje si¢ identyfikacji
lub tendencji prowadzi si¢ ich analize w celu ryzyka w odniesieniu do celow i
identyfikacji ~ czynnikow, ktore mogg  zagrozié zadan w trakcie kazdego roku.
osiggnigciu celéw, oraz podejmuje sie dzialania Zidentyfikowane ryzyko
zaradcze? poddaje si¢ analizie
Czy dla celow ogolnych i szczegétowych ujetych w | TAK/NIE | Kontrola zarzadcza
planach dziatalnosci jednostki identyfikuje sie ryzyka,
ktorych wystapienie moze spowodowaé problemy w ich
osiggnieciu?
Czy metoda identyfikacji ryzyka jest spojna w calej | TAK/NIE | Jest spdjna i dostepna dla
jednostce? wszystkich 0séb
Czy identyfikacja ryzyka prowadzona jest w sposéb | TAK/NIE | Sprawozdania
planowy i systematyczny, nie rzadziej niz raz
w roku?
Czy proces identyfikacji ryzyka jest dokumentowany? TAK/NIE
Czy w razie istotnej zmiany celéow jednostki lub | TAK/NIE
warunkow, w ktérych funkcjonuje, identyfikacja ryzyka
jest ponawiana?
Czy kierownik jednostki wyznaczyl komodrke | TAK/NIE | Osoba odpowiedzialna za
organizacyjna, ktorej zadaniem jest identyfikacja ryzyka kontrole zarzadczg
w calej jednostce?
Czy kierownik jednostki powolal zespél, ktorego celem | TAK/NIE | Komisja do spraw oceny ryzyka
bedzie identyfikacja ryzyka?
Czy kierownik jednostki wykorzystal metod¢ oddolnej | TAK/NIE | Zespot kierowniczy
identyfikacji ryzyka, w ktorej identyfikacji ryzyka
dokonujg  pracownicy na  kazdym  szczeblu, Osoba odpowiedzialna za
a wyniki przekazywane s3 stopniowo w gore struktury kontrolg zarzadczg
organizacyjnej?
Czy  kierownik  jednostki  organizuje narady | TAK/NIE | Zespél kierowniczy
kierownictwa poswigcone identyfikacji ryzyka?

Osoba odpowiedzialna za

kontrole zarzadcza
Czy kazde zidentyfikowane ryzyko poddawane jest TAK/NIE | Kontrola zarzadcza
analizie, majacej na celu okreslenie mozliwych skutkéw
(znaczenia, wplywu) danego ryzyka
i prawdopodobienstwa jego wystgpienia?
Czy wyniki analizy ryzyka sa dokumentowane? TAK/NIE | Sprawozdania, protokoty
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Czy w analiz¢ ryzyka zaangazowani sa kierownicy | TAK/NIE | Zespot kierowniczy

odpowiedniego szczebla oraz wlasciwi pracownicy?
Osoba odpowiedzialna za

kontrole zarzadcza

Czy kierownik jednostki wyznaczyl poziom ryzyka | TAK/NIE | Instrukcja kontroli zarzadczej
akceptowalnego dla jednostki, czyli stopien ryzyka, jaki
jednostka gotowa jest podja¢ (,,apetyt na ryzyko™) Arkusz ryzyka

Czy zostaly zaplanowane i wdrozone odpowiednie | TAK/NIE | Dzialania polegajace na

dziatania w stosunku do kazdego zidentyfikowanego spojnosci oddziatywan
ryzyka, ktore nie moze by¢ przez jednostke pracownikow na dane ryzyko
zaakceptowane?

Czy dla kazdego ryzyka zostat ustalony ,wiasciciel”, | TAK/NIE | Osoba odpowiedzialna w

czyli osoba odpowiedzialna za zarzadzanie tym placéwce za kontrole zarzadcza
ryzykiem? oraz Komisja powotana przez
dyrektora

Samoocena kontroli zarzadczej

Czy przynajmniej raz w roku przeprowadzana jest | TAK/NIE | Sprawozdania
samoocena systemu kontroli zarzadczej przez osoby
zarzadzajace i pracownikéw jednostki? Protokoty

Czy proces samooceny systemu kontroli zarzadczej jest | TAK/NIE | Ankiety
dokumentowany?

Sprawozdania z ankiet

Dokumentacja kontrolna od str. 1 do str. 4.

1. Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego post¢powania.

Zgodnie z informacja zlozong kontrolujgcemu w jednostce obowigzuje Kodeks Etyki
Pracownikéw Zespolu Szkét Specjalnych w Czarnieckiej Gorze wprowadzony Zarzadzeniem

Nr 1/2011 Dyrektora z dnia 25 stycznia 2011 roku.




Znajomo$¢ kodeksow etyki obowigzujacych w jednostce jest pisemnie potwierdzana przez

pracownikow.

2. Zarzadzanie ryzykiem.

Na podstawie Zarzadzenia Nr 3 Marszatka Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 9 stycznia
2017 r. w sprawie wprowadzenia procedury zarzadzania ryzykiem w Wojewodztwie
Swietokrzyskim jednostka corocznie przeprowadza identyfikacje i ocen¢ ryzyka dla
realizowanych celow oraz przedklada raport z zaistnialych ryzyk za rok poprzedni do
Marszatka Wojewodztwa Swie;tokrzyskiego.

Ponadto w jednostce Zarzadzeniem Nr 11 Dyrektora Zespolu Szkét Specjalnych przy
Swietokrzyskim Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gorze z dnia 15 listopad 2017 roku
wprowadzono Zasady identyfikacji i szacowania ryzyka w Zespole Szkét Specjalnych przy
Swietokrzyskim Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gorze stanowigce zatacznik Nr 1 do
ww. zarzgdzenia. Zgodnie z ,,Zasadami” wg tabeli okreslonej w zalaczniku Nr 1 sporzadzono

~Rejestr ryzyk dla Zespotu Szkét Specjalnych przy Swietokrzyskim Centrum Rehabilitacji”

3. Samoocena kontroli zarzadczej.

Jak wynika z przedstawionych kontrolujgcemu dokumentéw kontrolowana jednostka
przeprowadzila samoocen¢ kontroli zarzadczej z ktorej sporzadzono ..Sprawozdanie
z przeprowadzonej w roku 2017 samooceny kontroli zarzadczej w Zespole Szkét Specjalnych
przy Swietokrzyskim Centrum Rehabilitacji.” Samoocena przeprowadzana jest za pomoca

ankiet wypelnianych przez pracownikow jednostki.

Na podstawie przeprowadzonej kontroli stwierdzono, ze w jednostce niezbedne jest
powierzenie zadan zwigzanych z prowadzeniem czynnosci z zakresu funkcjonowania kontroli
zarzgdczej, w szczegolnosci koordynacji proceséw zarzgdzania ryzykiem i samooceny
kontroli zarzadczej, jednemu pracownikowi. W/w =zalecenie bylo juz przedmiotem
rekomendacji wydanej w efekcie przeprowadzonego w tym zakresie w 2018 roku audytu

wewnetrznego.



Na tym protokoét zakonczono i po uprzednim odczytaniu podpisano bez zastrzezen. Protokot
niniejszy zawiera 10 stron i 4 stron zalgcznikéw stanowigcych jego integralng czesc.
Poinformowano Panig Dyrektor o przystlugujacych jej uprawnieniach do zlozenia
udokumentowanych  wyjasnien  lub  zastrzezen co do  ustalen  zawartych
w protokole w terminie 7 dni od daty jego podpisania. Protokét sporzadzono
w dwoch egzemplarzach, z ktérych jeden pozostawiono Dyrektorowi jednostki. Fakt

przeprowadzenia kontroli odnotowano w ksiazce kontroli pod pozycjg 26.

ZESPOL SZKOL SPECJALN Y]
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Kielce, 24 sierpien 2018 r.
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