Tylko do uzytku stuzbowego

PROTOKOL

z kontroli problemowej przeprowadzonej w Swictokrzyskim Zarzadzie Drog Wojewodzkich
w Kielcach w okresie od 1 do 4 pazdziernika 2018 roku przez Rafala Lisa — Kierownika
Oddziatu Planowania, Sprawozdawczosci, Obstugi Biura i Koordynacji Kontroli Zarzadcze;j
w Biurze Kontroli Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Swietokrzyskiego w Kielcach
dzialajacego na  podstawie  upowaznienia do  przeprowadzenia kontroli  Nr
BKO.1711.XII1.1.2018 z dnia 20.09.2018 roku wydanego przez Pana Dawida Ke¢dziorg —

Dyrektora Biura Kontroli.

Zakresem kontroli objeto wprowadzenie i stosowanie w jednostce procedur dajgcych
zapewnienie kierownika jednostki funkcjonowania, adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, a w szczegdlnosci:

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- zarzadzania ryzykiem,

- samooceny kontroli zarzadcze;.

W trakcie kontroli wyjasnien i informacji udzielali:
- Pan Damian Urbanowski — Dyrektor jednostki,
- Pan Grzegorz Palacz — Audytor,

oraz inne osoby w miare¢ potrzeb.
1. Ustalenia ogolne.
Swietokrzyski Zarzad Drog Wojewddzkich w Kielcach jest jednostka organizacyjna

wojewodztwa swietokrzyskiego funkcjonujacg pod taka nazwg od dnia 8 marca 1999 r.

zgodnie z uchwala nr 23/99 Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego z 08.03.1999 r.
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w sprawie zmiany nazwy Wojewddzkiej Dyrekcji Drog Miejskich i nadania statutu.
Siedzibg Swictokrzyskiego Zarzadu Drég Wojewodzkich jest miasto Kielce.
Adres siedziby: ul. Jagiellonska 72, 25-602 Kielce.
Swietokrzyski Zarzad Drog Wojewoédzkich jest jednostka budzetowg finansowang

przez Samorzad Wojew6dztwa Swietokrzyskiego i dziata na podstawie:

e Ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych (t. jedn. z 2007 r. Dz. U. Nr 19
poz. 115 ze zm.),

o Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa (t. jedn. z 2001 r. Dz. U.
Nr 142, poz. 1590 ze zm.),

o Ustawy z dnia 30 czerwca 2005r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 249 poz. 2104
ze zm.)

o Statutu SZDW.

Swietokrzyski Zarzad Dréog Wojewddzkich wykonuje z upowaznienia Zarzadu
Wojewodztwa Swietokrzyskiego zarzad drogami wojewodzkimi w zakresie planowania,
budowy, modernizacji, utrzymania i ochrony tych drég zgodnie z postanowieniami o drogach

publicznych.

Dyrektorem jednostki jest Pan Damian Urbanowski zatrudniony na tym stanowisku od
dnia 8 grudnia 2011 roku na podstawie uchwaly nr 761/11 Zarzadu Wojewddztwa
Swietokrzyskiego z dnia 30 listopada 2011 roku.

Dyrektorowi SZDW w Kielcach udzielono, uchwatg nr 800/11 Zarzadu Wojewédztwa
Swietokrzyskiego z dnia 14 grudnia 2011 roku, pelnomocnictwa do kierowania wojewodzka
samorzadowsa jednostka organizacyjna pod nazwa Swietokrzyski Zarzad Drég Wojewddzkich
w Kielcach (SZDW). W przedmiotowej uchwale zapisano miedzy innymi, ze Dyrektor
kieruje jednostkg w ramach zadan statutowych oraz reprezentuje jednostke na zewnatrz oraz
ze moze udzieli¢ substytucji, w granicach pelnomocnictwa, w przypadku nieobecnosci lub

zaistnienia okolicznosci uniemozliwiajgcych osobiste dzialanie.

Dyrektor kieruje praca SZDW przy pomocy Zastepcow Dyrektora i Gléwnego

Ksiegowego, wobec ktorych dokonuje czynnosci z zakresu prawa pracy.
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Zastepca Dyrektora ds. Utrzymania Sieci Drogowej SZDW w Kielcach jest Pan Dariusz
Wrobel, ktory petni te funkcje od dnia 01 wrze$nia 2012r. /porozumienie zmieniajace rodzaj

1 warunki umowy o prace z dnia 29 sierpnia 2012r./.

Zastgpcg Dyrektora ds. Przygotowania i Realizacji Inwestycji SZDW w Kielcach jest Pan
Karol Rozek, ktéry peni t¢ funkcj¢ od dnia 01 wrzesnia 2012r. /porozumienie zmieniajace

rodzaj i warunki umowy o prace z dnia 29 sierpnia 2012r./.

Od dnia 01.04.2018r. Pani Magdalena Wyporkiewicz pelni funkcje Zastepcy
Dyrektora ds. Finansowych i Administracyjnych/ Gtownego Ksiegowego (pismo, znak:
SZDW.N-K.1120.16.2018r.AT, z dnia 29.03.2018r.).

Gospodarka finansowa:

o Gospodarka finansowa SZDW jest prowadzona na zasadach okreslonych w ustawie
o finansach publicznych zgodnie z warunkami gospodarki finansowej jednostek
budzetowych.

¢ Dzialalnos¢ SZDW jest finansowana z budzetu Samorzadu Wojewodztwa

Swietokrzyskiego.
Posiadanie dokumentacji regulujacej dziatalnos¢ jednostki:

e Statut zatwierdzony Uchwalag Nr XXXVII/443/06 Sejmiku Wojewddztwa
Swictokrzyskiego z dnia 24 kwietnia 2006 roku w sprawie przyjecia Statutu
Swigtokrzyskiego Zarzadu Drog Wojewddzkich w Kielcach. Do powyzszego statutu
wprowadzono zmiany Uchwatg Nr XX/357/12 Sejmiku Wojewédztwa Swietokrzyskiego
z dnia 21 maja 2012 roku w sprawie zmiany Statutu Swietokrzyskiego Zarzadu Drog
Wojewddzkich w Kielcach.

o Zarzadzenie Nr 14/2012 Dyrektora Swigtokrzyskiego Zarzadu Drog Wojewddzkich
w Kielcach z dnia 6 sierpnia 2012 roku w sprawie ustanowienia regulaminu organizacji
wewnetrznej i zakresu zadan komoérek organizacyjnych Swictokrzyskiego Zarzadu Drog
Wojewoddzkich w Kielcach.

o Zarzadzenie Nr 5/2016 Dyrektora Swietokrzyskiego Zarzadu Drog Wojewddzkich

w Kielcach z dnia 01.03.2016 roku w sprawie wprowadzenia w zycie instrukcji kontroli
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finansowej, zasad (polityki) rachunkowosci, zakladowego planu kont, procedur kontroli

oraz obiegu dowodow ksiegowych.

II. Ustalenia szczegolowe.

Jak ustalono na podstawie dokumentow do zakresu czynnosci Pana Grzegorza Palacza —
Audytora w SZDW naleza m. in. zadania zwigzane z funkcjonujacym w jednostce systemem
kontroli zarzadczej a w szczegdlnosei: projektowanie, wdrazanie, funkcjonowanie, ocena oraz
doskonalenie systemu kontroli zarzadcze;.

Zgodnie z ustawg o finansach publicznych (art.272) audyt wewnetrzny, jako dzialalnosé
niezalezna i obiektywna, ma na celu wspieranie kierownika jednostki w realizacji celow
i zadan przez systematyczng ocen¢ kontroli zarzadczej oraz czynno$ci doradcze. Audytor
wewnetrzny, dostarcza kierownikowi jednostki zapewnienie, ze system kontroli zarzadczej
zostal wlasciwie zaprojektowany i dziata skutecznie. Zgodnie ze Standardami audytu
wewnetrznego, niezalezno$¢ to brak okolicznodci, ktére zagrazaja bezstronnemu
wykonywaniu obowigzkow przez audyt wewngtrzny. Obiektywizm to postawa intelektualna,
pozwalajgca audytorom wewnetrznym na bezstronne przeprowadzanie zadan, dlatego
audytorzy wewnetrzni muszg powstrzymac¢ si¢ od oceny dziatalno$ci operacyjnej, za ktorg
byli uprzednio odpowiedzialni. W przypadku powierzenia audytorowi zakresu zadan
zwigzanych z projektowaniem, wdrazaniem i funkcjonowaniem kontroli zarzadczej
w jednostce ma miejsce ograniczenie obiektywizmu. Audytor wewngtrzny $wiadczy ushugi
zapewniajace dotyczace dziatan, za ktore byl odpowiedzialny w ciagu roku poprzedzajacego

badanie.

W toku czynnosci kontrolnych poproszono kierownika jednostki o zlozenie pisemnej
informacji dotyczacej wybranych elementéw funkcjonujacego w SZDW systemu kontroli
zarzadczej. W tym celu wykorzystano zamieszczony ponizej kwestionariusz samooceny

zawierajgcy pytania dotyczace badanego zakresu.



Kwestionariusz samooceny

Swietokrzyskiego Zarzadu Drog Wojewdédzkich w Kielcach

Przestrzeganie i promowanie zasad etyczne

0 post¢powania

Uwagi

Czy w jednostce obowiazuje zbior zasad
etycznych (np. kodeks etyki) lub pracownicy
zobowigzani s3 do przestrzegania zasad etyki

zawodowej sformutowanych np. w kodeksach LK Kkl By

opracowanych przez wlasciwe samorzady

zawodowe?

Czy znajomos¢ kodeksow etyki obowigzujgcych Kwestionariusz

w jednostce jest okresowo potwierdzana przez Samooceny
G TAK ;

pracownikoéw? Kontroli

Zarzgdczej

Czy pracownicy uczestniczyli w szkoleniach Spotkania z

o tematyce zwiazanej z zasadami etycznego TAK pracownikami

postgpowania? (narady)

Czy kwestie uczciwego i etycznego

postgpowania poruszane s3 na naradach Spotkania z

najwyzszego kierownictwa z kierownikami TAK pracownikami

komorek oraz na spotkaniach kierownictwa z (narady)

pracownikami?

Czy pracownicy rozumieja, jakie zachowanie jest

wlasciwe, a jakie niewlasciwe, jakie

konsekwencje moze spowodowaé niewlasciwe Regulamin P

zachowanie, a takze jakie dziatania powinni TAK cgulamun tracy

. g owo Ra g e . . Kodeks Etyki

podjac, jezeli sg $wiadomi wystapienia

przypadkéw mobbingu, konfliktu interesow,

korupcji itp. ?

Czy znaczenie uczciwosci 1 wartosci etycznych

ma swoje odzwierciedlenie w kryteriach ocen TAK

okresowych pracownikow?

Zarzadzanie ryzykiem

Czy najwyzsze kierownictwo ustalito ogolne cele

Plan rzeczowo-

jednostki co najmniej na biezacy rok? finansowy dla
TAK SZDW w
Kielcach na rok
2018
Czy cele ogolne sa jasne i zgodne z zadaniami
jednostki okreslonymi przez przepisy prawa, TAK
statut lub inne obowigzujace jednostke regulacje?
Czy liczba celdw ogodlnych jest niewielka, aby
kierownictwo moglo skutecznie monitorowa¢é ich TAK
realizacje?
Czy zostat okreslony termin, w ktorym
, . . S, TAK
poszczegdlne cele ogdlne majg by¢ osiagniete?
Czy ustalone cele ogdlne sa mozliwe do TAK

osiggniecia przez dang jednostke?




Czy wszyscy pracownicy znaja i rozumiejg cele

Regulamin Pracy

ogoblne jednostki? Regulamin
Organizacyjny,
Plan rzeczowo-
iad finansowy dla
SZDW w
Kielcach na rok
2018
Czy ustalono mierzalne kryteria lub wskazZniki
realizacji celow ogolnych i czy kierownik Umowy =
jednostki ocenia okresowo stopien realizacji tych TAK wyz
: wykonawcami )
celow?
Czy ustalone zostaly cele szczegétowe dla
poszczegolnych komorek organizacyjnych, Regulamin
; 2 . M g TAK ; .
ktorych realizacja stuzy osiggnigciu celow Organizacyjny
ogolnych?
Czy zostaly wyznaczone — na wlasciwym .
szczeblu zarzgdzania — osoby odpowiedzialne za TAK Regz{lamu.z
A . . . Organizacyjny
realizacje poszczegdlnych celow szczegélowych?
Czy ustalono mierzalne kryteria lub wskazniki
6 s : TAK
realizacji celow szczegdtowych?
Czy dokonuje si¢ okresowego przegladu celow
szczegolowych w celu weryfikacji ich TAK
aktualnosci?
Czy kierownicy kazdego szczebla sa wlaczeni w
ustalanie celéw szczegétowych i zaangazowani TAK
w ich osigganie?
Czy cele zostaly ustalone realistycznie,
adekwatnie do posiadanych przez jednostke TAK
zasobow?
Czy w razie wystgpienia niespodziewanych
rezultatéw lub tendencji prowadzi si¢ ich analize
w celu identyfikacji czynnikow, ktére moga TAK
zagrozi¢ osiggnigciu celow, oraz podejmuje si¢
dzialania zaradcze?
Czy dla celov_v ogoln’ycl:l? 1 szczegc?}owych u_]'t;ty'ch -
w planach dziatalnosci jednostki identyfikuje sie ;
p e . ; TAK SZDW w
ryzyka, ktorych wystapienie moze spowodowac ;
i L e Kielcach
problemy w ich osiggnigciu?
Czy metoda identyfikacji ryzyka jest spojna w
.. TAK
calej jednostce?
Czy identyfikacja ryzyka prowadzona jest w Rejestr ryzyk dla
sposob planowy i systematyczny, nie rzadziej niz SZDW w
raz w roku? Kielcach,
Plan rzeczowo-
Lok finansowy dla
SZDW w
Kielcach na rok
2018

V24




Czy proces identyfikacji ryzyka jest

dokumentowany? Lhk
Czy w razie istotnej zmiany celéw jednostki lub
warunkéw, w ktorych funkcjonuje, identyfikacja TAK
ryzyka jest ponawiana?
Czy kierownik jednostki wyznaczyl komorke Regulamin
organizacyjna, ktorej zadaniem jest identyfikacja Organizacyjny
ryzyka w calej jednostce? TAK (naczelnicy
identyfikujg
ryzyko w swoich
wydzialach)
Czy kierownik jednostki powolal zespdl, ktorego Zarzadzenie
celem bedzie identyfikacja ryzyka? 48/2010
 Dyrektora
Swietokrzyskiego
Lok Zarzadu Drog
Wojewodzkich w
Kielcach z dnia
28 grudnia 2010r.
Czy kierownik jednostki wykorzystal metode
oddolnej identyfikacji ryzyka, w ktorej
identyfikacji ryzyka dokonuja pracownicy na
_ .. TAK
kazdym szczeblu, a wyniki przekazywane sg
stopniowo w gore struktury organizacyjne;j?
Czy kierownik jednostki organizuje narady
kierownictwa poswigcone identyfikacji ryzyka? TAK
Czy kazde zidentyfikowane ryzyko poddawane
jest analizie, majacej na celu okre$lenie Rejestr ryzyk
mozliwych skutkdéw (znaczenia, wplywu) danego TAK w SZDW
ryzyka i prawdopodobienstwa jego wystapienia? w Kielcach
Czy wyniki analizy ryzyka sg dokumentowane? TAK
Czy w analiz¢ ryzyka zaangazowani sg
kierownicy odpowiedniego szczebla oraz TAK
wiasciwi pracownicy?
Czy kierownik jednostki wyznaczyt poziom .
ryzyka akceptowalnego dla jednostki, czyli "

s i : - wprowadzony ale
stopien ryzyka, _]akjlj Jednostka gotowa jest podjaé NIE bedeli
(,apetyt na ryzyko™)? sreEm
Czy zostaly zaplanowane i wdrozone
odpowiednie dzialania w stosunku do kazdego

: S . : TAK
zidentyfikowanego ryzyka, ktére nie moze by¢
przez jednostke zaakceptowane?
Czy dla kazdego ryzyka zostal ustalony
~wihasciciel”, czyli osoba odpowiedzialna za TAK

zarzadzanie tym ryzykiem?
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Samoocena kontroli zarzadczej

Czy przynajmniej raz w roku przeprowadzana
jest samoocena systemu kontroli zarzadczej

. g TAK
przez osoby zarzadzajace i pracownikow
jednostki?
Czy proces samooceny systemu kontroli TAK

zarzadczej jest dokumentowany?

Dokumentacja kontrolna od str. 1 do str. 3.

1. Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego post¢powania.

Zgodnie z informacjg zlozong kontrolujacemu w jednostce obowigzuje Kodeks Etyki
Pracownikéw samorzadowych w Swigtokrzyskim Zarzadzie Drog Wojewddzkich w Kielcach
stanowiacy zalacznik do Zarzadzenia Nr 20/2010 Dyrektora Swictokrzyskiego Zarzadu Drég
Wojewodzkich w Kielcach z dnia 09 lipca 2010 r. w sprawie wprowadzenia Kodeksu Etyki.

Znajomos$¢ obowigzujacego w jednostce kodeksu etyki jest potwierdzana przez pracownikow

jednostki podczas wypelniania ankiet samooceny kontroli zarzadcze;.

2. Zarzadzanie ryzykiem.

Na podstawie Zarzadzenia Nr 3 Marszatka Wojewodztwa Swigtokrzyskiego z dnia 9 stycznia
2017 r. w sprawie wprowadzenia procedury zarzagdzania ryzykiem w Wojewodztwie
Swietokrzyskim jednostka corocznie przeprowadza identyfikacie i ocene ryzyka dla
realizowanych celow oraz przedklada raport z zaistnialych ryzyk za rok poprzedni do
Marszatka Wojewddztwa Swigtokrzyskiego.

W § 9 obowigzujacego w jednostce Zarzadzenia Nr 20/2010 Dyrektora Swigtokrzyskiego
Zarzadu Drog Wojewodzkich w Kielcach z dnia 09 lipca 2010 r. w sprawie wprowadzenia
w zycie procedur kontroli zarzadczej Swigtokrzyskiego Zarzadu Drég Wojewddzkich
w Kielcach okreslono bardzo ogdlnie m.in. jeden z pigciu obszarow standardow kontroli
zarzadczej jakim jest wyznaczanie celow i zarzadzanie ryzykiem. Brak w tej regulacji

okredlenia szczegétowej procedury opisujgcej proces identyfikacji i oceny ryzyka
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w Swietokrzyskim Zarzadzie Drég Wojewddzkich oraz brak wyznaczenia przez kierownika
jednostki poziomu ryzyka akceptowalnego.

Ponadto Zarzadzeniem Nr 48/2010 Dyrektora Swictokrzyskiego Zarzadu Drog
Wojewddzkich w Kielcach z dnia 28 grudnia 2010 r. w sprawie powolania zespotu do spraw
zarzadzania ryzykiem i kontroli zarzadezej w SZDW w Kielcach jako organ pomocniczy
dyrektora powolano zespét ds. zarzadzania ryzykiem i kontroli zarzadczej. Zgodnie
z zapisami zarzadzenia z posiedzen zespolu sporzadza si¢ protokdél. Kontrolujgcemu nie
przedstawiono takich protokoléw z posiedzen.

Na podstawie przeprowadzonej kontroli stwierdzono, ze w jednostce niezbedne jest
powierzenie zadan zwigzanych z prowadzeniem czynno$ci z zakresu funkcjonowania kontroli
zarzadczej a w szczegoOlnosci koordynacji procesOw zarzadzania ryzykiem jednemu

pracownikowi (dla zachowania obiektywizmu innemu niz audytor wewnetrzny jednostki).

3. Samoocena kontroli zarzadczej.

Jak wynika z przedstawionych kontrolujacemu dokumentéw kontrolowana jednostka
przeprowadzila samoocen¢ kontroli zarzadczej za 2017 rok. Z przeprowadzonej samooceny
audytor jednostki sporzadzit sprawozdanie, w ktérym zawarl wnioski 1 propozycje dalszego
doskonalenia funkcjonujacego w SZDW systemu kontroli zarzadczej. Samoocena
przeprowadzona byla za pomoca wypelnianych przez kadre kierownicza i pracownikow

jednostki kwestionariuszy samooceny kontroli.

Na tym protokot zakonezono i po uprzednim odczytaniu podpisano bez zastrzezen. Protokot
niniejszy zawiera 10 stron i 3 strony zalacznikow stanowigcych jego integralng czesc.
Poinformowano Pana Dyrektora o przystugujacych mu uprawnieniach do zlozenia
udokumentowanych  wyjasnien lub  zastrzezen co do  ustalen  zawartych

w protokole w terminie 7 dni od daty jego podpisania.



Protokot sporzadzono w dwoch egzemplarzach, z ktorych jeden pozostawiono Dyrektorowi
n

jednostki. Fakt przeprowadzenia kontroli odnotowano w ksiazce kontroli pod pozycia ...z

Kontrolujacy: Kontrolowany:

¥ ing Domign Urbanowski
£

.............................................

SWIETOKRZYS8KI ZARZAD
DROG WOJEWODZKICH
25-602 KIELCE, ul. Jagielloriska 72
tel. 41-347-04-71 (-72), 41-347-04-80 (-81; 82)
iel. 41-347-04-90 (-91; -92); fax 41-347-04-70
N P 553-08-30-172, REGON 292737207
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91688 /A8
Ksras e A - NE s MARSZALEK
WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO

o

Kielce, dnia 16.11.2018r.
BKO.1711.X111.3.2018

Pan

Damian Urbanowski

Dyrektor S'wie;tokrzyskiego Zarzadu Drég Wojewodzkich
w Kielcach

Wystapienie pokontrolne

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swie;tokrzyskiego z siedziba w Kielcach na
podstawie art. 41 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie wojewodztwa
(tj. Dz. U. z 2001 r. Nr 142 poz. 1590 ze zm.), w zwiazku z Uchwatg Nr 1047/08 Zarzadu
Wojewodztwa Swic;tokrzyskjego z dnia 11 lipca 2008 roku w sprawie ustalenia zasad
planowania, koordynowania i przeprowadzania  kontroli gospodarki finansowe;

Kontrolg objeto wprowadzenie i stosowanie w jednostce procedur dajacych zapewnienie
kierownika jednostki funkcjonowania, adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, a w szczegdlnosci:

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- zarzadzania ryzykiem,

- samooceny kontroli zarzadczej.

zapewniajace dotyczace dzialan, za ktére byl odpowiedzialny w ciggu roku poprzedzajgcego
badanie.

Ponadto stwierdzono, ze w obowigzujacym w jednostce Zarzadzeniu Nr 20/2010 Dyrektora
S'wif;tokrzyskiego Zarzadu Drog Wojewédzkich w Kielcach z dnia 09 lipca 2010 r. w sprawie
wprowadzenia w zycie procedur kontrol; zarzadczej Swi¢tokrzyskiego Zarzadu Drég

tel: 413421549 :
fax: 413445265 :
kancelaria@sejmik kielce.pl
al. IX Wiekdw Kielc 3; 25-516 Kielce

T i
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Wojewodzkich w Kielcach okreslono bardzo ogélnie m.in. jeden z pieciu obszaréw
standardow kontroli zarzadczej jakim jest wyznaczanie celéw i zarzadzanie ryzykiem. Brak
w tej regulacji okreslenia szczegélowej procedury opisujacej proces identyfikacji i oceny
ryzyka w SZDW oraz brak wyznaczenia przez kierownika jednostki poziomu ryzyka
akceptowalnego. Zgodnie z zapisami zawartymi w pkt. 7 ust. 2 art. 68 oraz w zw. z zapisami
pkt. 3 ust. 1 art. 69 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240, z p6zn. zm.) jednym z celéw kontroli zarzadczej jest w szczegolnosci zapewnienie
przez kierownika jednostki skutecznie funkcjonujacego systemu zarzadzania ryzykiem. Jak
wynika ze szczegblowych wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie
planowania i zarzadzania ryzykiem stanowigcymi zalacznik do komunikatu Nr 6 Ministra
Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. (poz. 56) dzialania podejmowane w ramach systemu
zarzadzania ryzykiem powinny by¢ odpowiednio udokumentowane.

Whioski pokontrolne

W oparciu o wytyczne stanowiace zalgcznik do komunikatu Nr 6 Ministra Finansow
z dnia 6 grudnia 2012 r. nalezy wprowadzi¢ w jednostce spojny system zarzadzania ryzykiem.
Odpowiednio dokumentowa¢ wszelkie dziatania podejmowane w ramach stworzonego
systemu zarzadzania ryzykiem.

W SZDW niezbedne jest powierzenie zadan zwigzanych z prowadzeniem czynnosci
z zakresu funkcjonowania kontroli zarzadczej a w szczegdlnosci koordynacji proceséw
zarzadzania ryzykiem jednemu pracownikowi (dla zachowania obiektywizmu innemu niz
audytor wewnetrzny jednostki).

Zobowiazuj¢ Pana Dyrektora do udzielenia informacji w terminie 30 dni od dnia otrzymania
niniejszego wystgpienia pokontrolnego o sposobie usunigcia powyzszych nieprawidiowosci
oraz pod_igtych dzialaniach zapewniajacych prawidlowa dziatalno$é kontrolowanej jednostki.
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Do wiadomosci:
1. Dyrektor Departamentu Infrastruktury w/m
2. a/a
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_ZARZAD DROG WOJEWODZKICH W KIELCACH _ 25-602Kielce

Damian URBANOWSKI
Dyrektor Naczelny

Kielce, dnia 29.11.2018 r.

Nasz znak:
Dotyczy: Odpowiedzi do wystapienia pokontrolnego BKO.1711.X111.3.2018
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Odpowiedz: Na pismo zarejestrowane pod nr 13473 z dnia 19.11.2018 r. -

TARZAMN |

KANCELARIA ARZALY .
KANCELARIA ZARZA| it 239/ 2
wplynelo dnia ..[04..212-..208. AR 7 / 3
nr pisma \?»5:353._/‘2(7/‘/ TR Pan
7 4 / / " .
pedpls -/ Aarra tea. Hukia Andrzej Betkowski
Marszatek Wojewoddztwa
Swietokrzyskiego

Seduowiy Rute  1HRuizaidy
W odpowiedzi na pismo dotyczace wystgpienia pokontrolnego znak: BKO.1711.X111.3.2018
Swigtokrzyski Zarzad Drég Wojewoédzkich w Kielcach informuje, iz wprowadzi spdjny system
zarzadzania ryzykiem oraz powierzy zadania zwigzane z prowadzeniem czynnosici z zakresu
funkcjonowania kontroli zarzadczej w Swietokrzyskim Zarzadzie Drég Wojewddzkich w Kielcach

jednemu pracownikowi (innemu niz audytor wewnetrzny dla zachowania obiektywizmu jednostki).
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