PROTOKOL

z kontroli doraznej w zakresie zatrudnienia w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym
w Kielcach w okresie od 01 stycznia 2013r. do 29 lutego 2016r. z uwzglednieniem realizacji

Programu Dobrowolnych Odejsé.

Kontrola zostata przeprowadzona w dniach od 29 lutego do 08 marca 2016 r. przez:
Ewe Murzec — gtéwnego specjaliste
Magdalen¢ Tomska — starszego specjaliste

na podstawie upowaznien do kontroli z dnia 23 lutego 2016 roku o nr: DOZ.1711.8.2016,
DOZ.1711.9.2016 wydanych przez Marszalka Wojewodztwa Swietokrzyskiego

— Pana Adama Jarubasa.

(Dowdd: Akta Kontroli zalgcznik nr 1)

Tematyka kontroli

I. Ustalenia ogélnoorganizacyjne.

II. Opis procesu zatrudnienia w  Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym
w Kielcach na przestrzeni czasu od 01 stycznia 2013r. do 29 lutego 2016r.

II1.Opis realizacji Programu Dobrowolnych Odej$¢ w zwiazku z polaczeniem
Wojewoddzkiego Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego im. WL Buszkowskiego
w Kielcach z Wojewodzkim Szpitalem Zespolonym w Kielcach.

I. Ustalenia ogélnoorganizacyjne:

1. Kierownikiem kontrolowanej jednostki jest Pan Andrzej Domanski - zatrudniony
na stanowisku Dyrektora Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach
od 08 lipca 2015 roku.

2. Informacji i wyjasnien dotyczacych kontrolowanego zagadnienia udzielali:
Pan Andrzej Domanski — Dyrektora Szpitala, Pani Ewa Jaros — Gléwna Ksiggowa,
Pani Anna Sulek — Kierownik Dzialu Marketingu, Pani Kinga Brzyskiewicz — Gtéwny
Specjalista Dzialu Kadr i Szkolenia.

3. Ilekro¢ mowa o Kontrolowanym/Jednostce/Szpitalu w dalszej czg¢sci protokotu nalezy
przez to rozumie¢ Wojewddzki Szpital Zespolony w Kielcach

4. Kontrole odnotowano w ksiazce kontroli.
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IL. Opis procesu zatrudnienia w Wojewodzkim Szpitalu Zespolonym w Kielcach

na przestrzeni od 01 stycznia 2013r. do 29 lutego 2016r.

Kontrolujacy dokonali analizy stanu zatrudnienia w okresie od 01.01.2013r. do 29.02.2016r.
pod wzgledem identyfikacji stanu kadrowego w okresach rocznych. Pltynnos$¢é zatrudnienia
zostala zbadana wg nast¢pujacych grup zawodowych:
1. Lekarze;
2. Pielggniarki i potozne;
3. Pozostaly personel medyczny z wyzszym wyksztalceniem:
- asystenci w laboratorium diagnostycznym,
- fizjoterapeuci,
- psycholodzy,
- logopedzi,
- inzynier kliniczny,
- farmaceuci;
4. Pozostaly personel medyczny ze $rednim wyksztalceniem:
- technicy medyczni w laboratoriach diagnostycznych,
- technicy terapii zajeciowe],
- masazysci,
- technicy kliniczni,
- technicy farmacji,
-laborant EEG;
5. Technicy RTG;
6. Ratownicy medyczni;
7. Personel nizszy medyczny:
- gipsiarze,
- dezynfektorzy;
8. Personel niemedyczny z wyzszym wyksztalceniem (z wylaczeniem administracji):
- pracownicy Dzialu Nadzoru i Naprawy Sprzetu Medycznego ( konserwatorzy
sprzetu medycznego);
9. Personel niemedyczny ze Srednim wyksztalceniem (z wylaczeniem administracji):
- sekretarki medyczne,

- rejestratorki medyczne;



10. Personel administracyjny,
11. Personel nizszy niemedyczny, obstuga techniczno-gospodarcza:
- pracownicy budowlani,
- sortowacze bielizny,
- szwaczki,
- salowe,
- portierzy,
- palacze,

- robotnicy gospodarczy.

W dalszej czesci protokotu szczegélowo zostal przedstawiony stan zatrudnienia z podzialem

na poszczegolne lata.



Analiza stanu Zatrudnienia w 2013r.

Ponizsze zestawienie tabelaryczne szczegotowo obrazuje zmiany w stanie zatrudnienia w 2013r., dla poszczegélnych grup zawodowych.

Stan zatrudnienia na dzierni:
Lp. Grupa zawodowa
01.01.2013r. 31.12.2013r. Zmiana
i1 2 3 4 5 7 &
osaby etaty osoby osoby etaty
tkol.5-3) (kol.6-4)
1. Lekarze 430 333,67 426 327,97 -4 -5,70
w tym:
Lekarze stazysci 24 24,00 24 24,00 0 0,00
Lekarze rezydenci 85 85,00 94 94,00 +9* 9,00
Lekarze zatrudnieni na umow¢ | 240 224,67 222 209,97 -18 -14,70
o prace
Lekarze zatrudnieni na umowe 76 0,00 81 0,00 +5 0,00
cywilnoprawng
w tym: w tym:
49 lekarzy zatrudnionych 49 lekarzy zatrudnionych
jest jednoczesnie na jest jednoczesnie na
UmMoOwe O prace umowe O prace
L ekarze zatrudnieni w ramach 5 0,00 5 0,00 0 0,00
kontraktu medycznego
2 Pielgfgn[iarl'ﬁ i poloine 704 697,50 695 692,00 -9 -5,50




Pozostaly personel medyczny z
wyiszym wyksztalceniem

123

110,53

111

104,83

-5,70

Pozostaly personel medyczny
ze Srednim wyksztalceniem w

tym:

53

49,67

56

52,67

+3

+3,00

umowa O prace

51

49,67

54

52,67

+3

+3,00

kontrakt medyczny

0,00

0,00

Technicy RTG
umowa o prace

19

19,00

19

19,00

0,00

Ratownicy medyczni
umowa o prace

7,00

8,50

+2

+1,50

Personel nizszy medyczny
Umowa o prace

19

19,00

21

21,00

+2

+2,00

Personel niemedyczny
z wyzszym wyksztalceniem

(z wylaczeniem administracji)
umowa o prace

10

9,25

3,00

-1

1,25

Personel niemedyczny ze
Srednim wyksztalceniem

( z wylaczeniem administracji)
umowa o prace

89

86,75

77

75,75

-11,00

10.

Personel administracyjny
umowa o prace

68

63,75

n

66,50

+2,75

11.

Personel nizszy niemedyczny,
obsluga techniczno-
gospodarcza

umowa o prace

56

54,00

56

54,00

0,00

RAZEM

1578

1450,12

1550

1430,22

-28

-19,90

ﬁf) 20777

* Zmiany, ktére nastapily w grupie lekarzy rezydentéw, nie sa zalezne od decyzji dyrekcji, poniewaz sg oni kierowani przez instytucje zewnetrzne.




Z zaprezentowanej powyzej tabeli opracowanej na podstawie materialu przedlozonego do
kontroli wynika, ze na dzien 31.12.2013r. w Wojewodzkim Szpitalu Zespolonym
w Kielcach zatrudnionych bylo Iacznie 1550 os6b. W poréwnaniu do stanu z dnia
01.01.2013r. liczba pracownikéw zmniejszyla si¢ o 28 oséb, co stanowilo 19,90 etatow:
w tym: o 33 osoby zmniejszylo si¢ zatrudnienie na podstawie w umowy o prace,
a o 5 zwigkszyla sie liczba zawartych uméw cywilnoprawnych z lekarzami.

(Dowod: Akta kontroli zalgcznik nr 2)

Ustalono, ze w 2013r. 49 lekarzy zatrudnionych na umowg o prace pelnilo dodatkowo dyzury
w ramach odrebnie zawartych uméw cywilnoprawnych.

(Dowdd.: Akta kontroli zalgcznik nr 3)

Najwickszy wzrost kadrowy nastgpil w grupach: pozostalego personelu medycznego
ze $rednim wyksztalceniem tj. o 3 osoby (3 etaty) oraz personelu administracyjnego, gdzie
zatrudniono 3 osoby w wymiarze 2,75 etatow. Najwickszy spadek nastapit w grupach:
pozostatego personelu medycznego z wyzszym wyksztalceniem tj. zatrudnienie zmniejszyto
sie 0 12 0s6b (5,70 etatéw) oraz personelu niemedycznego ze Srednim wyksztalceniem o 12

0séb (11 etatéw).

Na pytanie kontrolujgcych, co byto powodem zmian kadrowych w odniesieniu do 0sob
zatrudnionych na podstawie umowy o pracg, gdzie uwzgledniajac zwiekszenia i zmniejszenia
w grupach zawodowych lacznie przybyly 33 osoby, Pan Andrzej Domanski - Dyrektor
jednostki wyjasnil, ze zmniejszenie zatrudnienia wg grup spowodowane bylo przejeciem
przez SCP w Morawicy Oddzialéw Psychiatrycznych. Z kolei wzrost personelu medycznego
nastepowal na podstawie skiadanych uzasadnionych zapotrzebowan przez kierownictwo
oddziatow.

(Dowdd: Akta kontroli zalgcznik nr 4)

Biorgc pod uwage wzrost zatrudnienia na podstawie umoéw cywilnoprawnych, Pani Anna
Sutek - Kierownik Dzialu Marketingu o$wiadczyla, ze w 2013r. ilos¢ umoéw cywilnoprawnych
zostala zwiekszona w stosunku do planu o 5 uméw w zakresach: neonatologia, intensywna

terapia nr 2, wewngtrzny I i neurologia. Kierownik Dzialu wskazata, ze podane specjalizacje



sq deficytowe a pozyskanie dodatkowych specjalistéw jest niezbedne do prawidlowej
realizacji umowy z NFZ.

(Dowod: Akta kontroli zalgcznik nr 5)
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Analiza stanu :zatrudnienia w 2014r.

Ponizsza tabela obrazuje stan zatrudnienia w 2014r. wg poszczegoélnych grup zawodowych

Tabela nr 2
Grupa zawodowa Stan zatrudnienia na dzien:
Lp.
01.01.2014r. 31.12.2014r. Zmiana
I 2 3 = 7 &
osoby osoby asoby etaty
(kol.5-3) (kol.6-4)
1. Lekarze 426 327,97 445 335,33 +19 +7,36
w tym!
Lekamj;e stazy$ci 24 24,00 20 20,00 4* 4,00
Lekarze rezjdenci 94 94,00 98 98,00 +4* +4,00
Lekarze zatrudnieni na umowg 222 209,97 230 217,33 +8 +7,36
0 prac |
Lekarzp za:‘lqunieni Na umowe 81 0,00 86 0,00 +5 0,00
cywilnopraw w tym: 50 lekarzy w tym: 54 lekarzy
_zatrudniony.'chj est zatrudnionych jest
jednoczesnie na umowe jednoczesnie na umowe
o prace
0 prace
Lekarze zatrudnieni w ramach 5 0,00 11 0,00 +6 0,00
kontraktu medycznego
24 Piele: ;‘ iarkﬁ i poloine 695 692,0@ 758 755,75 +63 +63,75
umowa o prace |
3. Pozostaly personel medyeznyz | 111 104,83 107 103,58 -4 -1,25
wyzszym wyksztalceniem ‘
umowa o prace
4. Pozostaly personel medyczny ze | 56 52,67 54 50,17 -2 -2,50
$rednim wyksztalceniem tym:
umowa o prace 54 52,67 52 50,17 2 -2,50




kontrakt medyczny 2 0,00 2 0,00 0 0,00

5. Technicy RTG 19 19,00 23 25,00 +6 +6,00
umowa o prace

6. Ratownicy medyczni 9 8,50 11 10,50 +2 +2,00
wWnowa o prace

7. Personel nizszy medyczny 21 21,00 17 17,00 -4 -4,00
umowa o prace

8. Personel niemedyczny z 9 8,00 11 9,80 +2 +1,80
wyzszym wyksztalceniem

( z wylaczeniem administracji)
umowa o prace

9. Personel niemedyczny ze 77 75,75 86 84,75 +9 +9,00
Srednim wyksztalceniem

( z wylaczeniem administracji)
umowa o prace

10. | Personel administracyjny n 66,50 76 72,20 +5 +5,70
umowa o prace
11. | Personel nizszy niemedyczny, 56 54,00 59 58,00 +3 +4,00
obsluga techniczno-gospodarcza
umowa o prace
RAZEM 1550 1430,22 1649 1522,08 +99 +91,86

* Zmiany, ktére nastapily w grupie lekarzy stazystéw i rezydentéw, nie sa zalezne od decyzji dyrekcji, poniewaz sa oni kierowani przez instytucje zewnetrzne.




Informacje przedstawione w tabeli wskazuja, ze na dzien 31.12.2014r. w jednostce
zatrudnionych bylo 1649 o0séb, co w poréwnaniu do stanu z dnia 01.01.2014r. stanowito
wzrost zatrudnienia o 99 oséb (91,86 etatow), w tym: o 88 os6b zatrudnionych na
podstawie umowy o prace oraz o 11 oséb zatrudnionych na podstawie umowy

cywilnoprawnej i kontraktu medycznego.

(Dowdd: Akta kontroli zalgcznik nr 6)

Na koniec 2014r. 54 lekarzy zatrudnionych na umowe o pracg¢ pehlnito dodatkowo dyzury
w ramach odrebnie zawartych umoéw cywilnoprawnych.

(Dowdd: Akta kontroli patrz zalgcznik nr 3)

Najwiekszy wzrost obsady mial miejsce w grupie pielegniarek i poloznych tj. o 63 osoby
(63,75 etaty), za$ najwiekszy spadek kadrowy nastapit w grupach: pozostalego personelu
medycznego z wyzszym wyksztalceniem, gdzie zatrudnienie zmniejszylo si¢ o 4 osoby

(1,25 etatu) oraz personelu nizszego medycznego o 4 osoby (4 etaty).

W zlozonym wyjasnieniu odnoszacym si¢ do zmian stanu zatrudnienia na podstawie umowy
o prace, gdzie zatrudnienie wzrosto o 88 os6b, Pan Andrzej Domanski - Dyrektor Szpitala
wskazal, ze znaczny wzrost personelu medycznego spowodowany byt  rozbudowq
i otwarciem nowego oddziatu, tj. w Klinice Kardiochirurgii i Anestezjologii nr 2 uruchomiono
drugqg Sale Operacyjng i Intensywnqg Terapie Pooperacyjng. Po remoncie Kliniki
Potoznictwa — Ginekologii i uzyskaniu 3 stopnia referencyjnosci oraz uruchomieniu
Intensywnej Terapii Noworodka nastgpito zapotrzebowanie na znaczny wzrost zatrudnienia
pielegniarek i poloznych. Przy Klinice Neurochirurgii uruchomiono Sale Intensywnego
Nadzoru a z tym wiqgze si¢ wzrost zatrudnienia pielegniarek w Klinice Anestezjologii
i Neurochirurgii. W zwigzku z utworzeniem Kliniki Chirurgii Naczyn nalezato takze zatrudnié¢
lekarzy i pielegniarki. W przypadku wzrostu personelu Sredniego niemedycznego
spowodowane to bylo uzyskaniem wyziszych kwalifikacji zawodowych w Centralnej
Sterylizacji i przegrupowaniem pracownikow (tj. personel nizszy — 4 osoby sq to osoby
przegrupowane do personelu Sredniego). Pozostate zwigkszenie o 5 0séb to sekretarki

medyczne, kitore zostaly zatrudnione w nowo utworzonych i powiekszonych oddziatach.
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Technicy rtg (dwie osoby przekwalifikowane z personelu Sredniego (operatorzy sterylizatora
z P. hemodynamiki na technikéw rtg), pozostali to osoby przyjete do pracy w Bloku
Operacyjnym i ZDO.

(Dowod: Akta kontroli patrz zalgcznik nr 4)

Biorac pod uwage wzrost zatrudnienia na podstawie umoéw cywilnoprawnych i kontraktow
medycznych o 11, Pani Anna Sulek - Kierownik Dzialu Marketingu oswiadczyla,
ze ze wzgledu na ,, rezygnacje 4 lekarzy z dalszego udzielania swiadczeh w ramach dyzuréw
kontraktowych zmniejszyla si¢ w 2014 roku ilos¢ uméw cywilnoprawnych w stosunku do
planu w zakresach: intensywna terapia, SOR, okulistyka, laryngologia. W zakresach
intensywnego nadzoru kardiologicznego, diagnostyki obrazowej, oraz nowoutworzonej
chirurgii  naczyniowej powstata koniecznos¢ podpisania uméw  cywilnoprawnych
z 9 lekarzami Swiadczgcymi ustugi medyczne w ramach dyzuréw kontraktowych. Wszystkie
podane powyzej specjalizacje sq deficytowe a pozyskanie dodatkowych specjalistow jest
niezbedne do zapewnienia prawidlowej realizacji umowy z NFZ. Ze wzgledu na reorganizacje
oddziatu chirurgii ortopedyczno-urazowej i réwnoczesne odejscie z pracy 5 specjalistéw do
innego podmiotu, Szpital rozpisal konkurs na udzielanie Swiadczeh zdrowotnych w ramach
kontraktow catosciowych (w nastgpstwie czego zatrudniono 5 lekarzy). Kontrola pozwolita na
ustalenie, ze wzrost kontraktéw medycznych mial miejsce réwniez na oddziale Intensywne;j
Terapii 2, gdzie zostal zatrudniony 1 lekarz.

(Dowdd: Akta kontroli zalgcznik nr 7)

Analiza stanu zatrudnienia w 2015r.

W dniu 30 pazdziernika 2015r. na skutek potaczenia Wojewddzkiego Specjalistycznego
Szpitala Dziecigcego im. Wtadystawa Buszkowskiego w Kielcach z Wojewodzkim Szpitalem
Zespolonym w Kielcach, pracownicy WSSD stali si¢ pracownikami WSZZ.

W zwiazku z powyzszym, Kontrolujacy dokonali zestawienia stanu zatrudnienia w dwoch
ujeciach czasowych w tym:

1) od dnia 01.01.2015r. do dnia 30.10.2015r. — celem wykazania stanu zatrudnienia

w Wojewéddzkim Szpitalu Zespolonym w Kielcach przed potgczeniem,
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2) od dnia 30.10.2015r. do dnia 31.12.2015r. z uwzglednieniem wszystkich zatrudnionych
pracownikéw w Wojewodzkim Szpitalu Zespolonym w Kielcach, po polaczeniu

z Wojewddzkim Specjalistycznym Szpitalem Dziecigcym w Kielcach.
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Ad 1) Ponizsza tabela szczegélowo przedstawia zmiany w stanie zatrudnienia w okresie od 01.01.2015r. do 30.10.2015r. w poszczegdlnych

grupach zawodowych.
Tabela nr 3
Grupa zawodowa Stan zatrudnienia na dzien:
Lp.
01.01.2015r. 30.10.2015r. Zmiana
1 2 3 4 5 6 7 8
osoby etaty osoby etaty osoby etaty
(kol.5-3) (kol.6-4)
1. Lekarze 445 335,33 442 331,95 -3 -3,38
w tym:
Lekarze stazysci 20 20,00 31 31,00 +11* +11,00
Lekarze rezydenci 98 98,00 95 95,00 -3* -3,00
Lekarze zatrudnieni na umowe 230 217,33 219 205,95 -11 -11,38
0 prace
Lekarze zatrudnieni na umowe 86 0,00 86 0,00 0 0,00
cywilno-prawna
w tym: 56 lekarzy w tym: 56 lekarzy
zatrudnionych jest zatrudnionych jest
jednoczesnie na umowe jednoczesnie na umowe
0 prace 0 prace
Lekarze zatrudnieni w ramach 11 0,00 11 0,00 0 0,00
kontraktu medycznego
2. Pielegniarki i polozne 758 755,75 797 795,25 +39 +39,50
umowa o prace
3. Pozostaly personel medyczny 110 103,58 113 106,08 +3 +2,50
z wyzszym wyksztaleeniem
w tym:
umowa o prace 107 103,58 110 106,08 +3 +2,50
D
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“p

kontrakt medyczny thi 0,00 3 0,00 0 0,00
4. Pozostaly personel medyczny 51 50,17 51 50,50 0 +0,33
ze Srednim wyksztalceniem
w tym:
umowa o pracg 51 50,17 51 50,50 0 +0,33
S Technicy RTG 25 25,00 27 27,00 +2 +2,00
umowa o prace
6. Ratownicy medyczni 11 10,50 15 15,00 +4 +4,50
umowa o prace
7. Personel nizszy medyczny 17 17,00 18 18,00 +1 +1,00
umowa o pracg
8. Personel niemedyczny 11 9,80 12 9,80 +1 0,00
z wyzszym wyksztalceniem

( z wylaczeniem administracji)
umowa o pracg

9. Personel niemedyczny ze 86 84,75 99 97,75 +13 +13,00
Srednim wyksztalceniem ( z
wylaczeniem administracji)
umowa o pracg

10. | Personel administracyjny 76 72,20 80 76,70 +4 +4,50
umowa o prace
11. | Personel niZszy niemedyczny, 59 58,00 65 63,50 +6 +5,50

obsluga techniczno-gospodarcza
umowa o pracg

RAZEM 1649 1522,08 1719 1591,53 +70 +69,45

* Zmiany, ktére nastapity w grupie lekarzy stazystow i rezydentow, nie sg zalezne od decyzji dyrekcji, poniewaz sa oni kierowani przez instytucje zewngtrzne.

** osoby w pozostalym personelu medyczny z wyzszym wyksztalceniem zatrudnione na podstawie kontraktu medycznego, to osoby ktére zostaly przekwalifikowane
z dniem 01.01.2015r. do wyzszej grupy zawodowej, a ktére do dnia 31.12.2014r. byly wykazywane w personelu medycznym ze §rednim wyksztalceniem.
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Z powyzszego wykazu wynika, ze w okresie od 01.01.2015r. do 30.10.2015r.
w Wojewodzkim Szpitalu Zespolonym wzroslo zatrudnienie o 70 0séb, co w przeliczeniu na
etaty stanowilo wzrost o 69,45 etatow. Wzrost zatrudnienia nastgpil na podstawie zawartych

umow o prace.

(Dowéd: Akta kontroli zalgcznik nr 8)

Na dzien 30.10.2015r. 56 lekarzy zatrudnionych na umowe¢ o prace, pehilo dodatkowo
dyzury w ramach odrgbnie zawartych uméw cywilnoprawnych.

(Dowod: Akta kontroli patrz zalgcznik nr 3)

Ustalono, ze najwigkszy wzrost zatrudnienia mial miejsce w grupie zawodowej pielegniarek
i potoznych tj. zatrudnienie wzrosto o 39 0s6b (39,50 etatow), za$ spadek nastapit w grupie

lekarzy o 3 osoby (3,38 etatu).

W zlozonym wyjasnieniu Dyrektor kontrolowanej jednostki wskazal, ze wzrost zatrudnienia
0 70 os6b nastgpit w skutek zwigkszenia zatrudnienia o 73 osoby, przy jednoczesnym
zmniejszeniu zatrudnienia o 3 osoby w grupie lekarzy co bylo zwigzane z ich odejsciem na
emeryture.
Pan Andrzej Domanski podat, ze Szpital zatrudnit:
a) w grupie pielegniarek i potoznych:
- 5 poloznych na nowo utworzong Izbg Przyje¢ przy Klinice Poloznictwa
i Ginekologii,
- 13 pielegniarek, na podstawie zapotrzebowarh na podstawie uméw na czas
zastgpstwa za osoby przebywajgce na dlugotrwalych zwolnieniach, urlopach
macierzynskich lub innych usprawiedliwionych nieobecnosci ( powoduje to podwdjne
etaty),
- 3 osoby w klinice Neonatologii w zwiqzku z uruchomieniem 2 stanowisk Intensywnej
Terapii Noworodka,
- pozostate (18) pielegniarek na podstawie skladanych zapotrzebowar celem

spelnienia wymogow akredytacyjnych i NFZ.
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b) 3 osoby w grupie personelu medycznego z wyzszym wyksztatceniem w tym: 1 osobe
(asystenta  terapii) do Osrodka  Terapii  Uzaleznienia i  Wspdtuzaleznienia,
1 fizjoterapeute do Kliniki Rehabilitacji, 1 psychologa do Oddziatu Rehabilitacji
Neurologicznej,

c) 4 ratownikéw medycznych, na podstawie zgloszenia z SOR — zgodnie ze standardami
ratownik medyczny musi byé obecny w karetce przy przewozeniu pacjentow lezgcych,

d) 4 osoby w grupie administracji tj. 1 osobe do Dzialu Zaméwien Publicznych, 1 Rzecznika
Prasowego, 1 z-ce Dyrektora ds. Organizacyjno- Administracyjnych, 1 osobe do zespotu
Radcow prawnych),

e) 2 technikéw RTG do Zakladu Diagnostyki Obrazowej,

f) 1 osobe w grupie personelu z wyksztalceniem wyzszym niemedycznym do Dziatu
Technicznego,

g) 13 0séb w grupie personelu niemedycznego ze Srednim wyksztalceniem , w tym przyjeto
sekretarki medyczne i rejestratorki medyczne, z tych osob 10 pracuje na umowe¢ na
zastepstwo. Na podstawie zapotrzebowania z Centralnej Sterylizacji w zwiqzku z stale
powiekszajqgcq sig iloSciq zadan przyjeto 3 operatordw sterylizatora,

h) w grupie personelu nizszego medycznego- przyjeto 1 salowq do kliniki Neurologii,

i) w grupie obstugi techniczno- gospodarczej zatrudniono 6 oséb w tym: 2 osoby do Sortowni
Bielizny,] osobe do sekcji Remontowo-Budowlanej, 1 osobe do Warsztatu Hydraulicznego, 1

osobe do Dzialu Gospodarczego, 1 konserwatora do Dziatu Utylizacji

(Dowdd: Akta kontroli patrz zalgcznik nr 4)
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Ad 2) Ponizsze zestawienie szczegtowo przedstawia zmiany w stanie zatrudnienia w okresie od 30.10.2015r. do 31.12.2015r.

Tabela nr 4

Grupa zawodowa

Stan zatrudnienia na dzien:

Wﬁ P77, /

Lp. WSZ WSD 30.10.2015r. po polaczeniu 31.12.2015r. Zmiana
30.10.2015r. 30.10.2015r.
2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 2
osoby efary osoby etaty osoby etaty asoby etaty osoby etaty
(kol.3+5) | (kol-4+6) (kol.9-7) (kol.10-8)

Lekarze 442 331,95 157 98,67 599 430,62 606 445,21 +7 +14,59
w tym:
Lekarze stazysci 31 31,00 0 0,00 31 31,00 33 33,00 +2% +2,00
Lekarze rezydenci | 95 95,00 34 34,00 129 129,00 139 139,00 +10* +10,00
Lekarze zatrudnieni | 219 205,95 69 64,67 288 270,62 289 273,21 +1 +2,59
na umowe o pracg
Lekarze zatrudnieni | 86 0,00 2 0,00 88 0,00 130 0,00 +42 0,00
na umoweg
cywilnoprawng

w tym: w tym: w tym:

56 lekal_-zy 56 lekarzy 90 lekarzy

gatrud. Je§t_ zatrud. jest zatrud. jest

jednoczesnie jednoczesnie jednoczesnie

na umowe

o0 prace na umoweg na umoweg

O prace O pracg
17
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Lekarze zatrudnieni | 11 0,00 52 0,00 63 0,00 15 0,00 48 0,00
w ramach kontraktu

medycznego

Pielegniarki 797 795,25 244 240,84 1041 1036,09 1054 1045,42 +13 +9,33
i poloZzne w tym:

umowa o prace 797 795,25 241 240,84 1038 1036,09 1054 104542 +16 +9,33
umowa 0 0,00 3 0,00 3 0,00 0 0,00 -3 0,00
cywilnoprawna

Pozostaly personel |113 106,08 19 17,00 132 123,08 128 121,38 -4 -1,70
medyczny z

WYZSZym

wyksztalceniem

w tym:

umowa o pracg 110 106,08 18 17,00 128 123,08 125 121,38 -3 -1,70
kontrakt medyczny |3 0,00 1 0,00 4 0,00 3 0,00 -1 0,00
Pozostaly personel |51 50,50 38 37,20 89 87,70 78 77,50 -11 -10,20
medyczny ze

Srednim

wyksztalceniem

w tym:

umowa o prace 51 50,50 37 37,20 88 87,70 78 77,50 -10 -10,20
umowa 0 0,00 1 0,00 1 0,00 0 0,00 -1 0,00
cywilnoprawna

Technicy RTG 27 27,00 10 4,30 37 31,30 38 32,33 +1 +1,03
w tym:

umowa o prace 27 27,00 6 4,30 33 31,30 34 32,33 +1 +1,03
kontrakt medyczny |0 0,00 4 0,00 4 0,00 4 0,00 0 0,00
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Ratownicy
medyczni
umowa o prace

15

15,00

0,00

15

15,00

20

20,00

+5

+5,00

Personel nizszy
medyczny
umowa o prace

18

18,00

6,00

24

24,00

22

22,00

-2,00

Personel
niemedyczny

Z WYZSZym
wyksztalceniem
( z wylaczeniem
administracji)
umowa o prace

12

9,80

19

17,48

31

27,28

10

8,80

-18,48

Personel
niemedyczny

ze Srednim
wyksztalceniem
(z wyl.administ.)
w tym:

929

97,75

20

18,38

119

116,13

136

132,67

+17

+16,54

umowa o prace

99

97,75

19

18,38

118

116,13

136

132,67

+18

+16,54

umowa
cywilnoprawna

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10

Personel
administracyjny
w tym:

80

76,70

32

31,07

112

107,77

126

121,78

+14

+14,01

umowa o prace

80

76,70

31

31,07

111

107,77

126

121,78

+15

+14,01

umowa

cywilnoprawna

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

11

Personel nizszy
niemedyczny ,

65

63,50

24***

23,50

89

87,00

9

90,50

+1

+3,50

) %}@f'ﬁ?’)’ﬂ/
Qi
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obshﬂ‘ga techniczno-
gospodarcza

umowa O prace

RAZEM 1719 1591,53 569

494,44 2288 2085,97 2308

211759 +20
* Zmiany, ktére nastapily w grupie lekarzy stazystéw i rezydentéw, nie sg zalezne od decyzji dyrekcji, poniewaz sa oni kierowani przez instytucje zewnetrzne.

+31,62

*** Sypital oswiadczyl, ze w tej grupie, przejat faktycznie 24 osoby (23,50 etaty), z uwagi na fakt, ze 8 0s6b rozwigzalo umowe o pracg jeszcze z WSDD i 22 osoby zostaly
przekz;tzane ‘na zasadzie art.23! do firmy zewnetrznej (pracownicy Dzialu Zywienia).
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Z powyzszego zestawienia wynika, ze w okresie od 30.10.2015r. do 31.12.2015r.
w podmiocie leczniczym wzroslo zatrudnienie o 20 oséb (o 31,62 etatéw przeliczeniowych),
w tym: o 33 osoby wzrosto zatrudnione na podstawie umowy o pracg, a o 13 oséb
zmniejszylo si¢ zatrudnienie na podstawie zawartych umoéw cywilnoprawnych i kontraktow
medycznych.

(Dowdéd: Akta kontroli patrz zalqczniki nr 8 i zalgczniknr 9)

Na dzien 31.12.2015r. 90 lekarzy zatrudnionych na umowe o prace, pelnilo dodatkowo

dyzury w ramach odr¢bnie zawartych uméw cywilnoprawnych.

(Dowdd: Akta kontroli patrz zalgcznik nr 3)

Czynnosci kontrolne pozwolily na ustalenie, ze najwigkszy wzrost zatrudnienia na podstawie
umowy o prace¢ mial miejsce w grupie zawodowej personelu niemedycznego ze $rednim
wyksztalceniem tj. o 17 oséb (16,54 etaty), za$ najwickszy spadek miatl miejsce w grupie
personelu niemedycznego z wyzszym wyksztalceniem o 21 0séb, w wymiarze 18,48 etatéw

przeliczeniowych.

Dyrektor jednostki wyjasnil, ze wzrost zatrudnienia na podstawie umowy o prac¢ o 33 osoby
wynika z zapotrzebowan skladnych przez kierownictwo oddziatéow, a po wnikliwej analizie
Dyrekcja podejmuje decyzje co do zasadno$ci zwigkszenia zatrudnienia. Nie wszystkie
sktadane zapotrzebowania sq przez Dyrekcje Szpitala rozpatrywane pozytywnie majgc na
uwadze kondycje finansowq szpitala zwlaszcza po polgczeniu obu szpitali. Zmiany
spowodowane sq rowniez nieprawidlowym grupowaniem grup zawodowych tj. personel
wyzszy niemedyczny jest to personel administracyjny. WSSD nie wykazywal ratownikéw
medycznych pomimo ich zatrudnienia. W grudniu po polgczeniu szpitali nastgpilo
przegrupowanie wg zasad jakie obowiqzujg w WSZ zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami, co

nie wyklucza ze mogto to powodowac rozbieznosci w zestawieniach.

(Dowod: Akta kontroli patrz zalgcznik nr 4)

Bioragc pod uwage fakt, ze o 13 os6b spadlo zatrudnienie na podstawie zawartych umow

cywilnoprawnych i kontraktéw medycznych ustalono, nastepujace ruchy kadrowe:
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1) w umowach cywilnoprawnych zawartych z lekarzami nastapito zwigkszenie zatrudnienia
lekarzy o 42 osoby,

2) w umowach kontraktowych nastgpilo zmniejszenie zatrudnienia lekarzy o 48 oso6b.

3) z 6 osobami zatrudnionymi na podstawie umowy cywilnoprawnej (3 pielegniarki, 1 $redni
medyczny, 1 osoba z wyksztalceniem $rednim niemedycznym, 1 administracja)
rozwigzano umowy. Zgodnie z wyjasnieniem Kontrolowanego umowy zostaly rozwigzane
z uptywem czasu, na jaki zostaly zawarte.

4) w grupie personelu medycznego z wyzszym wyksztalceniem w umowach kontraktowych

nastgpilo zmniejszenie zatrudnienia o 1 kontrakt medyczny.

Na tg okoliczno$é, Kierownik podmiotu leczniczego ztozyl informacje¢, w ktorej potwierdzil,
ze na dzien 31.12.2015 roku 130 lekarzy posiadalo umowe cywilno-prawng a 15 lekarzy
posiadalo kontrakt medyczny catkowity. Z uwagi na koniecznos¢ ujednolicenia sposobu
przekazywania informacji o w/w umowach/kontraktach, po polgczeniu WSZZ z WSSD
przegrupowano umowy w sposob do tej pory sprawozdawany przez Szpital Wojewodzki
uznajqc, ze w grupie umow cywilnoprawnych znajdujg si¢ umowy na dyzury kontraktowe
a w kontraktach medycznych —umowy dotyczgce kontraktéow catosciowych. Ponadto, Dyrektor
oswiadczyl, ze na dzien 31.12.2015roku w zakresie ,, pozostaly personel medyczny z wyzszym
wyksztatceniem” wylqcznie 3 osoby posiadato umowe cywilno-prawng. Nie znana nam jest

umowa, ktorq WSSD zawart. Réznica najpewniej wynika z interpretacji powyzszych zakresow.

(Dowod: Akta kontroli zalgcznik nr 10)

Analizujac caly okres 2015r. ustalono, Zze na dzien 31.12.2015r. w jednostce zatrudnionych
bylo 2308 os6b, w tym 569 stanowily osoby faktycznie przejete z Wojewoddzkiego
Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego im. Wladystawa Buszkowskiego w Kielcach.
W zwigzku z powyzszym, uwzgledniajagc fakt przejecia pracownikow WSSD w Kielcach,
stwierdzono, ze na dzien 31.12.2015r. nastapil wzrost zatrudnienia o 90 oséb

w porownaniu do stanu zatrudnienia z dnia 01.01.2015r., ktére bylo na poziomie 1649 osob.

22

¥ e



Analiza stanu zatrudnienia na przelomie 2015r./2016r.

Ponizsza tabela ilustruje zmiany na przetomie 2015r./2016r.

%?@Mf)})‘?‘/

Tabela nr 5§
Grupa zawodowa Stan zatrudnienia na dzien:
Lp.
31.12.2015r. 01.01.2016r. Zmiana
I 2 3 4 5 6 7 8
osoby etaty osoby etaty osoby etaty
(kol.5-3) (kol.6-4)
1. Lekarze 606 445,21 601 440,21 -5 -5,00
w tym:
Lekarze stazysci 33 33,00 33 33,00 0 0,00
Lekarze rezydenci 139 139,00 139 139,00 0 0,00
Lekarze zatrudnieni na umowe 289 273,21 284 268,21 -5 -5,00
0 pracg
Lekarze zatrudnieni na umowe 130 0,00 130 0,00 0 0,00
cywilnoprawna
wtym: 90 lekarzy w tym: 90 lekarzy
zatrudnionych jest z'im'ufin.ionych jest
jednoczesnie na umowe AR L
o pracg
o0 prac¢
Lekarze zatrudnieni w ramach 15 0,00 15 0,00 0 0,00
kontraktow medycznych
2. Pielegniarki i polozne 1054 1045,42 1033 102492 =21 -20,50
umowa o prace
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& 3. Pozostaly personel medyczny 128 121,38 123 116,38 -5 -5,00
™ z wyzszym wyksztalceniem
w tym:
umowa o prace 125 121,38 120 116,38 -5 -5,00
kontrakt medyczny 3 0,00 3 0,00 0 0,00
4. Pozostaly personel medyczny ze |78 77,50 68 67,50 -10 -10,00
srednim wyksztalceniem
umowa o prace
5. Technicy RTG 38 32,33 35 29,33 3 -3,00
w tym:
umowa ¢ prace 34 32,33 31 29,33 -3 -3,00
umowa cywilnoprawna 4 0,00 4 0,00 0 0,00
6. Ratownicy medyczni 20 20,00 20 20,00 0 0,00
umowa o prace
T Personel nizszy medyczny 22 22,00 21 21,00 -1 -1,00
umowa o prace
8. Personel niemedyczny 10 8,80 10 8,80 0 0,00
z wyzszym wyksztalceniem
( z wylaczeniem administracji)
umowa o prace
9. Personel niemedyczny 136 132,67 136 132,67 0 0,00
ze $Srednim wyksztalceniem
( z wylaczeniem administracji)
umowa o prace
10. | Personel administracyjny 126 121,78 109 106,03 -17 -15,75
umowa o prace
11. | Personel nizszy niemedyczny, 920 90,50 79 79,50 -11 -11,00
obsltuga techniczno-gospodarcza
umowa o prace
RAZEM 2308 2117,59 2235 2046,34 -73 -71,25
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Tabela nr 5 ilustruje spadek zatrudnienia jakie nastapilo z dnia 31.12.2015r. na dzien
01.01.2016r. o 73 osoby, co stanowilo zmniejszenie etatowe o 71,25 etatow
przeliczeniowych. Zmniejszenie stanu kadrowego wynikalo ze skorzystania przez
71 pracownikéw Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach z Programu
Dobrowolnych Odej$¢, zas pozostate 2 osoby rozwigzaly umowe za porozumieniem stron.
Z analizy materialu wynika, ze najliczniejsza grupe, ktéra przystapita do Programu stanowity
pielegniarki i polozne.

(Dowéd: Akta kontroli patrz zalgcznik nr 8 i zalgcznik nr 11)
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Ponizsze zestawienie tabelaryczne ilustruje zamiany w okresie od dnia 01.01.2016r. do dnia 29.02.2016r.

Analiza stanu zatrudnienia w 2016r.

Tabela nr 6
Grupa zawodowa Stan zatrudnienia w osobach na dzien:
LEp. '
01.01.20161. 29.02.2016r. Zmiana
1 2 3 4 3 6 7 8
asoby etaty osoby etaty osoby etaty
(kol.5-3) (kol.6-4)
1. Lekarze w tym: 601 440,21 619 448,43 +18 +8,22
Lekarze stazysci 33 33,00 33 33,00 0 0,00
Lekarze rezydenci 139 139,00 142 142,00 +3* +3,00
Lekarze zatrudnieni na umowe o | 284 268,21 287 273,43 +3 +5,22
prace
Lekarze zatrudnieni na umowe 130 0,00 142 0,00 +12 0,00
cywilnoprawna w tym: 90 lekarzy w tym: 102 lekarzy
zatrudnionych jest zatrudnionych jest
réwniez na umowe o réwnieZ na umowe o
pracg
prace
Lekarze zatrudnieni w ramach 15 0,00 15 0,00 0 0,00
kontraktu medycznego
2. Pielegniarki i poloZne 1033 1024,92 1040 1028,72 +7 +3,80
umowa o prace
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3. Pozostaly personel medyczny 123 116,38 122 114,55 -1 -1,83
z wyzszym wyksztalceniem
w tym:
umowa o pracg 120 116,38 119 114,55 -1 -1,83
kontrakt medyczny 3 0,00 3 0,00 0 0,00
4, Pozostaly personel medyczny ze |68 67,50 72 71,50 +4 +4,00
$rednim wyksztalceniem
umowa o pracg
5: Technicy RTG 35 29,33 37 31,33 +2 +2,00
w tym:
umowa o prace 31 29,33 33 31,33 +2 +2,00
umowa cywilnoprawna 4 0,00 4 0,00 0 0,00
6. Ratownicy medyczni 20 20,00 20 20,00 0 0,00
umowa o praceg
7s Personel nizszy medyczny 21 21,00 21 21,00 0 0,00
umowa o pracg
8. Personel niemedyczny z 10 8,80 8 7,50 -2 -1,30
wyzszym wyksztalceniem
( z wylaczeniem administracji)
umowa o pracg
9. Personel niemedyczny ze 136 132,67 133 130,17 -3 -2,50
Srednim wyksztalceniem
( z wylaczeniem administracji)
umowa o prace
10. | Personel administracyjny 109 106,03 108 106,00 -1 -0,03
umowa o prace
11. | Personel nizszy niemedyczny , 79 79,50 79 77,50 0 -2,00
obstuga techniczno-gospodarcza
umowa o prace
RAZEM 2235 2046,34 2259 2056,70 +24 +10,36

Do),
/{Vb 2777

* Zmiany, ktore nastapily w grupie lekarzy rezydent6w, nie sg zaleime od decyzji dyrekcji, poniewaz sa oni kierowani przez instytucje zewngtrzne.
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Z zaprezentowanej powyzej tabeli wynika, ze w okresie od 01.01.2016r. do 29.02.2016r.
w Wojewo6dzkim Szpitalu Zespolonym zatrudnienie wzrosto o 24 osoby (w przeliczeniu na
etaty o 10,36), w tym: o 12 os6b na podstawie umowy o prace i o 12 na podstawie umowy
cywilnoprawne;.

(Dowod: Akta kontroli patrz zalgcznik nr 11 i zalgcznik nr 12)

Na dzien 29.02.2016r. 102 lekarzy zatrudnionych na umowe o prace, petnito dodatkowo dyzury
w ramach odr¢bnie zawartych uméw cywilnoprawnych.

(Dowdd: Akta kontroli patrz zalgcznik nr 3)

Ustalono, ze w ramach umowy o prac¢ najwigcej zatrudniono pielegniarek i potoznych
tj. 7 0s6b w wymiarze 3,80 etatu, za$ najwigksze zmniejszenie miato miejsce w grupie personelu
niemedycznego ze  $rednim  wyksztalceniem z  wylgczeniem administracji

tj. 3 osoby w wymiarze 2,5 etatu.

W ramach zatrudnionych na podstawie umowy o prace wzroslo zatrudnienie o 12 oséb

Ustalono, ze doszto do nastepujacych ruchéw kadrowych:

- w grupie lekarzy nastapilo zwigkszenie osobowe o 6 lekarzy: w tym 1 do kliniki Anestezjologii,
1 do II Kliniki Kardiologii, 1 do Kliniki Choréb Wewnegtrznych, za$ pozostalych trzech stanowili
lekarze stazysci.

- w grupie zawodowej pielegniarek i poloznych =zatrudniono 7 pielegniarek w tym:
po 1 pielegniarce do Klinik: Choréb Zakaznych, Neonatologii, Anestezjologii nr 2 i po 2
pielegniarki do Klinik: Poloznictwa i Ginekologii oraz Neurologii.

- w personelu medycznym Srednim nastapit wzrost o 4 osoby, w #ym nastgpilo
przekwalifikowanie grupy pracownikéow w P. Hemodynamiki po uzyskaniu wyksztalcenia
medycznego (3 osoby) oraz przyjeto 1 dietetyczke.

- w grupie technikow RTG dwdch technikow RTG zatrudniono na podstawie zapotrzebowania.

- z kolei do zmniejszenia zatrudnienia o 7 0séb doszto w grupach: po‘zostalego personelu
medycznego z wyzszym wyksztalceniem - 1 osoba, personelu niemedycznego z wyzszym

wyksztatceniem - 2 osoby, personelu niemedycznego ze $rednim wyksztalceniem - 3 osoby,
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personelu administracyjnego - 1 osoba. Jak wskazatl Kontrolowany wynikalo to z naturalnych
odejs¢ pracownikow.

(Dowdd: Akta kontroli patrz zalgcznik nr 4)

Stwierdzono, ze w ramach zatrudnionych na podstawie umoéw cywilnoprawnych i kontraktow

medycznych w badanym okresie wzrosta ilo§¢ uméw o 12.

W zwigzku z powyzszym Pani Anna Sulek - Kierownik Dzialu Marketingu oswiadczyla,
ze ze wzgledu na rezygnacje 6 lekarzy z dalszego udzielania Swiadczenn w ramach dyzuréw
kontraktowych w 2016r. zmniejszyta si¢ liczba uméw cywilnoprawnych w stosunku do planu w
zakresach: SOR, AilT nr 2, chirurgii naczyniowej, OIOK. W zakresach: AilT, Chirurgii
pediatrycznej, AilT pediatrycznej, ortopedii pediatrycznej, IP, RTG, Neonatologii zwigkszono
liczbe umow cywilnoprawnych o 13 ze wzgledu na braki personalne. Dodatkowo w celu
zapewnienia kompleksowosci leczenia w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym uruchomiono dyzur

kardiologiczny zawierajgc 5 umow na dyzury kontraktowe.

(Dowdéd: Akta kontroli zalgcznik nr 13)
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Koszt zatrudnienia

Kontrolujgcy dokonali réwniez analizy kosztéw zatrudnienia.

Ponizsza tabela szczegétowo obrazuje koszty wynagrodzen za okres od 01.01.2013r.
do 31.01.2016r.

Tabela nr 1
Lp. Wynagrodzenia 2013y 2014r. 2015r. Styezeni 2016r.
z tytulu: wzl wzl wzl w zl
/ 2 3 4 5 i}
1. Umoéw o prace 78.013.791,40 75.239.365,72 114.150.120,44 9.493,036,40
2. Kontraktow 6.553.864,40 8.298.114,33 13.514.515,46zt 1.321.456,83
medycznych i uméw
cywilnoprawnych
RAZEM 84.567.655.80 83.537.480.,05z1 | 127.664.635,90 10.814.493.23

(Dowdd: Akta kontroli zalgcznik nr 14)

Koszt wynagrodzen z tytulu uméw o prace w 2014r. zmniejszyt si¢ o kwote 2.774.425,68zt w
stosunku do 2013r. Na tg okoliczno$¢, Pani Ewa Jaros - Gtéwna Ksiggowa oswiadczyla, ze od
dnia 01.X1.2013r. pracownicy Psychiatrii zostali przekazani do Swietokrzyskiego Centrum

Psychiatrii w Morawicy.

Natomiast w 2015r. koszt wynagrodzen z tytutu umoéw o prace w stosunku do roku poprzedniego
zwiekszyl sie o kwote 38.910.754,72z1.

Jak o$wiadczyla Pani Ewa Jaros - Gléwna Ksiggowa nastgpito to w zwigzku z polgczeniem
z dniem 30.X.2015r. Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego i Wojewodzkiego Specjalistycznego
Szpitala Dziecigcego. Wskazala, ze koszty jakie ponidst Wojewddzki Specjalistyczny Szpital
Dziecigcy z tytulu wynagrodzenia w kwocie 22.851.947,99z1., doksi¢gowane bilansem
zamkniecia na dzien 30.10.2015r., zwickszyly koszty WSZZ
w Kielcach. Pani Ewa Jaros podata takze, ze sredni miesigczny koszt wynagrodzerr WSSD wynosit
2.285.194,80z1 (czyli 4.570.389,60 z). WSZ za XI i XII wyplacit wynagrodzenia przejetych
pracownikow, jak réwniez niektore skladniki zmienne za X 2015, ktore nie byly rozliczone

(pracownicy personelu bialego za 30 1 31 X 2015 r). W zlozonej informacji
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Gléwna Ksiggowa wskazala rowniez, ze na zwigkszenie kosztow w 2015r. miaty wplyw
m.in. wyplacone $wiadczenia finansowe zwiazane z realizacjg Programu Dobrowolnych Odejs¢
w kwocie 2.803.093,93, jak réwniez podwyzki pielggniarek od miesigca wrzesnia do grudnia
2015r. 1.353.728,24 (“400 zI”) oraz dodatkowe koszty zwigzane z wynagradzaniem

pracownikow.

(Dowdd: Akta kontroli patrz zalgcznik nr 14 i zalgcznik nr 15)

Podmiot kontrolowany wykazal, ze za styczen 2016r. poniost koszt z tytulu wynagrodzenia
ze stosunku uméw o prace w wysokosci 9.493.036,40zt. Z uwagi na fakt, ze w trakcie
wykonywanych czynnosci kontrolnych jednostka nie byla w stanie poda¢ kosztéw z tytutu
wynagrodzenia za miesigc luty 2016r., (wowczas Dzial Plac byl w trakcie sporzadzania list ptac),
Glowna Ksiegowa poinformowata, ze dane w tym zakresie zostang wykazane
w sprawozdaniu z realizacji planu finansowego za miesiqgc luty 2016r. do dnia 25.03.2016r.,
ktére zostanie zltozone do Departamentu Ochrony Zdrowia. Z informacji podanej przez Gléwna
Ksiegowa wynika, ze przewidywane koszty wynagrodzeh z uméw o prace i uméw zleceri na rok

2016r. wedtug planu finansowego wyniosq 112.000.000,00z

(Dowdd: Akta kontroli zalgcznik nr 16)

Analizujac koszty wynagrodzen z tytutu kontraktéw medycznych i uméw cywilnoprawnych
obserwujemy tendencj¢ wzrostowg. W 2014r. w stosunku do 2013r. koszty z tytulu
wynagrodzen dyzuréw kontraktowych wzrosty o 1.744.269,93zt. Z kolei w 2015r.
w stosunku do poprzedniego roku o 5.216.401,13zf. W styczniu 2016r. z tytutu wynagrodzenia za
ushugi medyczne kontraktowe poniesiono koszt w wysokosci 1.321.456,83z1.

Pani Anna Sulek - Kierownik Dzialu Marketingu o$wiadczyla, ze od 2013r. sukcesywnie
zwieksza sie liczba zatrudnionych lekarzy na umowach cywilnoprawnych oraz kwota zobowigzar
wobec lekarzy wykonujqcych dziatalnos$é leczniczq jako indywidualna praktyka lekarska.
Podkreslita, ze wzrost wynagrodzenia wynika z koniecznosci zabezpieczenia opieki lekarskiej
zwlaszcza w takich zakresach jak SOR, nefrologia, neurologia. Ponadto przez kilka lat, do
2014roku stawki utrzymywaly sie na tym samym poziomie, chcqc zabezpieczy¢ deficytowe zakresy

Dyrektor Szpitala podwyzszyl stawki wynagrodzenia za dyzury. Wskutek polgczenia WSZZ

et
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z WSSD i braku odpowiedniej ilosci specjalistow do zapewnienia prawidlowej realizacji umowy

z NFZ, podpisano umowy o wspéipracy z 39 lekarzami.

Jednostka przewiduje, ze w 2016r. wartosé zobowiqzan Szpitala wobec lekarzy wykonujgcych
dziatalnos¢ leczniczg jako indywidualna praktyka lekarska bedzie wynosi¢é  okolo:
15.000.000,00z1.

(Dowod: Akta kontroli zalgcznik nr 17)

Podsumowujac:

1. Na dzien 29.02.2016r. 102 lekarzy zatrudnionych na umowe¢ o prace pelnilo dodatkowo

dyzury w ramach odrgbnie zawartych uméw cywilnoprawnych.

2. W kontrolowanym okresie tj. od 01.01.2013r. do 29.02.2016r. w Wojewddzkim Szpitalu
Zespolonym w Kielcach zwigkszylo si¢ zatrudnienie z 1578 o0s6b (wg stanu na dzien
01.01.2013r.) do 2259 oséb (stan na 29.02.2016r.), tj. o 681 o0séb z tym, ze 569 0s6b
to pracownicy przejeci z Wojewodzkiego Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego
im. Wladystawa Buszkowskiego w Kielcach. Zatem w badanym okresie w WSZZ
zatrudnienie wzrosto o 112 os6b, w tym:

a) w 2013r. zmniejszylo si¢ o 28 0sob,

b) w2014r. zwigkszylo si¢ 0 99 oséb,

¢) w 2015r. nastgpil wzrost o 90 0séb,

d) na przetomie 31.12.2015r. a 01.01.2016r. zmniejszylo si¢ o 73 osoby,
€) od 01.01.2016r. do 29.02.2016r. zatrudniono 24 osoby.

3. W okresic od 01.01.2013r. do 29.02.2016r. w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym
w Kielcach zwigkszyta si¢ liczba etatow z 1450,12 (stan na 01.01.2013r.) do 2056,70 (stan na
29.02.2016r.) tj. o 606,58 etatow przeliczeniowych z tym, ze 494,44 to etaty przejete
z Wojewodzkiego Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego im. Wiadystawa Buszkowskiego
w Kielcach. Zatem w badanym okresie w WSZZ etaty zwickszyly sie
0 112,14, w tym:

a) w 2013r. ubyto 19,90 etatéow,
b) w 2014r. przybyto 91,86 etatow,
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¢) w 2015r. nastgpit wzrost 0 101,07 etatow,
d) na przelomie 31.12.2015r. a 01.01.2016r. ubyto 71,25 etatow,
e) od 01.01.2016r. do 29.02.2016r. przybylo 10,36 etatow.

. W 2015r. koszty wynagrodzen wynikajace z tytulu umow o prace w stosunku do 2014r.

zwigkszyty si¢ 0 38.910.754,72z1., w tym:

a) 22.851.947,99zt. stanowily koszty WSSD w Kielcach, doksiggowane w dniu 30.10.2015r.
do Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach,

b) 4.570.389,60 zt to wynagrodzenia przejgtych pracownikéw za XI i XII 2015r.,
jak réwniez niektére sktadniki zmienne za X 2015r. ktore nie byly rozliczone (pracownicy
personelu biatego za 30 i 31 X 2015 1.)

¢) 2.803.093,93z stanowily koszty Programu Dobrowolnych Odejsé,

d) 1.353.728,24zt to wyplacone wynagrodzenia w zwiazku z podwyzkami pielggniarek od
miesigca wrzesnia do grudnia 2015t. (“400 z1”),

e) oraz dodatkowe koszty zwigzane z wynagradzaniem pracownikow.

Natomiast koszty finansowe z tytulu uméw cywilnoprawnych i kontraktow medycznych
wzrosty 0 5.216.401,13zt.
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III.Opis realizacji Programu Dobrowolnych Odej$¢ w zwigzku z polaczeniem
Wojewédzkiego Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego im. WL Buszkowskiego

z Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym w Kielcach.

Sejmik Wojewddztwa Swietokrzyskiego w dniu 10 lipca 2015r. podjgt Uchwale
Nr XI1/182/15 w sprawie polaczenia Wojewddzkiego Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego
im. Wt. Buszkowskiego w Kielcach (Przejmowany) z Wojewodzkim Szpitalem Zespolonym
w Kielcach (Przejmujacy).

Na podstawie art. 23'ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. kodeks pracy (Dz.U.2014.1520
z poz zm.) pracownicy Przejmowanego Szpitala stali si¢ z dniem polaczenia
czyli 30 pazdziernika 2015r. pracownikami Przejmujgcego Szpitala. Uzasadnienie
do ww uchwaly wskazuje, ze za polaczeniem potencjatéw obu podmiotéw leczniczych
przemawialy m.in. wzgledy ekonomiczne np. w zakresie kosztow ogdlnozakladowych
w tym zmniejszenie zatrudnienia.

W zwiazku z powyzszym, w 2015 roku w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym w Kielcach
zostal opracowany Program Dobrowolnych Odejsé, ktoérego celem bylo stworzenie
pracownikom Szpitala warunkéw wspierajgcych podejmowanie dobrowolnej decyzji
o kontynuowaniu kariery zawodowej poza Szpitalem.

Program umozliwial pracownikom zlozenie deklaracji o zamiarze rozwigzania umowy
O prac¢ na mocy porozumienia stron w terminie od 09.11.2015r. do 31.12.2015r.

Dyrektor Szpitala, na podstawie opinii _bezposredniego przelozonego pracownika

miat przedstawi¢ pracownikowi decyzje w zakresie jego przystgpienia do PDO. W przypadku
gdy opinia bylaby negatywna wymagata uzasadnienia pisemnego.

Bioragc powyzsze pod uwage, w wyniku analizy dokumentéw kadrowych ustalono,
ze 76 pracownikow Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach ztozyto deklaracje
skorzystania z Programu Dobrowolnych Odej$¢ w terminie przewidzianym w Programie.

W 31 przypadkach odnotowano brak udokumentowania opinii bezpoéredniego przelozonego

pracownika. Na tg okolicznos¢ Pan Andrzej Domaniski — Dyrektor Wojewodzkiego Szpitala
Zespolonego w Kielcach wyjasnit Kazdy przypadek zakwalifikowania pracownika
do Programu wymagal analizy, a niekiedy ustaleh oraz ocen w ramach poszczegdlnych
dziatow, co skutkowalo czestokroé weryfikacjq decyzji, zas na skutek postepéw we wdrazaniu
Programu, podlegato takze dynamicznym zmianom.

( Dowdd: Akta kontroli zatgcznik nr 18)
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Sposréd pracownikéw, ktorzy wyrazili akces przystapienia do programu, 5 zatrudnionym

(kierownik Dzialu Diagnostyki Obrazowej Pediatrycznej, kierownik I Kliniki Pediatrii II
Oddzialu Choréb Dziecigcych, konsultant ds. Pediatrii - Klinika Chirurgii Dziecigcej
Urologii 1 Traumatologii Dziecigcej, anestezjolog w Klinice Anestezjologii
i Intensywnej Terapii Dzieciecej, mlodszy asystent diagnosta w Laboratorium)
z uwagi na posiadane doswiadczenie, kwalifikacje i uprawnienia zawodowe Dyrektor
Szpitala nie wyrazil zgody na rozwigzanie stosunku pracy na mocy porozumienia stron
na zasadach okre§lonych w PDO. Brak zgody Dyrektora miat oparcie w opinii
bezposredniego przetozonego w przypadku czterech z pieciu deklaracji.
Na tg okoliczno$¢ Pan Andrzej Domanski — Dyrektor Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego
w Kielcach wyjasnit Wyrazenie zgody na dobrowolne odejscie (...) skutkowatoby
automatycznie koniecznoscig likwidacji profilu gastroenterologicznego w jednej z Klinik
Pediatrii bylego WSSD, co w prostej konsekwencji skutkowatoby utratg kontraktu z NFZ
o wartosci ok. 1 min. ztotych, jako ze lekarka ta zapewnia jeden z dwoch wymaganych
zarzqdzeniami Prezesa NFZ etatow przeliczeniowych personelu lekarskiego w danym
zakresie udzielania Swiadczen zdrowotnych.

( Dowod: Akta kontroli patrz zalgcznik nr 18)

Zgodnie z § 8 Programu Dobrowolnych Odejé¢ pracownikowi, ktéry na podstawie
wlasnej deklaracji oraz za zgoda Dyrektora zostat wlaczony do Programu przystugiwata:

a) odprawa pieniezna z tytulu rozwigzania umowy o prace z przyczyn lezgcych po stronie
Pracodawcy w wysokosci wynikajgcej z art. 8 ust. 1 Ustawy z dnia 13 marca 2003r.
o szczegolnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn
niedotyczgcych pracownikow,

b) rekompensata z tytutu przystgpienia do PDO, w wysokosci 6-ciokrotno$ci miesiecznego
wynagrodzenia za prace wynikajgcego z umowy o pracg wynikajgcego zawartej z danym
pracownikiem,

¢) nagroda jubileuszowa, jezeli nabycie do niej prawa nastgpi w okresie do 12 miesigcy
od daty rozwigzania umowy o prace.

Ponizsze zestawienie tabelaryczne szczegélowo obrazuje zmiany personalne w zwigzku

zZ przystapieniem pracownikow do PDO w Wojewodzkim Szpitalu Zespolonym w Kielcach

z podzialem na: komoérke organizacyjng, zajmowane stanowisko, liczbe os6b i etatow

przy roéwnoczesnym uwzglednieniu wyplaconych $wiadczen (odprawa pieni¢zna,
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rekompensata, nagroda jubileuszowa) dla poszczegdlnych grup zawodowych.
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Beneficjenci zakwalifikowani do Programu Dobrowolnych Odejs¢

Tabelanr 1

Lp.

Komérka Organizacyjna

Stanowisko

L3czna
liczba
0sob

Laczna

etatow

liczba

Laczna kwota
odprawy
pienieZnej
wzl

Laczna kwota
rekompensaty
wzi.

Yaczna kwota
nagrody
jubileuszowej

wzi

RAZEM
kol. 6+7+8

w =i,

“

6.

7.

8.

9.

Klinika Neurologii

Klinika Chirurgii Ortopedyczno-Urazowej

Klinika 'Chirurgii Og6lnej, Onkologicznej
i Endokrynologicznej

II Klinika Kardiologii

Poradnia Ortopedyczna

Lekarze

WX

142.192,50

284.385,01

0,00

426.5717,51

Klinika Neurologii

Klinika Neurochirurgii i Chirurgii Kregostupa

Oddziat Chor6b Wewnetrznych I

Klinika Chor6b Wewngtrznych

Klinika Chirurgii Ortopedyczno-Urazowej

Klinika Choiréb Zakaznych

I Klinika|Pediatrii — Odcinek Choréb
Dziecigcych:

1 Klinikal Pediatrii — Odcinek Hepatologiczno-
Gastrologiczny

II Klinika Kardiologii

Klinika Chor6b Wewng¢trznych

Ogélnozakiadowa

Poradnia Neurologii Dziecigcej

Poradnia Chirurgii Dziecigcej

Iba Przyjec

Pielegniarki

21 w tym:

el el Bl Bl B 7S I =)\

20,5

269.343,99

538.687,98

92.878,03

900.910,00

Pozostaly
personel
medyczny
Z WYZSZym

38272,23

82.284.39

0,00

120.556,62
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wyksztalceniem
w tym:

Neurologia

Fizjoterapeuta

Starszy asystent

Laboratorium Diagnostyczne

Mtodszy
Asystent

Pracowania Mikrobiologii

Asystent

Pozostaly
personel
medyczny

ze §rednim
wyksztalceniem
w tym:

9 w tym:

Laboratorium Diagnostyczne

Technik

Sterylizacja

Pielggniarz

Technik

Operator
Sterylizacji

_— N =]

Rehabilitacja

Starszy Technik

77.953,19

155.906,38

7.911,56

241.771,13

Zaktad Diagnostyki Obrazowej

Technicy RTG

34.855,59

69.711,18

0,00

104.566,77

Laboratorium Diagnostyczne

Personel nizszy
medyczny w

tym:

Pomoc
laboratoryina

6.360,00

12.720,00

0,00

19.080,00

Dziat Zywienia

Personel
niemedyczny

Z WYZSZym
wyksztalceniem
(z wylgczeniem
administracji)
w tym:

Starszy Dietetyk

6.603,12

13.206,24

0,00

19.809,36

Personel
Administracyjn
Y w tym:

16 w tym:

143

Dziat Ksiegowo-Finansowy

Gléwna
Ksiggowa

222.758,49

465.207,07

10.746,23

698.711,79
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Specjalista

Dziat Ekonomiczny

Z-ca gléwnej
ksiegowej

0,25

Starsza
ksiggowa

Starszy kasjer

Dzial Zaopatrzenia

Kierownik

Gléwny
Specjalista

Dzial Kadr

Starszy
Specialista

Starszy
Inspektor

Dzial Sprzedazy

Gléwny
_Specialista

Starszy
Inspektor

Dziat Organizacyjno-Prawny

Specjalista

Dzial Administracyjny

Specjalista

Kancelaria

Starszy
Inspektor

Dziat techniczny

Gléwny
Specijalista

0,05

Personel nizszy
niemedyczny.
Obstuga
Gospodarcza
w tym:

11 w tym;

11

Warsztat hydrauliczny

Hydraulik

Sortownia

Sortowacz

Pracownik
gospodarczy

Kierowca

Dzial Gospodarczy

Szatniarz

Dzial Zaopatrzenia

Magazynier

Portier

86.251,15

176.562,30

8.295,30

271.108,75

RAZEM

71 osob

68,8

884.590,26

1.798.670,55

119.831,12

2.803.091,93
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Z zaprezentowanej powyzej tabeli, opracowanej na podstawie przedtozonej do kontroli

dokumentacji kadrowej, wynika, ze 71 oséb (68,8 etatow) na podstawie whasnej deklaracji

oraz za zgoda Dyrektora Szpitala zostato wigczonych do Programu Dobrowolnych

Odejs$é. Z wszystkim zatrudnionymi z dniem 31 grudnia 2015r. rozwigzano stosunek

pracy na mocy porozumienia stron w trybie art. 30 § 1 pkt 1 KP w zwigzku z art. 10 § 1

ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami

stosunkdw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw.

W grupie 71 zatrudnionych zakwalifikowanych do Programu, najwigksza grupe stanowit

personel niemedyczny (administracja, obstuga gospodarcza, starszy dietetyk) —

lacznie 28 oséb (26,3 etaty) tj. 39,43 % ogélu pracownikéw, ktérzy z Programu

skorzystali.

Natomiast wérdéd personelu medycznego (pielegniarki) — tacznie 21 oséb (20,5 etatéw)

tj. 29,57 % ogbétu pracownikéw, ktoérzy z Programu skorzystali, w tym najwiecej

pielegniarek —razem 6 w Klinice Neurologii.

Laczna wyplata swiadczen przystugujacych pracownikom w zwiazku z przystapieniem

do Programu Dobrowolnych Odej$¢ wyniosta 2.803.091,93 zt. w tym na:

a) odprawy pieni¢zne 884.590,26 zi.,

b) rekompensaty 1.798.670,55 zi.,

¢) nagrody jubileuszowe 119.831,12 zi.

Srodki finansowe, o ktorych mowa Wojewddzki Szpital Zespolony w Kielcach

pochodzity z budzetu Szpitala.

Z postanowien zawartych w Programie Dobrowolnych Odej$¢ mogli skorzystaé

pracownicy, ktorzy:

a) nie pobierali emerytur i rent,

b) nie byli zatrudnieni na podstawie umow o pracg zwartych na czas okre§lony lub uméw
cywilno prawnych,

c¢) urodzili si¢ po 31 grudnia 1952 roku (kobiety),

d) urodzili si¢ po 31 grudnia 1947 r. (m¢zczyzni).

Analiza dokumentacji kadrowej pozwolila potwierdzi¢, ze wszystkie osoby, ktérym

Dyrektor Szpitala wyrazil zgode na rozwigzanie stosunku pracy na mocy porozumienia

stron na zasadach przewidzianych w PDO:

a) nie pobieraly emerytur i ren o czym $§wiadczyty ztozone o$wiadczenia,

b) byly zatrudnione na umowe o prac¢ na czas nieokreslony,

39

> /
e ((.’-z:(f:({‘%/\*



(T

c) wszystkie kobiety, ktore przystgpity do Programu urodzity si¢ po 31 grudnia
1952 roku,

d) wszyscy mezczyzni zakwalifikowani do Programu urodzili si¢ po 31 grudnia
1947 roku.

Ponizsze zestawienia tabelaryczne przedstawiaja liczbe o0s6b zakwalifikowanych do Programu

Dobrowolnych Odej$¢ w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym z podzialem na ple¢ i wiek.

Tabela nr 2

Pleé

Kobiety

Wiek
liczony
w latach

62-60

59-57

56-54

53-51

50-48

44-42

41-39

38-36

35-33

Osoby

19

12

9

2

RAZEM 59 osob

Tabela nr 3

Pleé

Mezezyini

Wiek
liczony
w latach

65-63

62-60

59-57

56-54

53-51

50-48

47-45

44-42

41-39

38-36

Osoby

0

3

RAZEM 12 osob

Z zaprezentowanych powyzej tabel, opracowanych na podstawie przedlozonej do kontroli
dokumentacji kadrowej, wynika, ze wérdéd pracownikow, ktorzy na podstawie wiasnej
deklaracji oraz za zgoda Dyrektora Szpitala zostali wiaczeni do Programu Dobrowolnych
Odejs¢ wystepuje przewaga kobiet nad mezczyznami, stanowig one 83,10% ogélu
pracownikdw, ktorzy z programu skorzystali tj. 59 kobiet.

W ogolnej liczbie pracownikow, ktorzy dobrowolnie odeszli z pracy w Wojewddzkim
Szpitalu Zespolonym w Kielcach w ramach PDO, najwigkszg grupe stanowily kobiety
w wieku od 62 do 60 lat — 26,76 % ogdtu pracownikéw, ktorzy z programu skorzystali
().19 kobiet), a najmniejsza w wieku od 44 do 42 lat i od 38 do 36 Iat,
— razem 2 osoby. Z kolei wsréd mezczyzn w wieku od 65 do 63 lat i od 41 do 36 lat

z Programu skorzystato odpowiednio 3 i 4 zatrudnionych.
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Ponizsze zestawienie obrazuje liczbe pracownikéw, ktérzy: a) spelnialy warunki uprawniajace
do emerytury w chwili rozwiazania stosunku pracy, b) spehialy warunki do otrzymania $wiadczen

przedemerytalnych z podziatem na stanowiska i komoérki organizacyjne Szpitala.

Tabela nr 4
Lp. Stanowisko Komoérka Liczba oséb, Liczba oséb,
organizacyjna ktére spelnialy ktére spelnialy
warunki warunki
uprawniajace do otrzymania
do emerytury Swiadczen
w chwili rozwiazania | przedemerytalnych
stosunku pracy
1. | Asystent — lekarz Ortopedia 1
2. | Pielegniarki Neurologia 3
Wewngetrzny 11 1
Zakazny 1
Neurochirurgia 2
Ortopedia 1
I Klinika Pediatrii 1
Poradnia 1
ortopedyczna
Klinika Choréb 1
Wewnetrznych
4. | Laboratorium Diagnostyczne Technik 1 2
5. | Pracownia Mikrobiologit Asystent 1
6. | Klinika Rehabilitacji Technik medyczny 1
7. | SOR Kierowca 1
8. | Centralna sterylizatornia Operator 1
9. | Obstuga Gospodarcza Hydraulik 1
Sortowacz bielizny 2
10. | Dziat Ksiegowo-Finansowy Glowna ksiggowa 1
Specjalista 1
11. | Dzial Zaopatrzenia Kierownik 1
12. | Dziat Zywienia Kierownik 1
13, | Dzial Zaméwien Publicznych Gléwny Specijalista 1
14. | Dzial Administracji Specjalista 1

Informacje zawarte w tabeli wskazuja, ze wéréd pracownikoéw Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego w Kielcach, z ktérymi rozwigzano stosunek pracy za porozumieniem stron
na zasadach okreslonych w Programie Dobrowolnych Odejs¢:

14 0s6b spelniato warunki uprawniajace do emerytury w chwili rozwigzania stosunku
pracy, co stanowilo 19,71 % ogélu pracownikéw, ktérzy z Programu skorzystali.

Wsrdd tej grupy — 3 osoby zatrudnione na stanowisku Gtéwnej ksiggowej, Asystentki
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b)

w Pracowni Mikrobiologii, Z-cy pielegniarki koordynujacej w Klinice Chorob
Wewngetrznych posiadaly uprawnienia emerytalne (kobiety urodzone w roku 1953r.).

14 osob spetnialo warunki uprawniajgce do $wiadczen przedemerytalnych w chwili
rozwigzania stosunku pracy, co stanowilo 19,71 % ogétu pracownikow, ktorzy
z Programu skorzystali.

Powyzsze ustalenia oznaczaja, ze 14 zatrudnionym, ktorzy spelniali warunki uprawniajace
do emerytury w chwili rozwigzania stosunku pracy na zasadach okreslonych
w PDO, przystugiwaly dodatkowo odprawy pieni¢zne w wysoko$ci trzymiesi¢cznego
wynagrodzenia.

W czasie czynnosci kontrolnych ustalono, ze do dnia 07 marca 2016r. wyptacono
dwie odprawy emerytalne w lacznej wysokosci 28.644,17 zi. (od wyptaconych odpraw
odprowadzono podatek dochodowy w kwocie 5.156,00 z1.).

W zwigzku z powyzszym, majac na uwadze art. 92! § 1 Kodeksu pracy, ktory uzaleznia
prawo do odprawy pienieznej od przejscia na emeryture lub rent¢ w zwigzku z ustaniem
stosunku pracy na pytanie kontrolujacych co jest powodem nie wyplacenia odpraw
emerytalnych pozostalym 12 osobom Pan Andrzej Domanski - Dyrektor Wojewodzkiego
Szpitala Zespolonego w Kielcach wyjasnil, ze nie wyplacit odpraw emerytalnych bowiem
czekal na ustalenie, czy bilans za 2015r. bedzie dodatni. W dniu 7 marca 2016r. odbyla
si¢ rada spoleczna na ktorej podsumowano wynik finansowy za 2015r. i okazato
si¢ Ze jednostka posiada dodatni wynik finansowy. Dyrektor w najblizszym czasie

podejmie decyzje o wyplacie zaleglych odpraw emerytalnych.
( Dowod: Akta kontroli zalgcznik nr 19)

Z informacji uzyskanej od Pani Ewy Jaros — Gléwnej Ksiggowej Szpitala wynika,
ze w budzecie Szpitala zaplanowano na wyplate odpraw emerytalnych (dla 12 pozostatych

0séb) kwote w wysoko$ci 188.998,25 zt., w tym podatek dochodowy 34.020,00 zt.

W ocenie kontrolujacych, okolicznoscia decydujagca o prawie do odprawy
jest spelnianie warunkéw uprawniajagcych do emerytury, a nie posiadanie decyzji
ustalajacej prawo do emerytury. Liczy si¢ takze ustanie stosunku pracy. Wynika stad

wniosek, ze odprawe emerytalng nalezy wyplaci¢ w dniu rozwigzania stosunku pracy.

W zwigzku z tym, ze wprowadzenie PDO mialo dac¢ szanse Szpitalowi na zmiany

organizacyjne i pomoc w dostosowaniu poziomu zatrudnienia do realnych mozliwosci
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finansowych Szpitala przy zachowaniu plynnosci proceséw roboczych wykonywanych
w poszczegdlnych komorkach analizie poddano w jaki spos6b zatozenia te byly
realizowane w Wojewédzkim Szpitalu Zespolonym w Kielcach.
W wyniku dokonanych ustalen stwierdzono, ze:
. W dniach: 17 listopada 2015r., 18 listopada 2015r., 24 listopada 2015r., 02 grudnia 2015r.
6 pielggniarek zatrudnionych na umowg o pracg W Klinice Neurologii zlozyto deklaracje
w sprawie przystapienia do PDO w Wojewodzkim Szpitalu Zespolonym w Kielcach.
Wszystkim tym pracownikom Dyrektor Szpitala wyrazil zgod¢ na rozwigzanie stosunku
pracy na zasadach okreslonych w Programie. Zgoda ta byla poprzedzona pozytywng
opiniag bezposredniego przetozonego pracownikéw. Analiza dokumentow kadrowych
pozwolila na ustalenie, ze 3 osoby sposrod 6 byly w wieku 61-60 lat i z chwilag
rozwigzania stosunku pracy nabyly praw emerytalnych. W zwigzku z powyzszym,
przystuguje im wyplata jednorazowego $wiadczenia (odprawa emerytalna) w wysokosci
3 miesiecznego wynagrodzenia — facznie 36.383,28 zt.
7 kolei, 3 pozostale osoby byty w wieku: 59 lat, 42 lat i 38 lat. Laczna kwota
wyplaconych $wiadczen, o ktérych mowa w PDO (odprawa pieni¢zna, rekompensata,
nagroda jubileuszowa) dla 6 pielggniarek wyniosta 231.330,73 zt.
Dalsze czynnoci kontrolne doprowadzity do ustalenia, ze w dniach 14,16,21 grudnia
2015r. oraz 04 stycznia 2016r. w Klinice Neurologii zostaly zatrudnione na umowg
o pracg, na okres probny 4 nowe pielegniarki.
Na pytanie kontrolujgcych jakiemu celowi, majac na uwadze racjonalizacje
w tym dostosowanie poziomu zatrudnienia w Klinice Neurologii do rzeczywistych
potrzeb mialy stuzy¢ decyzje o zakwalifikowaniu 6 pielegniarek z Kliniki Neurologii
i wyrazenie zgody na ich odejécie z pracy w ramach PDO, a nastepnie réwnolegle
przyjecie 4 nowych pielggniarek? Pan Andrzej Domanski — Dyrektor Wojewodzkiego
Szpitala Zespolonego w Kielcach zlozyt wyjasnienie w brzmieniu: Celem byla
optymalizacja zatrudnienia, zgodnie z uchwalq Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego
z dnia 10 lipca 2015r. Zbieg zdarzeh (dlugotrwale zwolnienie lekarskie oraz zwolnienie
pielegniarek nie wynikajqce z PDO), spowodowat dodatkowe braki w obsadzie dyzurowej
i konieczno$é zatrudnienia nowych 0séb.

( Dowéd: Akta kontroli zalqcznik nr 20)
. W dniu 16 listopada 2015r. pielggniarka zatrudniona na umowe o prace w Klinice Chor6b
Zakaznych zlozyta deklaracje w sprawie przystapienia do PDO w Wojewoddzkim Szpitalu

Zespolonym w Kielcach. Dyrektor Szpitala wyrazil zgod¢ na rozwigzanie stosunku
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pracy na zasadach okreslonych w programie pomimo, ze nie udokumentowano opinii
bezposredniego przelozonego pracownika. Analiza dokumentéw kadrowych pozwolita
na ustalenie, ze zatrudniony pracownik w 2015 roku ukoficzyl 60 lat i z chwilg
rozwigzania stosunku pracy nabyl praw emerytalnych. W zwiazku z powyzszym,
przystugiwala mu wyplata jednorazowego $wiadczenia 9odprawa emerytalna)
W wysokosci 3 miesigcznego wynagrodzenia —14.963,22 z1. Laczna kwota wyptaconych
$wiadczen, o ktérych mowa w PDO (odprawa pieni¢zna, rekompensata) wyniosta
44.889,66 zi.
Dalsze czynnosci kontrolne doprowadzily do ustalenia, ze pielegniarka koordynujaca
w Klinice Choréb Zakaznych w dniu 01 grudnia 2015r. ztozyla do Dyrektora Szpitala
pisemna prosbe o zatrudnieniu Dielegniarki celem uzupetnienia minimalnej obsady
pielegniarskiej w systemie dyzurowym, jednoczesnie informujac, ze z dniem 31.12.2015r.
zostata rozwigzana umowa o prace z (...) z tytutu uzyskania praw emerytalnych”.
W efekcie, w dniu 25 stycznia 2016r. zostata zawarta umowa o pracg na okres probny
z jedng nowa pielegniarka.
Pan Andrzej Domarnski — Dyrektor Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach
w zlozonych wyjasnieniach potwierdzil fakt, ze Dielegniarka zatrudniona w Klinice
Chordb Zakainych nabyta uprawnier emerytalnych i z uwagi na swoéj wiek ztozyla
deklaracje¢ o przystgpieniu do PDO. W Jej miejsce zostala zatrudniona miodsza
Dielegniarka, ktora jest bardziej dyspozycyjna i czesto dyzuruje, co pozwala w lepszym
stopniu zabezpieczy¢ proces pielegnacyjny w Klinice.
( Dowdd: Akta kontroli patrz zalgcznik nr 1 9)
3. Trzech pracownikéw zatrudnionych na umowe o pracg w Zakladzie Diagnostyki
Obrazowej ztozylo deklaracje w sprawie przystapienia do PDO w Wojew6dzkim Szpitalu
Zespolonym w Kielcach w dniach: 17 listopada 2015r. i 20 listopada 2015r. Dyrektor
Szpitala  wyrazil  pracownikom zgode na rozwigzanie  stosunku pracy
na zasadach okreslonych w Programie, z tym, ze w jednym przypadku nie wykazano
opinii bezposredniego przelozonego.
Analiza dokumentéw kadrowych pozwolila na ustalenie, Ze pracownicy, ktérzy
skorzystali z Programu byli w wieku 48 lat, 46 lat i 34 lata. Laczna kwota wyptaconych
$wiadczen, o ktérych mowa w PDO (odprawa pieni¢zna, rekompensata) wyniosta
104.566,77 zt.
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Dalsze czynnosci kontrolne doprowadzity do ustalenia, ze w dniach 07 grudnia 2015r.,
30 grudnia 2015r., 28 stycznia 2016r., 02 lutego 2016r. w Zakladzie Diagnostyki
Obrazowej zatrudniono na umowe o prac¢ 4 nowe osoby w tym:

a) na czas nieokre$lony - starszy technik;

b) na okres probny - 3 technikéw.

Jak wynika, z pisemnej prosby skierowanej do Dyrektora Szpitala przez Kierownika
Zakladu Diagnostyki Obrazowej z dnia 12 stycznia 2016r. uzasadnieniem zatrudnienia
dwodch technikow bylo dostarczenie przez jednego z technikéw (zatrudnionych
30.12.2015r.) zwolnienia lekarskiego z powodu cigzy oraz skorzystania przez technikow
z Programu Dobrowolnych Odejsé.

Zlozone przez Pana Andrzeja Domanskiego — Dyrektora Wojewodzkiego Szpitala
Zespolonego w Kielcach wyjasnienia wskazuja, ze przyczyng zatrudnienia Igcznie
4 technikéw RTG byly braki kadrowe na bloku operacyjnym i w celu wzmocnienia
zespotéw naczyniowych, kardiologicznych i ortopedycznych. Dotychczasowi pracownicy,

ktorzy odeszli na PDO nie posiadali wystarczajgcego doswiadczenia do pracy na bloku.

( Dowdd: Akta kontroli patrz zatgcznik nr 19)
W zwigzku z faktem, ze zakres obowigzkow stuzbowych uprawnien i odpowiedzialnosci
pracownikoéw, ktorzy zostali zakwalifikowani do Programu w niczym nie réznit
si¢ od zakresu obowiqzkow stuzbowych uprawnien i odpowiedzialnosci nowo przyjetych
pracownikéw do Zakladu Diagnostyki Obrazowej, kontrolujacy poprosili o dokumenty
$wiadczace o braku kwalifikacji zatrudnionych, ktorym wyrazono zgod¢ na skorzystanie
Programu. Na ta okoliczno§¢ Pan Andrzej Domanski — Dyrektor Wojewodzkiego
Szpitala Zespolonego w Kielcach ztozyt wyjasnienie w brzmieniu Kwalifikacje technikow
RTG pod kgtem przydatnosci do pracy w bloku operacyjnym byto analizowane z punktu
widzenia oceny przydatnosci oraz umiejetnosci przez ich przelozonych oraz pozostaly
personel bloku, albowiem udzielanie w jego strukturach Swiadczen zdrowotnych wymaga
szczegblnych umiejetnosci  zwiqgzanych z diagnostykq pacjentow w stanach naglych,
Jjak réwniez mozliwoscig Swiadczenia pracy w warunkach szczegdlnych.

( Dowdd: Akta kontroli patrz zatgcznik nr 20)
Biorac powyzsze pod uwage w wyzej wymienionych komorkach organizacyjnych

(Klinika Neurologii, Klinika Choréb Zakaznych, Zaklad Diagnostyki Obrazowej) —

z postanowien Programu Dobrowolnych Odej$¢ skorzystalo lacznie 10 zatrudnionych
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0os6b z ktérymi po uzyskaniu zgody Dyrektora zostal rozwigzany stosunek pracy
na zasadach okres§lonych w Programie. Kwota wyplaconych $wiadczen (odprawa
pieniezna, rekompensata, nagroda jubileuszowa) wyniosta lacznie 380.787,16 =zl
Rownolegle w tych samych komoérkach organizacyjnych zostato zatrudnionych
9 0sdb. Zatem, stan zatrudnienia wlasciwie nie ulegl zmianie.

Na pytanie kontrolujgcych, w jaki sposéb rozwigzania uméw o pracg, dokonywane
w warunkach PDO wplynely na zmiang struktury organizacyjnej WSzZ w Kielcach,
w tym na dostosowanie zatrudnienia do rzeczywistych potrzeb finansowych Szpitala?
Pan Andrzej Domanski — Dyrektor Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach
wyjasnil, ze Rozwigzania umow o pracg dokonane w ramach PDO w sposob istotny
wplynely na strukture organizacyjng WSZ w Kielcach po jego polgczeniu z WSSD.
W zwiqzku z dualizmem okreslonych dzialow administracyjnych, przeprowadzono analize
ergonomii liczby oraz rodzaju stanowisk, na skutek czego zatrudnienie w tych dziatach
w sposob istotny zostato zredukowane. Podobne procesy dotyczyly dziatéw technicznych
oraz obstugi. W odniesieniu do personelu medycznego ograniczeniem w tym zakresie byly
wymogi platnika swiadczen gwarantowanych, ktory okresla normy zatrudnienia dotyczqce
personelu lekarskiego oraz (w wybranych zakresach) takze pielegniarstwo. Mimo tego
réwniez w odniesieniu do tych grup zawodowych przeprowadzono mozliwg do wdrozenia
optymalizacje zatrudnienia. Podczas posiedzenia Rady Spotecznej w dniu 7 marca 2016r.
wprowadzony zostal zmodyfikowany schemat organizacyjny, ktory uwzglednia dokonane
w poszczegdlnych jednostkach WSSZ zmiany strukturalne, zwigzane w sposéb istotny
ze zrealizowang w zwiqzku z PDO redukcjq etatow.

( Dowad: Akta kontroli patrz zatgcznik nr 20)

Reasumujgc, trzeba stwierdzié, ze:
1. Program Dobrowolnych Odej$¢ nie zawieral jasno i czytelnie okreslonego celu. Zapis
o treSci: ,,Wprowadzenie PDO daje szans¢ Szpitalowi na zmiany organizacyjne
i pomoze w dostosowaniu poziomu zatrudnienia do realnych mozliwosci finansowych
Szpitala przy zachowaniu plynnosci proceséw roboczych  wykonywanych
w poszczegblnych komoérkach z uwzglednieniem dbalosci o zabezpieczenie sytuacji
bytowej pracownikéw w pierwszych miesigcach po rozwigzaniu umowy o prace” zawiera
ogoélnikowe stwierdzenia i wskazuje raczej na to, iz Tworca Programu nie sformulowal
go w oparciu o szczegblowa, poglebiong analize poziomu zatrudnienia i rzeczywistych

potrzeb w zakresie zatrudnienia potaczonych Szpitali.
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Zalozenie takie, musi budzi¢ watpliwosci, zwazywszy na to, ze Szpital jest instytucja

funkcjonujgca kilkadziesigt lat na rynku ustug medycznych, rzeczywiste potrzeby
zdrowotne leczonych w nim pacjentéw, jak tez wymogi formalne w zakresie potencjatu
ludzkiego sg jasno okreslone przez giéwnego platnika, jakim jest NFZ i przez to znane
Szpitalowi.
. Program Dobrowolnych Odej$¢ nie okreslatl ilosci niezbednych stanowisk pracy.
Przy zalozeniu, ze wlasciwym odno$nikiem jest przyj¢cie jako kryterium okreslenia liczby
niezbednych o0séb — kryterium zapewnienia catodobowej opieki lekarskiej
i pielegniarskiej, z uwzglednieniem wymogéw NFZ w zakresie zasobow kadrowych,
to celowym byloby okreslenie liczbowe nadwyzek zatrudnionych w poszczegdlnych
komoérkach organizacyjnych przed ostatecznym wprowadzeniem Programu, i ewentualnie
wowczas dostosowanie zachet finansowych w ramach PDO do jasno okreslonych
celow = potrzeb.

Wida¢ to dosy¢ jasno na przykladzie Kliniki Neurologii, gdzie w ramach PDO
rozwigzano prawie jednoczasowo umowy o prace z 6 pielegniarkami, a réwnolegle
przyj¢to 4 nowe osoby oraz na przykladzie Zakladu Diagnostyki Obrazowej,
gdzie w ramach PDO rozwigzano umowy o pracg z 3 technikami, a réwnolegle przyjeto
4 nowych technikow.

Przy tym trudno przyjaé za w pelni uzasadnione i z punktu widzenia zasad racjonalnej
polityki zatrudnienia, takie dzialanie, nawet, jesli, jak wynika z wyjasnienia Dyrektora
Szpitala, nowe osoby nie zostaly przyjete w miejsce tych, ktorym wyrazono zgode
na odejscie w ramach PDO. Jesli w Klinice Neurologii w rezultacie istnialy tzw. braki
kadrowe, to decyzja o dobrowolnych odejéciach byta prawdopodobnie nieprzemyslana,
za$ przyjecie nowych oséb, ktorych zakres obowigzkéw pokrywal si¢ z tymi,
ktére odeszly w ramach PDO czyni decyzje Szpitala co najmniej watpliwe co do ich
celowosci i trafnosci.

Nalezy zwrécié takze uwage na to, ze brak udokumentowania opinii bezposredniego
przetozonego w sprawie objecia programem w 31 przypadkach pracownikéw na 76 tych,
ktérzy ztozyli deklaracje skorzystania z PDO, pomimo wyraznie przewidzianego wymogu
jej wyrazenia, zawartego w § 5 ust. 2 ww. Programu moze oznaczaé, ze w istocie decyzje
o wyrazeniu zgody na odejscie w tych przypadkach nie byly poprzedzone poglebiong
analizag oceny pracownika dokonang przez przetozonego, co nalezy oceni¢

jako uchybienia formalne.
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Ta ocena bezposredniego przelozonego jest dos¢ istotng sprawag z uwagi na to,
ze zabezpieczala przed sytuacja, w ktorej ze Szpitala odeszliby najbardziej cenieni
i warto$ciowi specjalisci.

Podobnie taka analiza winna byé przeprowadzona w odniesieniu do komorek
organizacyjnych tzw. niemedycznych. Przyjecie nowej struktury organizacyjnej,
przed opublikowaniem PDO uwzgledniajacej potrzeby potaczonych Szpitali, zaktadajgcej
likwidacje pewnych zbgdnych komorek albo stanowisk pracy lub tez powstanie nowych,
z pewnoscia w wigkszym stopniu ulatwitoby, i pracownikom, i ich przelozonym
podejmowanie decyzji co do odej$¢ i osiggniecia skutku, to znaczy dostosowania
struktury organizacyjnej potaczonych Szpitali do rzeczywistych potrzeb.

Wyjasnienia Dyrektora WSZZ w Kielcach, z ktéorych wynika, ze rozwigzania
uméw o pracg¢ dokonane w ramach PDO w sposdb istotny wplynely na strukture
organizacyjng WSZZ w Kielcach, bo spowodowaly, ze przeprowadzono analize
ergonomii liczby w rodzaju stanowisk pracy, na skutek czego zatrudnienie w tych
dzialach w sposoéb istotny zostalo zredukowane, nie okres§la w istocie w jaki konkretnie
sposéb te odejscia wplyn¢ly na zmiang struktury organizacyjnej, wskazuja raczej
na to, ze struktura organizacyjna byla tworzona dopiero na skutek realizacji odejs$¢
w ramach PDO i uwarunkowana niejako rozwigzaniami uméw o prace w ramach PDO,
co moze w rezultacie okaza¢ si¢ rozwigzaniem nieefektywnym lub przynajmniej
nieuwzgledniajacym wszystkich zasadniczych potrzeb polaczonych Szpitali w zakresie
zatrudnienia.

. Moze budzi¢ takze watpliwo$ci, majac na uwadze niejasny cel PDO i brak uprzedniego
okreslenia ilosci zbednych stanowisk pracy, wlaczenie do PDO os6b,
ktdre osiggnety uprawnienia emerytalne.

Majac na uwadze wiek o0sob, ktére skorzystaly z Programu Dobrowolnych Odejs$¢
i ilos¢ osob, ktére odeszly w sytuacji nabycia uprawniefi emerytalnych, choé¢ formalnie
przepisy majace zastosowanie do tworzenia takich programéw nie wylaczajag mozliwosci
objecia nimi takze osob, ktdre osiagnely wiek uprawniajgcy ich do odejécia na emeryture,
watpliwosci co do celowosci i zasadno$ci umozliwienia im odejscia wlasnie w trybie
PDO, a nie wskutek porozumienia stron poza PDO, wydaja si¢ by¢ uzasadnione.

Dla zobrazowania warto$ci finansowych, ktore ewentualnie mogt Szpital zaoszczedzi¢
poprzez wylaczenie z niego os6b, ktére nabyly uprawnienia emerytalne, mozna
to przesledzi¢ na przykladzie jednego z pracownikéw, ktory takie uprawnienia emerytalne

posiadal i z powodu wilaczenia go do Programu warto§¢ wyptaconych mu $wiadczen
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wyniosta 96.450,00 zi. Gdyby pracownik, majgcy ustalone prawo do emerytury,
nie zostal zakwalifikowany do Programu , Pracodawca bylby zobowigzany do wyptacenia
jedynie 3 m-cznej odprawy emerytalnej (zamiast 96.450,00 zi. kwotg 32.150,00 zi.,
czyli 0 64.300,00 zI mniej).

Przy zalozeniu zatem, ze Program wykluczatby przystapienie do niego o0sob,
ktére nabyly praw emerytalnych z chwilg rozwiazania stosunku pracy w ramach
PDO, Szpital ponidstby nizsze koszty zwigzane z wyplaceniem §wiadczen w ramach PDO
(odpraw, rekompensat, nagrdéd jubileuszowych ) o kwotg blisko 700.000,00 zi.

Niezaleznie od podniesionych powyzej zastrzezen, nalezy oceni¢, ze w rezultacie PDO
przyczynil sie jednak do zredukowania zatrudnienia w WSZZ, zawieral wlasciwie
okreslone 1 wystarczajace zachety finansowe dla pracownikow, nie przekraczajgce

typowych stosowanych rozwigzan dla takich programow.

Na tym protokdt zakonczono.
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Dyrektorowi Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach przysluguje prawo
do odmowy podpisania protokotu i zgloszenia na piSmie w terminie 7 dni zastrzezen
lub wyjasnien co do ustalen zawartych w protokole bedacych powodem odmowy,

wskazujac rownoczesnie stosowne dowody.

Protokoét sporzadzono w dwdch jednobrzmiacych egzemplarzach, z ktérych jeden otrzymuje

Dyrektor Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach — Pan Andrzej Domanski.
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