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Tylko do uzytku stuzbowego

Protokot

z kontroli problemowej przeprowadzonej w Policealnej Szkole Medycznej im. Hanny
Chrzanowskiej w Morawicy (zwang dalej: jednostka, szkota, PSM) w okresie od 26 lutego do
2 marca 2015 roku przez:

— Panig Iwong Jaszczyk - Glownego Specjalistg Biura Kontroli  Urzedu
Marszalkowskiego Wojewodztwa Swigtokrzyskiego w Kielcach, dziatajgca na
podstawie upowaznienia do przeprowadzenia kontroli Nr BKO.1711.X1.1.2015
z dnia 24 lutego 2015 roku wydanego przez Dyrektora Biura Kontroli,

_ Pana Rafata Lisa — Kierownika Oddziatu Planowania, Sprawozdawczo$ci,
Obstugi Biura i Koordynacji Kontroli Zarzadczej w Biurze Kontroli Urzgdu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Swigtokrzyskiego w Kielcach dziatajacego na
podstawie upowaznienia do przeprowadzenia kontroli Nr BKO0.1711.X1.2.2015
z dnia 24 lutego 2015 roku wydanego przez Dyrektora Biura Kontroli.

Zakresem kontroli objeto wprowadzenie i stosowanie w jednostce procedur dajacych
zapewnienie kierownika jednostki funkcjonowania, adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, a w szczegolnoscei:

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- zarzadzania ryzykiem,

- samooceny kontroli zarzadczej.

W trakcie kontroli wyjasnien i informacji udzielali:
e Pani Renata Antos — Dyrektor Szkoly,

oraz inni pracownicy jednostki w miare zachodzacych potrzeb.



I. Ustalenia ogdélne.

Policealna Szkola Medyczna w Morawicy dziata w szczegdlnosci na podstawie:

- ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie o$wiaty ( Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572 ze zm. ),

- aktéw wykonawczych do ww. ustawy w czgéci dotyczace; organizacji szkol publicznych,

- statutu Policealnej Szkoly Medycznej im. Hanny Chrzanowskiej w Morawicy

zatwierdzonego i przyjetego Uchwalg nr 36/2007 Rady Pedagogicznej Policealnej Szkoty

Medycznej im. Hanny Chrzanowskiej z dnia 12.11.2007 r. Zmiany w statucie zostaly

wprowadzone Uchwatlg nr 18/2009 Rady Pedagogicznej Policealnej Szkoty Medycznej im.

Hanny Chrzanowskiej w Morawicy z dnia 15.01.2009r. (Aneks nr 1 do statutu PSM) oraz

Uchwatg nr 35/2012 Rady Pedagogicznej Policealnej Szkoty Medycznej im. Hanny

Chrzanowskiej w Morawicy z dnia 15.01.2009r. (Aneks nr 2 do statutu PSM) .

Szkota realizuje cele i zadania okreslone w ustawie o systemie o$wiaty oraz w przepisach
wydanych na jej podstawie przez ministra wlasciwego do spraw  oswiaty

i wychowania.

Szkota realizujgc swoje zadania:

— umozliwia zdobycie wiedzy i umiejetnoscei niezbgdnych do uzyskania dyplomu,
wykonywania zawodu zgodnie z kierunkiem ksztalcenia

_ umozliwia absolwentom dokonywania $wiadomego wyboru dalszego kierunku
ksztalcenia,

—  ksztaltuje $rodowisko wychowawcze sprzyjajace realizowaniu celow, zasad
okrelonych w ustawie o systemie oswiaty stosownie do warunkow szkoty,

— sprawuje opieke nad stuchaczami odpowiednio do ich potrzeb i mozliwosci,

—  umozliwia stuchaczom podtrzymanie tozsamosci narodowej, etnicznej, jezykowej
i religijnej,

_  umozliwia shuchaczom w szczegolnych przypadkach odpracowywanie i zaliczenie
zaje¢ dydaktycznych,

— udziela shuchaczom pomocy pedagogiczne;j,

— umozliwia rozwijanie zainteresowaf stuchaczy poprzez organizowanie zajg¢

7 elementami informatyki w zakresie nauki jezykow obeych i kot zainteresowar.



Organami szkoty sa:

Dyrektor Szkoty
Rada Pedagogiczna

Samorzgd Uczniowski

Wymienione organy wspolpracuja ze sobg na zasadach:

demokratycznego partnerskiego wspotdziatania

swobodnego dziatania i podejmowania decyzji w granicach swoich kompetencji,
wymiany biezacej informacji o podejmowanych przedsigwzigciach lub decyzjach,
rozwigzywania sytuacji konfliktowych wewnatrz szkoty w granicach kompetencji

okreslonych przepisami.

Dyrektor Szkoly kieruje procesem dydaktyczno-wychowawczym, organizuje i kontroluje

prace zespotu pedagogicznego, osob zatrudnionych w Szkole i jest ich bezposrednim

przelozonym.

Dyrektor w szczegolnosci:

|

reprezentuje Szkole na zewnatrz

opracowuje roczny plan Szkoty, obejmujacy takze zadania Rady Pedagogicznej,
planuje prace dydaktyczno-wychowawczg i jg koordynuje,

sprawuje nadzor pedagogiczny,

zatwierdza plan szkolenia praktycznego,

ustala tygodniowy i semestralny plan zajg¢ Szkoly,

hospituje zajecia nauczycieli,

instruuje nauczycieli i nadzoruje ich prace w zakresie planowania metod oraz
wynikéw nauczania i wychowania,

sprawuje nadzor w zakresie nadawania stopnia awansu zawodowego dla nauczycieli,
prowadzi arkusz informacji o pracy pedagogicznej nauczycieli,

kieruje pracg Rady Pedagogicznej,

realizuje obowigzujace pensum dydaktyczne.

Dyrektorem jednostki jest Pani Renata Antos, ktora zostala powolana na to stanowisko

7 dniem 1 wrze$nia 2010 roku zgodnie z Uchwalag Nr 2662/10 Zarzagdu Wojewodztwa

@
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Swietokrzyskiego z dnia 16 czerwca 2010 roku. Pelnomocnictwa do kierowania wojewodzka
samorzadows jednostkg organizacyjng udzielono uchwatg nr 6/2010 Zarzadu Wojewodztwa
Swietokrzyskiego z dnia 8 grudnia 2010 roku. Zgodnie z jej trescig Dyrektor PSM
w Morawicy otrzymala pelnomocnictwo — migdzy innymi — do reprezentacji jednostki na
zewnatrz i dysponowania przyznanymi jednostce $rodkami finansowymi w granicach
okreslonych w planie finansowym jednostki oraz dochodami witasnymi jednostki, a takze
udzielania substytucji w granicach przyznanego pelnomocnictwa W przypadku
usprawiedliwionej nieobecnosci.

Gtéwnym Ksiegowym jednostki jest Pani Anna Nowakowska zatrudniona na tym stanowisku

na podstawie umowy o pracg z dnia 01.02.2001 r.

I1. Ustalenia szczegolowe.

W toku czynnosci kontrolnych poproszono dyrektora jednostki o zlozenie pisemnej
informacji dotyczacej wybranych elementéw funkcjonujacego w szkole systemu kontroli
zarzadcze].

W tym celu wykorzystano zamieszczony ponizej kwestionariusz samooceny zawierajacy

pytania dotyczace badanego zakresu.

Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania

Uwagi
Czy w jednostce obowigzuje zbior zasad
cz ; k ki i
ety n\f'ch (r]p kodeks etyki) Iub. pracownicy Kodeks etyczny
zobowigzani sa do przestrzegania zasad etyki .
; nauczyciela w PSM w
zawodowej sformutowanych np. w kodeksach ;
- TAK Morawicy, zakres
opracowanych przez wlasciwe samorzady g3
obowigzkow
zawodowe? e
pracownikow
Czy znajomos¢ kodeksow etyki Sprawozdania nauczycieli
obowigzujacych na posiedzeniach RP z
w jednostce jest okresowo potwierdzana TAK ksztaftowania wtasciwych
przez pracownikow? postaw etyczno-
moralnych uczniow
Czy pracownicy uczestniczyli w szkoleniach Szkolenie na RP z dn.
o tematyce zwigzanej z zasadami etycznego 11.10.2013r. dot. zasad
postepowania? TAK postepowania z ucz.
niepetnosprawnym)




Czy kwestie uczciwego i etycznego
postepowania poruszane sg na naradach
najwyzszego kierownictwa z kierownikami

RP z dn. 30.08.2013r.
Relacja ze spotkania z
Kuratorem dot. dziatania

komorek oraz na spotkaniach kierownictwa z Tak szkoty na rzecz

pracownikami? bezpieczenstwa i zdrowia
uczniow

Czy pracownicy rozumieja, jakie zachowanie

jest wlasciwe, a jakie niewfasciwe, jakie

konsekwencje moze spowodowac Regulamin Pracy w PSM

niewlaéciwe zachowanie, a takze jakie TAK w Morawicy

dziatania powinni podja¢, jezeli sq swiadomi $98 - 108

wystapienia przypadkéw mobbingu, konfliktu

intereséw, korupcji itp. ?

Czy znaczenie uczciwosci i wa rtosci etycznych Regulamin okresowej

ma swoje odzwierciedlenie w kryteriach ocen TAK

okresowych pracownikow?

oceny pracownikow

Zarzadzanie ryzyk

iem

Czy najwyzsze kierownictwo ustalito ogolne program
cele jednostki co najmniej na biezacy rok? rozwoju
TAK szkoty,
profilaktyczny
itd.
Czy cele ogdlne s jasne i zgodne z zadaniami
jednostki okreslonymi przez przepisy prawa,
; A TAK
statut lub inne obowigzujace jednostke
regulacje?
Czy liczba celéw ogdlnych jest niewielka, aby
kierownictwo mogto skutecznie monitorowac TAK
ich realizacjg?
Czy zostat okre$lony termin, w ktorym
poszczegdlne cele ogolne maja by¢ TAK
osiggniete?
Czy ustalone cele ogolne sy mozliwe do
o y TAK
osiagniecia przez dang jednostke?
Czy wszyscy pracownicy znajq i rozumiejg TAK, zatwierdzaja j plany i
cele ogdlne jednostki? programy uchwatg,
dokumenty wywieszone i
dostepne w pokoju
TAK nauczycielskim oraz
tablicy ogtoszen,
pracownicy podpisujg
zapoznanie sig z
regulaminami
Czy ustalono mierzalne kryteria lub wskazniki Sprawozdania nauczycieli
realizacji celéw ogdlnych i czy kierownik i dyrektora na radzie
jednostki ocenia okresowo stopien realizacji /minimum 3 razy w roku
tych celow? oraz podczas spotkan z
TAK i
pracownikami
administracji i obstugi /2
razy w roku/,na biezagco w
razie koniecznosci
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Czy ustalone zostaly cele szczegotowe dla
poszczegolnych komorek organizacyjnych,

Ustalono przydziat
dodatkowych czynnosci

ktorych realizacja stuzy osiggnigciu celow TAK dla
ogolnych? nauczycieli/harmonogram
pracy/
Czy zostaty wyznaczone — na wiasciwym wskazano osoby
szczeblu zarzadzania — osoby odpowiedzialne TAK odpowiedzialne,
za realizacje poszczegéInych celow przydziaty czynnosci na
szczegdtowych? pismie i ustne
Czy ustalono mierzalne kryteria lub wskazniki
realizacji celow szczegétowych? TAK TAK
Czy dokonuije sig okresowego przegladu Na biezgco w razie
celow szczegdtowych w celu weryfikacji ich potrzeby podczas spotkar
aktualnosci? TAK kadry kierowniczej oraz
na podst. ankiet od
pracownikow
Czy kierownicy kazdego szczebla s3 wigczeni
w ustalanie celéw szczegétowych i TAK
zaangazowani w ich osigganie?
Czy cele zostaly ustalone realistycznie,
adekwatnie do posiadanych przez jednostke TAK
zasobow?
Czy w razie wystgpienia niespodziewanych
rezultatéw lub tendencji prowadzi sie ich
analize w celu identyfikacji czynnikow, ktore TAK
moga zagrozi¢ osiggnieciu celow, oraz
podejmuje si¢ dziatania zaradcze?
Czy dla celéw ogdlnych i szczegbtowych
ujetych w planach dziatalnosci jednostki Plan dziatan w ramach
identyfikuje sie ryzyka, ktérych wystgpienie TAK kontroli zarzadczej
moze spowodowac problemy w ich
osiggnieciu?
Czy metoda identyfikacji ryzyka jest spojna w
catej jednostce? TAK
Czy identyfikacja ryzyka prowadzona jest w Procedury kontroli
sposob planowy i systematyczny, nie rzadziej finansowej, plan nadzoru
niz raz w roku? pedagogicznego,
TAK sprawozdania finansowe
miesieczne, biezgca
analiza stopnia realizacji
budzetu jednostki,
Czy proces identyfikacji ryzyka jest
TAK
dokumentowany?
Czy w razie istotnej zmiany celow jednostki
lub warunkéw, w ktérych funkcjonuje, TAK
identyfikacja ryzyka jest ponawiana?
Czy kierownik jednostki wyznaczyt komérke
organizacyjna, ktérej zadaniem jest NIE
identyfikacja ryzyka w cafej jednostce?
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Czy kierownik jednostki powotat zespdt,

Kadra kierownicza

ktérego celem bedzie identyfikacja ryzyka? TAK zgodnie z zakresem
obowigzkow
Czy kierownik jednostki wykorzystat metode Spotkaniaz

oddolnej identyfikacji ryzyka, w ktorej

pracownikami,

identyfikacji ryzyka dokonujg pracownicy na TAK S —
kazdym szczeblu, a wyniki przekazywane sq P P ;

; " ; e Rady Pedagogicznej
stopniowo w gorg struktury organizacyjnej?
Czy kierownik jednostki organizuje narady
kierownictwa poéwiecone identyfikacji TAK

ryzyka?

Czy kazde zidentyfikowane ryzyko
poddawane jest analizie, majacej na celu
okreélenie mozliwych skutkéw (znaczenia,
wptywu) danego ryzyka

i prawdopodobienstwa jego wystgpienia?

TAK Matryca ryzyka

Czy wyniki analizy ryzyka sa
dokumentowane?

TAK protokoty rad i posiedzen

Czy w analize ryzyka zaangazowani s
kierownicy odpowiedniego szczebla oraz
wiaéciwi pracownicy?

TAK

Czy kierownik jednostki wyznaczyt poziom
ryzyka akceptowalnego dla jednostki, czyli
stopien ryzyka, jaki jednostka gotowa jest
podjac (,apetyt na ryzyko”)?

NIE

Czy zostaty zaplanowane i wdrozone
odpowiednie dziatania w stosunku do
kazdego zidentyfikowanego ryzyka, ktére nie
moze by¢ przez jednostke zaakceptowane?

TAK

Czy dla kazdego ryzyka zostat ustalony
L wiasciciel”, czyli osoba odpowiedzialna za
zarzadzanie tym ryzykiem?

TAK

Samoocena kontroli zarzadczej

Czy przynajmniej raz w roku przeprowadzana
jest samoocena systemu kontroli zarzadczej

. %% TAK
przez osoby zarzgdzajace i pracownikow
jednostki?
Czy proces samooceny systemu kontroli sprawozdanie dyrektora
zarzadczej jest dokumentowany? na radach
TAK pedagogicznych i

spotkaniach z
administracja

Dokumentacja kontrolna od str. 1 do str. 17.




1. Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania.

Zgodnie z informacjg zlozong przez dyrektora jednostki pracownikow szkoty obowigzuje
Kodeks Etyczny Nauczyciela w Policealne] Szkole Medycznej w Morawicy. Pracownicy
zobowigzani do jego przestrzegania potwierdzajg to wiasnorecznym podpisem na formularzu
stosownego o$wiadczenia.

W rozdziale XIII ,,Regulaminu Pracy” stanowigcego zatgcznik Nr 2 do zarzgdzenia dyrektora
Nr 18/2005 sformutowano obowigzek réwnego traktowania w zatrudnieniu i przeciwdzialania
mobbingowi oraz wyszczegolniono niedopuszczalne zachowania mogace by¢ przejawem
dyskryminacji.

Postawa etyczna pracownikow szkoly jest jednym z kryteriow obowigzkowych okresowej
oceny pracownikow prowadzonej na podstawie ,,Regulaminu okresowej oceny pracownikow”
stanowigcego zatacznik do zarzadzenia dyrektora Nr 6/2011 z dnia 17.10.2011r.

W PSM pracownikéw medycznych obowigzuje branzowy kodeksy etyki, zwiazany
z przynalezno$cig do zawodu pielegniarki, tj. Kodeks etyki zawodowej dla pielggniarki
i potoznej Rzeczypospolitej Polskiej stanowigcy zalgcznik do uchwaty Nr 9 IV KZPiP z dnia
9 grudnia 2003r.

2. Zarzadzania ryzykiem.

W jednostce zarzadza si¢ ryzykiem. Kontrolujagcym przedstawiono arkusze identyfikacji
i oceny ryzyka dla celow i zadan ujetych w planie dziatalnosci na 2015 rok. Ryzyka zostaly
zidentyfikowane dla nastgpujgcych obszarow:

— realizacja dochodow,

— realizacja wydatkow,

— gospodarka mieniem,

— gospodarka pieni¢zna,

— gospodarka zywieniowa,

— prowadzenie spraw kadrowych,

— prowadzenie ZFSS,

—  przeprowadzanie zamowien publicznych,

— systemy informatyczne.



Dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka poza okresleniem jego istotnosci i skutkow

zmaterializowania sie okreslono proponowane mechanizmy kontrolne oraz ustalono osoby

odpowiedzialne za zarzadzanie danym ryzykiem. Arkusze sa zatwierdzone przez dyrektora

jednostki.

3. Samoocena kontroli zarzadczej.

Realizacja standardu Samoocena kontroli zarzqdczej W Policealnej Szkole Medycznej

odbywa sie z wykorzystaniem ankiet skierowanych do uczniow. Celem ankiet jest uzyskanie

informacji czy szkota stwarza uczniom warunki umozliwiajgce zdobywanie umiejetnosci

zawodowych. Ponadto samoocena funkcjonowania jednostki odbywa si¢ poprzez realizacj¢

w szkole nadzoru pedagogicznego. Jego celem jest:

ocena stanu i warunkow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej
szkoty,

analiza i ocena efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej
szkoty,

podniesienia jakosci ksztalcenia w szkole w zakresie umiejetnosci  okreslonych
w podstawie programowej,

kontrola procesu wdrazania przez nauczycieli podstaw programowych ksztalcenia
w zawodzie,

ocena przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa o$wiatowego dotyczacego
dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej szkoty,

udzielanie nauczycielom merytorycznej pomocy i inspirowanie ich do pracy tworczej
i innowacyjnej oraz doskonalenia zawodowego,

dziatania szkoly na rzecz zdrowia i bezpieczefnstwa uczniow,

profilaktyka agresji i przemocy w szkole,

analiza proces6w zachodzacych w szkole.

Na tym protokét zakoniczono i po uprzednim odezytaniu podpisano bez zastrzezen. Protokot

niniejsze zawiera 10 stron i 17 stron zalacznikéw stanowigcych jego integralng czgsc.

Poinformowano Pania Dyrektor o przystugujgcych jej uprawnieniach do zlozenia

AN



udokumentowanych — wyjasnien

sastrzezen co do  ustalen  zawartych

w protokole w terminie 7 dni od daty jego podpisania. Protokot sporzadzono

w dwoch egzemplarzach, z ktérych jeden pozostawiono Dyrektorowi jednostki. Fakt

przeprowadzenia kontroli odnotowano w ksigzce kontroli pod pozycja 67.

Kontrolujgcy:

LAY b E ' .
ok OWNY Elei.“_-._
Jon /) IF,‘ L :i" 1

Kielce, 27 marzec 2015 r.
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Kontrolowany:

.............................................




