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Tylko do uzytku stuzbowego

Protokol

z kontroli problemowej przeprowadzonej w Muzeum Wsi Kieleckiej w Kielcach w okresie
od 9 do 11 lutego 2015 roku przez Rafata Lisa — Kierownika Oddziatu Planowania,
Sprawozdawczo$ci, Obstugi Biura i Koordynacji Kontroli Zarzadczej w Biurze Kontroli
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Swietokrzyskiego w Kielcach dziatajacego na
podstawie upowaznienia do przeprowadzenia kontroli Nr BKO.1711.IX.1.2015 z dnia
09.02.2015 roku wydanego przez Dyrektora Biura Kontroli.

Zakresem kontroli objeto wprowadzenie i stosowanie w jednostce procedur dajacych
zapewnienie kierownika jednostki funkcjonowania, adekwatnej, skutecznej i efektywne]
kontroli zarzagdczej, a w szczegolnoscei:

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- zarzgdzania ryzykiem,

- samooceny kontroli zarzadczej.

W trakcie kontroli wyjasnien i informacji udzielali:
- Pan Janusz Karpiniski — Dyrektor Muzeum Wsi Kieleckie]
- Pani Danuta Cios - Zastgpca Dyrektora
- Pani Justyna Luszczek—Ostrowska — Kierownik Dziatu Organizacyjno
- Administracyjnego i Kadr

oraz inni pracownicy jednostki w miar¢ zachodzacych potrzeb.

I. Ustalenia ogélne.

Muzeum Wsi Kieleckiej w Kielcach, zwane dalej ,,Muzeum”, jest prowadzone jako wspdlna

instytucja kultury Wojewodztwa Swietokrzyskiego i Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Muzeum dziata w szczegdlnosci na podstawie:

1
2.

ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach (Dz. U. z 2012 r. poz. 987),

ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (Dz. U. z 2012 poz.406),

umowy z dnia 4 kwietnia 2008 roku w sprawie prowadzenia jako wspolnej instytucji
kultury — Muzeum Wsi Kieleckiej zawartej pomigdzy Wojewddztwem
Swietokrzyskim a Ministrem Rolnictwa i Rozwoju Wi,

statutu Muzeum Wsi Kieleckiej stanowigcego zalacznik do uchwaly Nr 1698/13
Zarzadu Wojewodztwa Swictokrzyskiego z dnia 20 lutego 2013 r. w sprawie nadania

statutu Muzeum Wsi Kieleckiej w Kielcach.

Organizatorami Muzeum sa Wojewo6dztwo Swietokrzyskie i Minister Rolnictwa i Rozwoju

Wsi, ktorzy zapewniajg srodki potrzebne do jego utrzymania i rozwoju.

Muzeum posiada osobowos$é prawng i jest wpisane do rejestru  instytucji  kultury

prowadzonego przez Wojewoddztwo Swietokrzyskie pod numerem RIK 5/92.

Muzeum jest wpisane do Pafistwowego Rejestru Muzeow prowadzonego przez ministra

wlasciwego ds. kultury i ochrony dziedzictwa narodowego.

Siedziba Muzeum jest miasto Kielce, a terenem dziatania obszar Rzeczypospolitej Polskiej.

Muzeum moze prowadzi¢ dziatalno$c¢ takze poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej.

Celem dzialalnosci Muzeum jest:

L

gromadzenie, przechowywanie, konserwowanie, naukowe  opracowywanie,
udostepnianie zabytkéw i zbioréw kultury ludowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
budownictwa ludowego,

ochrona najcenniejszych zabytkéw, zbioréw i eksponatow kultury ludowej,
popularyzacja kultury ludowej oraz opieka nad wspotczesng tworczoscia ludowa,
gromadzenie,  przechowywanie, konserwowanie, naukowe  opracowywanie
i udostepnianie materiatéw dokumentacyjnych, archiwalnych, ksigzek, rekopisow,
drukéw i innych obiektéw zwigzanych z historig Mauzoleum Martyrologii Wsi
Polskich w Michniowie,

upamietnianie faktéw, wydarzen i postaci zwigzanych z martyrologia wsi polskich,

organizowanie obchodéw rocznic wydarzen zwigzanych z walkg i meczefstwem.
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Dla realizacji celow Muzeum:

L
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prowadzi ewidencje, inwentaryzacj¢ i naukows klasyfikacje gromadzonych zabytkow
i zbiorow kultury ludowe;j,

zabezpiecza, konserwuje najbardziej typowe i najcenniejsze zabytki oraz zbiory
budownictwa ludowego wraz z calym wyposazeniem, przez przenoszenie ich na teren
Parku Etnograficznego w Tokarni,

prowadzi prace inwestycyjne, modernizacyjne, remontowe i konserwatorskie
w obiektach bedgcych whasnoscia Muzeum lub w jego zarzadzie,

zaklada i konserwuje otoczenie oraz zielen na terenach nalezgcych do Muzeum,
prowadzi badania nad technikg obrobki i konserwacji drewna,

organizuje terenowe punkty etnograficzne,

przechowuje zgromadzone zabytki i zbiory dotyczace kultury ludowej oraz
Mauzoleum Martyrologii Wsi Polskich w Michniowie w warunkach zapewniajacych
im wlasciwy stan zachowania, bezpieczenstwo oraz magazynowanie W sposob
dostepny dla celow naukowych,

eksponuje i udostgpnia zbiory dla celow naukowych, dydaktycznych i o§wiatowych,
prowadzi badania i ekspedycje naukowe w zakresie dyscyplin reprezentowanych

w Muzeum oraz publikuje ich wyniki,

10. dokumentuje i upowszechnia wspotczesna kulturg ludowa,

11. inicjuje wydawnictwa i wystawy popularyzujace miejsca i osoby zwigzane z walkami

i meczenstwem wsi polskich,

12. prowadzi i udostgpnia archiwum i bibliotekg.

Strukture organizacyjng oraz zakres dziatania komorek organizacyjnych i samodzielnych

stanowisk pracy okresla, obowiazujacy od dnia 1 maja 2013 r., Regulamin Organizacyjny

wprowadzony Zarzadzeniem Nr 14/2013 Dyrektora Muzeum Wsi Kieleckiej z dnia

16 kwietnia 2013 r. w sprawie wprowadzenia w Zycie nowego Regulaminu Organizacyjnego

Muzeum Wsi Kieleckie;.

W sktad struktury organizacyjnej Muzeum wchodzg nastgpujace oddziaty:

L.

Park Etnograficzny w Tokarni

2. Dworek Laszczykéw w Kielcach,
3.
4

. Terenowe punkty etnograficzne:

Mauzoleum Martyrologii Wsi Polskich w Michniowie,
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a) Zagroda Czernikiewiczow w Bodzentynie,
b) Wiatrak w Szwarszowicach,

¢) Chatupa w Kakoninie.

Na podstawie umowy Nr DOA.II1.273.70.2013 zawartej w dniu 1 lipca 2013 r. pomigdzy
Wojewodztwem Swietokrzyskim, zwanym Zamawiajacym a JKK CONSULTING Sp. z o.0.
w Kielcach, zwanym Wykonawca powierzono Wykonawcy $wiadczenie ushug polegajacych
na zarzadzaniu Muzeum Wsi Kieleckiej. Zgodnie z postanowieniami § 1 ust. 5 niniejsze]
umowy Pan Janusz Karpinski ~wykonuje funkcje Zarzadcy MWK. Umowa
Nr DOALIIL273.70.2013 z dnia 1 lipca 2013 r. zostala zawarta na czas okreslony od dnia
1 lipca 2013 r. do dnia 31 pazdziernika 2016 r.

I1. Ustalenia szczegélowe.

Zarzadzeniem Nr 75/2013 Dyrektora Muzeum Wsi Kieleckiej z dnia 31 grudnia 2013r.
w sprawie uporzadkowania i doprecyzowania zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Muzeum Wsi Kieleckiej wprowadzono do stosowania dokument ,,Ogolne zasady
funkcjonowania kontroli zarzadczej w Muzeum Wsi Kieleckiej” stanowiacy zalgcznik do tego
zarzadzenia. Jak zapisano w dokumencie Kkontrola zarzadcza stanowi ogol dzialan
podejmowanych w Muzeum Wsi Kieleckie] dla zapewnienia realizacji celow i zadan
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny 1 terminowy. Celem kontroli zarzadcze]
jest zapewnienie zgodno$ci dziatalnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
procedurami  wewngtrznymi, —skutecznosci i efektywnosci  dzialania, wiarygodnosci
sprawozdafi, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosdci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.
Na system kontroli zarzadczej funkcjonujacy w Muzeum sktadajg si¢ m.in. uregulowania
wewnetrzne wprowadzone zarzadzeniami dyrektora jednostki, a w szezegblnosei w zakresie:

— polityki rachunkowosci,

— sporzadzania, obiegu i kontroli dokumentow ksiggowych,

— wprowadzenie procedur kontroli wewngtrznej,

— zarzadzania oraz inwentaryzacji majatku trwalego i obrotowego,

— prowadzenia i ewidencjonowania obrotu kasowego,

—  zawierania uméw z kontrahentami zewngtrznymi i pracownikami,



— gospodarki paliwami i materiatami biurowymi,

— prowadzenia gospodarki magazynowej,

— sposobu funkcjonowania biblioteki i archiwum,

— udostepniania obiektow zwiedzajagcym oraz organizacji imprez cyklicznych
i zleconych,

— pozyskiwania zabytkéw, zakresu i sposobu ich ewidencji oraz ruchu zabytkow,

— opieki i konserwacji obiektoéw muzealnych,

— ochrony i zabezpieczenia obiektow muzealnych i administracyjnych,

— ochrony danych osobowych,

— zamdwien publicznych,

— sporzadzania i przechowywania dokumentacji stanowigcej akta inwestycji,

— ewidencjonowania korespondencji,

— prowadzenia dokumentacji kadrowo-ptacowej,

—  przydziatu §rodkéw ochrony indywidualnej odziezy i obuwia roboczego,

— dokumentacji zwigzanej z realizacjg projektow wspétinansowanych ze srodkow Unii

Europejskiej.

W toku czynnosci kontrolnych poproszono dyrektora jednostki o zlozenie pisemne;
informacji dotyczacej wybranych elementow systemu kontroli zarzadezej funkcjonujgcego
w Muzeum. W tym celu wykorzystano zamieszczony ponizej kwestionariusz samooceny

zawierajacy pytania dotyczace badanego zakresu.

Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania

Uwagi
Czy w jednostce obowigzuje zbior zasad etycznych
(np. kodeks etyki) lub pracownicy zobowigzani s do Regulamin Pracy,
przestrzegania zasad etyki zawodowe;j TAK Przepisy ustawowe
sformutowanych np. w kodeksach opracowanych Kodeks muzealnika

przez wtaéciwe samorzady zawodowe?

Czy znajomo$¢ kodeksow etyki obowigzujacych o —

w jednostce jest okresowo potwierdzana przez TAK e

. pracownikow
pracownikéw?
Czy pracownicy uczestniczyli w szkoleniach W czasie rozmowy
o tematyce zwigzanej z zasadami etycznego TAK przy przyjeciu do
postepowania? pracy

Czy kwestie uczciwego i etycznego postgpowania
poruszane s na naradach najwyzszego kierownictwa
z kierownikami komorek oraz na spotkaniach
kierownictwa z pracownikami?

TAK




Czy pracownicy rozumieja, jakie zachowanie jest ;
i P e . : Regulamin Pracy,
wtasciwe, a jakie niewtfasciwe, jakie konsekwencje :

: S i : ; umowy o zakazie
moze spowodowa¢ niewtasciwe zachowanie, a takze o
o s . - SRS : TAK konkurencji,
jakie dziatania powinni podja¢, jezeli s swiadomi ;

i ; . . przepisy ustawowe
wystapienia przypadkéw mobbingu, konfliktu o
; . oo zakresy czynnosci
interesow, korupcji itp. ?

Czy znaczenie uczciwosci i wartosci etycznych ma Biezgca ocena
swoje odzwierciedlenie w kryteriach ocen pracownikéw
okresowych pracownikow? TAK dokonywana przez
kierownikow i
Dyrektora
Zarzadzanie ryzykiem
Czy najwyzsze kierownictwo ustalito ogélne cele Plan dziatalnosci
jednostki co najmniej na biezacy rok? TAK merytorycznej(plan
pracy), Plan
finansowy
Czy cele ogdlne s jasne i zgodne z zadaniami
jednostki okreslonymi przez przepisy prawa, statut TAK
lub inne obowigzujace jednostke regulacje?
Czy liczba celdéw ogdlnych jest niewielka, aby
kierownictwo mogto skutecznie monitorowac ich TAK
realizacje?
Czy zostat okre$lony termin, w ktérym poszczegdlne TAK
cele ogdlne maja by¢ osiggnigte?
Czy ustalone cele ogdlne s3 mozliwe do osiggnigcia
przez dang jednostke? TAK
Czy wszyscy pracownicy znaja i rozumieja cele ogolne
jednostki? Komunikowane
jest to w czasie
TAK spotkani i narad
Kierownictwa z
pracownikami
Czy ustalono mierzalne kryteria lub wskaZzniki . -

T 2 3 ; i s : Plan dziatalnosci

realizacji celéw ogdinych i czy kierownik jednostki .
; - - , TAK merytorycznej,
ocenia okresowo stopien realizacji tych celow? :
Plan finansowy
Czy ustalone zostaty cele szczegétowe dla Plan dziatalnosci
poszczeg6lnych komérek organizacyjnych, ktorych TAK merytorycznej,
realizacja stuzy osiggnieciu celéw ogdlnych? Regulamin
organizacyjny
Czy zostaty wyznaczone — na wiasciwym szczeblu Regulamin
zarzadzania — osoby odpowiedzialne za realizacjg TAK Organizacyjny,
poszczegdlnych celéw szczegbétowych? zakresy czynnosci
Czy ustalono mierzalne kryteria lub wskazniki
realizacji celéw szczegdtowych? TAK
Czy dokonuje sie okresowego przegladu celéw
szczeg6towych w celu weryfikacji ich aktualnosci? TAK




Czy kierownicy kazdego szczebla sq wiaczeni w

ustalanie celéw szczegdtowych i zaangazowani w ich TAK
osigganie?
Czy cele zostaly ustalone realistycznie, adekwatnie
. . s TAK
do posiadanych przez jednostke zasobow?
Czy w razie wystapienia niespodziewanych
rezultatéw lub tendencji prowadzi sig ich analize w
celu identyfikacji czynnikow, ktére mogg zagrozic TAK
osiagnieciu celéw, oraz podejmuje sig dziatania
zaradcze?
Czy dla celéw ogdInych i szczegétowych ujgtych w Na biezgco jest
planach dziatalnosci jednostki identyfikuje sig ryzyka, prowadzona
kt6rych wystapienie moze spowodowac problemy w analiza
ich osiggnieciu? wystgpienia
potencjalnego
ryzyka,
przeprowadzane
sa oceny realizacji
TAK celow i zadan
uwzgledniajqce
kryterium
oszczednosci ,
efektywnosci i
skutecznosci (
protokoty z
kontroli do
wglgdu)
Czy metoda identyfikacji ryzyka jest spdjna w catej TAK
jednostce?
Czy identyfikacja ryzyka prowadzona jest w sposob Przy palnowaniu i
planowy i systematyczny, nie rzadziej niz raz w roku? realizacji kazdej
TAK dziatalnosci
Muzeum
przewidywane jest
ryzyko
Czy proces identyfikacji ryzyka jest dokumentowany? NIE
Czy w razie istotnej zmiany celow jednostki lub
warunkoéw, w ktorych funkcjonuje, identyfikacja TAK
ryzyka jest ponawiana?
Czy kierownik jednostki wyznaczyt komérke (jesli tak, nalezy
organizacyjna, ktérej zadaniem jest identyfikacja NIE podac zarzqdzenie
ryzyka w catej jednostce? powolujgce)
Czy kierownik jednostki powofat zespot, ktérego (jesli tak, nalezy
celem bedzie identyfikacja ryzyka? NIE podac zarzqdzenie
powotujgce)
Czy kierownik jednostki wykorzystat metode W czasie narad
oddolnej identyfikacji ryzyka, w ktorej identyfikacji pracowniczych na
ryzyka dokonujg pracownicy na kazdym szczeblu, a TAK biezaco
wyniki przekazywane sg stopniowo w gore struktury pracownicy
organizacyjnej? zgtaszaja
zagrozenia
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Czy kierownik jednostki organizuje narady

kierownictwa poswiecone identyfikacji ryzyka? AR

Czy kazde zidentyfikowane ryzyko poddawane jest Biezgce narady

analizie, majacej na celu okre$lenie mozliwych kierownictwa-

skutkoéw (znaczenia, wplywu) danego ryzyka analiza ryzyka i

i prawdopodobienstwa jego wystgpienia? TAK likwidowanie
potencjalnych
skutkow, jezeli ono
wystgpi

Czy wyniki analizy ryzyka sg dokumentowane? NIE

Czy w analize ryzyka zaangazowani sg kierownicy TAK

odpowiedniego szczebla oraz wtasciwi pracownicy?

Czy kierownik jednostki wyznaczyt poziom ryzyka (jesli tak, nalezy

akceptowalnego dla jednostki, czyli stopien ryzyka, podac z jakich

jaki jednostka gotowa jest podjac (,apetyt na NIE uregulowari

ryzyko”)? wewnetrznych to

wynika)

Czy zostaty zaplanowane i wdrozone odpowiednie

dziatania w stosunku do kazdego zidentyfikowanego NIE

ryzyka, ktére nie moze by¢ przez jednostke

zaakceptowane?

Czy dla kazdego ryzyka zostat ustalony ,wtasciciel”,

czyli osoba odpowiedzialna za zarzadzanie tym NIE

ryzykiem?

Samoocena kontroli zarzadczej

Czy przynajmniej raz w roku przeprowadzana jest Na biezgco

samoocena systemu kontroli zarzadczej przez osoby prowadzona jest

zarzadzajace i pracownikéw jednostki? analiza

TAK

realizowanych
dziatan, w razie
niepokojacych
wskaznikow
podejmowane sa
natychmiast
dziatania zaradcze
i naprawcze.
Sporzadzane sg
protokoty ustalen
( do wgladu)

Czy proces samooceny systemu kontroli zarzadczej
jest dokumentowany?

NIE

Dokumentacja kontrolna od str. 1 do str. 4.
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1. Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania.

W jednostce maja zastosowanie zapisy Regulaminu Pracy Muzeum Wsi Kieleckiej
wprowadzonego zarzadzeniem Dyrektora Nr 5/2014 z dnia 24.02.2014r. wraz z ancksem
Nr 1 z dn. 13.05.2014r., ponadto pracownikéw obowigzuje Kodeks Etyki ICOM dla Muzeow,
zwany dalej Kodeksem. Dokument zostal opracowany przez miedzynarodowa Radg Muzeow.
Formuluje on reguly etyki dla muzeéw o ktorych mowa w Statucie ICOM. Kodeks
odzwierciedla ogolne zasady przyjete przez migdzynarodowsg spolecznosé muzealnikow. Jest
zbiorem zasad i dyrektyw pozadanej praktyki zawodowej wyrazajac tylko pewne reguly
minimalne. Jest mozliwe, aby w oparciu o ten Kodeks organizacje narodowe oraz
wyspecjalizowane organizacje zwigzane z dziatalnoscig muzedéw tworzyly reguly go
uzupelniajace.
Funkcjonujagcy w Muzeum Kodeks okresla m.in. zasady jakie winny obowigzywac¢ przy
zatrudnianiu pracownikéw i kadry kierowniczej instytucji oraz wskazuje zadania jakie
powinien wypetni¢ organ zarzadzajacy dla zapewnienia prawidlowego dziatania i dalszego
rozwoju jednostki. Okresla polityke gromadzenia, ochrony i uzytkowania zbioréw oraz ich
pozyskiwania i zbywania. Kodeks zawiera zapisy formulujgce zasady $cistej wspolpracy ze
spolecznosciami z ktérych wywodza si¢ zbiory oraz tymi, ktorym te zbiory stuza.
W Kodeksie sformutowano zapis dotyczacy zawodu muzealnika — osoba go uprawiajaca
powinna postepowaé zgodnie z przyjetymi zasadami oraz przepisami prawa i dba¢ o godnos¢
oraz cze$é tego zawodu. Powinna chroni¢ spoteczenstwo przed bezprawnym i nieetycznym
zachowaniem. Wykorzystywaé kazda sposobnosé do edukacji i informowania spoleczenstwa
o zamiarach, celach i staraniach w czasie wykonywania tego zawodu, aby osiggnac lepsze
rozumienie roli muzeéw w spoleczenstwie, Dokument ponadto okresla normy zachowan
zwiazanych z wykonywaniem zawodu muzealnika, w szczegolnosci dotyczace:

— znajomosci stosowanego prawa,

— odpowiedzialno$ci zawodowej,

— lojalno$ci wobec kolegow i kolezanek oraz muzeum jako pracodawcy,

— powinnosci intelektualnych i naukowych,

— nielegalnego obrotu handlowego,

— poufnosci,

—  bezpieczenstwa muzeum i zgromadzonych zbiorow,

— przypadkéw zwolnienia z obowigzku zachowania tajemnicy,



— niezaleznosci osobistej,

— stosunkow zawodowych,

— porozumiewania si¢ i wspotpracy zawodowej
oraz dotyczacych konfliktu interesdéw:

— przyjmowania daréw, przystug, pozyczek i innych korzysci osobistych,

— zatrudniania lub dziatalnosci zarobkowej poza muzeum,

— udzialu w obrocie handlowym, ktérego przedmiotem jest dziedzictwo natury lub

kultury,

— zwigzkéw z osobami uprawiajacymi handel,

— prywatnego kolekcjonerstwa,

— zwigzanych z uzywaniem nazwy i loga ICOM,

— innych konfliktow interesow.
Dodatkowo z pracownikami Muzeum zawierane sg stosowne umowy o zakazie konkurencji
w czasie trwania stosunku pracy. Zgodnie z § 1 takiej umowy pracownik, pod rygorem
wypowiedzenia lub rozwigzania umowy o pracg bez wypowiedzenia z winy pracownika,
zobowiazuje si¢ w okresie zatrudnienia w jednostce nie prowadzi¢ dziatalnosci

konkurencyjnej lub rodzacej konflikt interesow w stosunku do dziatalnosci Muzeum.

Dokumentacja kontrolna od str. 5 do str. 11 .

2. Zarzadzanie ryzykiem.

Jak wynika z informacji zlozonej przez dyrektora zarzadzanie ryzykiem w Muzeum ma na
celu zwiekszenie prawdopodobienistwa osiagniecia zatozonych celow. Odbywa si¢ ono
poprzez:

— identyfikacje ryzyka (rozpoznanie zewnetrznych i wewnetrznych ryzyk zagrazajacych

realizacji celow),

— monitorowanie realizacji zadan,

— analize ryzyka i podejmowanie dziatan zaradczych.
Nie rzadziej niz raz w roku dyrektor oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach

funkcyjnych dokonuja identyfikacji ryzyka w odniesieniu do zalozonych celow i zadan.
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W przypadku istotnej zmiany warunkéw, w ktorych funkcjonuje Muzeum, pracownicy
odpowiedzialni zobowigzani sg dokona¢ ponownej identyfikacji ryzyka.

Dyrektor lub upowaznieni pracownicy okreSlajg dziatania, ktére nalezy podja¢ w celu
zmniejszenia danego ryzyka do akceptowalnego poziomu. Odbywa si¢ to na zasadzie
wydawania szczegdtowych polecen i wytycznych w biezacej pracy.

Kontrolujgcemu nie przedstawiono uregulowan wewnetrznych okreslajagcych szczegétowo
spojng dla calej jednostki procedur¢ zarzadzania ryzykiem, w ktorej m. in. wskazano by
osobe, komorke organizacyjna, czy tez zespol, ktory odpowiada za koordynacje systemu
zarzadzania ryzykiem. Mimo zapewnienia dyrektora jednostki o prowadzonej na biezgco
identyfikacji i analizie ryzyka dla celow ogélnych i szczegdtowych ujetych w planach
dzialalnosci Muzeum, nie przedstawiono dokumentéw, z ktérych wynikaloby, ze taka
identyfikacja i analiza jest prowadzona. Ponadto kierownik jednostki nie wyznaczyt poziomu
akceptowalnego ryzyka. Zgodnie ze szczegblowymi wytycznymi dla sektora finansow
publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem stanowigcymi zalgcznik do
komunikatu Nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. (poz. 56) dzialania
podejmowane w ramach systemu zarzadzania ryzykiem powinny by¢ odpowiednio

udokumentowane.

Dokumentacja kontrolna od str. 12 do str. 15.

3. Samoocena kontroli zarzgdczej.

Jak wynika z informacji zlozonej przez dyrektora w Muzeum prowadzona jest biezgca analiza
realizowanych dzialan, w razie niepokojacych wskaznikow podejmowane sg natychmiast
dziatania zaradcze i naprawcze. Jak ustalono z podjetych czynnosci sporzgdzane sg protokoty.
Kontrolujgcemu nie przedstawiono dokumentéw z przeprowadzonej samooceny systemu
kontroli zarzadczej z wykorzystaniem metody samooceny zarzadzania zgodnej ze
szczegOlowymi wytycznymi w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora
finanséw publicznych stanowigcymi zalgcznik do komunikatu Nr 3 Ministra Finansow z dnia
16 lutego 2011 r. (Dz. Urz. MF Nr 2, poz. 11) badZ samooceny dokonanej z wykorzystaniem

innej metody stanowiacej realizacje standardu kontroli zarzadczej E.20 Samoocena.
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Na tym protok6t zakonczono i po uprzednim odczytaniu podpisano bez zastrzezen. Protokot
niniejszy zawiera 12 stron i 15 stron zalacznikow stanowigcych jego integralng czgsc.
Poinformowano Pana Dyrektora o przystugujagcych mu uprawnieniach do zloZenia
udokumentowanych ~ wyjasnien  lub  zastrzezen co  do ustalen  zawartych
w protokole w terminie 7 dni od daty jego podpisania. Protokét sporzadzono
w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach, z ktérych jeden pozostawiono Dyrektorowi

jednostki. Fakt przeprowadzenia kontroli odnotowano w ksigzce kontroli pod pozycja 29.
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