Zarzadzenie Nr 22 ..... 12017
Marszatka Wojewo6dztwa Swietokrzyskiego
z dnia ... stycznia 2017 r.

W sprawie wprowadzenia procedury zarzgdzania ryzykiem
w Wojewoddztwie Swietokrzyskim

Na podstawie art. 43 ust. 1i 3 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewddztwa
(tekst jednolity Dz. U. 2016, poz. 486) oraz art. 68 ust. 2 pkt 7 i art. 69 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jednolity Dz. U. 2016, poz. 1870),
zarzadza sie co nastepuije:

§1

1. Wprowadza si¢ ,Procedure zarzadzania ryzykiem w Wojewddztwie Swietokrzyskim”
stanowigcg zatacznik Nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

2. Zobowigzuje wszystkich dyrektorow departamentéw i réwnorzednych komorek
organizacyjnych Urzedu oraz wszystkich dyrektoréw wojewddzkich samorzadowych
jednostek organizacyjnych do zarzadzania ryzykiem zgodnie z zatgczong procedura.

§ 2

Wykonanie zarzadzenia powierza sig Sekretarzowi Wojewodztwa, dyrektorom wojewoddzkich

samorzgdowych jednostek organizacyjnych.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zatacznik Nr 1

do zarzadzenia Nr 5 M/—Qé
Marszatka Wojewodztwa
Swietokrzyskiego

Z dnia . ... stycznia 2017 r.

Procedura zarzadzania ryzykiem
w Wojewddztwie Swietokrzyskim

§1

1. Okre$la si¢ zasady i tryb zarzadzania ryzykiem jako elementu kontroli zarzgdczej
w Wojewddztwie Swietokrzyskim a w szczegolnosci:
a) rolg, zakres zadan i obowigzkéw uczestnikow systemu,
b) zasady dokonywania oceny ryzyka (identyfikacji, analizy),
¢) zasady okre$lania reakcji na ryzyko,
d) zakres i sposéb monitorowania oraz raportowania ryzyka.
2. llekroé w procedurze jest mowa o:

Urzedzie - nalezy przez to rozumieé Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Swietokrzyskiego:

jednostce - nalezy przez to rozumieé Wojewodzkie Samorzadowe Jednostki
Organizacyjne;

ryzyku — nalezy przez to rozumieé prawdopodobiefstwo wystapienia zdarzenia
majgcego negatywny wplyw na realizacje zadan badz osigganie zatozonych celdw; jego
skutkiem oprécz zagrozenia realizagji zatozonego celu lub zadania (odchylenia od
stanow oczekiwanych) moze byé réwniez szkoda w majatku lub wizerunku jednostki albo
utrata szansy poprzez niewykorzystanie wszystkich mozliwosci (osiagniecie mniej niz to
byto mozliwe);

celu — nalezy przez to rozumieé zamierzony rezultat dziatalnosci, ktory ma byé
osiagniety w okreslonym czasie, poprzez realizacje programéw, projektéw, zadan,
podzadan,

wplywie ryzyk — nalezy przez to rozumieé skutki dla realizowania zadan i osiggania
celéw spowodowane przez zdarzenie objete ryzykiem;

prawdopodobiernstwie wystapienia ryzyka - nalezy przez to rozumieé czestotliwose
wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem:;

istotnosci ryzyka - nalezy przez to rozumieé iloczyn wplywu ryzyka na organizacje
i prawdopodobienistwa jego wystapienia:

akceptowalnym poziomie ryzyka - nalezy przez to rozumieé ustalony w niniejszym
zarzadzeniu poziom istotnosci ryzyka, przy ktorym nie jest wymagane podejmowanie
dziatan przeciwdziatajacych ryzyku;

zarzadzaniu ryzykiem - nalezy przez to rozumieé logiczng i systematyczng metode
identyfikacji, oceny, hierarchizacji ryzyk i stosowania dziatan zaradczych oraz
informowania o ryzyku w sposéb, ktéry umozliwi Urzedowi/jednostce osiagniecie
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zamierzonych celéw w jak najwyzszym stopniu;

mechanizmach kontroli zarzadczej - nalezy przez to rozumie¢ wszystkie dziatania
i procedury podejmowane lub ustanawiane dla zwiekszenia prawdopodobienstwa
realizacji zadan i osiggania celow w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy.

§2

Celem zarzgdzania ryzykiem w jest:

1

2
3
4

usprawnienie procesu planowania;

zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania zamierzonych celow;
zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zarzgdczej;

zapewnienie kierownictwu Urzedu/jednostek wczesnej informacji o zagrozeniach dla
realizacji wyznaczonych celdéw i zadan badz utraty szans na ich realizacje.

§3

1. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem cigglym stanowigcym jeden z podstawowych
elementow kontroli zarzadczej Wojewodztwa Swietokrzyskiego.
2. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w szczegodlnosci wedtug zasad:

spojnoéci z przepisami prawa oraz wytycznymi w zakresie standardéw kontroli
zarzadczej w jednostkach sektora finansow publicznych;

powigzania z celami i zadaniami realizowanymi przez Urzad i Wojewodzkie
Samorzadowe Jednostki Organizacyjne,

integracji z innymi dziataniami podejmowanymi w ramach zarzadzania,

przypisania odpowiedzialnosci;

zrozumienia | akceptacji przez pracownikdéw roli zarzadzania ryzykiem
w realizacji celow i zadan;

zaangazowania pracownikéw w dziatania zwigzane z analizg ryzyka;
proporcjonalnoéci podejmowanych dziatari zaradczych w stosunku do istotnosci
danego ryzyka;

§4

Proces zarzgdzania ryzykiem obejmuije:

1.

2.
3.
4

identyfikacje ryzyka, ktore moze oddziatywa¢ na funkcjonowanie Urzedu/jednostki
i realizacje wyznaczonych celéw i zadan;

zdefiniowanie dziatan wymaganych do postepowania z ryzykiem nie akceptowalnym;
wskazanie oséb odpowiedzialnych za podjecie dziatan zaradczych (wtascicieli ryzyk);
podejmowanie uzgodnionych dziatan zaradczych stuzacych zmniejszeniu istotnosci
ryzyka;

monitorowanie i informowanie o ryzyku bezposredniego przetozonego, w przypadku
gdy przeciwdziatanie ryzyku wykracza poza zakres posiadanych kompetencji;
prowadzenie rejestru ryzyk;

dokumentowanie dziatan z zakresu zarzgdzania ryzykiem.



§5

1. W terminie do 31 stycznia dyrektorzy departamentow Urzedu i kierownicy jednostek
dokonujg w okreslonej przez siebie formie wyboru celéw do realizacji na dany rok, ktore
w dalszej perspektywie stanowi¢ beda odniesienie do identyfikacji ryzyka.

2. W terminie do 31 stycznia kierownicy jednostek przekazujg informacje o najwazniejszych
celach do nadzorujacych te jednostki dyrektordw departamentéw, przy czym liczba
raportowanych celéw nie powinna by¢ wieksza niz trzy. Do przekazywania informac;ji
0 najwazniejszych celach jednostek stuzy  Arkusz identyfikacji, oceny i przeciwdziatania
ryzyku” - zatacznik Nr 4 do niniejszej procedury.

3. W ramach Sprawowanego nadzoru dyrektorzy departamentéw dokonuja w porozumieniu
z kierownikami jednostek weryfikacji celdéw jednostek.

4. Przy okreslaniu celéw bierze sie pod uwage przede wszystkim:

1) przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa:

2) zalecenia Marszatka i Cztonkéw Zarzadu, Sekretarza, Skarbnika Wojewddztwa
Swietokrzyskiego oraz dyrektoréw departamentow:

3) budzet Wojewodztwa Swietokrzyskiego:

4) Wieloletnig Prognoze Finansowg Wojewodztwa Swietokrzyskiego;

5) Strategie Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego;

6) strategie i polityki branzowe;

7) statut Wojewoddztwa Swietokrzyskiego, regulamin organizacyjny Urzedu, statuty iflub
wewnetrzne uregulowania organizacyjne departamentéw oraz jednostek;

8) realizowane programy i projekty, w tym wspoffinansowane ze s$rodkéw  Unii
Europejskiej.

5. Okreslane cele powinny by¢:

1) konkretne — precyzyjnie okreslajgce rezultat (efekt, wynik), ktéry chce sie osiagnagé,
sformutowane w sposob zwigzty i jednoznaczny;

2) mierzalne - oparte na liczbach — ilo8¢, jakosé, koszt, czas;

3) osiggalne — oparte na obiektywnej ocenie wtasnych mozliwosci oraz zaakceptowane
przez zainteresowane strony;

4) realistyczne — oparte wytacznie na dostepnych zasobach, potrzebne i mozliwe do
Zrealizowania;

5) okre$lone w czasie - precyzyjnie okreslajgce terminy wykonania, cel powinien
odnosi¢ sie do wartosci planowanej w okreslonej perspektywie czasowej
W odniesieniu do wartosci bazowe;.

6. Dyrektorzy departamentow i kierownicy jednostek ustanawiaja mierniki realizacji celow,
a takze zasady monitorowania stopnia ich realizacji.

7. W przypadku wystgpienia istotnego Zagrozenia dotyczgcego realizacji celéw, osoba
odpowiedzialna za ich realizacjg zobowigzana jest do niezwtocznego przekazania
informacji na ten temat do bezposredniego przetozonego.

§6

1. W terminie do 31 stycznia kierownicy jednostek dokonujg oceny ryzyka, w odniesieniu do
wszystkich celéw wybranych do realizacji w danym roku.

2. W terminie do 15 lutego  dyrektorzy departamentéw, uwzgledniajgc  dziatalnosé
nadzorowanych jednostek dokonujg oceny ryzyka w odniesieniu do celéw wybranych do
realizacji w danym roku.

3. W przypadku zmiany celdw, ich wiasciciele podejmujg decyzje co do zasadnosci
ponownej oceny ryzyka.

4. Wiasciciele ryzyka zobowigzani sa do dokonywania w ciggu roku aktualizacji
zidentyfikowanych ryzyk w przypadku istotnych zmian warunkéw funkcjonowania.
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Kazde zidentyfikowane ryzyko dotyczace realizowanych celow ujmowane jest w ,Arkuszu
identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku” - zatacznik Nr 4 do niniejszej procedury.

§7

Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajgcego poszczegdinym celom
i zadaniom proponowanym do realizacji oraz konkretnym programom, projektom
i zadaniom realizowanym przez departamenty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Swietokrzyskie i Wojewddzkie Samorzagdowe Jednostki Organizacyjne w toku biezacej
dziatalnosci.

Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowac:

1) cele i zadania proponowane do realizacji;

2) zagrozenia zwigzane z osigganiem celéw i realizowaniem zadarn wymienionych
w ust. 1, wraz z ich wewnetrznymi i zewnetrznymi przyczynami oraz mozliwymi
scenariuszami rozwoju zdarzen.

Podczas identyfikacji stosowana jest kategoryzacja ryzyka.

Ustala sie nastepujace kategorie (obszary) ryzyka:

1) ryzyko finansowe;

2) ryzyko dotyczgce zasobdéw ludzkich;

3) ryzyko dziatalnosci;

4) ryzyko zewnetrzne.

Przyktadowe ryzyka wystepujace w ramach poszczegdlnych kategorii (obszarow) ryzyka

zostaty okreslone w zataczniku Nr 1.

§8

Ocena ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i jego
wplywu na realizacje zadan i osiggniecie celéw wymienionych w § 7 ust. 1 a nastepnie
ustaleniu jego istotnosci i hierarchii.

Okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka polega na okresleniu przewidywane;
czestotliwosci wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie roku. Do okreslenia
prawdopodobierstwa stosowany jest opis jakosciowy przy zastosowaniu skali ocen:
prawie pewne, prawdopodobne, $rednie, mato prawdopodobne, rzadkie.

Okreslenie wptywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutkow, jakie bedzie
ono miato, dla realizacji zadania czy osiggniecia celu. Do okreslenia wptywu uzywany jest
opis jakosciowy przy zastosowaniu skali ocen: katastrofalny, powazny, sredni, maty,
nieznaczny.

Podczas okreslania prawdopodobienstwa i wptywu ziszczenia sig¢ ryzyka stosowane sg
zasady okreslone w zatgczniku Nr 2.

§9

. W oparciu o dokonana ocene prawdopodobienstwa wystapienia i wptywu ryzyka ustalany

jest, zgodnie z zatacznikiem Nr 3 do niniejszej procedury, poziom istotnosci ryzyka.
Poziom istotnosci wyrazony jest jako iloczyn (wyrazony punktowo) prawdopodobienstwa
wystagpienia ryzyka oraz potencjalnych skutkdw jego wystgpienia.
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3. Dla oceny istotnosci ryzyka stosuje sie skale obejmujaca nastepujgce poziomy:

1) ryzyko powazne - to ryzyko, ktdrego iloczyn prawdopodobiefstwa wystgpienia
danego zdarzenia oraz jego wplywu na organizacje wynosi 15 - 25 punktéw — istotnie
wptywa na kluczowg dziatalnogé Urzedu/jednostki, uniemozliwia realizacje zadan
I osiggniecie celéw, rodzi straty finansowe, wymaga podjecia natychmiastowych
dziatan naprawczych;

2) ryzyko umiarkowane - to ryzyko, ktorego iloczyn prawdopodobieristwa wystgpienia
danego zdarzenia oraz jego wplywu na organizacie wynosi 8 - 12 punktow —
potencjalnie wptywa na kluczowa dziatalnosé Urzedu/jednostki, jest zagrozeniem dla
realizacji zadan i osiggniecia celdw, zagraza powstaniem strat finansowych, wymaga
ustawicznego monitorowania i sprawdzania oraz rozwazenia podjecia stosownych
dziatan;

3) ryzyko nieznaczne - to ryzyko, ktorego iloczyn prawdopodobieristwa wystgpienia
danego zdarzenia oraz jego wplywu na organizacje wynosi 1 - 6 punkty — nie ma
wptywu na kluczowg dziatalnosé Urzedu/jednostki, nie uniemozliwia realizacji zadan
| osiggania celéw, wymaga monitorowania i w miare potrzeby sprawdzania.

§ 10

Na potrzeby zarzadzania ryzykiem przyjmuje sie, iz:
1. ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne,
2. ryzyko umiarkowane i powazne przekracza akceptowany poziom ryzyka,
3. ryzyko przekraczajace akceptowany poziom wymaga ustalenia i podjecia dziatan
ograniczajgcych je do poziomu akceptowalnego, poprzez Zmniejszenie jego wptywu
lub prawdopodobienstwa wystapienia - przeciwdziatanie ryzyku.

§ 11

1. Metodami przeciwdziatania ryzyku s3:

1) kontrolowanie ryzyka — podejmowanie dziatan pozwalajgcych na likwidacje ryzyka
lub jego ograniczenie do akceptowalnego poziomu, np. poprzez organizacje
I wzmocnienie mechanizméw kontroli wewnetrznej (opracowanie pisemnych,
przemyslanych  oraz szczegotowych procedur/wytycznych) wbudowanych
w realizowane procesy, podziat obowigzkéw;

2) przeniesienie ryzyka (transfer ryzyka) - przekazanie ryzyka podmiotowi
zewnetrznemu np. w drodze ubezpieczenia, zlecenia czynnosci na zewnatrz;

3) przesuniecie w czasie (wycofanie sig) - zawieszenie dziatan rodzacych zbyt duze -
niemozliwe do akceptaciji ryzyko, rezygnacja z projektu czy realizacji zadania — o ile
ta realizacja nie jest obligatoryjna;

4) tolerowanie ryzyka — brak dziatan wplywajacych na ryzyko np. w przypadku, gdy
koszty skutecznego przeciwdziatania ryzyku przekraczajg potencjalne korzysci jakie
mozna odnie$¢ w zwiagzku z jego catkowitg badz czgsciowg eliminacja, jak rowniez
w sytuacji gdy mozliwosé skutecznego przeciwdziatania ryzyku jest znacznie
ograniczona przez czynniki zewnetrzne lub wykracza poza zakres decyzyjny.
Tolerowanie ryzyka moze réwniez mieé miejsce w przypadku gdy poziom
zidentyfikowanego ryzyka jest znikomy, a jego potencjalne szkodliwe nastepstwa dla
dziatalno$ci Urzedu/jednostki sa marginalne.

2. W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowaé:
1) przyczyny (zrédta) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen:
2) istniejagce mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub unikniecia tego

ryzyka;



3) skutecznosé istniejgcych mechanizmow kontroli, tj. zakres, w jakim przeciwdziataja
ryzyku, a poprzez to utatwiajg lub utrudniajg realizacje ustalonych celow i zadan.

§12

1. Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metody
przeciwdziatania ryzyku na dany rok, dyrektorzy departamentéw Urzedu wypetniajg
,Arkusze identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku’, wedtug wzoru zamieszczonego
w zataczniku Nr 4 do niniejszej procedury w terminie do 15 lutego kazdego roku oraz
na biezgco w przypadku zaistnienia warunkéw, o ktérych mowa w § 6 ust. 4.

2. Odnotowania w Arkuszach wymagajg wszystkie zidentyfikowane ryzyka, natomiast dla
ryzyka przekraczajacego akceptowany poziom (ryzyko umiarkowane i powazne) nalezy
podac¢ planowane metody ograniczania go.

3. Arkusze identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku, zarowno sporzgdzone przez
departamenty jak i otrzymane z jednostek podleglych przedktadane sg w formie
papierowej i elektronicznej do Biura Kontroli.

4. Biuro Kontroli na podstawie ztozonych Arkuszy identyfikacji, oceny i przeciwdziatania
ryzyku sporzadza i biezgco prowadzi Rejestr ryzyk, ktory przedkiada celem
zatwierdzenia Marszatkowi Wojewédztwa Swietokrzyskiego do dnia 31 marca.

§13

Dyrektorzy departamentéw Urzedu i kierownicy jednostek zapewniajg stosowanie metod
przeciwdziatania ryzyku okreslonych w ,Arkuszach identyfikacji, oceny i przeciwdziatania
ryzyku”. W razie zaistnienia potrzeby przygotowuja projekty stosownych aktow wewnetrznych
okreslajgcych mechanizmy kontroli i wprowadzajg je do stosowania w podlegtych
komorkach/jednostkach.

§ 14

1. Zidentyfikowane ryzyka oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego
poziomu sg na biezgco monitorowane i analizowane przez:

1) dyrektorow departamentéw i kierownikow jednostek, ktérzy oceniajg poziom
zidentyfikowanego ryzyka oraz skuteczno$¢ stosowanych metod jego ograniczania;

2) Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Sekretarza Wojewodztwa, Skarbnika
Wojewddztwa, w tym w szczegolnosci w trakcie narad z dyrektorami podlegtych
departamentéw i kierownikami podlegtych jednostek.

2. W przypadku zidentyfikowania, wskutek monitorowania, nowego ryzyka dyrektorzy
departamentéw sporzadzaja ,Arkusz identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku
zgodnie ze wzorem okreslonym w zataczniku Nr 4 do niniejszej procedury i przekazujg
go w formie papierowej i elektronicznej do Biura Kontroli.

3. Obowigzek, o ktorym mowa w ust. 2 istnieje takze w przypadku przekazania informacji
o zidentyfikowaniu nowego ryzyka przez jednostke podlegta.



—

§15

W ramach monitorowania zidentyfikowanych ryzyk i ustalonych metod ich ograniczania
do akceptowalnego poziomu dyrektorzy departamentow i kierownicy jednostek dokonuja
na biezgco przegladu wszystkich dziatar z zakresu zarzadzania ryzykiem wystepujacych
w kierowanej komaérce organizacyjne;.
W terminie wyznaczonym przez sprawujgcego nadzoér dyrektora departamentu, nie
pozniej niz do 31 stycznia kierownicy jednostek przekazujg nadzorujgcym dyrektorom
departamentéw Raport ryzyka za rok ubiegty.
W terminie do 15 lutego dyrektorzy departamentow, uwzgledniajac dziatalno$é
nadzorowanych jednostek przekazujg w formie papierowej i elektronicznej do Biura
Kontroli Raport ryzyka za rok ubiegty o tresci zgodnej z zatacznikiem Nr 5 do niniejszej
procedury, dla:

1) departamentu,

2) jednostki podlegte;.
Na podstawie informagji, o ktérych mowa w ust. 3, Biuro Kontroli sporzgdza do dnia 31
marca zbiorczy Raport ryzyka, kitéry przedkiada Marszatkowi Wojewddztwa
Swietokrzyskiego celem zatwierdzenia.

§ 16

Dyrektorzy departamentéw wyznaczajg w swoich komoérkach koordynatoréw ds. ryzyka.

O wyznaczeniu lub zmianie na stanowisku koordynatora ds. ryzyka, dyrektorzy

departamentéw nie pozniej niz w terminie 14 dni informuja Biuro Kontroli

Dziatania podejmowane w ramach systemu zarzadzania ryzykiem sg uwzgledniane

w wewnetrznych uregulowaniach organizacyjnych departamentéw i regulaminach

organizacyjnych lub statutach jednostek.

Regulacje, o ktérych mowa w ust. 3, w departamentach powinny zawieraé¢ co najmnie;

wskazanie:

1) koordynatora ds. ryzyka;

2) procedury dotyczacej przeptywu informacji do koordynatora ds. ryzyka i do
wtasciciela ryzyka (wewnetrzny system raportowania);

3) obowigzek rejestrowania ryzyka, jego oceny, dokumentowania, raportowania
i monitorowania.

Zakres regulacji, o ktorych mowa w ust. 3 i 4, w jednostkach dostosowuje sie do

struktury organizacyjnej i systemu zarzgdzania jednostka.

Efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem w ramach systemu kontroli zarzadczej podlega

niezaleznej i obiektywnej ocenie przez Audyt wewnetrzny.

Wyniki oceny, o ktérej mowa w ust. 1 wykorzystywane sg do poprawy efektywnosci

zarzgdzania ryzykiem oraz usprawnienia systemu kontroli zarzgdcze;.

Schemat przeptywu informacji w systemie zarzadzania ryzykiem w Wojewddztwie

Swietokrzyskim okreséla zatacznik nr 6 do niniejszej procedury.



Zatacznik Nr 1
do ,Procedury
zarzgdzania ryzykiem’

3

Uwaga: ponizsza tabela nie okresla zamknietego katalogu ryzyka.

Kategoria ryzyka

Przyktady mozliwych zrodet (przyczyn) oraz skutkow ryzyka

Ryzyko finansowe

Zwiagzane z planowaniem dochodéw i wydatkow, dostepnoscig

Budzetowe srodkow publicznych, dokonywaniem wydatkéw i pobieraniem
dochoddw.
Strat majatkowych Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére moga by¢ przedmiotem

ubezpieczenia np. ryzyko pozaru, wypadku, kradziezy.

Zamowien publicznych

Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamdwien
publicznych lub zlecaniem zadarn publicznych innym podmiotom

' Z;?S;Eniiian np. ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu udzielania zaméwien
publicznych.
Odpowiedzialnosci Zwigzane z obowigzkiem zaptaty kwot pienigznych tytulem
finansowej np. odszkodowan, odsetek ustawowych, kosztow procesowych.

Realizacja programow
wspoffinansowanych ze
$rodkdw Unii Europejskiej

Zwigzane z wystapieniem nieprawictowosci przy wykorzystaniu
$rodkéw z funduszy europejskich.

Ryzyko dotyczace
zasobow ludzkich

Zwigzane z liczebnoscig i kompetencjami pracownikéw, szkoleniami,

Fesen=s wprowadzaniem nowych zadar bez zabezpieczenia kadrowego.
BHP Zwigzane ze zdrowiem pracownikéw i wypadkami przy pracy.
Ryzyko dziatalnosci

Regulacji wewnetrznych

Zwigzane z istnieniem i adekwatnoscig regulacji wewnetrznych.

Organizacji i podejmowania

decyzi

Zwigzane ze strukturg organizacyjng, organizacjg pracy oraz
przekazywaniem obowigzkow i uprawnien np. ryzyko nieprecyzyjnie
okreslonych obowigzkdéw, ryzyko braku formalnie powierzonych
obowigzkoéw, ryzyko nieodpowiedniej struktury organizacyjnej, ryzyko
nieprawidtowo wydanej decyzji, ryzyko nieterminowego ogtaszania
aktéw normatywnych, w tym przepiséw prawa miejscowego.

Kontroli funkcjonalnej

Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli funkcjonalnej
np., ryzyko niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych

| Sempoceny mechanizmow kontroli.
Informacii Zwigzane z jakoscig informacji na podstawie ktérych podejmowane
sg decyzje np. ryzyko braku komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej.
Reputagji Zwigzane z reputacjg Urzedu np. ryzyko negatywnych opinii.

Systemoéw informatycznych

Zwigzane z uzywanymi w Urzedzie systemami i programami
informatycznymi oraz ochrong zawartych w nich danych np. ryzyko
awarii, ryzyko udostepnienia danych osobom nieuprawnionym, ryzyko
nieuprawnionej modyfikacji danych.

Nadzoru nad jednostkami
organizacyjnymi

Zwigzane z pogorszeniem sytuacji finansowej podlegtych jednostek
organizacyjnych.




Ryzyko zewnetrzne

Infrastruktury

Zwigzane z infrastrukturg np. wyposazeniem, bazg lokalowa,

Gospodarcze

srodkami transportu i $rodkami tgczno$ci, zaopatrzeniem w energie.
Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi np. kursami walut, inflacja.

Srodowiska prawnego

Zwigzane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz nigjednolitym
orzecznictwem.




Zalacznik Nr 2
do ,Procedury
zarzadzania ryzykiem”

Prawdopodobienstwo

llosé
punktéw

Przestanki

Prawie pewne

5

Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie
objete ryzykiem zdarzy sie wielokrotnie w ciagu roku.

Prawdopodobne

Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie
objete ryzykiem zdarzy sie wiecej niz kilkakrotnie
W ciagu roku.

Srednie

Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie
objete ryzykiem zdarzy sie kilkakrotnie w ciggu roku.

Mato
prawdopodobne

Istniejg uzasadnione powody by sgdzi¢, ze zdarzenie
objete ryzykiem zdarzy sie dwa lub trzy razy w ciagu
roku.

Rzadkie

Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie
objete ryzykiem zdarzy sie raz lub nie zdarzy sie
wcale w ciggu roku.

Skutek

llos¢
punktow

Przestanki

Katastrofalny

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek
majgcy krytyczny lub bardzo duzy wptyw na realizacje
kluczowych zadan lub osigganie zatozonych celow,
powazny uszczerbek w zakresie jakosci
wykonywanych zadan, powazna strata finansowa albo
niekorzystny wptyw na wizerunek jednostki.

Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem wigze sie
diugotrwaty i trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.

Powazny

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje powazng strate
posiadanych zasobow, ma negatywny wptyw na
efektywnos¢ dziatania, jakos¢ wykonywanych zadan,
wizerunek jednostki.

Z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem wiaze sie
trudny proces przywracania stanu poprzedniego.
Zdarzenie objete ryzykiem powoduje Srednia strate
finansows.

Sredni

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje Srednia strate
posiadanych zasobdw, ma negatywny wptyw na
efektywnos¢ dziatania, jakos¢ wykonywanych

zadan, wizerunek jednostki.

Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze sie
wigzac trudny proces przywracania stanu
poprzedniego. Zdarzenie objete ryzykiem powoduje
matg strate finansowa.

Maty

Mate zaktécenie lub opédznienie w wykonywaniu zadan.
Czesciowo wptywa na wizerunek jednostki. Skutki
zdarzenia mozna usunac.

Nieznaczny

Nieznaczne zaktocenie lub opéznienie w wykonywaniu
zadan. Nie wptywa na wizerunek jednostki. Skutki
zdarzenia mozna fatwo usungc.
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Zatacznik Nr 3
do ,Procedury
zarzadzania ryzykiem

Matryca punktowej oceny ryzyka
Oddzialywanie
Katastrofalne 5 10
Powazne 4 8 12
Srednie 3 6 9 12
Mate 2 4 6 8 10
Nieznaczne 1 2 3 4 5
o
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Ryzyko umiarkowane

8 - 12 punktow

Ryzyko nieznaczne

1 - 6 punktow

11



Arkusz identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku
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(nazwa departamentu/jednostki)

Zatacznik Nr 4
do ,Procedury
zarzadzania ryzykiem”

Ryzyko przewidywane

Przeciwdziatanie ryzyku
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Data, podpis i piecze¢ Dyrektora departamentu /jednostki
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Instrukcja:

1. Numer kolejny celu lub zadania.

2. Nazwa celu lub zadania.

3. Miernik, np.: ilog¢, jakos¢, koszt, czas, itp.

4. Planowana do osiggniecia warto$¢ miernika.

5. Wskazanie kategorii lub ryzyka oraz krotki opis jego natury, np. ryzyko finansowe — zZwigzane z nieterminowym odprowadzeniem dochodéw.
6. Ocena wptywu (skutku) w skali: 1 — 5 pkt. (gdzie 1 oznacza skutek nieznaczny a 5 — katastrofalny).

7. Ocena prawdopodobienstwa w skali: 1 — 5 pkt. (gdzie 1 0znacza, ze zdarzenie wystepuje rzadko a 5 — jest prawie pewne).

8. Poziom istotnosci ryzyka wynikajagcy z Przyznanych ocen (iloczyn punktacji prawdopodobieristwa | wptywu, gdzie: 15-25 pkt. — powazny,
8-12 pkt. - umiarkowany, 1-6 pkt. - nieznaczny).

9. Wskazanie wiasciciela ryzyka — osoby odpowiedzialnej za Zarzadzanie ryzykiem, majacej kompetencje do podjecia dziatar Zaradczych
w stosunku do obszaru, ktorym zarzadza.

10.Wskazanie planowane;j metody przeciwdziatania ryzyku (np. powierzenie odpowiedzialnosci wyzZnaczonemu pracownikowi, biezacy nadzér
osoby kierujgcej wydziatem, opracowanie j wdrozenie nowe; procedury).
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Zatacznik Nr 5
do ,Procedury

n

zarzadzania ryzykiem

Raport zaistniatych ryzyk w roku ..........c.......
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(nazwa departamentu/jednostki)
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Data, podpis i piecze¢ Dyrektora departamentu fjednostki
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Instrukcja:

1. Numer kolejny celu lub zadania.

. Nazwa celu lub zadania realizowanego w roku poprzednim.

- Miernik, np.: ilos¢, jako$¢, koszt, czas, itp.

. Planowana do osiggniecia warto$é miernika.

. Osiagnieta wartosé miernika.

- Ryzyko przewidywane, ktére wystapito podczas realizacji celu — zadania w roku poprzednim.

- Ryzyko ktérego nie przewidywano, a ktére wystgpito podczas realizacji celu — zadania w roku poprzednim.
. Istotnoé¢ zaistniatego ryzyka dla osiggnigcia celu — zadania (powazna, umiarkowana, nieznaczna).

9. Krotki opis konsekwencji/skutku jaki powstat przy realizacji celu - zadania w nastepstwie zaistnienia ryzyka.
10.Krotki opis dziatar zaradczych jakie podjeto w celu ograniczenia skutkow zaistniatego ryzyka do poziomu akceptowalnego.
11.Krétki opis efektow jakie uzyskano w zwiazku z podjeciem dziatar zaradczych.

0 ~N O bk WM
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Marszalek
woj. Swietokrzyskiego

- zatwierdzenie Rejestru
Ryzyka, Raportu Ryzyka,

SCHEMAT PRZEPLYWU INFORMACJI
W SYSTEMIE ZARZADZANIA RYZYKIEM
W WOJEWODZTWIE SWIETOKRZYSKIM

Legenda:

L Przekazanie Arkusza identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku (zal. Nr 4) w zakresie przekazywanym do Biura Kontroli

Biuro Kontroli
do 31.03 (Oddzial Planowania, do 15.02
Sprawozdawczosci, < Departamenty
Obstugi Biura Urze¢du
Cr— LEO_B_I ? 3_ -4 iKoordynacji Kontroli | (10_] _5 92_ -1 Marszalkowskiego
Zarzadczej)

Zatacznik Nr 6
do ,Procedury
zarzgdzania ryzykiem”

do 31.01

4= = = = Przekazanie Raportu zaistnialych ryzyk (zat. Nr 5)
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Wojewodzkie Samorzadowe
Jednostki Organizacyjne
nadzorowane przez
Departamenty




