
UCHWAŁA NR 1297/16 

ZARZĄDU WOJEWÓDZTWA ŚWIĘTOKRZYSKIEGO 

Z DNIA 31 marca 2016 r. 

 

W SPRAWIE: 
 

Przyjęcie podsumowania przeglądu rekomendacji z badań ewaluacyjnych zleconych  

przez IZ RPOWŚ oraz IP POKL (ŚBRR) w okresie programowania 2007-2013. 

 

NA PODSTAWIE: 
 

Art. 47 ust. 3 oraz art. 48 ust. 1 Rozporządzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 

2006 r. ustanawiającego przepisy ogólne dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju 

Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Funduszu Spójności i uchylającego 

rozporządzenie (WE) nr 1260/1999 (Dz. Urz. UE L 210 z dnia 31 lipca 2006 r.,) w związku  

z art. 152 ust. 1 Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 

17 grudnia 2013 r. ustanawiającego wspólne przepisy dotyczące Europejskiego Funduszu 

Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego, Funduszu Spójności, 

Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich oraz Europejskiego 

Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiającego przepisy ogólne dotyczące 

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego, 

Funduszu Spójności i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylającego 

rozporządzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z dnia 20 grudnia 2013 r.), art. 

26 ust. 1 pkt 12 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju 

(Dz. U. z 2014 r., poz 1649 t. j.), art. 41 ust. 2 pkt 4a ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.  

o samorządzie województwa (Dz. U. z 2015 r., poz. 1392, z późn. zm.), uchwala się, co 

następuje: 

 

§ 1 
 

Przyjmuje się podsumowanie przeglądu rekomendacji z badań ewaluacyjnych zleconych  

w okresie programowania 2007-2013.  

§ 2 
 

Wykonanie uchwały powierza się Marszałkowi  Województwa Świętokrzyskiego. 

 

§ 3 
 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 

 

 MARSZAŁEK 

WOJEWÓDZTWA ŚWIĘTOKRZYSKIEGO 

 

 

ADAM JARUBAS 

 



Podsumowanie przeglądu rekomendacji z badań ewaluacyjnych zleconych przez IZ RPOWŚ oraz IP 

POKL (ŚBRR) w okresie programowania 2007-2013 

Tytuł raportu Termin 

realizacji 

Rekomendacja (strona w raporcie) Adresat 

rekomendacji 

Status (stan 

wdrożenia) 

RPOWŚ 2007-2013 

Ewaluacja 

wpływu 

Regionalnego 

Programu 

Operacyjnego 

Województwa 

Świętokrzyskiego 

na lata 2007-

2013 na stan 

środowiska 

naturalnego 

województwa 

świętokrzyskiego 

  By zwiększyć zainteresowanie 

wnioskodawców w nowej 

perspektywie 2014-2020 tematami 

ochrony środowiska i budowy 

odpowiedniej infrastruktury, warto 

rozważyć zorganizowanie spotkań 

informacyjnych, uświadamiających 

znaczenie projektów 

środowiskowych dla 

długofalowego i zrównoważonego 

rozwoju gmin, powiatów i całego 

województwa – istotne jest 

wskazanie zależności między 

trzema wymiarami: ekologicznym, 

społecznym i gospodarczym 

(zgodnie z ideą potrójnej linii 

wyników J. Elkingtona) oraz 

pokazanie dobrych praktyk z 

projektów, które już zostały z 

powodzeniem zrealizowane w 

ramach RPOWŚ. Takie spotkania 

mogą również posłużyć 

uświadomieniu beneficjentom, że 

niektóre procedury i długość 

trwania poszczególnych etapów 

procesu naboru i selekcji wniosków 

nie leżą w gestii Urzędu, a wynikają 

z odpowiednich dokumentów 

krajowych i unijnych. Mogą 

również być okazją do konsultacji 

społecznych. 

Wartościowe wydaje się 

organizowanie szkoleń dla 

beneficjentów w zakresie 

możliwości otrzymania 

dofinansowania i sporządzania 

wniosków (w tym 

przygotowywania dokumentacji 

UMWŚ rekomendacja 

w części 

wdrożona 



aplikacyjnej), oraz szkoleń 

wewnętrznych dla pracowników 

Urzędu w temacie budowania 

relacji z interesariuszami. 

Biorąc pod uwagę trendy globalne, 

warto utrzymać elektroniczną 

drogę przesyłania dokumentacji 

projektowej, co z jednej strony 

ogranicza zużycie papieru, a poza 

tym – pozwala na szybszą ocenę 

pierwszego etapu procedury 

aplikacyjnej (np. kompletność 

wniosku może ocenić sam system 

elektronicznej obsługi 

Ewaluacja 
wpływu 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 na stan 
środowiska 
naturalnego 
województwa 
świętokrzyskiego 

  Niezbędne jest podjęcie decyzji, czy 
inwestycje środowiskowe mają 
służyć tylko celom środowiskowym 
(1), czy także przynosić efekty 
społeczne i gospodarcze (2).  
W przypadku wyboru drugiego 
wariantu niezbędne jest podjęcie 
decyzji czy mają to być efekty z 
zakresu 
- (2a) rozwoju gospodarczego 
(konkurencyjności) – wówczas 
należałoby preferować w pierwszej 
kolejności inwestycje w 
lokalizacjach, w których mają one 
wysokie prawdopodobieństwo 
wpływu na rozwój gospodarczy 
- (2b) spójności terytorialnej - 
wówczas należałoby preferować w 
pierwszej kolejności inwestycja na 
obszarach najbardziej zacofanych 
infrastrukturalnie.. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Ewaluacja 
wpływu 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 na stan 
środowiska 
naturalnego 
województwa 
świętokrzyskiego 

  Rekomenduje się upowszechnianie 
wśród projektodawców wiedzy o 
tym, czym są projekty generujące 
dochód i zachęcanie ich do tego, by 
nie dyskwalifikowali tego 
rozwiązania, lecz prowadzili 
rzetelną analizę ekonomiczną 
wariantów z dochodem i bez 
dochodu. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 



Ewaluacja 
wpływu 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 w zakresie 
zwiększenia 
atrakcyjności 
ośrodków 
miejskich i 
centrów gmin 

2016-12-
31 

Zaleca się premiowanie projektów 
skupionych na nadawaniu terenom 
poprzemysłowym nowych funkcji 
gospodarczych opartych nie tylko 
na branżach inteligentnej 
specjalizacji regionu, ale także na 
branżach tradycyjnych. (Rozdz. 7, s. 
87) 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części do 
wdrożenia 

Ewaluacja 
wpływu 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 w zakresie 
zwiększenia 
atrakcyjności 
ośrodków 
miejskich i 
centrów gmin 

  Zaleca się premiowanie 
rewitalizacji nie tyle centrów tych 
miast i ogólnodostępnych terenów 
rekreacyjnych, ile konkretnych 
osiedli mieszkaniowych.(Rozdz. 7, 
s. 87) 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Ewaluacja 
wpływu 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 w zakresie 
zwiększenia 
atrakcyjności 
ośrodków 
miejskich i 
centrów gmin 

2016-12-
31 

W przyszłym okresie 
programowania zaleca się w tych 
lokalizacjach prowadzenie 
zintegrowanej polityki obszaru, np. 
poprzez budowanie wspólnych 
produktów turystycznych dla 
całego obszaru (historycznych, 
kulturowych) i promocje ich na 
szczeblu lokalnym. Rekomenduje 
się także rozwijanie wspólnej 
oferty wycieczkowej dla szkół dla 
zdyskontowania potencjału 
endogennego obszaru.(Rozdz. 7, s. 
87) 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części do 
wdrożenia 

Ewaluacja 
wpływu 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 w zakresie 

2016-12-
31 

Zaleca się koncentrowanie 
wsparcia na budowaniu potencjału 
wewnętrznego obszaru poprzez 
skuteczne narzędzia aktywizacji 
osób zagrożonych wykluczeniem 
społecznym np. instrument 
ekonomii społecznej. Skuteczne 
będą działania polegające na 
modernizacji budynków pod 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części do 
wdrożenia 



zwiększenia 
atrakcyjności 
ośrodków 
miejskich i 
centrów gmin 

potrzeby sektora ES, 
wykorzystywanie przestrzeni 
publicznej. 
(Rozdz. 4, s. 24-35) 

„Ocena działań 
informacyjno-
promocyjnych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013” 

  Rekomenduje się uwzględnienie w 
strategii komunikacji 2014-2020 
specyfiki regionalnej i 
przedstawienie diagnozy. Sugeruje 
się, aby w diagnozie (która 
powinna stanowić punkt wyjścia 
przyszłej, regionalnej strategii 
komunikacji) wykorzystać 
doświadczenia z realizacji działań 
komunikacyjnych dot. RPOWŚ, jak 
również odwołać się do innych 
źródeł wiedzy na temat warunków 
komunikacji społecznej w regionie, 
czyli np. ogólnodostępnych badań 
medioznawczych, badań 
socjologicznych czy badań opinii 
publicznej oraz przeprowadzonej 
ewaluacji. 

IZ (zespół 
odpowiedzialny 
za 
przygotowanie 
strategii 
komunikacyjnej 
RPOWŚ 2014-
2020) 

rekomendacja 
odrzucona 

„Ocena działań 
informacyjno-
promocyjnych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013” 

   Rekomenduje się stworzenie grupy 
roboczej skupiającej 
przedstawicieli komórek 
organizacyjnych zaangażowanych 
w działania komunikacyjne RPOWŚ 
2014-2020.  Dobrych praktyk w 
tym zakresie dostarcza 
funkcjonowanie Regionalnej 
Informacyjnej Grupy Roboczej ds. 
Programu Operacyjnego Kapitał 
Ludzki 2007-2013. 

IZ (zespół 
odpowiedzialny 
za 
przygotowanie 
strategii 
komunikacyjnej 
RPOWŚ 2014-
2020) 

rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

„Ocena działań 
informacyjno-
promocyjnych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013” 

  Należy do strategii komunikacji na 
lata 2014-2020 wprowadzić oprócz 
wskaźników produktu, również 
wskaźniki rezultatu i 
oddziaływania, które umożliwią 
ocenę efektów prowadzonych 
działań komunikacyjnych.  

IZ (zespół 
odpowiedzialny 
za 
przygotowanie 
strategii 
komunikacyjnej 
RPOWŚ 2014-
2020) 

rekomendacja 
w części 
wdrożona 



„Ocena działań 
informacyjno-
promocyjnych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013” 

  Należy dążyć do tego, abytworzyć 
komunikaty, których indeks FOG 
(ndeks czytelności tekstu) będzie w 
granicach 9, czyli będzie 
zrozumiałydla osoby z 
wykształceniem conajnmniej 
gimnazjalnym. Warto w tym 
kontekście wykorzystać dostępne 
narzędzia np. jasnopis.pl 

IZ  rekomendacja 
odrzucona 

„Ocena działań 
informacyjno-
promocyjnych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013” 

  Należy w tworzeniu komunikatów 
uwzględnić w większym stopniu 
perspektywę korzyści 
indywidualnych odbiorcy, osobistą 
perspektywę mieszkańca regionu. 

IZ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

„Ocena działań 
informacyjno-
promocyjnych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013” 

  Należy uwzględnić w formułowaniu 
przekazu, że odbiorca dysponuje 
często dość szczegółową wiedzą na 
temat FE. 

IZ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

„Ocena działań 
informacyjno-
promocyjnych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013” 

  Należy prowadzić działania 
informacyjno-promocyjne 
wykorzystując narzędzia 
nowoczesnej komunikacji (m.in. 
media społecznościowe).  

IZ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

„Ocena działań 
informacyjno-
promocyjnych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013” 

  Rekomenduje się wprowadzenie 
usprawnień do polityki 
szkoleniowej związanych z 
informowaniem o dostępnych 
szkoleniach.  

IZ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 



„Ocena działań 
informacyjno-
promocyjnych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013” 

  Należy wprowadzić możliwość 
transmisji on-line szkoleń oraz 
udostępnianie nagrań video w 
materiałach ze szkoleń, a także 
wprowadzić formy distance 
learningu. 
Rekomenduje się też stworzenie 
podstrony internetowej jako 
swoistego kompendium wiedzy 
zbierającego wszystkie 
wytworzone materiały 
szkoleniowe. 

IZ rekomendacja 
w części 
wdrożona 

„Ocena działań 
informacyjno-
promocyjnych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013” 

  Należy wykorzystywać w kontakcie 
z mieszkańcami (ogół 
społeczeństwa) telewizję, internet, 
radio i materiały informacyjne.  
Należy wykorzystywać w kontakcie 
z potencjalnymi beneficjentami 
internet (głównie strona 
internetowa), spotkania, szkolenia, 
warsztaty, case study.  

IZ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

„Ocena działań 
informacyjno-
promocyjnych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013” 

  Należy wśród możliwych do 
realizacji działań komunikacyjnych 
uwzględnić tzw. dni otwarte 
projektów.  

IZ rekomendacja 
w części 
wdrożona 

Opracowanie 
koncepcji i 
wykonanie 
Prognozy 
Oddziaływania 
na środowisko 
projektu 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Sugeruje się dopisanie: 
Realizacja obiektów małej retencji 
musi uwzględniać potrzeby 
ochrony przyrody, w tym 
umożliwiać migrację organizmom 
wodnym 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
wdrożona w 
całości 



Opracowanie 
koncepcji i 
wykonanie 
Prognozy 
Oddziaływania 
na środowisko 
projektu 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Proponuje się wprowadzenie 
zapisów przypominających o 
konieczności szczegółowej oceny 
każdej inwestycji mogącej wpłynąć 
na stan części wód, pod kątem 
wpływu na cel środowiskowy, 
wskazany w odpowiednim planie 
gospodarowania 
wodami na podstawie zapisów 
ustawy Prawo wodne oraz 
Dyrektywy 2000/60/WE 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Opracowanie 
koncepcji i 
wykonanie 
Prognozy 
Oddziaływania 
na środowisko 
projektu 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Premiowanie projektów 
dotyczących budowy i przebudowy 
dróg wojewódzkich, 
uwzględniających potrzeby migracji 
zwierząt i ograniczających 
możliwość kolizji ze zwierzyną 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
odrzucona 

Ocena ex-ante 
instrumentów 
finansowych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  W Priorytecie inwestycyjnym 1b 
powinny być zastosowane 
wyłącznie instrumenty dotacyjne. 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
wdrożona w 
całości 



Ocena ex-ante 
instrumentów 
finansowych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Rekomenduje się wsparcie 
projektów przewidzianych do 
realizacji w ramach PI 4a, 4b i 4c 
wyłącznie instrumentami 
dotacyjnymi 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Ocena ex-ante 
instrumentów 
finansowych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  W Priorytecie inwestycyjnym 9v 
powinny być zastosowane 
wyłącznie instrumenty dotacyjne. 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Ocena ex-ante 
instrumentów 
finansowych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Utrzymanie zapisów IF w PI 3c 
dotyczących wykorzystania 
zwrotnych instrumentów 
finansowych. 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Ocena ex-ante 
instrumentów 
finansowych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Wyodrębnienie trzech kategorii 
instrumentów finansowych, które 
powinny zostać zastosowane dla 
realizacji różnych typów projektów:                            
- pożyczek (dla projektów 
ukierunkowanych ogólnie na 
wsparcie rozwoju przedsiębiorstw, 
także tych rozwijających się w 
sposób organiczny, bez dużego 
udziału innowacji; projekty 
ograniczone wartością 
dofinansowania nie większą niż 500 
tys. zł)                      - poręczeń (na 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
wdrożona w 
całości 



wsparcie realizacji projektów przez 
firmy nie posiadające 
odpowiedniego zabezpieczenia na 
spłatę zobowiązania)                                       
- dotacji (dla projektów 
wpisujących się w ramy określone 
przez inteligentne specjalizacje 
wyznaczone dla regionu 
świętokrzyskiego 

Ocena ex-ante 
instrumentów 
finansowych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Przeznaczenie z ogólnej puli 126,8 
mln euro przeznaczonych na 
realizację priorytetu 3c 
następujących kwot na 
poszczególne instrumenty 
finansowe:- 38,6 mln euro (30,4% 
alokacji) na pożyczki-                                          
11,5 mln euro (9,1% alokacji) na 
poręczenia 
- 71,0 mln euro (56,0% alokacji) na 
dotacje 
- 5,7 mln euro (4,5% alokacji) na 
inne rodzaje wsparcia nie 
adresowane bezpośrednio do MŚP 
(dla klastrów, IOB, itd.) 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
w części 
wdrożona 

Ocena ex-ante 
instrumentów 
finansowych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Zbliżenie wielkości oprocentowania 
pożyczek do warunków rynkowych, 
przy jednoczesnym utrzymaniu 
niewielkiego efektu zachęty. 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
odrzucona 

Ocena ex-ante 
instrumentów 
finansowych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Rozważenie możliwości wdrożenia 
systemu zaliczkowego dla 
schematu dotacyjnego w miejscu 
systemu refundacyjnego. 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
odrzucona 



Ocena ex-ante 
instrumentów 
finansowych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Utrzymanie wydłużonego okresu 
spłaty pożyczek (do 60 miesięcy) i 
okresu poręczenia (do 72 miesięcy) 
oraz modyfikacja zasad karencji 
(wielokrotna w całym okresie 
kredytowania na wzór wakacji 
kredytowych stosowanych przez 
banki). 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
odrzucona 

Ocena ex-ante 
instrumentów 
finansowych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Utrzymanie w nowym okresie 
programowania dotychczasowego 
modelu wdrażania. 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Ocena ex-ante 
instrumentów 
finansowych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Utworzenie funduszu 
pożyczkowego oferującego 
mikropożyczki dla osób 
rozpoczynających działalność 
gospodarczą (s. 33) 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Ocena ex-ante 
instrumentów 
finansowych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

2016-12-
31 

Instrument finansowy w postaci 
mikropożyczek powinien działać na 
zasadach preferencyjnych:                          
- oprocentowanie niższe od 
rynkowego, progresywne – rosnące 
wraz wielkością kwoty pożyczki, 12 
miesięcy karencji spłat odsetek, 60 
miesięczny okres spłaty pożyczki).                                    
-Obligatoryjne wsparcie doradczo – 
szkoleniowe dla osób 
zamierzających rozpocząć 
prowadzenie działalności 
gospodarczej oraz fakultatywne 
wsparcie doradcze dla osób, które 
rozpoczęły działalność gospodarczą 
w ramach projektów realizowanych 
niniejszym priorytecie, w 
początkowym okresie działalności 
uwzględniające indywidualne 
potrzeby uczestników (s. 34-36) 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
w części do 
wdrożenia 



Ocena ex-ante 
instrumentów 
finansowych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Proponowana alokacja to33,9 mln 
zł (na okres siedmioletni). Alokacja 
stanowi 15,8% alokacji na PI 8.iii (s. 
39) 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
odrzucona 

Ocena ex-ante 
instrumentów 
finansowych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

2016-12-
31 

Dostępność pożyczek powinna być 
obwarowana kryteriami dostępu: 
osoby niezatrudnione, odchodzące 
z rolnictwa, powyżej 29 roku życia. 
Dodatkowo preferencje powinny 
być przyznawane kobietom i 
osobom starszym (np. 50+). Osoby 
znajdujące się w szczególnie 
trudnej sytuacji na rynku będą 
mogły ubiegać się o dotacje z 
PI 8.iii. Łączenie obu form wsparcie 
nie  będzie możliwe)(s. 33) 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
w części do 
wdrożenia 

Ocena ex-ante 
instrumentów 
finansowych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

2016-12-
31 

Rekomendujemy zmienne 
oprocentowanie pożyczek: od 0,7% 
dla małych kwot pożyczek do 2% 
dla kwot powyżej 40 tys. zł. 
(s. 35) 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
w części do 
wdrożenia 

Ocena ex-ante 
instrumentów 
finansowych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

2016-12-
31 

W pakiecie z pożyczką należy 
zaoferować wsparcie doradcze i 
szkoleniowe obejmujące zarówno 
stronę formalną prowadzenia 
działalności gospodarczej, 
prowadzenia dokumentacji 
księgowej i rozliczania działalności, 
konsultacje natury prawnej a także 
wsparcie doradcy biznesowego, 
pozwalające na stworzenie bardziej 
realnych planów rozwoju. 
Szkolenia i doradztwo powinny być 
obligatoryjne na etapie 
wnioskowania o pożyczkę. Po 
otrzymaniu pożyczki odbiorca 
wsparcia powinien mieć dostęp do 
doradztwa. 
(s. 34) 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
w części do 
wdrożenia 



Ocena ex-ante 
instrumentów 
finansowych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

2016-12-
31 

Rekomendujemy ustalenie max 
wartości pożyczki powyżej średniej, 
na poziomie 100 tys. zł. 
Proponowane progresywne 
oprocentowanie powinno 
racjonalizować potrzeby odbiorców 
pożyczek 
(s. 35) 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
w części do 
wdrożenia 

Ocena ex-ante 
instrumentów 
finansowych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

2016-12-
31 

Rekomendujemy uzależnienie 
liczby i rodzajów zabezpieczeń od 
wysokości udzielanej pożyczki. 
(s. 35) 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
w części do 
wdrożenia 

Ocena ex-ante 
instrumentów 
finansowych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

2016-12-
31 

Rekomendujemy ustanowienie 
okresu spłaty na 60 miesięcy a 
karencji spłaty odsetek na 12 
miesięcy. 
(s. 36) 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
w części do 
wdrożenia 

Ocena ex-ante 
instrumentów 
finansowych 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

2016-12-
31 

Pośrednicy (wybrani w drodze 
konkursu) otrzymywaliby dotację 
na utworzenie kapitału funduszu 
pożyczkowego. Na podstawie 
złożonego wniosku 
zobowiązywaliby się do udzielenia 
określonej liczby i wartości 
wsparcia w określonym czasie. 

IZ RPOWŚ  rekomendacja 
w części do 
wdrożenia 

Ewaluacja ex-
ante 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Należy zweryfikować wskaźniki 
programu pod kątem wytycznych 
KE, zwłaszcza dotyczących 
ustanawiania wartości bazowych, 
sposobu definiowania wskaźników. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 



Ewaluacja ex-
ante 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Należy zweryfikować zasadność 
zastosowania KEW. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Ewaluacja ex-
ante 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Rekomenduje się 
przeformułowanie tego typu 
przedsięwzięć poprzez usunięcie 
słowa „opracowanie” i 
pozostawienie w ramach RPO 
realizacji takich programów. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Ewaluacja ex-
ante 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Odnośnie PI 10.3 bis, sugeruje się 
usunięcie z typów przedsięwzięć 
typu dot. „tworzenie centrów 
kształcenia zawodowego” i 
skoncentrowanie wsparcia na typie 
przedsięwzięć: „wspieranie usług 
realizowanych przez centra 
kształcenia zawodowego”. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 

Ewaluacja ex-
ante 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  W opisie PI 2.3 sugeruje się dodać 
informacje dotyczące projektów 
systemowych realizowanych w 
ramach RPO WŚ 2007-2013 w 
obszarze e-usług. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Ewaluacja ex-
ante 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Zapis należy przeformułować tak, 
aby podkreślić cel tych inwestycji 
polegający na poprawie 
dostępności do usług ochrony 
zdrowia, w tym profilaktycznych 
świadczonych przez sanatoria i 
szpitale uzdrowiskowe. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 



Ewaluacja ex-
ante 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Należy doprecyzować zapis 
wskazując, że chodzi o 
przedsiębiorstwa świadczące usługi 
publiczne. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Ewaluacja ex-
ante 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Rekomenduje się zmianę zapisu na 
następujący: W ramach priorytetu 
inwestycyjnego 2.2 przewidziano 
wsparcie dla przedsiębiorców 
(głównie mikro, małe i średnie 
przedsiębiorstwa, w tym m.in. 
producentów rolno-spożywczych) 
w zakresie rozwoju produktów i 
usług opartych na TIK, wsparcie w 
zakresie rozwoju działalności on-
line, sprzedaży produktów i usług 
w Internecie (handel 
elektroniczny), wprowadzania 
procesów modernizacyjnych, w 
tym m.in. takich jak: 1. zakup 
sprzętu i oprogramowania; 2. 
wdrożenie nowoczesnych 
rozwiązań informatycznych w 
organizacjii zarządzaniu 
przedsiębiorstwem, w tym np. 
stworzenie strony internetowej 
do zarządzania zasobami 
personalnymi on-line, wdrożenie 
systemu zarządzania sprzedażą i 
usługami,itp.; 3. kompleksowe 
wsparcie szkoleniowe w zakresie 
handlu elektronicznego w tym 
oprogramowania i technologii 
adresowanych do 
niepełnosprawnego użytkownika 
Internetu. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 

Ewaluacja ex-
ante 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Należy zweryfikować i poprawić 
brzmienie zbyt szeroko 
zdefiniowanych celów 
szczegółowych w sposób 
pozwalający na spójność z 
planowanymi działaniami, co 
umożliwi sformułowanie 
adekwatnych wskaźników celu 
strategicznego (EFRR). 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 



Ewaluacja ex-
ante 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Rekomendujemy sformułowanie 
minimalnych wymogów, które 
powinien spełniać każdy projekt z 
zakresu uwzględniania zasad 
zrównoważonego rozwoju bądź też 
wprowadzenie odpowiednich 
premii w kryteriach wyboru 
projektów 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 

Ewaluacja ex-
ante 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Rekomendujemy wprowadzenie 
zapisów na poziomie 
Szczegółowego Opisu Priorytetów 
lub dokumentacji konkursowej 
obligujących beneficjentów do 
stworzenia wskaźników 
środowiskowych pozwalających 
monitorować wpływ danego 
podmiotu na środowisko przed i po 
zrealizowaniu projektu. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Ewaluacja ex-
ante 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Należy uzupełnić diagnozę lub opis 
PI o uzasadnienie tego typu 
projektów. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Ewaluacja ex-
ante 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Rekomenduje się dokonanie 
stosownych uszczegółowień 
zgodnie z Szablonem Programu 
Operacyjnego 2014-2020 w Polsce 
z komentarzem, szczególnie w 
zakresie opisu dotychczasowych 
działań, podjętych do tej pory w 
celu zmniejszenia obciążeń w 
latach 2014-2020 oraz 
planowanych rozwiązań. 
Doprecyzowania w projekcie 
Programu wymaga także 
szacunkowa data początkowa i 
końcowa planowanych działań. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 

Ewaluacja ex-
ante 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  W ramach PI 3.4 rekomenduje się 
połączenie dwóch przykładowych 
typów projektu: 1. usługi doradcze 
i szkoleniowe dla podmiotów 
zarządzających parkami 
przemysłowymi, inkubatorami 
przedsiębiorczości i innymi 
instytucjami o podobnym 
charakterze; 2. usługi doradcze, 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 



szkoleniowe oraz wizyty studyjne 
dla IOB. w jeden typ: 1. usługi 
doradcze i szkoleniowe oraz wizyty 
studyjne dla podmiotów 
zarządzających parkami 
przemysłowymi, inkubatorami 
przedsiębiorczości i innymi 
instytucjami o podobnym 
charakterze; 

Ewaluacja ex-
ante 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Należy zweryfikować listę 
wskaźników produktu i uzupełnić ją 
tam gdzie to możliwe o wskaźniki 
wspólne zgodnie z definicjami i 
nazwami podanymi w wytycznych 
KE. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Ewaluacja ex-
ante 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2014-
2020 

  Rekomenduje się doprecyzowanie 
zapisu celu szczegółowego PI 1.1. 
Podniesienie jakości prowadzonych 
badań przez jednostki badawczo-
rozwojowe. Sugerowany cel 
mógłby przybrać brzmienie: 
Zwiększenie dostępności 
infrastruktury na rzecz 
prowadzenia działalności 
badawczo-rozwojowej przez 
jednostki naukowe. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Ocena 
skuteczności 
działania 
funduszy 
pożyczkowych 
i 
poręczeniowych, 
które otrzymały 
dofinansowanie 
w ramach 
RPOWŚ 2007-
2013 

  Możliwość krzyżowego 
finansowania w ramach jednego 
działania, polegającą na 
dopuszczeniu poręczania przez 
wsparte fundusze poręczeniowe 
pożyczek udzielanych z tych 
samych środków przez fundusze 
pożyczkowe. 

IZ RPOWŚ/MRR rekomendacja 
odrzucona 

Ocena 
skuteczności 
działania 
funduszy 
pożyczkowych 
i 
poręczeniowych, 
które otrzymały 
dofinansowanie 
w ramach 

  Możliwość udzielania przez 
fundusze pożyczkowe pożyczek 
oprocentowanych poniżej progu 
pomocy de minimis. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 



RPOWŚ 2007-
2013 

Ocena 
skuteczności 
działania 
funduszy 
pożyczkowych 
i 
poręczeniowych, 
które otrzymały 
dofinansowanie 
w ramach 
RPOWŚ 2007-
2013 

  Fundusze pożyczkowe powinny 
udzielać pożyczek do kwoty 500 
tys. zł. Kwoty wyższe są 
akceptowalne. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Ocena 
skuteczności 
działania 
funduszy 
pożyczkowych 
i 
poręczeniowych, 
które otrzymały 
dofinansowanie 
w ramach 
RPOWŚ 2007-
2013 

  Usunięcie wskaźników 
uniwersalnie określających 
szybkość inwestowania i 
reinwestowania środków. 

IZ RPOWŚ/MRR rekomendacja 
odrzucona 

Ocena 
skuteczności 
działania 
funduszy 
pożyczkowych 
i 
poręczeniowych, 
które otrzymały 
dofinansowanie 
w ramach 
RPOWŚ 2007-
2013 

  Konieczne jest zintensyfikowanie 
działań promocyjnych 
realizowanych przez fundusze. 
Można rozważyć budowę wspólnej 
sieci informacyjno-dystrybucyjnej 

Fundusze 
wybrane w 
ramach 
konkursu 

rekomendacja 
w części 
wdrożona 

Ocena 
skuteczności 
działania 
funduszy 
pożyczkowych 
i 
poręczeniowych, 
które otrzymały 
dofinansowanie 

  Autorzy nie widzą konieczności 
rozbudowy sieci instytucjonalnej 
funduszy. Wskazane jest 
rozbudowywanie ich 
przedstawicielstw. 

Fundusze 
wybrane w 
ramach 
konkursu 

rekomendacja 
w części 
wdrożona 



w ramach 
RPOWŚ 2007-
2013 

Ocena 
skuteczności 
działania 
funduszy 
pożyczkowych 
i 
poręczeniowych, 
które otrzymały 
dofinansowanie 
w ramach 
RPOWŚ 2007-
2013 

  Unikanie wskaźników dotyczących 
wzrostu zatrudnienia w firmach 
odbiorców ostatecznych. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Ocena 
skuteczności 
działania 
funduszy 
pożyczkowych 
i 
poręczeniowych, 
które otrzymały 
dofinansowanie 
w ramach 
RPOWŚ 2007-
2013 

  Rekomenduje się rozważenie 
zastąpienia w pewnych obszarach 
dotacji narzędziami mieszanymi 
takimi jak: 
 
• Kredyty umarzalne 
 
• Subsydiowanie odsetek 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Ocena 
skuteczności 
działania 
funduszy 
pożyczkowych 
i 
poręczeniowych, 
które otrzymały 
dofinansowanie 
w ramach 
RPOWŚ 2007-
2013 

  Uruchomienie pilotażowego 
projektu utworzenia funduszu 
inwestycyjnego dysponującego 
kapitałem na poziomie 30 mln zł. i 
udzielającego wejść kapitałowych 
w kwotach do 1 mln zł. (lub do 
poziomu pomocy de minimis). 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Ocena 
skuteczności 
działania 
funduszy 
pożyczkowych 
i 
poręczeniowych, 
które otrzymały 
dofinansowanie 
w ramach 

  W latach 2014-2020 należy 
przewidzieć na dofinansowanie 
funduszy: 
 
• 110 mln zł. na kapitał funduszy 
pożyczkowych 
 
• 30 mln zł. na kapitał funduszy 
poręczeniowych 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 



RPOWŚ 2007-
2013 

Ocena 
skuteczności 
działania 
funduszy 
pożyczkowych 
i 
poręczeniowych, 
które otrzymały 
dofinansowanie 
w ramach 
RPOWŚ 2007-
2013 

  Maksymalna kwota poręczenia 
może być ustalona na około 1,5 
mln zł. co pozwalałoby na 
skuteczne obsługiwanie kredytów 
do 2 mln zł. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Ocena 
skuteczności 
działania 
funduszy 
pożyczkowych 
i 
poręczeniowych, 
które otrzymały 
dofinansowanie 
w ramach 
RPOWŚ 2007-
2013 

  Wsparcie kapitałowe w pierwszej 
kolejności mniejszego funduszu 
poręczeniowego, aby mógł on 
przekroczyć barierę skutecznego 
działania 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Ewaluacja mid-
term 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  W przyszłym okresie finansowania 
większy nacisk powinien być 
położony w przypadku projektów 
infrastrukturalnych na takie 
przedsięwzięcia, które gwarantują 
wieloaspektowe oddziaływanie i 
kreują zauważalną wartość dodaną 
na poziomie wyższym niż lokalny. 

Instytucja 
realizująca 
Program o 
zasięgu 
regionalnym w 
przyszłym 
okresie 
finansowania 

rekomendacja 
odrzucona 

Ewaluacja mid-
term 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  W przyszłym okresie finansowania 
należy kontynuować wsparcie, w 
odniesieniu do którego trudno jest 
mówić o osiągnięciu założonych 
celów w latach 2007-2013. 

* Instytucja 
odpowiedzialna 
za opracowanie 
przyszłego 
Programu o 
zasięgu 
regionalnym 
 
* MRR 
 
* KE 

rekomendacja 
odrzucona 



Ewaluacja mid-
term 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  W przyszłym okresie finansowania 
należy w większym stopniu 
korzystać z instrumentów 
sektorowego (branżowego) 
profilowania wsparcia. 

Instytucja 
realizująca 
Program o 
zasięgu 
regionalnym w 
przyszłym 
okresie 
finansowania 

rekomendacja 
odrzucona 

Ewaluacja mid-
term 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Należy podjąć działania 
zmierzające do zapewnienia 
koordynacji i uspójnienia czynności 
proceduralnych realizowanych w 
ramach IZ RPO WŚ, które 
wykraczają poza jedną jednostkę 
organizacyjną, a które nie są 
uregulowane w żadnych 
dokumentach (zewnętrznych lub 
wewnętrznych). 

IZ RPO WŚ rekomendacja 
odrzucona 

Ewaluacja mid-
term 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Rekomendowana jest weryfikacja 
systemu wskaźników dodatkowych 
w kontekście jest trafności oraz 
umożliwienie wyboru tych 
wskaźników kluczowych, które 
adekwatnie odzwierciedlają cele 
programu, priorytetów czy działań. 

IZ RPO WŚ (w 
zakresie 
wskaźników 
dodatkowych) 
oraz MRR (w 
zakresie 
wskaźników 
kluczowych) 

rekomendacja 
odrzucona 

Ewaluacja mid-
term 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Rekomendowana jest weryfikacja 
systemu wskaźników dodatkowych 
w kontekście jest trafności oraz 
umożliwienie wyboru tych 
wskaźników kluczowych, które 
adekwatnie odzwierciedlają cele 
programu, priorytetów czy działań. 

IZ RPO WŚ (w 
zakresie 
wskaźników 
dodatkowych) 
oraz MRR (w 
zakresie 
wskaźników 
kluczowych) 

rekomendacja 
odrzucona 

Ewaluacja mid-
term 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  W przyszłym okresie finansowania 
należy wykorzystać doświadczenia 
bieżącego okresu i wprowadzić 
modyfikacje procedur dotyczących 
merytorycznej oceny wniosków. 

Instytucja 
realizująca 
Program o 
zasięgu 
regionalnym w 
przyszłym 
okresie 
finansowania 

rekomendacja 
odrzucona 



Ewaluacja mid-
term 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  W odniesieniu do przyszłego 
okresu finansowania, w przypadku 
zachowania zbliżonego systemu 
wdrażania Programu o zasięgu 
regionalnym należałoby utrzymać 
dotychczasową strukturę 
organizacyjną IZ, z jedynie 
pewnymi usprawnieniami. 

Instytucja 
realizująca 
Program o 
zasięgu 
regionalnym w 
przyszłym 
okresie 
finansowania 

rekomendacja 
odrzucona 

Ewaluacja mid-
term 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Należy w miarę możliwości 
podejmować działania 
zorientowane na uproszczenie i – 
w miarę możliwości – 
zliberalizowanie procedur 
związanych z aplikowaniem, 
realizacją i rozliczaniem 
dofinansowanych przedsięwzięć. 

* Instytucja 
realizująca 
Program o 
zasięgu 
regionalnym w 
przyszłym 
okresie 
finansowania 
 
* KE 
 
* MRR 

rekomendacja 
odrzucona 

Ewaluacja mid-
term 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Relokacja środków na Działania, w 
których dotychczas 
zakontraktowane środki 
przekroczyły lub z dużym 
prawdopodobieństwem przekroczą 
dostępną alokację 

IZ RPO WŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Ewaluacja mid-
term 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Relokacja środków z Działań, w 
których istnieje przesłanka o 
możliwym ich niewykorzystaniu. 

IZ RPO WŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Ewaluacja mid-
term 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Na etapie oceny merytorycznej 
kryteria powinny być formułowane 
w taki sposób, by w większym 
stopniu dokonywana była ocena, 
nie zaplanowanych działań, lecz 
zaplanowanych efektów 
(rezultatów). 

Instytucja 
realizująca 
Program o 
zasięgu 
regionalnym w 
przyszłym 
okresie 
finansowania 

rekomendacja 
odrzucona 



Ewaluacja mid-
term 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Należy podjąć działania 
zorientowane na ograniczenie skali 
zjawiska niekorzystania w 
przyszłym okresie finansowania z 
dostępnych instrumentów 
wsparcia przez JST ze względu na 
ograniczony potencjał absorpcyjny. 

Instytucja 
realizująca 
Program o 
zasięgu 
regionalnym w 
przyszłym 
okresie 
finansowania 

rekomendacja 
odrzucona 

Analiza systemu 
wskaźników 
monitorowania 
w ramach 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Zmiana nazwy wskaźników z 
negatywnej na pozytywną 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza systemu 
wskaźników 
monitorowania 
w ramach 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Wyodrębnienie takich samych 
obszarów tematycznych w ramach 
diagnozy społeczno-gospodarczej i 
na liście wskaźników 
kontekstowych. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza systemu 
wskaźników 
monitorowania 
w ramach 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Przebudowanie katalogu 
wskaźników kontekstowych 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza systemu 
wskaźników 
monitorowania 
w ramach 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 

  Podjęcie działań zmierzających do 
ograniczenia kosztów finansowych 
i pozafinansowych związanych z 
pozyskaniem danych dotyczących 
wartości poszczególnych 
wskaźników. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 



na lata 2007-
2013 

Analiza systemu 
wskaźników 
monitorowania 
w ramach 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Dodanie wskaźnika na poziomie 
projektów. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza systemu 
wskaźników 
monitorowania 
w ramach 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Rekomendowane jest usunięcie 
zdublowanych wskaźników 
dodatkowych. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza systemu 
wskaźników 
monitorowania 
w ramach 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Rekomenduje się zmianę poziomu 
wskaźnika na poziomie Działań. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza systemu 
wskaźników 
monitorowania 
w ramach 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Ograniczenie problemów, jakie 
system wskaźników generuje dla 
realizatorów projektów, a tym 
samym kosztów finansowych i 
pozafinansowych związanych z 
pozyskiwaniem danych na potrzeby 
wskaźników. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 



Analiza systemu 
wskaźników 
monitorowania 
w ramach 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Rekomendowane jest usunięcie 
nadmiaru wskaźników 
dodatkowych. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza systemu 
wskaźników 
monitorowania 
w ramach 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Relokacja środków na Działania, w 
których dotychczas 
zakontraktowane środki 
przekroczyły lub z dużym 
prawdopodobieństwem przekroczą 
dostępną alokację. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza systemu 
wskaźników 
monitorowania 
w ramach 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Ponowne oszacowanie wartości 
docelowej wskaźnika (powinno 
uwzględniać sytuację społ.- 
ekonom. beneficjentów i 
zapotrzebowanie na odpowiednie 
inwestycje) 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza systemu 
wskaźników 
monitorowania 
w ramach 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  W ramach podejmowania decyzji 
dotyczących charakteru i zakresu 
realizowanych działań 
informacyjno-promocyjnych należy 
uwzględniać kwestię 
odpowiedniego różnicowania i 
kierunkowania rzeczonych działań. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza systemu 
wskaźników 
monitorowania 
w ramach 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 

  Wprowadzenie modyfikacji do 
systemu wskaźników w zakresie 
wskaźników dotyczących liczby 
projektów 

MRR rekomendacja 
odrzucona 



Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2013-12-
31 

Rekomendowana jest zmiana 
jednostki wskaźnika na poziomie 
projektów. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Analiza systemu 
wskaźników 
monitorowania 
w ramach 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Zmiana sposobu oceny wniosków o 
dofinansowanie w odniesieniu do 
sposobu doboru wskaźników. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza systemu 
wskaźników 
monitorowania 
w ramach 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Zapewnienie powiązań pomiędzy 
realizowaną interwencją a 
poszczególnymi wskaźnikami. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza systemu 
wskaźników 
monitorowania 
w ramach 
Regionalnego 
Programu 

2013-12-
31 

Ponowne oszacowanie wartości 
docelowej wskaźnika (powinno 
uwzględniać sytuację społ.- 
ekonom. beneficjentów i 
zapotrzebowanie na odpowiednie 
inwestycje) 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 



Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

Analiza systemu 
wskaźników 
monitorowania 
w ramach 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Podjęcie działań redukujących 
deficyty informacyjne dotyczące 
określonych aspektów 
funkcjonowania systemu 
wskaźników 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza systemu 
wskaźników 
monitorowania 
w ramach 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Wsparcie merytoryczne 
beneficjentów w zakresie 
poprawnego ustalania roku 
bazowego i wartości bazowych 
wskaźników projektu 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza systemu 
wskaźników 
monitorowania 
w ramach 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Świętokrzyskiego 
na lata 2007-
2013 

  Jednoznaczne wskazywanie na 
powiązanie wskaźników z 
działaniami realizowanymi w 
projekcie. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 

2011-06-
30 

Należy dokładnie określić sposób 
wykorzystywania danych 
pozyskiwanych dzięki ankiecie 
ewaluacyjnej wypełnianej przez 
klientów PI 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 



trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2011-06-
30 

Należy wprowadzić na stronie 
internetowej RPOWŚ 
funkcjonalności umożliwiające 
skuteczniejsze i bardziej precyzyjne 
wyszukiwanie określonych treści 
oraz ich czytelną prezentację (wraz 
z jednoznacznym określeniem 
statusu poszczególnych informacji). 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2013-12-
31 

Przyjmując, iż witryna internetowa 
RPOWŚ stanowi podstawowe 
narzędzie z zakresu promocji i 
informacji mogące wpłynąć na 
absorpcję środków, a jednocześnie 
którego stosowanie jest relatywnie 
– w porównaniu z innymi 
narzędziami – tanie i 
nieczasochłonne, należy dbać o 
utrzymanie wysokiego poziomu 
merytorycznego i funkcjonalnego 
witryny internetowej www.rpo-
swietokrzyskie.pl oraz – w 
przypadku działań skierowanych do 
tej beneficjentów oraz 
potencjalnych beneficjentów – 
stosować to narzędzie często i 
powszechnie. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 

2011-03-
31 

Dla pełnej oceny funkcjonalności i 
popularności witryny internetowej 
www.rpo-swietokrzyskie.pl 
niezbędne jest gromadzenie i 
analizowanie pogłębionych danych 
dotyczących korzystania z witryny 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 



promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

przez jej użytkowników. 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2013-12-
31 

Należy dążyć do zintensyfikowania 
oraz zwiększenia profesjonalizmu 
relacji pomiędzy komórkami 
organizacyjnymi zajmującymi się 
informacją i promocją a 
przedstawicielami mediów. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2013-12-
31 

W ramach działań zorientowanych 
na usprawnienie procesu 
świadczenia usług informacyjnych 
za pośrednictwem PI należy 
rozważyć zmianę aktualnie 
obowiązującego modelu 
funkcjonowania PI w regionie. 
Chodzi tu zarówno o zasadnicze 
modyfikacje obecnego modelu, jak 
i zmiany o charakterze 
operacyjnym. 

* IZ RPOWŚ 
 
* MRR (w 
odniesieniu do 
rekomendacji 
odnoszących 
się do GPI) 

rekomendacja 
wdrożona w 
całości 



Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2013-12-
31 

Należy zintensyfikować działania 
zorientowane na realizację celu 
operacyjnego: „Upowszechnianie 
mechanizmów współpracy z 
partnerami społecznymi i 
gospodarczymi, środowiskami 
opiniotwórczymi oraz pobudzanie 
dialogu instytucji zaangażowanych 
we wdrażanie danego programu z 
beneficjentami oraz wymiany 
doświadczeń między nimi”. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2011-06-
30 

Niezbędne jest podjęcie działań, 
które pozwoliłyby ograniczyć 
problem zbyt dużego obciążenia 
pracowników kontaktami z 
beneficjentami (chodzi tu o 
kontakty inicjowane przez 
beneficjentów przyjmujące głównie 
formę telefoniczną i mające 
charakter zapytań, próśb o 
wyjaśnienie określonych kwestii 
czy interpretację treści 
dokumentów przekazywanych 
drogą tradycyjną). 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2013-12-
31 

Ze względu na niską skuteczność 
oraz niską popularność wśród 
odbiorców wszystkich kategorii: 
mieszkańców, beneficjentów oraz 
potencjalnych beneficjentów, 
należy rozważyć zasadność 
dalszego stosowania takich 
narzędzi jak: pikniki/festyny oraz 
reklama radiowa. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 



Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2013-12-
31 

Należy dążyć do rozbudowy oferty 
szkoleniowej UMWŚ w odniesieniu 
do RPOWŚ oraz zwiększenia 
stopnia partycypacji beneficjentów 
i potencjalnych beneficjentów w 
realizowanych przez IZ RPOWŚ 
działaniach szkoleniowych. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2013-12-
31 

Należy rozważyć zastosowanie 
takich sposobów i narzędzi 
informacji i promocji, które 
pozwolą zdyskontować znaczący 
udział znajomych w pozyskiwaniu 
przez mieszkańców wiedzy na 
temat RPOWŚ. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2013-12-
31 

W realizowanych działaniach 
informacyjno-promocyjnych 
większy nacisk należy położyć na te 
elementy dotyczące Programu, 
które w chwili obecnej cechuje 
niski poziom znajomości ze strony 
odbiorców. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 



Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

  Należy dążyć do tego, by 
optymalizacja sposobu 
wykorzystania zasobów kadrowych 
odpowiedzialnych za realizację 
działań informacyjno-
promocyjnych była 
przeprowadzana w sposób 
niegenerujący potrzeby 
zwiększenia ilości pracowników 
zajmujących się tym obszarem. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2013-12-
31 

Należy rozważyć wprowadzenie w 
przyszłym okresie finansowania 
zmian w nazewnictwie PO. 

MRR rekomendacja 
odrzucona 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2011-09-
30 

Należy doprowadzić do 
ujednoznacznienia opisów 
stanowisk i podziału zadań 
pomiędzy osobami zajmującymi się 
działaniami informacyjnymi i 
promocyjnymi. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 



Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2013-12-
31 

Działania informacyjno-promocyjne 
adresowane do poszczególnych 
kategorii adresatów powinny być 
podejmowane z zastosowaniem 
tych narzędzi, które są 
jednocześnie skuteczne oraz 
popularne w odniesieniu do danej 
kategorii odbiorców. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

  Informacje udzielane za 
pośrednictwem PI w trybie 
pisemnym (bez względu na to, czy 
dotyczy to korespondenci 
tradycyjnej, czy elektronicznej) 
powinny mieć charakter wiążący 
dla IZ. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2011-03-
31 

Celowe jest podjęcie działań 
zorientowanych na wzmocnienie 
potencjału merytorycznego 
konsultantów w zakresie specyfiki 
funkcjonowania przedsiębiorstw i 
aspektów prawnych dotyczących 
prowadzenia działalności 
gospodarczej. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 



Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2011-09-
30 

Należy dążyć do możliwie pełnej 
integracji instytucjonalnej i 
zadaniowej działań UMWŚ w 
zakresie informacji i promocji 
RPOWŚ, która uprości proces 
komunikacji pomiędzy osobami 
zajmującymi się poszczególnymi 
aspektami działań informacyjno-
promocyjnych. 

UMWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2011-09-
30 

Należy wprowadzić – przynajmniej 
w sekcjach: „Odpowiedzi na 
pytania” oraz „Aktualności” – 
funkcjonalności pozwalające na 
bardziej efektywne wyszukiwanie 
odpowiednich treści 
zamieszczonych na witrynie 
internetowej RPOWŚ. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2013-12-
31 

Na obecnym etapie wdrażania 
RPOWŚ oraz w aktualnej fazie 
działań informacyjno-
promocyjnych należy skupiać się 
nie tyle na projektowaniu zupełnie 
nowych działań w obszarze 
informacji i promocji (chyba, że 
ujawni się szczególne 
zapotrzebowanie i uzasadnienie 
dla, dotychczas nieprzewidzianych, 
działań), ale bardziej trafnym i 
skutecznym stosowaniu form i 
narzędzi informacji i promocji, 
które przewidziano w „Planie 
Komunikacji RPOWŚ na lata 2007-
2013”. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 



Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2011-06-
30 

Należy poprawić pozycjonowanie 
witryny internetowej RPOWŚ w 
odniesieniu do niesprecyzowanych 
zapytań dotyczących wsparcia 
unijnego dostępnego w woj. 
świętokrzyskim (tj. zapytań 
kierowanych przez osoby, które nie 
znają pełnej lub skrótowej nazwy 
RPOWŚ). 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2013-12-
31 

W ramach podejmowania decyzji 
dotyczących charakteru i zakresu 
realizowanych działań 
informacyjno-promocyjnych należy 
uwzględniać kwestię 
odpowiedniego różnicowania i 
kierunkowania rzeczonych działań. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2011-06-
30 

Należy w sposób konsekwentny i 
ciągły prowadzić ewaluację jakości 
usług informacyjnych 
świadczonych przez pracowników 
PI. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 



Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2013-12-
31 

Jeśli chodzi o działania w obszarze 
kooperacji w procesie informacji i 
promocji RPOWŚ z partnerami 
społeczno-gospodarczymi, 
środowiskami opiniotwórczymi 
oraz mediami, należy kontynuować 
dotychczasowe działania UMWŚ w 
obszarze włączania mediów w 
podejmowane działania 
informacyjno-promocyjne, przy 
jednoczesnym przejawianiu 
większej aktywności w 
nawiązywaniu i podtrzymywaniu 
kontaktów z potencjalnymi 
partnerami reprezentującymi inne 
sektory. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2011-09-
30 

W ramach organizacyjnego i 
zadaniowego integrowania 
aktywności informacyjno-
promocyjnej UMWŚ dotyczącej 
RPOWŚ celowe byłoby 
wyodrębnienie komórki 
organizacyjnej zajmującej się tym 
obszarem działań oraz stworzenie 
zespołu, którego zadania 
dotyczyłyby wyłącznie działań z 
zakresu informacji i promocji. 

UMWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

  W przypadku sytuacji, w których 
mamy do czynienia z dużą liczbą 
zapytań dotyczących danego 
zagadnienia pochodzących od 
beneficjentów Programu (lub 
dużym prawdopodobieństwem 
pojawienia się błędów na etapie 
realizacji, czy rozliczania projektu), 
należy – w porozumieniu z 
Oddziałami zajmującymi się 
wdrażaniem poszczególnych typów 
projektów – stosować działania 
informacyjne o charakterze 
„wyprzedzającym”. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 



Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2011-03-
31 

Materiał zbierany na potrzeby 
dokumentacji i archiwizacji 
prowadzonych działań 
informacyjno-promocyjnych 
powinien być w większym stopniu 
wykorzystywany do oceny zadań 
realizowanych w obszarze 
informacji i promocji RPOWŚ oraz 
projektowania sposobu realizacji 
zadań o podobnym charakterze w 
przyszłości. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2013-12-
31 

W oparciu o dane dotyczące 
sposobów korzystania przez 
poszczególnych odbiorców z 
różnych sposobów i narzędzi 
informacji i promocji RPOWŚ 
należy wyodrębnić główne formy 
prowadzonych działań 
informacyjno-promocyjnych, które 
– ze względu na fakt korzystania z 
wchodzących w ich skład sposobów 
informacji i promocji – musi 
cechować spójność i 
ukierunkowanie na określone 
grupy docelowe. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2011-06-
30 

Celowe jest wprowadzenie zmian 
do przyjętego statusu „Planu 
Komunikacji RPOWŚ na lata 2007-
2013”. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 



Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

  Dla zapewnienia odpowiednich 
warunków świadczenia usług 
informacyjnych przez PI RPOWŚ 
niezbędna jest zmiana jego 
dotychczasowej siedziby. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2011-06-
30 

Należy zwiększyć łatwość dostępu 
za pośrednictwem strony 
internetowej do informacji 
dotyczących harmonogramów 
planowanych konkursów oraz 
planowanych szkoleń. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2013-12-
31 

Należy zintensyfikować działania 
informacyjno-promocyjne 
odniesieniu do grup, w przypadku 
których zidentyfikowana została 
najniższa świadomość Programów 
UE oraz znajomość nazwy RPOWŚ . 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 



Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

2011-06-
30 

Należy wprowadzić określonego 
rodzaju rozwiązania zorientowane 
na usprawnienie procesu 
komunikacji pomiędzy 
pracownikami PI a osobami 
zajmującymi się w DFS UMWŚ 
obsługą wnioskodawców i 
beneficjentów (w największym 
stopniu dotyczy to Oddziałów: 
Oceny Merytoryczno-Technicznej, 
Wdrażania Projektów 
Gospodarczych oraz Wdrażania 
Projektów Infrastrukturalnych). 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Analiza 
skuteczności, 
jakości oraz 
użyteczności 
działań 
informacyjnych i 
promocyjnych 
RPOWŚ (w tym 
Kampanii 
Promocyjnej) w 
kontekście 
zweryfikowania 
trafności 
zapisów w Planie 
Komunikacji 
RPOWŚ na lata 
2007-2013 

  Obok systematycznego 
monitoringu statystyk dotyczących 
odwiedzin witryny internetowej 
RPOWŚ celowe jest 
przeprowadzenie audytu strony 
www.rpo-swietokrzyskie.pl 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza i ocena 
wydatkowania 
środków w 
ramach RPOWŚ 
2007-2013 na 
projekty z 
zakresu edukacji, 
kultury, turystyki 
i sportu oraz 
zbadanie 
potrzeb 
samorządów 
lokalnych w 
zakresie tego 
typu inwestycji 
w latach 2014-
2020 

  Należy premiować na etapie 
wyboru projektów takie, które 
skupione są na komplementarności 
zmierzającej do tworzenia wspólnej 
oferty i w ten sposób pozwalającej 
maksymalizować korzyści płynące z 
realizacji projektu oraz z już 
istniejącej infrastruktury. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 



Analiza i ocena 
wydatkowania 
środków w 
ramach RPOWŚ 
2007-2013 na 
projekty z 
zakresu edukacji, 
kultury, turystyki 
i sportu oraz 
zbadanie 
potrzeb 
samorządów 
lokalnych w 
zakresie tego 
typu inwestycji 
w latach 2014-
2020 

  Tworząc założenia programu 
regionalnego na lata 2014-2020 
należy zweryfikować zgodność 
wskaźników realizacji celów RPO z 
typami projektów kwalifikujących 
się do wsparcia w ramach 
poszczególnych priorytetów / 
działań. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Analiza i ocena 
wydatkowania 
środków w 
ramach RPOWŚ 
2007-2013 na 
projekty z 
zakresu edukacji, 
kultury, turystyki 
i sportu oraz 
zbadanie 
potrzeb 
samorządów 
lokalnych w 
zakresie tego 
typu inwestycji 
w latach 2014-
2020 

  Działania inwestycyjne 
Beneficjenta muszą pociągać za 
sobą realizację długofalowych 
działań promocyjnych. 
 
Strategia promocji oraz budżet 
promocji powinny być elementem 
oceny merytorycznej projektów 
inwestycyjnych o charakterze 
turystycznym. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 

Analiza i ocena 
wydatkowania 
środków w 
ramach RPOWŚ 
2007-2013 na 
projekty z 
zakresu edukacji, 
kultury, turystyki 
i sportu oraz 
zbadanie 
potrzeb 
samorządów 
lokalnych w 
zakresie tego 
typu inwestycji 
w latach 2014-
2020 

  W przyszłym okresie 
programowania należy 
zidentyfikować i dofinansować 
powstanie lub rozwój 3-4 
strategicznych atrakcji 
turystycznych, które byłyby 
znakiem rozpoznawczym 
województwa również w skali 
międzynarodowej. 
 
Atrakcje te powinny być 
przedmiotem działań 
promocyjnych zgodnie ze strategią 
promocji województwa. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 



Analiza i ocena 
wydatkowania 
środków w 
ramach RPOWŚ 
2007-2013 na 
projekty z 
zakresu edukacji, 
kultury, turystyki 
i sportu oraz 
zbadanie 
potrzeb 
samorządów 
lokalnych w 
zakresie tego 
typu inwestycji 
w latach 2014-
2020 

  Jeśli będzie taka możliwość w 
kolejnej perspektywie finansowej 
na lata 2014-2020, umożliwić 
realizację tzw. projektów 2-
funduszowych poprzez 
uwzględnienie w budżecie projektu 
wydatków na działania 
szkoleniowe, które pozwoliłyby z 
wyprzedzeniem przygotować kadrę 
potrzebną do zarządzania 
infrastrukturą powstałą w wyniku 
realizacji projektu. Tego typu 
działania szkoleniowe mogłyby być 
prowadzone równolegle do prac 
inwestycyjnych, tak aby niezbędna 
kadra była gotowa do podjęcia 
pracy wraz z uruchomieniem 
infrastruktury. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza i ocena 
wydatkowania 
środków w 
ramach RPOWŚ 
2007-2013 na 
projekty z 
zakresu edukacji, 
kultury, turystyki 
i sportu oraz 
zbadanie 
potrzeb 
samorządów 
lokalnych w 
zakresie tego 
typu inwestycji 
w latach 2014-
2020 

  Umożliwić realizację projektu 
inwestycyjnego w połączeniu z 
komponentem miękkim, 
zapewniającym częściowe 
finansowanie kosztów 
operacyjnych, w szczególności 
kosztów pracy oraz działań 
promocyjnych zmierzających do 
pozyskania klientów w 1-szym roku 
działalności powstałej 
infrastruktury. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 

Analiza i ocena 
wydatkowania 
środków w 
ramach RPOWŚ 
2007-2013 na 
projekty z 
zakresu edukacji, 
kultury, turystyki 
i sportu oraz 
zbadanie 
potrzeb 
samorządów 
lokalnych w 
zakresie tego 
typu inwestycji 
w latach 2014-

  Spójność wskaźników z 
charakterem projektu powinna być 
elementem oceny merytorycznej. 
Wnioskodawca powinien mieć 
możliwość poprawy błędów w tym 
zakresie. 
 
Należy stosować szerszą listę 
wskaźników obowiązkowych, a w 
szczególności położyć nacisk na 
spójność pomiędzy wskaźnikami 
produktu i rezultatu co najmniej 
wg następującej logiki: produkt – 
budowa obiektu sportowego, 
rezultat – liczba użytkowników. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 



2020 

Analiza i ocena 
wydatkowania 
środków w 
ramach RPOWŚ 
2007-2013 na 
projekty z 
zakresu edukacji, 
kultury, turystyki 
i sportu oraz 
zbadanie 
potrzeb 
samorządów 
lokalnych w 
zakresie tego 
typu inwestycji 
w latach 2014-
2020 

  Zwiększyć wiedzę wśród 
Beneficjentów nt. pomocy 
publicznej, luki finansowej, analiz 
finansowanych oraz wyceny 
korzyści społecznych w projektach 
z zakresu sportu i turystyki, kultury 
oraz edukacji. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 

Analiza i ocena 
wydatkowania 
środków w 
ramach RPOWŚ 
2007-2013 na 
projekty z 
zakresu edukacji, 
kultury, turystyki 
i sportu oraz 
zbadanie 
potrzeb 
samorządów 
lokalnych w 
zakresie tego 
typu inwestycji 
w latach 2014-
2020 

  Zwiększyć wiedzę wśród 
Beneficjentów nt. możliwych 
sposobów wykorzystywania 
infrastruktury powstałej w ramach 
projektów, które pozostawałyby w 
zgodzie z umową dofinansowania i 
przepisami prawa. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 



Analiza i ocena 
wydatkowania 
środków w 
ramach RPOWŚ 
2007-2013 na 
projekty z 
zakresu edukacji, 
kultury, turystyki 
i sportu oraz 
zbadanie 
potrzeb 
samorządów 
lokalnych w 
zakresie tego 
typu inwestycji 
w latach 2014-
2020 

  Należy dążyć do maksymalizacji 
stopnia wykorzystania 
infrastruktury we współpracy z 
podmiotami zewnętrznymi i 
zapewnienia jej maksymalnej 
multifunkcjonalności, która 
pozwala w sposób synergiczny 
zwiększać liczbę użytkowników. 
Innymi słowy, należy dążyć do 
zapewnienia wystarczająco 
szerokiej ale spójnej przedmiotowo 
infrastruktury umożliwiającej 
interesariuszom świadczenie 
kompleksowych, 
komplementarnych usług. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 

Analiza i ocena 
wydatkowania 
środków w 
ramach RPOWŚ 
2007-2013 na 
projekty z 
zakresu edukacji, 
kultury, turystyki 
i sportu oraz 
zbadanie 
potrzeb 
samorządów 
lokalnych w 
zakresie tego 
typu inwestycji 
w latach 2014-
2020 

  Upowszechnienie dobrych praktyk 
w zakresie współpracy. 
Zwiększenie wiedzy wśród 
Beneficjentów w zakresie 
dopuszczalnych form korzystania z 
powstałej infrastruktury przez 
podmioty zewnętrzne. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Analiza i ocena 
wydatkowania 
środków w 
ramach RPOWŚ 
2007-2013 na 
projekty z 
zakresu edukacji, 
kultury, turystyki 
i sportu oraz 
zbadanie 
potrzeb 
samorządów 
lokalnych w 
zakresie tego 
typu inwestycji 
w latach 2014-
2020 

  Zwiększyć udział kapitału 
prywatnego angażowanego w 
realizację celów publicznych w 
obszarze edukacji, kultury, sportu i 
turystyki. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 



Analiza i ocena 
wydatkowania 
środków w 
ramach RPOWŚ 
2007-2013 na 
projekty z 
zakresu edukacji, 
kultury, turystyki 
i sportu oraz 
zbadanie 
potrzeb 
samorządów 
lokalnych w 
zakresie tego 
typu inwestycji 
w latach 2014-
2020 

  Należy zweryfikować 
zapotrzebowanie na usługi 
Punktów Informacji Turystycznych 
poprzez analizę liczby i zakresu 
usług tych punktów, a także 
wpływu świadczonych usług na 
wzrost użytkowników atrakcji 
turystycznych regionu. 

IZ RPOWŚ/ROT rekomendacja 
odrzucona 

Analiza i ocena 
kierunków 
wsparcia 
udzielonego w 
ramach Działania 
1.1. RPOWŚ 
2007-2013 

  Należy sformułować dwa odrębne 
systemy i metodyki ocen dla 
projektów innowacyjnych i 
projektów inwestycyjnych 
niemających charakteru 
innowacyjnego. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza i ocena 
kierunków 
wsparcia 
udzielonego w 
ramach Działania 
1.1. RPOWŚ 
2007-2013 

  Należy do katalogu kryteriów 
oceny merytoryczno-technicznej 
wprowadzić dodatkowe kryteria 
zorientowane na identyfikacje i 
ocenę czynników wpływających na 
efektywność projektu. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 

Analiza i ocena 
kierunków 
wsparcia 
udzielonego w 
ramach Działania 
1.1. RPOWŚ 
2007-2013 

  Na etapie oceny wniosków 
konieczne jest zróżnicowanie 
sposobu stosowania kryterium 
dotyczącego utworzonych miejsc 
pracy wśród podmiotów znacząco 
różniących się wyjściową 
wielkością zatrudnienia. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza i ocena 
kierunków 
wsparcia 
udzielonego w 
ramach Działania 
1.1. RPOWŚ 
2007-2013 

  Należy monitorować kwestię 
profilu branżowego 
dofinansowanych przedsięwzięć i 
ew. podejmować działania 
zorientowane na ograniczanie 
zjawiska koncentracji wsparcia w 
poszczególnych branżach, dla 
którego nie ma uzasadnienia 
wynikającego ze specyfiki regionu, 
celów strategicznych województwa 
lub struktury branżowej 
świętokrzyskich przedsiębiorstw. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 



Analiza i ocena 
kierunków 
wsparcia 
udzielonego w 
ramach Działania 
1.1. RPOWŚ 
2007-2013 

  W kontekście przyszłego okresu 
finansowania należy rozważyć 
możliwość rewizji zarówno celów 
Działania, a co za tym idzie także – 
typologii realizowanych projektów. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza i ocena 
kierunków 
wsparcia 
udzielonego w 
ramach Działania 
1.1. RPOWŚ 
2007-2013 

  W przyszłym okresie finansowania 
należy zaoferować 
wnioskodawcom wsparcie 
pozwalające na zniwelowanie 
najpoważniejszych barier 
funkcjonowania przedsiębiorstw. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza i ocena 
kierunków 
wsparcia 
udzielonego w 
ramach Działania 
1.1. RPOWŚ 
2007-2013 

2013-12-
31 

Należy zidentyfikować przyczyny 
ponadprzeciętnej skali zjawiska 
nieuzyskiwania dofinansowania 
przez wnioskodawców z niektórych 
powiatów, a jednocześnie 
zintensyfikować działania 
informacyjno-promocyjne 
adresowane do podmiotów z tych 
powiatów. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
wdrożona w 
całości 

Analiza i ocena 
kierunków 
wsparcia 
udzielonego w 
ramach Działania 
1.1. RPOWŚ 
2007-2013 

  Procedura konkursowa w wariancie 
adresowanym do wnioskodawców 
reprezentujących sektor 
mikroprzedsiębiorstw powinna w 
szczególności być zorientowana na 
weryfikację i ocenę realnych 
możliwości beneficjenta w zakresie 
realizacji planowanego projektu, a 
także racjonalności zaplanowanych 
działań. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza i ocena 
kierunków 
wsparcia 
udzielonego w 
ramach Działania 
1.1. RPOWŚ 
2007-2013 

  Należy rozważyć dokonywanie 
oceny merytoryczno-technicznej 
projektów o odpowiednio: 
mniejszym i większym 
dofinansowaniu (oraz składanych 
przez podmioty różnej wielkości, 
mierzonej wielkością zatrudnienia 
i/lub przychodów) w ramach 
odrębnych pul, tak by nie 
rywalizowały ze sobą 
przedsięwzięcia o skali 
nieporównywalnej oraz podmioty o 
całkowicie 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza i ocena 
kierunków 
wsparcia 
udzielonego w 
ramach Działania 

  Instrumenty pomiaru efektów 
udzielanego wsparcia w przyszłym 
okresie finansowania powinny 
odnosić się w mniejszym stopniu 
do podejmowanych w ramach 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 



1.1. RPOWŚ 
2007-2013 

projektów działań, w większym zaś 
– do generowanych przez te 
działania efektów. 

Analiza i ocena 
kierunków 
wsparcia 
udzielonego w 
ramach Działania 
1.1. RPOWŚ 
2007-2013 

  Biorąc pod uwagę możliwość 
oparcia w przyszłym okresie 
finansowania wsparcia dla 
przedsiębiorstw na modelu 
pożyczkowym, a jednocześnie 
uwzględniając dotychczasowe 
obowiązanie formuły dotacyjnej i 
specyfikę oraz potencjał regionu 
należy dążyć do wprowadzenia w 
przyszłym okresie finansowania 
modelu przejściowego. 

IZ RPOWŚ 
 
KE 

rekomendacja 
odrzucona 

Analiza i ocena 
kierunków 
wsparcia 
udzielonego w 
ramach Działania 
1.1. RPOWŚ 
2007-2013 

  Należy umożliwić beneficjentom 
dokonywanie większej skali zmian 
w zakresie rzeczowym 
realizowanych projektów. W 
największym stopniu dotyczy to 
projektów o dużej skali 
innowacyjności, gdzie możliwa 
dynamika zmian w okresie od 
złożenia wniosku do faktycznej 
realizacji projektu może wymuszać 
rewizję pierwotnych założeń 
dotyczących dofinansowanego 
przedsięwzięcia. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza i ocena 
kierunków 
wsparcia 
udzielonego w 
ramach Działania 
1.1. RPOWŚ 
2007-2013 

  Należy utrzymać obecny system 
branżowego kierunkowania 
wsparcia (poprzez preferencje, a 
nie sztywne ograniczenia profilu 
branżowego podmiotów mogących 
starać się o wsparcie), z 
jednoczesną jego modyfikacją 
wobec różnych kategorii wielkości 
aplikujących podmiotów. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

Analiza i ocena 
kierunków 
wsparcia 
udzielonego w 
ramach Działania 
1.1. RPOWŚ 
2007-2013 

2013-12-
31 

Należy dokonać zrewidowania 
wartości docelowej rzeczonego 
wskaźnika produktu. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
w części 
wdrożona 

Analiza i ocena 
kierunków 
wsparcia 
udzielonego w 
ramach Działania 
1.1. RPOWŚ 
2007-2013 

  Należy dążyć – poprzez stopniowe 
upraszczanie procedury 
aplikacyjnej, w tym uproszczenie 
wniosku aplikacyjnego składanego 
przez beneficjentów oraz 
weryfikację obecnego katalogu 
kryteriów oceny formalnej oraz 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 



kryteriów ogólnych 
dopuszczających na etapie oceny 
merytoryczno-technicznej – do 
zwiększania samodzielności 
wnioskodawców w 
przygotowywaniu dokumentacji 
projektowej, a tym samym 
zmniejszania się roli firm 
doradczych w tym procesie. 

Analiza i ocena 
kierunków 
wsparcia 
udzielonego w 
ramach Działania 
1.1. RPOWŚ 
2007-2013 

  Należy wprowadzić rozwiązanie 
pozwalające na bardziej skuteczne 
dyskontowanie nabytego 
doświadczenia wśród 
beneficjentów Działania 1.1. 
RPOWŚ. 
 
 
 
 

IZ RPOWŚ rekomendacja 
odrzucona 

POKL ŚWIĘTOKRZYSKIE 

Ocena systemu 

zarządzania i 

wdrażania 

projektów 

realizowanych w 

trybie systemowym 

- województwo 

świętokrzyskie 

2013-

12-31 

Dodatkowe szkolenia z zakresu 

horyzontalnej zasady równości 

płci w celu zaznajomienia 

wszystkich beneficjentów 

systemowych z tą zasada. 

Podmiot 

odpowiedzialny 

za informację i 

promocję w 

połączeniu z 

ROEFS 

rekomendacja 

w części 

wdrożona 

Ocena systemu 

zarządzania i 

wdrażania 

projektów 

realizowanych w 

trybie systemowym 

- województwo 

świętokrzyskie 

  Weryfikacja ilości 

wyszczególnionych czynności w 

instrukcjach wykonawczych 

oraz sposobu ich opisu. 

Osoby 

odpowiedzialne 

za zawartość 

merytoryczną 

instrukcji 

wykonawczych 

w IP/IP2 

rekomendacja 

wdrożona w 

całości 

Ocena systemu 

zarządzania i 

wdrażania 

projektów 

realizowanych w 

trybie systemowym 

- województwo 

świętokrzyskie 

  Uproszczenie komunikacji 

wewnętrznej poprzez 

ograniczenie ilości koniecznych 

do zebrania podpisów 

potrzebnych do zatwierdzenia 

dokumentu przed jego wysyłką 

do beneficjentów 

Osoby z kadry 

zarządzającej w 

IP/IP2 

rekomendacja 

odrzucona 



Ocena systemu 

zarządzania i 

wdrażania 

projektów 

realizowanych w 

trybie systemowym 

- województwo 

świętokrzyskie 

2013-

12-31 

Kontrola miękkich wskaźników 

jakie miały zostać osiągnięte np. 

poprzez testy psychologiczne 

Kierownicy 

IP/IP2 

odpowiedzialni 

za monitoring i 

kontrolę 

rekomendacja 

odrzucona 

Ocena systemu 

zarządzania i 

wdrażania 

projektów 

realizowanych w 

trybie systemowym 

- województwo 

świętokrzyskie 

2013-

12-31 

Większa ilość bezpośrednich 

spotkań z beneficjentami 

systemowymi, połozenie 

wiekszego nacisku na warsztaty 

i szkolenia, niż konferencje, 

które utrudniaja nawiązanie 

bezpośredniego kontaktu 

beneficjenta z IP/IP2 

Podmiot 

odpowiedzialny 

za informację i 

promocję w 

połączeniu z 

ROEFS 

rekomendacja 

w części 

wdrożona 

Ocena systemu 

zarządzania i 

wdrażania 

projektów 

realizowanych w 

trybie systemowym 

- województwo 

świętokrzyskie 

2013-

12-31 

Niezapowiedziane kontrole na 

warsztatach, szkoleniach 

organizowanych przez 

beneficjentów systemowych dla 

uczestników projektu, celem 

oszacowania ich poziomu i 

jakości. 

Pracownicy 

działu 

monitoringu i 

kontroli 

rekomendacja 

w części 

wdrożona 

Ocena systemu 

zarządzania i 

wdrażania 

projektów 

realizowanych w 

trybie systemowym 

- województwo 

świętokrzyskie 

  Zachęcanie beneficjentów 

systemowych do pozyskiwania 

środków unijnych poprzez 

ukazywanie przykładów 

beneficjentów systemowych, 

którzy z sukcesem pozyskuja 

dofinansowanie z UE i z 

powodzeniem radzą sobie z 

realizacją projektów. 

Dział informacji i 

promocji w 

IP/IP2 

rekomendacja 

wdrożona w 

całości 

Ocena systemu 

zarządzania i 

wdrażania 

projektów 

realizowanych w 

trybie systemowym 

- województwo 

świętokrzyskie 

2011-

03-31 

Celem usprawnienia 

komunikacji wewnetrznej w 

ŚBRR postuluje się 

organizowanie co pewien czas 

(adekwatnie do potrzeb) 

spotkań wszystkich działów w 

IP. Efektem powinno być 

uzgadnianie wspólnego 

stanowiska względem 

Kadra 

zarządzająca IP 

rekomendacja 

odrzucona 



odpowiedzi na zapytania 

beneficjentów systemowych. 

Komplementarność 

działań 

przewidzianych w 

komponencie 

regionalnym 

finansowanych ze 

środków EFS - 

województwo 

swiętokrzyskie. 

  Aby zwrócić uwagę 

Beneficjentów, oraz podnieść 

rangę zasadzie 

komplementarności, niezbędne 

jest dokonanie zmiany formatu 

wniosku aplikacyjnego i 

zawarcie w nim oddzielnego 

punktu dotyczącego tej kwestii, 

wzorem wniosku o 

dofinansowanie w RPO WŚ. 

IZ PO KL rekomendacja 

odrzucona 

Komplementarność 

działań 

przewidzianych w 

komponencie 

regionalnym 

finansowanych ze 

środków EFS - 

województwo 

swiętokrzyskie. 

2013-

12-31 

Istnieje potrzeba, aby dokonać 

kompleksowych badań sytuacji i 

potrzeb w obszarach każdego 

priorytetu, które pozwoliłyby 

ustalić wskaźniki kontekstu, 

które są niezbędne do 

efektywnego planowania 

działań, aplikowania o środki 

przez Beneficjentów oraz oceny 

wniosków. Badania tego typu 

powinny wejść na stałe do 

systemu planowania spójności 

regionalnej. 

Samorząd 

Województwa 

rekomendacja 

w części 

wdrożona 

Komplementarność 

działań 

przewidzianych w 

komponencie 

regionalnym 

finansowanych ze 

środków EFS - 

województwo 

swiętokrzyskie. 

2013-

12-31 

Wprowadzanie do porządku 

obrad PKM PO KL i KM RPO WŚ 

tematyki komplementarności 

PKM PO KL i KM 

RPO WŚ 

rekomendacja 

odrzucona 



Komplementarność 

działań 

przewidzianych w 

komponencie 

regionalnym 

finansowanych ze 

środków EFS - 

województwo 

swiętokrzyskie. 

2013-

12-31 

Stworzenie płaszczyzny 

porozumienia i współpracy 

pomiędzy PKM PO KL i KM RPO 

WŚ i Zarządu Województwa 

celem prowadzenia lepszej 

spójności polityki regionalnej. 

IZ RPOWŚ, IP PO 

KL, SW 

rekomendacja 

odrzucona 

Komplementarność 

działań 

przewidzianych w 

komponencie 

regionalnym 

finansowanych ze 

środków EFS - 

województwo 

swiętokrzyskie. 

2013-

12-31 

Stworzenie organów 

kształtujących politykę regionu 

w szerszym aspekcie. Warto 

rozważyć, aby uzupełnić tę lukę 

poprzez wprowadzenie 

pewnego rodzaju rad naukowo 

– ekonomicznych, które 

sprzyjałyby wspólnej polityce, a 

na szczeblu roboczym 

współdziałanie w roboczych 

grupach mieszanych, czy 

zespołach ewaluacyjnych. 

SW rekomendacja 

w części 

wdrożona 

Komplementarność 

działań 

przewidzianych w 

komponencie 

regionalnym 

finansowanych ze 

środków EFS - 

województwo 

swiętokrzyskie. 

2013-

12-31 

Należy stworzyć system 

wzajemnego porozumienia i 

współdziałania na poziomie 

instytucjonalnym zarówno 

formalnego jak roboczego 

między różnymi zespołami 

problemowymi IZ RPO WŚ ? IP i 

IP2 PO KL ?PROW, celem 

wypracowywania rozwiązań 

zapewniających wzajemną 

komplementarność działań we 

wszystkich programach. 

SW we 

współpracy z 

 

IZ RPOWŚ, IP PO 

KL, IZ PROW 

rekomendacja 

w części 

wdrożona 

Komplementarność 

działań 

przewidzianych w 

komponencie 

regionalnym 

finansowanych ze 

środków EFS - 

województwo 

swiętokrzyskie. 

  Należy rozszeżyć rodzaje 

komplementarności we 

wszystkich działaniach 

poszczególnych programów 

finansowanych z funduszy 

pomocowych UE. 

Przestrzeganie tej zasady oraz 

konsekwentne jej 

egzekwowanie od 

projektodawców poprzez 

IP, IP2 PO KL, 

poprzez 

uwzględnienie 

w PD, kryteriach 

wyboru, 

prowadzeniu 

akcji 

informacyjnej i 

innych 

podejmowanych 

rekomendacja 

wdrożona w 

całości 



stworzenie skitecznych 

mechanizmów, pozwoli na 

uzyskanie efektywniejszego 

wykorzystanie środków 

pomocowych, zwiększenia 

efektu synergii i dźwigni w 

rozwoju regionalnym. 

działaniach 

Komplementarność 

działań 

przewidzianych w 

komponencie 

regionalnym 

finansowanych ze 

środków EFS - 

województwo 

swiętokrzyskie. 

  Należy rozszerzyć rodzaje 

komplementarności we 

wszystkich działaniach 

poszczególnych programów 

finansowanych z funduszy 

pomocowych UE. 

Przestrzeganie tej zasady, oraz 

konsekwentne jej 

egzekwowanie od 

projektodawców poprzez 

stworzenie skutecznych 

mechanizmów, pozwoli na 

uzyskanie efektywniejszego 

wykorzystania środków 

pomocowych, zwiększenia 

efektu synergii i dźwigni w 

rozwoju regionalnym. 

IZ - poprzez 

wprowadzenie 

mechanizmów 

do dokumentów 

programowych i 

wytycznych 

rekomendacja 

odrzucona 

Komplementarność 

działań 

przewidzianych w 

komponencie 

regionalnym 

finansowanych ze 

środków EFS - 

województwo 

swiętokrzyskie. 

  Należy rozszerzyć zakres 

rodzajowy kryteriów 

strategicznych, zapewniających 

komplementarność z innymi 

programami. Warte rozważenia 

jest zawarcie w kryteriach 

wyboru projektów każdego 

działania, kryterium 

komplementarności z zapisem 

jak najogólniejszym, dającym 

Beneficjentom możliwość 

odniesienia do wszystkich 

możliwych przypadków, jakie 

wystąpiły w konkretnej sytuacji. 

Proponujemy zapis : 

„Komplementarność projektu z 

innymi zrealizowanymi, bądź 

planowanymi do realizacji 

projektami, finansowanymi z 

IZ, jak w 

rekomendacji 2 

rekomendacja 

odrzucona 



EFS bądź innych programów”. 

Przy takim podejściu trzeba 

konsekwentnie ustalić 

odpowiednie wagi oceny 

punktowej takiego kryterium. 

Komplementarność 

działań 

przewidzianych w 

komponencie 

regionalnym 

finansowanych ze 

środków EFS - 

województwo 

swiętokrzyskie. 

  Należy rozszerzyć zakres 

rodzajowy kryteriów 

strategicznych, zapewniających 

komplementarność z innymi 

programami. Warte rozważenia 

jest zawarcie w kryteriach 

wyboru projektów każdego 

działania, kryterium 

komplementarności z zapisem 

jak najogólniejszym, dającym 

Beneficjentom możliwość 

odniesienia do wszystkich 

możliwych przypadków, jakie 

wystąpiły w konkretnej sytuacji. 

Proponujemy zapis : 

„Komplementarność projektu z 

innymi zrealizowanymi, bądź 

planowanymi do realizacji 

projektami, finansowanymi z 

EFS bądź innych programów”. 

Przy takim podejściu trzeba 

konsekwentie ustalić 

odpowiednie wagi oceny 

punktowej takiego kryterium. 

IP, IP2 jak w 

rekomendacji 2 

rekomendacja 

wdrożona w 

całości 



Komplementarność 

działań 

przewidzianych w 

komponencie 

regionalnym 

finansowanych ze 

środków EFS - 

województwo 

swiętokrzyskie. 

  Wszyscy odpowiedzialni za 

wdrażanie i realizację 

programów pomocowych 

finansowanych ze środków UE, 

winni mieć świadomość, że 

komplementarność jest jedną z 

zasad udzielania pomocy z tych 

środków, zatem należy 

bezwzględnie jej przestrzegać i 

stosować. Definicja 

komplementarności ma szeroki 

zakres i należy ją postrzegać na 

pięciu poziomach: 

instytucjonalnym, wyboru 

projektów, geograficznym, 

merytorycznym, 

odpowiedniości z 

przedsięwzięciami 

finansowanymi z programów 

operacyjnych w poprzednim 

okresie programowania. 

Poziomy te można rozpatrywać 

ponadto w kontekście 

występowania wewnętrznego 

(w obrębie jednego Programu 

Operacyjnego) oraz 

zewnętrznego (w obrębie wielu 

programów operacyjnych) 

Wszystkie 

podmioty 

zaangażowane 

w łańcuchu 

wdrażania i 

realizacji 

programów 

funduszy 

pomocowych 

UE (IZ, IP, IP II, 

instytucje 

współpracujące 

w zakresie 

opracowywania 

dokumentów 

programowych i 

strategicznych, 

instytucje 

współpracujące 

w zakresie 

szkolenia 

wnioskodawców 

bądź pomocy im 

w pisaniu 

wniosków, 

Beneficjenci, 

itd.) powinny 

przyswoić istotę 

tej zasady i ją 

przestrzegać. 

 

Instytucje 

Zarządzające 

programami – w 

zakresie 

wydania 

odpowiednich 

interpretacji 

 

IP, IP2, ROEFS-y, 

inne instytucje 

szkoleniowe, w 

zakresie 

praktyki 

informacyjno-

rekomendacja 

wdrożona w 

całości 



szkoleniowej 

Komplementarność 

działań 

przewidzianych w 

komponencie 

regionalnym 

finansowanych ze 

środków EFS - 

województwo 

swiętokrzyskie. 

  Ogromną potrzebą, jest 

zapewnienie 

komplementarności i jej 

wyartykułowanie między 

komponentem centralnym a 

regionalnym. Przejawia się to 

najbardziej w priorytecie IX PO 

KL, gdzie w dalszym ciągu w 

szkołach każdego szczebla, są 

jeszcze poważne braki w ich 

wyposażeniu w nowoczesny 

sprzęt ICT i pomoce 

dydaktyczne. 

IZ PO KL rekomendacja 

odrzucona 

Komplementarność 

działań 

przewidzianych w 

komponencie 

regionalnym 

finansowanych ze 

środków EFS - 

województwo 

swiętokrzyskie. 

2013-

12-31 

W obecnym okresie 

programowym w znacznie 

większym rozmiarze winno 

premiować się projekty z 

wykorzystaniem bazy 

stworzonej w poprzednim 

okresie programowym, jak np. 

centra kształcenia na odległość i 

sama forma kształcenia na 

odległość, wykorzystanie 

sprzętu ICT, zmodernizowane 

obiekty, itp. 

IP PO KL w 

Województwie 

Świętokrzyskim 

 

IZ RPO WŚ 

rekomendacja 

w części 

wdrożona 



Komplementarność 

działań 

przewidzianych w 

komponencie 

regionalnym 

finansowanych ze 

środków EFS - 

województwo 

swiętokrzyskie. 

  Wprowadzenie większej liczby 

mechanizmów skutkujących 

lepszym efektem 

komplementarności i 

wprowadzenie systemu ich 

egzekwowania i promowania w 

procedurze wyboru 

projektówPO KL, RPO W Ś i 

PROW. 

IP, wszystkich 

programów 

realizowanych 

na terenie 

województwa 

rekomendacja 

wdrożona w 

całości 

Komplementarność 

działań 

przewidzianych w 

komponencie 

regionalnym 

finansowanych ze 

środków EFS - 

województwo 

swiętokrzyskie. 

  Wprowadzenie większej liczby 

mechanizmów skutkujących 

lepszym efektem 

komplementarności i 

wprowadzenie systemu ich 

egzekwowania i promowania w 

procedurze wyboru projektów 

PO KL, RPO WŚ i PROW. 

IZ wszystkich 

programów 

realizowanych 

na terenie 

województwa 

rekomendacja 

wdrożona w 

całości 

Komplementarność 

działań 

przewidzianych w 

komponencie 

regionalnym 

finansowanych ze 

środków EFS - 

województwo 

swiętokrzyskie. 

  Podniesienie świadomości 

Beneficjentów aplikujących do 

programu 

IP, IP2, ROEFS - 

y 

rekomendacja 

wdrożona w 

całości 

Komplementarność 

działań 

przewidzianych w 

komponencie 

regionalnym 

finansowanych ze 

środków EFS - 

województwo 

swiętokrzyskie. 

  Dokonać przeglądu Regionalnej 

Strategii Innowacji 

Województwa 

Świętokrzyskiego, dostosować 

jej język i rekomendacje do 

powszechnego wykorzystania 

przez Beneficjentów 

programów realizowanych na 

poziomie regionalnym. 

Samorząd 

Województwa, 

 

Realizatorzy 

projektu 

opracowującego 

RSI 

rekomendacja 

odrzucona 



Komplementarność 

działań 

przewidzianych w 

komponencie 

regionalnym 

finansowanych ze 

środków EFS - 

województwo 

swiętokrzyskie. 

  Należy położyć większy nacisk 

na promocję idei 

komplementarności oraz 

bezwzględnego uwzględnienia 

tej tematyki podczas szkoleń. 

Aby móc to wdrożyć niezbędne 

jest opracowanie i dostarczenie 

instytucjom szkoleniowym 

materiałów merytorycznych, 

zatwierdzonych na szczeblu 

regionalnym, na które mogliby 

się powoływać. 

IP, IP2, ROEFS – 

y – 

wprowadzenie 

do tematyki 

szkoleń i 

prowadzenie 

akcji 

informacyjno-

promocyjnej 

rekomendacja 

wdrożona w 

całości 

Komplementarność 

działań 

przewidzianych w 

komponencie 

regionalnym 

finansowanych ze 

środków EFS - 

województwo 

swiętokrzyskie. 

  Chcąc zapewnić 

komplementarność na poziomie 

regionalnym, w znacznie 

szerszym wymiarze niż 

dotychczas, pomiędzy 

programami finansowanymi z 

funduszy pomocowych a 

realizacją SRWŚ, niezbędne jest 

stworzenie systemu 

zapewniającego większy wpływ 

na kształtowanie mechanizmów 

tej komplementarności na 

poziomie województwa, w 

odniesieniu do programów 

dotychczas centralnie 

zarządzanych, w szczególności 

dotyczy to PROW. 

MRR, MRiRW rekomendacja 

odrzucona 

Komplementarność 

działań 

przewidzianych w 

komponencie 

regionalnym 

finansowanych ze 

środków EFS - 

województwo 

swiętokrzyskie. 

2013-

12-31 

Proponujemy dokonać rewizji 

mechanizmów i narzędzi 

zapewniających spójność i 

komplementarność działań 

finansowanych z różnych 

programów, które 

zidentyfikowano na innym 

terenie, celem adoptowania ich 

w praktyce wdrażania 

programów w Województwie 

Świętokrzyskim. 

IZ, IP, IP2 

wszystkich 

programów 

realizowanych 

na terenie 

województwa 

rekomendacja 

w części 

wdrożona 



Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

priorytetów VI-IX- 

województwo 

świętokrzyskie 

00:00:00 Celem zminimalizowania 

negatywnego wpływu kryterium 

wkładu własnego na składanie 

wniosków należy: 

 

• zwrócić się do IZ w sprawie 

zmodyfikowania zapisów 

mówiących o źródle 

finansowania – obecnie wkład 

musi pochodzić od JST, 

 

• umożliwić samodzielną 

realizację projektów firmom 

prywatnym 

 

• umożliwić pozyskiwanie 

sponsorów przez szkoły. 

IP rekomendacja 

wdrożona w 

całości 

Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

priorytetów VI-IX- 

województwo 

świętokrzyskie 

00:00:00 Ustalenie z Instytucją 

Zarządzającą rezygnacji z 

ogłaszania konkursów w ramach 

modernizacji oferty kształcenia 

w formach szkolnych w ramach 

komponentu regionalnego. 

Zamiennie ogłoszenie konkursu 

dotyczącego innowacji w 

innych, bardziej adekwatnych 

obszarach oraz zmiana trybu 

realizacji celów założonych dla 

działań innowacyjnych w 

ramach 9.2 na tryb systemowy 

lub działania ogólnopolskie. 

IP rekomendacja 

odrzucona 

Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

priorytetów VI-IX- 

województwo 

świętokrzyskie 

00:00:00 Zwiększenie wagi 

szczegółowego kryterium 

strategicznego: „projektodawcą 

jest organizacja działająca 

lokalnie na obszarze realizacji 

projektu” z 10 do 20 pkt. 

Korzyści płynące z takiej zmiany 

opisane przy poprzedniej 

rekomendacji, 

IP rekomendacja 

odrzucona 



Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

priorytetów VI-IX- 

województwo 

świętokrzyskie 

2011-

12-31 

Wprowadzenie do wszystkich 

konkursów ogłaszanych w 

ramach Poddziałania 7.2.2 

kryterium obszaru interwencji. 

W związku z dużym 

zróżnicowaniem regionalnym 

występowania podmiotów ES 

konieczne jest podjęcie środków 

gwarantujących realizację 

projektów na obszarach na 

których nie funkcjonują żadne 

podmioty ES. Zasadne byłoby 

wprowadzenie następującego 

kryterium dostępu bądź 

kryterium strategicznego: 

 

„Beneficjent w wyniku realizacji 

projektu, zasięgiem swojego 

działania obejmie obszar 

subregionu sandomiersko-

jędrzejowskiego (powiaty: 

buski, jędrzejowski, kazimierski, 

opatowski, pińczowski, 

sandomierski, staszowski, 

włoszczowski); tworząc na 

terenie subregionu biuro 

zapewniające pełny zakres 

usług.” 

 

bądź o brzmieniu 

 

„Beneficjent w wyniku realizacji 

projektu, zasięgiem swojego 

działania obejmie powiaty: 

buski, jędrzejowski, kazimierski, 

pińczowski, włoszczowski; 

tworząc na terenie obszaru 

biuro zapewniające pełny zakres 

usług.” 

IP rekomendacja 

wdrożona w 

całości 



Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

priorytetów VI-IX- 

województwo 

świętokrzyskie 

2011-

12-31 

Rozważenie możliwości 

zawężenia grona potencjalnych 

beneficjentów wyłącznie do 

podmiotów, które już pełniły 

funkcję OWES-ów wraz z 

precyzyjnie określonymi 

wymogami dotyczącymi 

kompleksowości i zakresu 

wsparcia. 

 

W perspektywie konieczności 

utworzenia dwóch silnych i 

trwałych OWES-ów do roku 

2013 zasadne byłoby 

rozważenie zaostrzenia 

kryteriów pod kątem 

umożliwienia realizacji 

kompleksowych projektów tylko 

dotychczasowym beneficjentom 

Poddziałania 7.2.2. W ramach 

takich projektów OWES-y 

powinny oferować 

kompleksowe wsparcie dla grup 

docelowych, zapewniając 

koordynację terytorialną i 

merytoryczną. Przed podjęciem 

decyzji o organizacji tego typu 

konkursu zasadne byłoby 

przeprowadzenie badania 

skuteczności i efektywności 

zrealizowanych w ramach 

Poddziałania 7.2.2 projektów ze 

wskazaniem beneficjentów 

posiadających największy 

potencjał dla realizacji 

przedsięwzięć w obszarze ES. 

 

W przypadku ogłoszenia 

konkursu należałoby 

zastosować takie kryteria, które 

gwarantowałyby oczekiwaną 

formę projektu, czyli np. 

następujące kryteria dostępu: 

 

1) projekt realizowany jest przez 

IP rekomendacja 

w części 

wdrożona 



ośrodek wsparcia ekonomii 

społecznej, 

 

2) minimalna wartość projektu 

wynosi 500 tys. zł, 

 

3) projekt zakłada równoczesną 

realizację 1,2,3 i 4 typu 

wsparcia. 

 

4) „Beneficjent w wyniku 

realizacji projektu, zasięgiem 

swojego działania obejmie 

obszar co najmniej jednego z 

subregionów województwa 

świętokrzyskiego: kieleckiego 

(powiaty: m. Kielce, kielecki, 

konecki, ostrowiecki, skarżyski, 

starachowicki); sandomiersko-

jędrzejowskiego (powiaty: 

buski, jędrzejowski, kazimierski, 

opatowski, pińczowski, 

sandomierski, staszowski, 

włoszczowski); tworząc na 

terenie subregionu biuro 

zapewniające pełny zakres 

usług.” 

Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

priorytetów VI-IX- 

województwo 

świętokrzyskie 

 Poświęcenie większej ilości 

czasu w trakcie warsztatów/ 

szkoleń potencjalnych 

beneficjentów (w szczególności 

JST) zagadnieniom związanym 

ze stosowaniem kryteriów 

inicjatywy oddolnej. 

Rozwiązanie przełoży się na 

lepszą jakość składanych 

wniosków; 

ROEFS rekomendacja 

wdrożona w 

całości 



Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

priorytetów VI-IX- 

województwo 

świętokrzyskie 

 Utrzymanie obowiązującego w 

2010r. otwartego trybu naboru 

wniosków. Rozwiązanie takie 

powinno przyczynić się do 

zwiększenia skuteczności 

aplikacyjnej niedoświadczonych 

wnioskodawców, którzy 

popełniają błędy formalne 

(niepotrzebnie, eliminujące 

bardzo dobre pod względem 

jakościowym, projekty). Takie 

rozwiązanie zwiększy poziom 

kontraktacji środków. 

IP rekomendacja 

odrzucona 

Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

priorytetów VI-IX- 

województwo 

świętokrzyskie 

 Ponadto konieczna jest zmiana 

trybu z konkursowego na 

systemowy odnośnie niektórych 

typów projektów (kształcenie 

w formach szkolnych osób 

dorosłych, wsparcie dla szkół 

dla dorosłych. 

IP rekomendacja 

odrzucona 

Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

priorytetów VI-IX- 

województwo 

świętokrzyskie 

2013-

12-31 

Należy zachęcać podmioty 

funkcjonujące na rynku do 

aplikowania o środki. Dotyczy to 

zwłaszcza instytucji 

funkcjonujących w systemie 

oświaty, które nie mają 

motywacji do pozyskiwania 

środków finansowych z 

dodatkowych źródeł. 

ROEFS rekomendacja 

w części 

wdrożona 

Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

priorytetów VI-IX- 

województwo 

 Wzmocnienie działań 

animacyjnych, informacyjnych, 

promocyjnych i doradczych 

ROEFS, w szczególności wśród 

NGO zarejestrowanych na 

terenach wiejskich, placówkach 

oświatowych oraz parafiach. 

 

Rozwiązanie przyczyni się do 

zwiększenia zainteresowania i 

ROEFS rekomendacja 

wdrożona w 

całości 



świętokrzyskie skuteczności aplikowania o 

środki wśród beneficjentów 

najbardziej predysponowanych 

do realizacji projektów w 

formule inicjatywy oddolnej, 

Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

priorytetów VI-IX- 

województwo 

świętokrzyskie 

00:00:00 Istotnym działaniem jest 

również wyjaśnianie 

dyrektorom istotności dbania o 

wysoką jakość kształcenia 

placówki oraz jej prestiżu na 

rynku pracy oraz w społeczności 

lokalnej/regionalnej. 

Kuratorium 

Oświaty 

rekomendacja 

odrzucona 

Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

priorytetów VI-IX- 

województwo 

świętokrzyskie 

2013-

12-31 

Promowanie korzyści 

wynikających z realizacji 

projektów w ramach PO KL 

wśród dyrektorów szkół 

zawodowych (korzyści innych 

niż te, które są dostępne w 

ramach Działań bardziej 

powszechnych). 

 

Motywowanie gmin do 

kreowania wśród dyrektorów 

postaw przedsiębiorczych 

przejawiających się m.in. w 

pozyskiwaniu dodatkowych, 

zewnętrznych źródeł 

finansowania 

ROEFS rekomendacja 

w części 

wdrożona 



Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

priorytetów VI-IX- 

województwo 

świętokrzyskie 

2013-

12-31 

Wypracowanie wizji roli ES w 

województwie świętokrzyskim 

przez ROPSiZ w ramach 

wieloletniego regionalnego 

planu działań na rzecz promocji 

i upowszechnienia ekonomii 

społecznej oraz rozwoju 

instytucji sektora ekonomii 

społecznej i jej otoczenia w 

Regionie w ramach projektu 

systemowego realizowanego w 

Poddziałaniu 7.1.3. W ramach 

projektu podjęcie 

następujących działań: 

 

• realizację badania 

„Świętokrzyskie podmioty 

Ekonomii Społecznej (istniejące i 

w fazie organizacji) – stan 

 

i perspektywy”. 

 

• stworzenie portalu 

internetowego zawierającego 

kompleksowe informacje o 

podmiotach ES w woj. 

świętokrzyskim. 

 

• konsultacji społecznych z 

wszystkimi instytucjami 

działającymi/mogącymi działać 

w obszarze ES mające na celu 

wypracowanie koncepcji roli ES 

w Regionie, zakresu potrzeb 

poszczególnych instytucji, 

możliwości współpracy 

pomiędzy poszczególnymi 

instytucjami, barier które tę 

współpracę uniemożliwiają itd. 

 

• realizacja badania 

diagnozującego nisze rynkowe 

atrakcyjne dla podmiotów 

ekonomii społecznej i ich 

potencjału na świadczenie usług 

ROPSiZ rekomendacja 

wdrożona w 

całości 



w tych obszarach z 

uwzględnieniem zróżnicowania 

terytorialnego w Regionie. 

 

• stworzenie dokumentu 

strategicznego określającego 

m.in. rolę, jaką w rozwoju 

społeczno-gospodarczym 

Regionu odgrywać ma ES; 

obszary regionalnego rynku 

pracy, w których podmioty ES 

mogą funkcjonować; grupy 

docelowe, które mogą być 

aktywne w sektorze ES; 

mechanizmy systemowego 

wsparcia podmiotów ES. 

Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

priorytetów VI-IX- 

województwo 

świętokrzyskie 

2013-

12-31 

Zintensyfikowanie działań 

informacyjnych skierowanych 

do beneficjentów świadczących 

usługi edukacyjne dla dorosłych 

w formach szkolnych. 

 

Zintensyfikowanie działań 

informacyjnych skierowanych 

do beneficjentów świadczących 

usługi edukacyjne dla dorosłych 

w formach szkolnych. 

ROEFS rekomendacja 

w części 

wdrożona 

Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

2013-

12-31 

Jednocześnie niezbędne jest 

podejmowanie działań 

zachęcających podmioty 

funkcjonujące w branży 

edukacji w formach szkolnych 

do aplikowania o środki w 

ROEFS rekomendacja 

w części 

wdrożona 



priorytetów VI-IX- 

województwo 

świętokrzyskie 

ramach Działania 9.3 PO KL. 

Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

priorytetów VI-IX- 

województwo 

świętokrzyskie 

2013-

12-31 

Wzmocnienie partycypacji 

podmiotów ES oraz ośrodków 

wspierających podmioty ES w 

podejmowaniu decyzji poprzez 

organizacje spotkań roboczych i 

konsultacji. Wskazana byłaby 

organizacja spotkań roboczych z 

podmiotami ES, 

dotychczasowymi 

beneficjentami Poddziałania 

7.2.2, ROPSiZ, członkami 

Wojewódzkiej Rady Ekonomii 

Społecznej zarówno przed 

tworzeniem Planów Działań, jak 

i ogłaszaniem konkursów 

i tworzeniem dokumentacji 

konkursowej. 

IP rekomendacja 

w części 

wdrożona 

Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

priorytetów VI-IX- 

województwo 

świętokrzyskie 

 Konieczne jest ograniczenie 

finansowania projektów 

promujących szkolnictwo 

ustawiczne (w obecnej formie), 

a przeznaczenie większej ilości 

środków na działania 

edukacyjne. 

IP rekomendacja 

wdrożona w 

całości 

Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

priorytetów VI-IX- 

województwo 

 Stosowanie przez ROEFS 

alternatywnych wobec 

Internetu kanałów 

komunikacyjnych z 

potencjalnymi 

beneficjentami, w szczególności 

bezpośrednich spotkań, 

warsztatów w poszczególnych 

gminach, (w szczególności w 

ROEFS rekomendacja 

wdrożona w 

całości 



świętokrzyskie tych powiatach, które 

charakteryzują się dotychczas 

bardzo niską aktywnością w 

ubieganiu się o środki Działania 

7.3 i Działania 9.5). 

 

Rozwiązanie przyczyni się do 

zwiększenia zainteresowania 

aplikowaniem o środki wśród 

beneficjentów najbardziej 

predysponowanych do realizacji 

projektów w formule inicjatywy 

oddolnej, 

Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

priorytetów VI-IX- 

województwo 

świętokrzyskie 

2013-

12-31 

Stosowanie przez IP 

alternatywnych wobec 

Internetu kanałów 

komunikacyjnych z 

potencjalnymi 

beneficjentami, w szczególności 

bezpośrednich spotkań, 

warsztatów w poszczególnych 

gminach, (w szczególności w 

tych powiatach, które 

charakteryzują się dotychczas 

bardzo niską aktywnością w 

ubieganiu się o środki Działania 

7.3 i Działania 9.5). 

 

Rozwiązanie przyczyni się do 

zwiększenia zainteresowania 

aplikowaniem o środki wśród 

beneficjentów najbardziej 

predysponowanych do realizacji 

projektów w formule inicjatywy 

oddolnej, 

IP rekomendacja 

w części 

wdrożona 



Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

priorytetów VI-IX- 

województwo 

świętokrzyskie 

2013-

12-31 

Działania prowadzące do 

eliminowania bariery 

wynikającej z kompetencji oraz 

poziomu motywacji 

pracowników szkół w zakresie 

pisania wniosków o 

dofinansowanie powinny 

przebiegać dwutorowo: 

 

• ROEFS-y powinny skierować 

intensywniejsze działania do 

szkół z położeniem nacisku na 

zachęcanie do aplikowania; 

powinny również intensywnie 

promować swoją działalność w 

szkołach zawodowych; w 

kontekście znacznego odsetka 

wniosków niespełniających 

wymogów formalnych ROEFS-y 

powinny lepiej niż do tej pory 

monitorować efektywność 

podejmowanych działań 

szkoleniowych. 

ROEFS rekomendacja 

w części 

wdrożona 

Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

priorytetów VI-IX- 

województwo 

świętokrzyskie 

 Finansowanie w ramach działań 

informacyjno-promocyjnych 

projektów, które w realny 

sposób przełamują bariery 

beneficjentów ostatecznych 

wobec kształcenia w formach 

szkolnych (m.in. projekty 

badawcze). 

IP rekomendacja 

odrzucona 

Identyfikacja barier 

w dostępie do 

środków 

finansowych z PO 

KL dot. projektów 

konkursowych 

w ramach 

priorytetów VI-IX- 

województwo 

świętokrzyskie 

2011-

06-30 

Ponadto niezmiernie istotnym 

zadaniem jest promowanie 

postaw przedsiębiorczych 

wśród dyrektorów szkół 

zawodowych i starostw 

powiatowych oraz edukowanie 

ich w zakresie możliwości i zalet 

wynikających z aplikowania do 

Działania 9.2. Podobne działania 

informacyjno-promocyjne 

ROEFS rekomendacja 

w części 

wdrożona 



należy skierować również do 

jednostek, którym podlegają 

szkoły zawodowe. 

Badanie jakości, 

skuteczności oraz 

adekwatności 

działań 

szkoleniowych i 

doradczych 

oferowanych w 

ramach Priorytetu 

IX Programu 

Operacyjnego 

Kapitał Ludzki. 

2013-

12-31 

Należy zwracać uwagę 

Beneficjentów na znaczenie 

jakości realizowanego wsparcia i 

konieczność stosowania 

odpowiedniego monitorowania 

stanu w tym zakresie podczas 

szkoleń, konferencji oraz innych 

form kontaktu. 

 

W przyszłym okresie 

programowania uwzględnienie 

tych wskaźników jako 

obowiązkowych. 

IP PO KL/, 

ROEFS IZ 

rekomendacja 

w części 

wdrożona 

Badanie jakości, 

skuteczności oraz 

adekwatności 

działań 

szkoleniowych i 

doradczych 

oferowanych w 

ramach Priorytetu 

IX Programu 

Operacyjnego 

Kapitał Ludzki. 

2013-

12-31 

Konieczność nadania znaczenia 

zatrudnianiu kompetentnych 

trenerów o kwalifikacjach 

adekwatnych do prowadzonych 

zajęć. 

 

W przyszłym okresie 

programowania określenie tych 

zadań jako obowiązkowych. 

IP PO KL/, 

ROEFS IZ 

rekomendacja 

w części 

wdrożona 

Badanie jakości, 

skuteczności oraz 

adekwatności 

działań 

szkoleniowych i 

doradczych 

oferowanych w 

ramach Priorytetu 

IX Programu 

Operacyjnego 

Kapitał Ludzki. 

2013-

12-31 

Nacisk na realizację projektów 

zakładających współpracę 

miedzy placówkami kształcenia 

osób dorosłych (szkoły dla 

dorosłych, ZDZ, CKU) 

IP PO KL rekomendacja 

wdrożona w 

całości 



Badanie jakości, 

skuteczności oraz 

adekwatności 

działań 

szkoleniowych i 

doradczych 

oferowanych w 

ramach Priorytetu 

IX Programu 

Operacyjnego 

Kapitał Ludzki. 

2013-

12-31 

Zmotywowanie beneficjentów 

do diagnozy początkowego 

poziomu wiedzy na etapie 

rekrutacji do projektu, a tam, 

gdzie to możliwe i zasadne, 

prowadzenie szkoleń na więcej 

niż jednym poziomie 

zaawansowania. 

IP PO KL rekomendacja 

wdrożona w 

całości 

Ewaluacja działań 

podejmowanych 

na rzecz 

współpracy 

przedsiębiorstw ze 

szkołami i 

placówkami 

kształcenia 

zawodowego w 

ramach realizacji 

projektów PO KL w 

województwie 

świętokrzyskim 

w kontekście 

realizacji przyszłej 

perspektywy 

finansowej 2014-

2020 

2020-

12-31 

Włączenie nauczycieli w system 

staży i praktyk zawodowych u 

pracodawców oraz aktualizacja 

ich wiedzy zawodowej. 

Instytucja 

Pośrednicząca 

dla projektów 

realizowanych 

w perspektywie 

finansowej 

2014-2020 

rekomendacja 

wdrożona w 

całości 

Ewaluacja działań 

podejmowanych 

na rzecz 

współpracy 

przedsiębiorstw ze 

szkołami i 

placówkami 

kształcenia 

zawodowego w 

ramach realizacji 

projektów PO KL w 

województwie 

świętokrzyskim 

w kontekście 

2020-

12-31 

Zachęcanie uczniów do 

uczestniczenia w dodatkowych 

praktykach i stażach 

zawodowych 

Instytucja 

Pośrednicząca 

dla projektów 

realizowanych 

w perspektywie 

finansowej 

2014-2020 

rekomendacja 

wdrożona w 

całości 



realizacji przyszłej 

perspektywy 

finansowej 2014-

2020 

Ewaluacja działań 

podejmowanych 

na rzecz 

współpracy 

przedsiębiorstw ze 

szkołami i 

placówkami 

kształcenia 

zawodowego w 

ramach realizacji 

projektów PO KL w 

województwie 

świętokrzyskim 

w kontekście 

realizacji przyszłej 

perspektywy 

finansowej 2014-

2020 

2020-

12-31 

Rozszerzanie zakresu 

współpracy pomiędzy szkołami 

zawodowymi, a pracodawcami. 

Instytucja 

Pośrednicząca 

dla projektów 

realizowanych 

w perspektywie 

finansowej 

2014-2020 

rekomendacja 

w części 

wdrożona 

Ewaluacja działań 

podejmowanych 

na rzecz 

współpracy 

przedsiębiorstw ze 

szkołami i 

placówkami 

kształcenia 

zawodowego w 

ramach realizacji 

projektów PO KL w 

województwie 

świętokrzyskim 

w kontekście 

realizacji przyszłej 

2020-

12-31 

Przełamanie obecnie 

funkcjonującego modelu 

dopasowywania oferty 

kształcenia do potrzeb rynku 

pracy. 

Instytucja 

Pośrednicząca 

dla projektów 

realizowanych 

w perspektywie 

finansowej 

2014-2020 

rekomendacja 

wdrożona w 

całości  



perspektywy 

finansowej 2014-

2020 

Ewaluacja działań 

podejmowanych 

na rzecz 

współpracy 

przedsiębiorstw ze 

szkołami i 

placówkami 

kształcenia 

zawodowego w 

ramach realizacji 

projektów PO KL w 

województwie 

świętokrzyskim 

w kontekście 

realizacji przyszłej 

perspektywy 

finansowej 2014-

2020 

2020-

12-31 

Dwuetapowe prowadzenie 

praktyk zawodowych, gdzie w 

fazie początkowej pracodawcy 

przeprowadzaliby szkolenie dla 

uczniów, a dopiero w drugim 

etapie uczniowie uczestniczyliby 

w stażach w zakładach pracy. 

Instytucja 

Pośrednicząca 

dla projektów 

realizowanych 

w perspektywie 

finansowej 

2014-2020 

rekomendacja 

wdrożona w 

całości  

Ewaluacja działań 

podejmowanych 

na rzecz 

współpracy 

przedsiębiorstw ze 

szkołami i 

placówkami 

kształcenia 

zawodowego w 

ramach realizacji 

projektów PO KL w 

województwie 

świętokrzyskim 

w kontekście 

realizacji przyszłej 

2020-

12-31 

Wzbudzenie zainteresowania 

firm współpracą ze szkołami 

poprzez wskazanie im zalet i 

korzyści przyjmowania uczniów 

szkół zawodowych na praktyki i 

staże zawodowe. 

IZ RPOWŚ rekomendacja 

w części do 

wdrożenia 



perspektywy 

finansowej 2014-

2020 

Ewaluacja działań 

podejmowanych 

na rzecz 

współpracy 

przedsiębiorstw ze 

szkołami i 

placówkami 

kształcenia 

zawodowego w 

ramach realizacji 

projektów PO KL w 

województwie 

świętokrzyskim 

w kontekście 

realizacji przyszłej 

perspektywy 

finansowej 2014-

2020 

2020-

12-31 

Stworzenie internetowej 

platformy wymiany informacji 

łączącej szkoły, uczniów, 

pracodawców oraz inne 

podmioty związane z rynkiem 

pracy (starostwa powiatowe, 

związki pracodawców itd.). 

Instytucja 

Pośrednicząca 

dla projektów 

realizowanych 

w perspektywie 

finansowej 

2014-2020 

rekomendacja 

odrzucona 

 


