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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci spotki Przewozy Regionalne
w roku obrotowym 2014.

1. Informacje o spétce

Przewozy Regionalne powstaly w wyniku reorganizacji kolei panstwowych na podstawie
ustawy z8.09.2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa
panstwowego ,Polskie Koleje Paristwowe” i rozpoczely dziatalnos¢ 1 pazdziernika 2001 r.
jako jedna ze spétek Grupy PKP. Przewozy Regionalne sa najwiekszym pasazerskim
przewoZnikiem kolejowym w Polsce. Kazdego dnia z usltug spétki korzysta srednie 230 tys.
pasazeréw. Zdecydowansg wiekszo$é ustug sSwiadczonych przez spéike to dziatalnosé
o charakterze misji publicznej. Zadania przewozowe wykonywane sg w oparciu 0 umowy
PSC (public service contracts) zawierane z samorzadami wojewddzkimi.

Spotke wpisano do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsigbiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy (obecnie:
Xill Wydzial Gospodarczy) pod numerem 0000031521. Otrzymata numer rejestracji
statystycznej Regon 017319719 oraz NIP 526-25-57-278. Prowadzi dziatalno$é
na podstawie przepiséw Kodeksu spdtek handlowych oraz innych wiasciwych przepisow
obowiazujgcych w kraju oraz w krajach nalezgcych do Unii Europejskiej.

Peina nazwa spétki brzmi: "Przewozy Regionalne” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
skrét firmy "Przewozy Regionalne" sp. z 0.0.

Siedziba spotki miesci sie w Warszawie przy ul. Wilenskiej 14A, 03-414 Warszawa.

Przedmiotem dziatalno$ci podstawowej spéiki jest krajowy regionalny oraz miedzynarodowy
przygraniczny kolejowy przew6z oséb i rzeczy, ktéry zapewnia podroznym codzienne
dojazdy do pracy i szkét, do centréw handlowych, administracyjnych i in.

Uzupeinieniem podstawowej dzialalnosci spétki sg przewozy organizowane pociagami
na indywidualne zamdwienia oraz przewozy organizowane z okazji imprez kulturalnych,
turystycznych, sportowych i religiinych o charakterze masowym.

Poza dziatalnoscia przewozowg, w ramach posiadanych zasobdw, spétka realizuje m.in.
zadania w zakresie:

- napraw i utrzymania taboru,

- obstugi pociagéw,

- dystrybucji ustug przewozowych w imieniu innych przewozZnikéw kolejowych,

- biezacej informacji pasazerdw.

2. Struktura wiasnosciowa spofki

Wilascicielami spétki sg samorzady wszystkich wojewddztw. Obecnie kapitat zaktadowy dzieli
sie na 1 540 606 réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartoSci nominalnej 1 000,00 zt kazdy.
Udziaty poszczegélinych wojewodztw przedstawia ponizsza tabela.

Wojewbdztwo Liczba udziatéw | Udziat % Wa’:;’fg:"::)“w
dolnoSlaskie 112 465 7.3% 112 465,0
kujawsko-pomorskie 89 355 5.8% 89 355,0
lubelskie 84733 5,5% 84 733,0
lubuskie 55 461 3.6% 55 461,0
16dzkie 87 815 5.7% 87 815,0




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci spblki Przewozy Regionalne

w roku obrotowym 2014.

Wojewsdztwo Liczba udziatéw | Udziat % Wa':\‘{’f;:dﬁ)a'é‘”
malopolskie 98 599 6,4% 98 599,0
mazowieckie 207 982 13,5% 207 982,0
opolskie 52 380 3,4% 52 380,0
podkarpackie 75480 4,9% 75 490,0
podlaskie 58 543 3,8% 58 543,0
pomorskie 109 383 71% 109 383,0
§igskie 141 736 9,2% 141 736,0
Swietokrzyskie 46 218 3,0% 46 218,0
warmirisko-mazurskie 81 652 5,3% 81652,0
wielkopolskie 149 439 9,7% 149 439,0
zachodniopomorskie 89 355 5,8% 89 355,0
Razem 1 540 606 100,0% 1 540 606,0

3. Powigzania kapitalowe spétki z innymi podmiotami

25 sierpnia 2014 r. podpisana zostala umowa sprzedazy udziatbw w spolce KOW
media&marketing sp. z 0.0. Od tego czasu spétka nie posiada Zzadnych powigzan
kapitatowych z innymi podmiotami.

4. Organy spotki
Organami spoiki sa;

- Zgromadzenie Wspéinikow,
- Rada Nadzorcza,
- Zarzad.

41.

Zgromadzenie Wspo6lnikéw zwoluje Zarzad. Obraduje ono jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow powinno sie odby¢ si¢ w terminie 6 miesigcy po
uptywie roku obrotowego. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw Zarzad zwotuje z
wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo Wspblnika czy Wspdlnikéw
reprezentujacych co najmniej 10% kapitatu zaktadowego.

Zgromadzenie Wspolnikow

Uchwaly Wspdlnikow zapadajg na Zgromadzeniu Wspélnikdw bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw oddanych, z wyjatkiem uchwat, w stosunku do ktérych Kodeks spétek handlowych
przewiduje surowsze wymagania. Zgromadzenie Wspélnikow moze podejmowac uchwaty
bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim udziatéw. Na kazdy udziat przypada jeden
gtos. Na wniosek Zarzadu spotki uchwaly mogg by¢ podjgte bez odbycia Zgromadzenia
Wspolnikow, jezeli wszyscy Wspdlnicy wyrazg pisemna zgode na ich tres¢ albo na
gtosowanie pisemne. W 2014 r. odbylo si¢ jedno Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6élnikéw
— 28 kwietnia 2014 r. Podjeto na nim 4 uchwaty.

Zwyczajne Zgromadzenie spotki odbyto si¢ 26 czerwca 2014 r. Podjeto na nim 36 uchwat.
Ponadto w 2014 r. Wspdlnicy podjeli dwie uchwaly w trybie pisemnym (17 listopada 2014 r.
oraz 20 pazdziernika 2014 r.)
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4.2, Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza wykonuje czynnosci nadzorcze (tacznie) i sprawuje staly nadzér nad
dziatalnoScig spoétki. Sktada sie z trzech do dziewietnastu czionkéw, w tym
przewodniczacego. Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Zgromadzenie
Wspdéinikow. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg si¢ w miare potrzeb, nie rzadzigj niz
raz na miesigc. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata obrotowe. Wszelkie postanowienia
Rady Nadzorczej zapadajg w formie uchwal. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na
posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej czlonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni. Uchwaly Rady Nadzorczej moga byé podjete takze bez odbycia posiedzenia, w
drodze pisemnego gtosowania Ilub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$é, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty.

W ciggu roku 2014 Rada Nadzorcza odbyta dwanascie posiedzen. Ponadto przewodniczacy
Rady Nadzorczej zarzadzit trzy gtosowania pisemne. W 2014 r. podjeto tacznie 91 uchwat.
Rada Nadzorcza w 2014 r. dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spoiki
i Sprawozdania finansowego za rok 2013, czym wypetnita obowigzek wynikajacy z art. 219 §
3 ksh.

2014 rok byt trzecim rokiem dziatalno$ci Rady Nadzorczej V kadencji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej w 2014 r. — (V kadencja)

Skiad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2014 r.

1.  Wojciech Swinder - przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Teresa Wozniak - zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Stefan Mucha - sekretarz Rady Nadzorczej

4. Zbigniew Czajor - cztonek Rady Nadzorczej

5. Jacek Dmowski - cztonek Rady Nadzorczej

6. Krzysztof Dzierwa - cztonek Rady Nadzorczej

7. Wiestawa Franus - cztonek Rady Nadzorczej

8. Urszula Jeziorna - cztonek Rady Nadzorczej

9. Zofia Kochan - cztonek Rady Nadzorczej

10. Mirostaw Maniecki - cztonek Rady Nadzorczej

11. Tomasz Matera - cztonek Rady Nadzorczej

12. Bartlomiej Pachis - cztonek Rady Nadzorczej

13. Norbert Radek - cztonek Rady Nadzorczej

14. Jarostaw Sromata - cztonek Rady Nadzorczej

15. Grzegorz Szymariski - cztonek Rady Nadzorczej

16. Jan Smietanko - cztonek Rady Nadzorczej

17. Ewa Wiszniewska - czlonek Rady Nadzorczej

18. Katarzyna Zajkowska - cztonek Rady Nadzorczej
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Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w ciagu 2014 roku.

26 czerwca 2014 r. na mocy uchwaty nr 36 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
odwotana zostata Irena Cebula. Rada Nadzorcza uchwatg nr 78/V/2014 z 5 listopada 2014 r.
dokonata wyboru Stefana Muchy na stanowisko sekretarza Rady Nadzorczej.

4.3. Zarzad spotki

Zarzad spotki prowadzi sprawy spétki i reprezentuje ja na zewnatrz. Uprawniony jest do
podejmowania wszelkich decyzji wymaganych dla prawidtowej dziataino$ci gospodarczej
spétki, nie bedgcych w kompetencjach Rady Nadzorczej lub Zgromadzenia Wspdlnikow.
Zarzad sktada sie z jednej do pigciu 0s6b uzywajacych tytutéw: prezesa i czionkéw zarzadu.
Do skiadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu spétki wymagane jest wspéldziatanie
prezesa i czionka zarzadu lub dwéch cztonkéw zarzadu albo prezesa zarzadu tacznie z
prokurentem albo jednego czftonka zarzadu tgcznie z prokurentem. Uchwaly Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wigkszoscig glosow obecnych na posiedzeniu (przy obecnosci co
najmniej potowy sktadu Zarzadu). Zarzad moze réwniez podejmowaé uchwaly bez odbycia
posiedzenia w trybie glosowania pisemnego Iub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. W 2014 roku odbyly sie 63 posiedzenia
Zarzadu. Lacznie w ciggu roku 2014 Zarzad podjat 407 uchwat.

Skiad Zarzadu Spétki na 31 grudnia 2014 r.

1. Tomasz Pasikowski prezes zarzadu — dyrektor generalny
od 5.02.2014 r.

2.  Wojciech Kroskowski czlonek zarzadu — dyrektor finansowy
od 5.02.2014 r.

3. Dariusz Liszewski cztonek zarzadu - dyrektor ds. techniczno-
eksploatacyjnych

od 31.03.2014 .

Zmiany w skladzie Zarzadu w lutym 2014 r.

1. Ryszard Kué prezes zarzadu — dyrektor generalny
od 1.01.2014 r. do 5.02.2014 r.

2. Elzbieta Grudzien cztonek zarzadu — dyrektor finansowy
od 1.01.2014 r. do 5.02.2014 r.

3. Pawet Stefanski czionek zarzadu — dyrektor ds. techniczno-
eksploatacyjnych

od 1.01.2014 r. do 5.02.2014 r.
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5. Struktura organizacyjna

Strukture organizacyjng spoétki okre$la jej Regulamin organizacyjny. Przewozy Regionalne
prowadzg dziatalno$ci w oparciu o Centrale oraz jednostki wykonawcze, tj. 14 Oddziatéw
i Zakiad Napraw Taboru z siedzibg w Kruszewcu. Realizuja one zadania w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci przewozowej spoiki.

Centrala spélki
Komérkami organizacyjnymi Centrali kierujg dyrektorzy oraz pracownicy kierujacy
samodzielnymi stanowiskami pracy.

Jednostki wykonawcze
1 stycznia 2014 roku dotychczasowe jednostki wykonawcze (Zaklady Przewozow
Regionalnych) zostaty przeksztalcone w oddziaty spéiki.

Ponadto 1 stycznia 2014 r. utworzony zostat Zaktad Napraw Taboru z siedzibg w Kruszewcu,
na bazie skladnikéw majatkowych wydzielonych z tédzkiego Zaktadu Przewozow
Regionalnych.

W 2014 r. w spoéice byly wyodrebnione nastepujace jednostki wykonawcze:

Oddziat Podlaski Przewozéw Regionalnych z siedzibg w Biatymstoku,

Oddziat Kujawsko-Pomorski Przewozéw Regionalnych z siedzibg w Bydgoszczy,
Oddziat Pomorski Przewozéw Regionalnych z siedzibg w Gdyni,

Oddziat Swietokrzyski Przewozéw Regionalnych z siedzibg w Skarzysku-Kamiennej,
Oddziat Matopolski Przewozéw Regionalnych z siedzibg w Krakowie,

Oddziat Lubelski Przewozéw Regionalnych z siedzibg w Lublinie,

Oddziat Lodzki Przewozéw Regionalnych z siedziba w todzi,

Oddziat Warmirisko-Mazurski Przewozéw Regionainych z siedzibg w Olsztynie,
9. Oddziat Opolski Przewozow Regionalnych z siedziba w Opolu,

10. Oddziat Wielkopolski Przewozdéw Regionalnych z siedzibg w Poznaniu,

11. Oddziat Podkarpacki Przewozéw Regionalnych z siedzibg w Rzeszowie,

12. Oddziat Zachodniopomorski Przewozéw Regionalnych z siedzibg w Szczecinie,
13. Oddziat Dolnoslaski Przewozoéw Regionalnych z siedzibg we Wroctawiu,

14. Oddziat Lubuski Przewozéw Regionalnych z siedzibg w Zielonej Goérze,

15. Zakiad Napraw Taboru w Kruszewcu.

®NOOAON =

Zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego
W 2014 r. mialy miejsce nastepujace zmiany Regulaminu organizacyjnego spatki:

— przekazanie prezesowi zarzadu - dyrektorowi generalnemu wykonywania zadan
w zakresie polityki zatrudnieniowej spoétki poprzez sprawowanie nadzoru nad
zadaniami Biura Spraw Pracowniczych, powierzonych dotychczas cztonkowi zarzadu
— dyrektorowi ds. strategii,

— przekazanie z Biura Infrastruktury, Logistyki i Zaopatrzenia do Biura Utrzymania
Taboru zadan dotyczacych opracowania zatoZzen rzeczowych do planu rzeczowo-
finansowego spétki w zakresie taboru wagonowego oraz planowania $rodkéw
finansowych na zakupy, naprawy biezace i okresowe oraz modernizacje taboru,

— potaczenie Biura Audytu Wewnetrznego i Biura Kontroli,

— powierzenie dyrektorowi finansowemu sprawowania kontroli nad sprawami Biura
Rozliczen i Kontroli Dochodéw.
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6.Charakterystyka dziatalnosci przewozowej spolki

6.1. Rynek kolejowych przewozdéw pasazerskich w Polsce

Na rynku kolejowych przewozow pasazerskich w 2014 roku dzialato 13 przewoznikow.
Procentowy udziat w rynku wszystkich pasaZerskich przewoznikéw kolejowych zostat
przedstawiony na ponizszym wykresie. Analizujac rynek pod wzgledem rodzaju ruchu,
mozna stwierdzi¢, ze spdtka konkuruje na rynku przewozéw wojewddzkich,
oraz aglomeracyjnych (przystepujac do przetargdw na obstuge poszczegdinych linii) oraz
przewozéw miedzywojewdédzkich.

Udziat przewoZnikéw wq liczby przewiezionych pasazeréw w 2014 r.

Koleje Mazevrieckie 23 43%
SKM \Warszawa 10,09%

———— Koleje Dolnosiaskie 1,27%

5 Kolc;l Slaskie 5,92%
H LS

Koleje \Wislkopolske 2,65°

‘ ~ UBE 0,18%
; & i
!‘ 4 V

1

i PHP BHM13,40% o

t- e T

e < g R t 6dzka Kole]
g_;;’_ A2 R i ,7 IL,Aglomeracy]na 0,608%

B A ] |

L Pozostali 0,004%

PKP Intercity 8,32%

W ostatnich latach w Polsce pasazerski transport kolejowy traci udzialy w rynku przewozow
pasazerskich na rzecz transportu samochodowego. W 2013 r. liczna zarejestrowanych aut
wzrosta o 8%. W tym samym okresie liczba przewoZzonych pasazeréw transportem
kolejowym spadta o0 6%. W poréwnaniu do 2013 r. udziat spétki w rynku kolejowym wg liczby
przewiezionych pasazeréw zmniejszyt sie 0 2%.

Istotny wpltyw na liczbe pasazeréw korzystajgcych z transportu kolejowego ma obecnie
prowadzona modernizacja wielu linii kolejowych, co powoduje w krétkim okresie znaczne
utrudnienia w ruchu i w konsekwencji prowadzi do spadku konkurencyjnosci transportu
kolejowego wzgledem innych galezi transportu, szczegélnie komunikacji autobusowej. Na
ten negatywny w skutkach dia Przewozéw Regionalnych trend ma takze wplyw oddawana
w ostatnim czasie znaczna liczba nowych odcinkéw autostrad i drég ekspresowych oraz
duzy nacisk na ich dalszy rozw6j w kolejnych latach.
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6.2. Oferta przewozowa

Spotka jest najwiekszym w Polsce pasazerskim przewoznikiem kolejowym pod wzgledem
liczby przewiezionych pasazerow. Nieustannie dazy do doskonalenia oferty przewozowej
zgodnie z potrzebami pasazeréw w taki spos6b, aby byt on atrakcyjny dla jak najwigkszej
grupy podréznych.

W 2014 r., jak i w roku poprzednim, spdlka wykonywata przewozy na obszarze calego kraju
pociagami regionalnymi, interREGIO oraz migdzynarodowymi.

Gtéwnym obszarem dziatalnosci spotki s przewozy regionalne o charakterze uzytecznosci
publicznej, czyli zapewnienie pasazerom dojazdéw do pracy, szkdt, na uczelnie oraz do
lokalnych centréw administracyjnych i ustugowych. Wykonywanie przewozéw realizowane
bylo na podstawie uméw o Swiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu
publicznego, zawartych z samorzadami wojewddztw, jako organem administracji publicznej.

W 2014 r. kontynuowano przewozy komercyjne pociggami interREGIO (IR), ktére taczyly ze
sobg zaréwno najwigksze aglomeracje, jak i mniejsze miejscowosci. Docieraty réwniez do
wielu miejsc letniego i zimowego wypoczynku.

Ponadto wykonywano przewozy miedzynarodowe, wramach ustug publicznych, na
podstawie umowy zawartej z Ministrem Infrastruktury i Rozwoju.

6.3. Wielkosci przewozowe

W 2014 roku z ustug spélki skorzystato 79,3 min pasazerdow. Praca przewozowa
uksztattowata sie¢ na poziomie 4 822,4 min paskm. W poréwnaniu z 2013 r. przewieziono
0 5,5 min pasazeréw mniej, co wptyneto na wykonanie nizszej pracy przewozowej o 311,3
min paskm. Znaczacy wptyw na spadek liczby przewozonych pasazeréw bylo powierzenie
przez organizatorow obstugi czesci tras innym przewoznikom regionalnym, gtéwnie tédzkiej
Kolei Aglomeracyjnej i Kolejom Dolnoslaskim.

Zmiana
Wyszczegadlnienie 2014 2013 bezwzgledna
(2-3)
1 2 3 4
Liczba pasazeréw (tys. osob) 793317 84 8792 -5 547.5
Praca przewozowa (tys. paskm) 48224446 51337611 -311 316,5
Srednie odleglo$¢ przewozu (km) 60,8 60,4 0,4
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w roku obrotowym 2014.

7. Inwestycje

W 2014 r. spotka poniosta wydatki na inwestycje w wysokosci 31 366,0 tys. zt. Naktady byly

wyzsze w porownaniu z 2013 r. 0 6 803,5 tys. zl. Szczegbly przedstawiono w tabeli ponize;.

2013 2014 Odchylenia
Lp Wyszczegéinienie (tys. 20) (tys. ) bezgilfdne
{tys. zl)
1 2 3 4 5
1. Budownictwo inwestycyjne 1155,5 12111 55,6
2. Modernizacja taboru 16 222,3 15106,9 -1115,4
3. Zakup taboru 0,0 83,0 83,0
4. Pozostate inwestycje z tego: 7184,7 14 965,0 7780,3
41, Zakup maszyn i urzadzen 3159,5 11 560,3 8 400,8
Modemizacja maszyn i .
4.2 urzadzed 62,5 5,0 57,5
Inne zakupy $rodki trwale i
4.3. WNIP 3679,5 3262,7 -416,8
Dokumentacja
44, przyszlosciowa 283,2 137.0 -146,2
RAZEM 24 562,5 31 366,0 6 803,5

8. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

8.1.

Rachunek zyskoéw i strat

W oku 2014 spéika wypracowata najlepszy wynik finansowy w swojej historii, ktéry wynidst
minus 5,46 min zi. Strata spélki, w poréwnaniu z rokiem 2013, zmniejszyla sie
dziesieciokrotnie. Przewozy Regionalne pokonaly trwajgcg od lat stagnacje m.in. dzieki
opracowaniu i wdrozeniu planu dziatari wewngtrznych w obszarze racjonalizacji kosztowe;.
Gdyby nie konieczno$¢ obstugi historycznego diugu, spétka osiggnetaby zysk operacyjny na

poziomie 10 min zi.

2014 2013 Zmiana Dynamika
Wyszczegéinienie (tys. zi) (tys zt) bt;.klelzgl?gr)la (kol%4l3)
{tys 20)
1 2 3 4 5

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 658 297,1 717 739,2 -59 442 1 -8,3%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 14614046 | 1560138,4 -98 733,8 -6,3%
Wynik ze sprzedaky -803 107,5 -842 399,2 39 291,7 -4,7%
Pozostate przychody operacyjne 854 3779 819 1471 352308 4,3%
Pozostate koszty operacyjne 412824 7831,0 334514 427 2%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 9 988,0 <31 083,1 410711 -132,1%
Przychody finansowe 4046,9 87729 4726,0 -53,8%
Koszty finansowe 19 502,9 31697,9 -12195,0 -38,5%
Wynik brutto (netto) -5 468,0 ~-54 008,1 48 540,1 -89,9%
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2014 rok spoétka zakonczyta ze stratg 5,46 min zt, czyli
10-krotnie nizsza nizw 2013 r.

Czynniki ksztattujace wynik finansowy:

Wynik ze sprzedazy (-803,1 min zi) — strata nizsza w poréwnaniu z 2013 r. 0 39,3 min 2},

Przychody ze sprzedazy w 2014 r. wyniosty 658,3 min zt i byly nizsze o 8% w poréwnaniu z
wynikiem z 2013 r. Gléwng przyczyng spadku przychodéw bylo zmniejszenie pracy
przewozowej.

W 2014 r. najwigkszy udziat w przychodach ze sprzedazy stanowily bilety (62%) oraz dotacja
przedmiotowa (18%). Kolejne pozycje to: wynajem/dzierzawa i naprawa taboru (6%),
sprzedaz uprawnien do ulgowych przejazdéw (6%).

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2014 r. wyniosty 1 461,4 min zt i byly
0 6% nizsze niz 2013 r.

Znaczne obnizenie kosztéw dziatalnosci spotki wynikato z renegocjacji uméw z firmami
zewnetrznymi, m.in. w zakresie $wiadczonych ustug telefonii komérkowej czy ubezpieczen
OC. Podjeto decyzje o zmianie organizacji procesu zakupowego, centralizacji zakupéw i
wprowadzeniu kategorii zakupowych centralnie zarzadzanych w skali Spétki. Dziatania
Zarzadu podjete w 2014 r. w obszarze zakupow i zawierania nowych kontraktow skutkujg w
zdecydowanej wiekszo$ci uzyskaniem warunkéw cenowych korzystniejszych od
dotychczasowych kontraktéw lub cen wynikajgcych z badania rynku.

Inne Dziatania zmierzajace do ograniczania kosztéw prowadzenia dziatalnosci przewozowej
oraz dostosowania posiadanego potencjatu do realizowanych zadan polegaty na:
> dalszej optymalizacji zatrudnienia,
> wykonywaniu napraw taboru giéwnie we wiasnych punktach naprawczych,
ograniczajac zlecanie ich na zewnatrz.

W 2014 r. najwiekszy udziat w kosztach dziatalno$ci operacyjnej stanowily wynagrodzenia
i Swiadczenia pracownicze (39%), koszty zwigzane z dostgpem do infrastruktury (20%) oraz
energia i paliwo trakcyjne (15%).

W 2014 r. wynik na dziatalnosci operacyjnej wyniost 10 min zt i byt
lepszy od wyniku 2 2013 r. 0 41 min zt.

Na lepszy wynik w poréwnaniu z 2013 r. wplyw mialy:

e nizsze koszty dostepu do linii 0 47 min zt (praca eksploatacyjna nizsza o 2,7 min pockm),

¢ nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych o 31 min zi,

e wyzsze przychody z tytulu wynajmu i napraw taboru 0 19 min zt,

e wyzsze doplaty do przewozéw objetych umowami z samorzadami wojewéodzkimi i MIiR
013 min zi,

Czynnikiem zmniejszajgcym ten wynik byly nizsze przychody z tytutu sprzedazy biletéw

0 65 min zt w poréwnaniu do roku ubiegtego.
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Wynik na dzialalnosci finansowej (-)15,5 min 2t — strata nizsza w poréwnaniu z 2013 r.
0 7,5 min zi. Podstawowa przyczyng straty na dziatalnosci finansowej byty odsetki (17,9 min
zh) naliczone od nieterminowo sptacanych zobowigzarnn wobec kontrahentéw spétki, w tym

PKP PLK.
8.2. Aktywa
Stan na Udziat Stan na Udziat Zmiana Dynamika
. 31.12.2014 (%) 3112.2013 (%) bezwzgledna (kol 6/4)
Wyszczegéinienie (tys. 23) (tys. i) (kol.2-4) %
(tys. 20)
1 2 3 4 5 6 7
Aktywa trwate 604 579,5 75,3% 619 645,8 75,5% -15 066,3 -2,4%
Wartoéci niematerialne i prawne 11148 0,1% 2 066,8 0,3% -852,0 -46,1%
Rzeczowe aktywa trwate 585 352,1 72,9% 598 848,1 73,0% -13 496,0 -2,3%
Inwestycje diugoterminowe 0,0 0,0% 25,0 0,0% -25,0 -100,0%
Diugoterminowe rozliczenia o
migdzyokresowe 18 112,6 2,3% 18 705,9 2,3% 593,3 -3,2%
Aktywa obrotowe 198 418,2 24,7% 200 606,2 24,5% -2 188,0 “1,1%
Zapasy 32 789,1 41% 30791,0 3,8% 1998,1 6,5%
Naleznosci krétkoterminowe 128 940,3 16,1% 139 143,5 17,0% -10 203,2 -7.3%
Inwestycje krétkoterminowe 19 201,0 2,4% 20 462,6 2,5% -1261,6 -6,2%
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 17 487,8 2,2% 10 209,1 1,2% 72787 71,3%
AKTYWA razem 802 997,7 100,0% 820 252,0 100,0% -17 254,3 -2,1%

Suma bilansowa spétki 31 grudnia 2014 r. wyniosta 803,0 min zt (spadek o 2,1%
w poréwnaniu do roku ubiegtego). Obnizenie sumy bilansowej do roku poprzedniego byto
spowodowane spadkiem rzeczowych aktywow trwatych o 13,5 min zt oraz nalezno$ci
krotkoterminowych o 10,2 min zt czesciowo kompensowanym wzrostem krétkoterminowych
rozliczen miedzyokresowych o 7,3 min zi.

8.3. Pasywa
Stan na Udziat Stan na Udziat Zmiana Dynamika
31.122014 (%) 31122013 (%) bezwzgledna |  (kol 6/4)
Wyszczegolnienis (tys z) (tys. 21) (kol.2-4) %
(tys. 2f)

1 2 3 4 5 6 7
Kapitat wiasny -396 203,98 -49,3% -390 735,9 ~47,6% -5 468,0 1,4%
Kapitat zakladowy 1 540 606,0 191,9% 1 540 606,0 187,8% 0,0 0,0%
Kapitatl zapasowy 2 037 057,1 253,7% 2 037 057,1 248,3% 0,0 0,0%
Zysk (strata) z lat ubiegtych -3968399,0 | 494,2% | -3914380,9 -477,2% -54 008,1 1,4%
Zysk (strata) netto -5 468,0 -0,7% -54 008,1 -6,6% 48 540,1 -89,9%
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w roku obrofowym 2014.
Stan na Udziat Stan na Udziat Zmiana Dynamika
Wyszezegéinienie 31( t:: 22%14 (%) 31( t}g.z;c:;s (%) be?kvggzlic;na (koln.,zM)
(tys. zf)
lzl?ezz‘:dqunl;:l:ob St 11992016 | 149,3% | 12108879 | 147,6% | -11786,3 -1,0%
Rezerwy na zobowigzania 2029959 | 253% 188 966,1 23,0% 14029,8 7,4%
Zobowigzania diugoterminowe 339117 4,2% 11 520,0 1,4% 223917 194,4%
Zobowigzania krétkoterminowe 850 331,3 105,9% 886 443,6 108,1% -36112,3 -4.1%
Rozliczenia migdzyokresowe 111 962,7 13,9% 124 058,2 15,1% -12.095,5 9,7%
Pasywa razem 802 997,7 100,0% 820 252,0 100,0% -17 254,3 -2,1%
Kapitat wlasny spdtki 31 grudnia 2014 roku wyniost (-) 396,2 min zt. Uwzglednia

zmniejszenia z tytutu pokrycia straty za lata ubiegte i rok biezacy. W poréwnaniu do 2013 r.
wartosé kapitalow spadta o 1,4% z uwagi na ujemny wynik finansowy. Ujemna warto$¢
kapitatu wiasnego czesciowo rekompensuje kapitat zapasowy uwzgledniajacy Srodki, ktére
spotka otrzymata z budzetu paristwa w latach poprzednich z tytulu rekompensaty strat
poniesionych w zwigzku z wykonywaniem przewozéw pasaZerskich w ramach $wiadczenia
ustug publicznych w okresie od 1.10.2001 r. do 30.04.2004 r.

Warto$¢ zobowiazarn i rezerw na zobowigzania (kapitaly obce) uksztattowaly sie na poziomie
1199,2 min zt (spadek o 1,0% w poréwnaniu do 2013 r.). Udziat zobowigzarn w pasywach
ogbtem zwiekszyt sie¢ w okresie objetym sprawozdaniem o 1,7 p. proc. Gtéwnym czynnikiem
obnizenia sie tej wartosci byt spadek zobowigzan krétketerminowych o 36 min zt w stosunku
do roku 2013.

8.4. Wskazniki oceny dziatalnosci spétki

Plynnoé¢ finansowa

Wyniki analizy ptynnosci finansowej przedstawia ponizsza tabela:

Nazwa wskaznika Sposéb obliczania 2014 2013
plynnos¢ finansowa $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne / 0023 0023
| stopnia (gotéwkowa) zobowiazania krétkoterminowe ! '
plynnosé finansowa Inwestycje krotkoterminowe + naleznosci 0174 0.180
Il stopnia (szybka) krétkoterminowe / zobowigzania krotkoterminowe ! !
R T Aktywa obrotowe / zobowiazania krétkoterminowe 0,233 0226
1li stopnia (biezaca) , !

Na koniec 2014 roku wskaznik plynnosci biezacej uksztattowat sie na poziomie 0,233
i poprawit si¢ w poréwnaniu z 2013 r. Wskazuje on, ze spétka nie ma wystarczajgcych
aktywow biezacych, aby pokry¢ zobowigzania krotkoterminowe. Wskaznik plynnosci
gotowkowej pozostat na tym samym poziomie, a wskaznik ptynnosci szybkiej obnizyt sie
nieznacznie i uksztattowat sie na poziomie 0,174, co potwierdza trudnosci spétki w zakresie
terminowego realizowania swoich zobowigzan.
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Rentownosé

W zakresie rentownosci spotka znaczaco poprawita wskazniki w stosunku do roku ubiegtego:

Nazwa wskaznika Sposdb obliczania 2014 2013

Wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy+

wskaznik rentownosci ze sprzedazy dofinanaowanie do preswazaw

-0,51% -4,00%

wskaznik rentownosci netto Wynik netto / przychody ze sprzedazy -0,8% -7,5%

wskaznik rentownosci majatku ogdtem Wynik netto / aktywa og&lem -0,7% -6,6%

Z uwagi na specyfike dzialainosci firmy (podstawowa dziatalno$¢ spdtki jest objeta
dofinansowaniem ze $rodkéw publicznych ujmowanym w pozostalych przychodach
operacyjnych), wskazniki rentownosci ze sprzedazy przyjmujg warto$ci ujemne.

W 2014 r. wskaznik rentownosci spétki uksztattowat sie na poziomie
(-) 0,51% i — w poréwnaniu do 2013 r. — poprawit si¢ o 3,5 p. proc.

Pozostate wskazniki: wskaznik rentownosci netto oraz wskaznik rentownos$ci majatku
ogétem, wzrosty odpowiednio o 6,7 p. proc. i 5,9 p. proc. w poréwnaniu do 2013 r. Jest to
efektem poprawy wyniku finansowego spétki za 2014 r.

Efektywnosé

Efektywno$¢ dziatania to umiejetnos¢ sprawnego wykorzystania posiadanych zasobdéw
w istniejgcych uwarunkowaniach zewnegtrznych.

Wskazniki efektywnosci przedstawiono ponize;:
Nazwa wskaznika Sposdéb obliczania 2014 2013

przychody ze sprzedazy + dofinansowanie do

Mwskaznik produktywnosci majatku przewozéw / aktywa ogblem

1,81 1,83

nalezno$ci z tytulu dostaw i usiug (przecietny stan)
x 365 / przychody ze sprzedazy+ dofinansowanie 8 7
do przewozow

wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach)

zobowigzania krétkoterminowe (przecigtny stan)
x 365 / przychody ze sprzedazy+ dofinansowanie 213 216
do przewozow

cyk| spiaty zobowigzar krétkoterminowych
(w dniach)

Na koniec 2014 roku zdolno$¢ spotki do generowania przychodéw ze sprzedazy mierzona
obrotowoscia jej aktywow uksztattowata sig na nieco nizszym poziomie niz w 2013 roku.
Warto$¢ wskaznika rotacji majatku wyniosta w badanym okresie 1,81 co oznacza, Ze jedna
Zlotdwka majatku spétki generowata przychody ze sprzedazy na poziomie 1,81 zt.

Sredni okres oczekiwania na zaptate nalezno$ci w badanym okresie w odniesieniu do okresu
poprzedniego wydluzyt sie o 1 dzierh. W 2014 roku wskaznik oczekiwania na zapiate wynosit
8 dni, natomiast w 2013 roku 7 dni.

W 2014 roku spétka nieznacznie skrocita okres regulowania swoich zobowigzar. W okresie
objetym sprawozdaniem spétka regulowata swoje zobowiazania co ok. 213 dni w poréwnaniu
do ok. 216 dni w 2013 roku.
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Zadfuzenie

Wskazniki zadiuzenia charakteryzujg poziom finansowania dziatalno$ci przez zrédia
zewnetrzne.

Nazwa wskaznika Sposéb obliczania 2014 2013

wskaznik ogdinego zadituzenia Kapitat obcy / aktywa ogétem 149,3% 147,6%

W okresie objetym sprawozdaniem warto$¢ wskaznika ogélnego zadiluzenia wzrosta
i uksztattowata sie na poziomie 149,3%, co oznacza, ze zobowigzania ogétem stanowity ok.
149,3% aktywow ogétem. W badanym okresie wskaznik uksztattowat sie powyzej wartosci
optymainej, co $wiadczy o nadmiernym uzaleznieniu spdtki od zewnetrznych Zrodet
finansowania.

W poréwnaniu ze stanem na koniec 2013 r. warto$¢ wskaznika zwiekszyta sie o 1,7 p. proc.,
co oznacza zwiekszenie finansowania dziatalnoSci kapitalem obcym, gtéwnie
zobowigzaniami krétkoterminowymi .

9. Zatrudnienie

9.1. Stan zatrudnienia

31.12.2014 r. w spoice zatrudnionych byto 9 017 oséb i w poréwnaniu do stanu z 31.12.2013
r. zatrudnienie zmniejszyto sie o 654 osoby.

Przecietne zatrudnienie w etatach w 2014 r. wyniosto 9 273. W poréwnaniu z 2013 r. byt ono
nizsze o 861 etatéw.

Przecietne zatrudnienie (etaty) Stan zatrudnienia w dniu 31 grudnia (osoby)
Rok -
w stanowiska w stanowiska:
Ogstem S VL : Ogétem == T .
nierobotnicze robotnicze nierobotnicze robotnicze
2013 10134 1341 8793 9671 1278 8 392
2014 9273 1277 7 996 9017 1243 7774

Przyczyny zmniejszenia zatrudnienia:
- prowadzenie dziatan naprawczych i restrukturyzacyjnych zmierzajgcych do uzyskania
optymalnej struktury i wielkosci zatrudnienia w odniesieniu do aktualnych zadan
przewozowych, m.in. poprzez zwolnienia grupowe w Oddziale Kujawsko-Pomorskim czy
uruchomienie Programu Dobrowolnych Odej$é (PDO) w Oddziale Matopolskim,
~ naturaine odejscia (emerytura, renta),
-~ 2zwalnianie sie pracownikéw i zatrudnianie w nowo utworzonych badz juz istniejacych
spotkach przewozowych,
— postepujaca informatyzacja pracy.
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9.2. Struktura zatrudnienia w latach 2013-2014

1.  Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia pracownikéw w latach 2013- 2014.

Wyksztaicenie 31 12.2013. U(‘f,z,o')a' 31122014 U(‘:Z')a' 2014 - 2013
WyZsze, w tym: 889 9,2 928 10,3 39
Techniczne 206 2.1 208 23 2
Ekonomiczne 187 1.9 198 2,2 1
Prawnicze 23 0,3 22 0,2 -1
Pozostate nietechniczne 473 49 500 55 27
Srednle, w tym: 4 888 50,5 4703 52,2 -185
Techniczne 1894 19,6 1853 20,6 41
Ekonomiczne 155 1,6 136 1,5 -19
Pozostate nietechniczne 1763 18,2 1629 18,1 -134
Ogédine 1076 11,1 1085 12,0 9
Zawodowe 3467 35,9 3035 33,6 432
Podstawowe 427 4,4 351 39 -76
Ogdlem 9671 100 9 017 100,0 -654

W 2014 r. najliczniejszag grupe stanowili pracownicy z wyksztatceniem $rednim i zawodowym
— 85,8% wszystkich zatrudnionych. Okoto 10,3% =zatrudnionych posiadato wyksztatcenie
wyzsze.

2. Struktura zatrudnienia wg wieku pracownikéw w latach 2013-2014.

Wiek 2013 Udziat 2014 Udziat 2014- 2013
(%) (%)
do 25 lat 133 14 19 2.2 63
26-30 lat 240 25 268 3.0 28
31-35fal 290 3.0 305 34 15
36 - 40 lat 581 6.0 531 59 50
41-451at 1445 149 1157 12,8 288
46 - 50 fat 2338 24,2 2051 22.7 287
51- 55 lat 2986 309 2797 31.0 189
powyzej 55 lat 1658 174 1712 19,0 54
Ogotem 8671 100 9017 100 654

W 2014 roku w strukturze =zatrudnienia najliczniejszg grupe stanowili pracownicy
w przedziale wiekowym 41-55 lat, co stanowito 66,5% wszystkich zatrudnionych.

3. Struktura zatrudnienia wg stazu pracownikéw w latach 2013-2014.

Udzial Udziat
Staz pracy 2013 %) 2014 %) 2014 - 2013
do 1 roku 71 0.7 273 3,0 202
1-5lat 533 5,5 399 4,4 134
6-10 lat 255 26 387 43 132
11-15 lat 224 2,3 206 2,2 -18
16-20 lat 455 47 392 4,3 63
21- 25 lat 635 6,6 503 5,5 132
26 - 30 lat 2290 23,7 1796 19,9 494
od 31 lat | powyze] 5 208 53,9 5088 56,4 120
Ogélem 9671 100 9017 100 654

W 2014 r. najliczniejszg grupe pracownikow stanowity osoby ze stazem 21-letnim i wigkszym
- 81,8 % ogdtu zatrudnionych, co jest niekorzystne z uwagi na proces starzenia si¢ kadr.
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9.3. Zmiany w stanie zatrudnienia

W 2014 r. kontynuowano dziatania zwigzane z dostosowaniem struktury i wielkosci
zatrudnienia do realizowanych zadan oraz wiasciwej obstugi klienta. Nacisk zostat potozony
przede wszystkim na:

1. maksymalne zatrudnienie na stanowiskach zwigzanych z bezpieczeristwem przewozéw,
szczegolnie w druzynach trakcyjnych — przyjeto do pracy 163 osoby,

2. zwiekszenie zatrudnienia w zespole utrzymania taboru — przyjeto do pracy 165 osob,
wtym najwiecej w Wielkopolskim Oddziale w zwigzku z rozbudowg zaplecza
naprawczego w Lesznie oraz w Oddziale Kujawsko-Pomorskim — rozwdj zaplecza
naprawczego Torun Kluczyki,

3. optymalne zatrudnienie na stanowiskach zwigzanych z obstuga klienta (kasy biletowe,
informacja), zatrudnienie w zespole kasjeréw zmniejszyto sie 0 123 osoby, a w zespole
informatoréw o 87 osbb.

W 2014 r. do spéltki przyjeto z zewnatrz 455 pracownikéw.

Zmiany w stanie zatrudnienia (przyjecia i zwolnienia pracownikéw) w latach 2013-2014
przedstawiono w tabeli ponizej:

Wyszczegélnienie 31 (li:b(;;ar 31 (li::;)“ 202:;:313

Zatrudnienie na koniec okresu 9671 9017 -654
:kmrlea::p:t:;:d :laet;:,dmenia w stosunku do konca 2107 654 1453
Odej$cia ogétem, w tym m.in.: 6361 1668 -3 683
wypowiedzenie przez zaklad pracy 1314 251 -1 063
porozumienie stron 186 267 81
Emerytury 521 497 24
Renty 38 37 -1
inne zwolnienia poza Spétke 141 150 9
Przyjecia i powroty ogétem, w tym m.in.: 3244 1014 -2 230
przyjecia z zewnatrz 175 455 280

Do 31.12.2014 r. odnotowano 1668 odejs¢ pracownikdw. Zwolnieniami z przyczyn
niedotyczacych pracownika objeto 381 osdéb. Najwiecej odej$¢ nastapito w wyniku
porozumienia stron (267), wypowiedzern uméw o prace przez zaktad pracy (251)
i emerytur (497).

94. Szkolenia pracownikow

Dziatania szkoleniowe w 2014 roku koncentrowaly sie na podnoszeniu kwalifikacji,
przygotowaniu do egzaminéw kwalifikacyjnych, w tym na licencie badz $wiadectwo
maszynisty.

Gléwne obszary, w ktdrych pracownicy podnosili kwalifikacje to:
e zarzadzanie ryzykiem,
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e audyt i kontrola wewnetrzna,

e zamoéwienia publiczne,

o obstuga, konserwacja i naprawy taboru oraz infrastruktury,
e podatki,

o kierowanie zespotem pracowniczym,

e prowadzenie ksiggowosci.

Liczbe przeszkoler przedstawiono w tabeli ponizej.

Liczba przeszkoleri
Wyszczegdlinieme Ty S
Ogétem 32177 23 350
Szkolenia zlecone na zewnatrz 1631 1110
Szkolenia wewnatrzzaktadowe 30 546 22 240

10. Czynniki ryzyka

1. Ryzyko konkurencji.

Brak stabilnosci planéw odnowy infrastruktury torowej i dworcowej znacznie utrudnia
zaplanowanie oferty przewozowej, ktéra bytaby konkurencyjna w odniesieniu do
przewoznikow samochodowych.

Ponadto inwestycje kolejowe sg prowadzone wolniej iz wigkszymi problemami niz
drogowe, trasy nie powstaja tez w nowych miejscach, lecz wymagajg zamknigcia lub
ograniczenia ruchu na uzytkowanej linii na czas inwestyciji.

Wylaczenie linii z eksploataciji i czgste zmiany rozktadéw powodujg wydituzenie czasu
przejazdu, co wptywa na utrate przez kolej konkurencyjnosci.

2. Ryzyko wymiany lub zakupu taboru.

Spétka dysponuje taborem, ktorego $rednia wieku wynosi 36 lat. Powrét pasazerow jak
i zwiekszenie liczby przewozonych oséb nie nastapi, jezeli nie zaoferuje im si¢ ustugi
przewozowej na atrakcyjnym w poréwnaniu do innych $rodkéw transportu poziomie.
Dlatego tez konieczny jest program zakupu nowego taboru lub modernizacji taboru
bedacego wiasnoscig spotki. W wyniku realizacji tych dziatan zwigkszytby sig¢ komfort
podrézowania.

Zaktadamy, Ze wypracowana na przyszioS¢ strategia umozZliwi spéice efektywne
pozyskanie §rodkéw unijnych na finansowanie odnowy taboru w nadchodzacych latach.

3. Ryzyko plynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty
przez spétke zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci.

Dziatania majgce na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmujg wiasciwe
zarzadzanie ptynnoscig finansowg i realizowane sa poprzez poprawng oceng poziomu
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zasobow $rodkéw pienieznych w oparciu o plany przeptywéw Srodkow pienigznych
w réznych horyzontach czasowych.

Spotka prowadzita i prowadzi rozmowy z partnerami handlowymi zmierzajace do ustalenia
przewidywalnych przeptywow w krotkoterminowej perspektywie z docelowym
rozwiazaniem problemu poprzez realizacje Planu Restrukturyzacyjnego.

11. Wazne wydarzenia

Styczen 2014 r.

— Utworzenie 14 samodzielnych Oddziatow spétki na bazie Zakladow Przewozéw
Regionalnych.

— Wydzielenie w strukturze organizacyjnej spétki i przyjecie biznesplanu dziataino$ci
Zaktadu Napraw Taboru w Kruszewcu.
Luty 2014 r.

— Odwotanie 5 lutego 2014 r. Ryszarda Kucia ze stanowiska prezesa zarzadu -
dyrektora generalnego, Elzbiety Grudzien ze stanowiska cztonka zarzadu — dyrektora
finansowego oraz Pawla Stefanskiego ze stanowiska cztonka zarzadu — dyrektora ds.
techniczno-eksploatacyjnych.

— Powotanie 5 lutego 2014 r. Tomasza Pasikowskiego na stanowisko prezesa zarzadu
— dyrektora generalnego oraz Wojciecha Kroskowskiego na stanowisko czionka
zarzadu — dyrektora finansowego.
Marzec 2014 r.
— Powofanie Dariusza Liszewskiego na stanowisko czionka zarzadu - dyrektora
ds. techniczno-eksploatacyjnych.
Kwiecien 2014 r.

— Podpisanie przez marszatkdbw wszystkich wojewddztw oraz przedstawicieli
Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju oraz spodtki listu intencyjnego w sprawie
wspoipracy na rzecz przysziosci Przewozow Regionalnych.

- Zawarcie ugody sadowej z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Slagskiego
w zakresie istniejacego miedzy nimi stosunku prawnego.

Czerwiec 2014 r.

— Przyjecie przez ZZW Sprawozdania finansowego spétki, Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnos$ci Spotki oraz Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za 2013 r.

— Udzielenie przez ZZW absolutorium poszczegéinym czionkom Zarzadu spotki oraz
cztonkom Rady Nadzorczej.

— Powziecie przez ZZW uchwaly w sprawie wyrazenia woli dalszego istnienia spéfki.
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Sierpien 2014 r.
— Sprzedaz udziatéw posiadanych przez PR w spétce KOW Media & Marketing.
Pazdziernik 2014 r.

— Przygotowanie przez Zarzad propozycji strategicznych decyzji dotyczacych dalszego
funkcjonowania spétki.

Grudzien 2014 r.

— Podpisanie umowy z PESA i ZNTK Minsk Mazowiecki na modernizacje 21 szt.
elektrycznych zespotéw trakcyjnych.

Luty 2015 r.

— Podpisanie Porozumienia w sprawie restrukturyzacji Przewozéw Regionalnych.

12. Przewidywana sytuacja finansowa

W 2015 roku spétka bedzie prowadzi¢ zintensyfikowane dziatania zmierzajgce do poprawy
wyniku finansowego. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami juz na koniec 2015 roku Przewozy
Regionaine osiggng pozytywny wynik finansowy, a dzieki rozpoczeciu procesu
restrukturyzacji spétka w kolejnych latach osiagnie trwaltg rentowno$é, zachowujac pozycje
istotnego podmiotu na rynku pasazerskich przewoznikéw kolejowych realizujacych ustugi
publiczne.

13. Proces restrukturyzacji spotki

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju powierzylo powotanemu w lutym 2014 roku Zarzagdowi
spotki przygotowanie planu restrukturyzacji spotki. W kwietniu 2014 roku MIIR powotat
Komitet Sterujacy do spraw przeksztatcenia i restrukturyzacji dziatalnosci przedsiebiorcy
Przewozy Regionalne sp. z 0.0. W skiad Komitetu wchodzg przedstawiciele: Ministerstwa,
Wojewddztw Wielkopolskiego i Swigtokrzyskiego, Agencji Rozwoju Przemystu oraz
Przewozéw Regionalnych. Funkcje lidera projektu restrukturyzacji powierzono cztonkowi
zarzadu spétki, Wojciechowi Kroskowskiemu.

W maju wybrany zostal strategiczny doradca, ktérego zadaniem bylo wsparcie procesu
restrukturyzacji poprzez wskazanie najlepszego scenariusza przeksztalcenia spéiki,
uzupeinionego dodatkowo o analize catego rynku przewozéw regionalnych w Polsce.
W wyniku przeprowadzonych prac przez PR oraz jej doradcéw wypracowano opcje
restrukturyzacji, z ktérych zarekomendowano jedng jako optymalng, tj. utrzymanie
ogdinopolskiego charakteru dziatalnoSci spdétki oraz pojawienie si¢ wiekszosciowego
inwestora reprezentujacego Skarb Panstwa, Agencji Rozwoju Przemystu, ktéry umozliwi
oddtuzenie Przewozéw Regionalnych poprzez ich dokapitalizowanie. Na przelomie trzeciego
i czwartego kwartatu 2014 r. przystapiono do realizacji zaakceptowanego przez wszystkie
strony scenariusza restrukturyzacji.
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W wyniku powyzszych dziatan, 26 lutego 2015 r. zostato podpisane porozumienie w sprawie
restrukturyzacji Przewozéw Regionalnych przez podsekretarza stanu w MIIR, prezesa
zarzadu Przewozéw Regionalnych i marszalkéw wojewoddztw: mazowieckiego, $laskiego,
kujawsko-pomorskiego, lubelskiego, swigtokrzyskiego, opolskiego, pomorskiego, lubuskiego,
wielkopolskiego, podlaskiego, podkarpackiego i matopolskiego.

Porozumienie zakiada, ze partner strategiczny - Agencja Rozwoju Przemystu — wniesie do
spotki Srodki finansowe w wysokosci ok. 750 min zi.

Strategicznym celem procesu restrukturyzacji jest uzyskanie przez spdtke trwatej
rentownosci, szczeg6lnie z uwzglednieniem dziatalno$ci w zakresie $wiadczenia
ustug publicznych, przy zatozeniu Zze umowy na $wiadczenie ustug przewozowych
w poszczegoélnych wojewddztwach (PSC) beda zawierane na okres co najmniegj
pieciu lat.

gyRREEZES ZARZADU
KTOR GENERALNY

ojciech Kroskowski

Warszawa, 23.04.2015r.
(miejscowo$é, data sporzgdzenia)

..... ko s s qpacti.....
(podpis osoby sporzadzajgcej)
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