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. Wstep

Spotka ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. (dalej: PR, Przewozy Regionalne lub Spotka) od
grudnia 2008r. nalezy do samorzgdéw wojewodztw. Jest najwiekszym przewoznikiem
kolejowym w Polsce. Dziennie uruchamia ok. 3 tys. pociggow i przewozi 340 tys.
pasazerow.

Do 2008r., Spotka PR byta jedng ze spétek Grupy PKP. Przekazanie jej samorzadom
z dniem 22 grudnia 2008r. nastapilo w ramach realizacji rzadowego projektu rozwoju
i modernizacji kolei w Polsce, tj. w ramach przyjetej przez Rade Ministrow Strategii dia
transportu kolejowego do roku 2013 oraz wejscia w zycie ustawy z dnia 25 kwietnia 2008r.
0 zmianie ustawy o komercjalizacfi, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsigbiorsiwa
panstwowego ,Folskie Koleje Paristwowe” (Dz. U. Nr 87 poz. 624).

Spétka posiada 15 zakitaddéw lokalnych (oprocz wojew6dztwa mazowieckiego), ktdrych
zasieg terytorialny pokrywa sie z granicami poszczegolnych wojewodziw.

Przewozy Regionalne uruchamiaja pociggi REGIO obstugujgce polaczenia lokaine,
a od marca 2009r. réwniez pociagi interREGIO. Z dniem 01 grudnia 2008r. ze Spotki
wylgczono Oddziat Przewozy Miedzywojewodzkie, realizujgcy przewozy
miedzywojewsdzkie i przekazano do PKP Intercity SA (ok. 33% pracy eksploatacyjnej)

Il. Dane wstepne — prezentacja jednostki
1. Podstawowe dane o jednostce
1.1. Przedmiot dziatalnosci

Przewozy Regionalne to spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Dziala na podstawie
Kodeksu Spolek Handlowych oraz innych wilasciwych przepisow na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. Zostala utworzona na czas nieograniczony.

Zgodnie z Umowg Spolki przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:

1. krajowy regionalny i o =zasiggu miedzywojewddzkim oraz migdzynarodowy
przygraniczny i dalekobiezny kolejowy przewdz 0sob i rzeczy oraz $wiadczenie ustug
Zwigzanych z przewozem, w tym:

a) transport kolejowy (PKD-60.10.2),

b) transport pasazerski miejski (PKD-80.21.A),

c) transport pasazerski miedzymiastowy (PKD-60.21.B),

d) transport pasazerski rozkiadowy (PKD-60.21.C),

e) transport ladowy pasazerski pozostaly (60.23.Z),

f) placowki gastronomiczne pozostate (PKD-55.30.B),

Q) sprzedaz detaliczna zywnosci, napojow i wyrobéw tytoniowych pozostata, w
skiepach wyspecjalizowanych, gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD-52.27.B),

h) dziatalno$é wspomagajaca transport lgdowy pozostala (PKD-63.21.2),

i) przetadunek towarow w pozostalych punktach przetadunkowych (PKD-63.11.C),

i magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostalych skiadowiskach
(PKD-63.12.C),

9] dziatalno§é kurierska (PKD-64.12.A),
) dzialalnos¢ pocztowa (PKD-64.12.B).
2. dziatalnosé zwigzana z turystyka, w tym:
a) dziatalno$é organizatorow podrézy (PKD 63.30.A),
b} dzialalno$é posrednikéw turystycznych (PKD 63.30.B),
c) dziatalno$é turystyczna pozostata (PKD 63.30.D),
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d) dzialalno$¢ pozostalych agencji transportowych (PKD-63.40. C).

dzialalnos¢ zwigzana z organizacja targdw i wystaw (PKD-74.87.A),

dzialalnos¢ ustugowa w zakresie taboru kolejowego:

a) wynajem pozostalych Srodkéw transportu [adowego (PKD- 71.21.2),

b) obstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych (PKD-50.20.A),

¢) badania i analizy techniczne (PKD-74. 30. Z),

d) dziatalnos¢ uslugowa w zakresie naprawy, konserwacji i remontéw lokomotyw
kolejowych i tramwajowych oraz taboru kolejowego i tramwajowego (PKD-
35.20.B),

e) sprzatanie | czyszczenie obiektéw (PKD- 74.70.2),

f) prace badawczo - rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych (PKD- 73.10. G),

g) dzialalnos¢ w zakresie projektowania budowlanego, urbanistycznego,
technologicznego (PKD 74. 20. A).

. dziatalno&¢ teleinformatyczna:

a) przetwarzanie danych (PKD-72.30.2),

b) dzialalno&¢ zwigzana z bazami danych (PKD-72.40.2),

c) dzialalnos¢ zwigzana z informatyka pozostata (PKD-72.60.2).

inna dzialalnos¢ obejmujgca:

a) ksztalcenie ustawiczne doroslych i pozostale formy ksztalcenia, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD-80.42.B),

b) reklama (PKD-74.40.2),

c) badanie rynku i opinii publicznej (PKD 74.13.2),

d) wydawanie czasopism i wydawnictw periodycznych (PKD-22.13.2),

e) dziatalno§¢ wydawnicza pozostata (PKD-22.15.2),

f) posrednictwo finansowe pozostate (PKD 65.2)),

a) dzialalno§é komercyjna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD
74.87.B),

h) dziatalno§¢ rachunkowo - ksiegowa (PKD 74.1 2.2).

1.2. Struktura wlasnosciowa Spoétki

Kapitat zakladowy Spdtki wg stanu na dzien 31.12.2009r. wyniost 1 270 542 tys. zt i dzielit
sie na 1 270 542 réwnych i niepodzielnych udzialow o wartosci nominalnej 1 000,00 zt
kazdy. Udziaty Spéiki PR w catosci zgodnie z art. 33u ust. 1 pkt 1 ustawy o komercjalizacji,
restrukiuryzacji..., objely samorzady wojewodztw.

Liczba udziatbw samorzadéw wojewddztw w kapitale zakladowym Spélki zostala
okreslona w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 27 listopada 2008r. (Dz. U nr 218,
poz. 1393) i przedstawiona w tabeli ponizej.

Tabela 1. Udzialy wojewodztw w kapitale zakiadowym Spotki

Liczba . Waf'toé(:
Wojewodztwo i Udziat % udziatow
udzialow

{w tys. zl)
Dolnosigskie 92 750 7.3% 82 750,0
Kujawsko - Pomorskie 73691 5,8% 73691,0
Lubelskie 69 880 5,5% 69 880,0
Lubuskie 45739 3,6% 45739,0
t 6dzkie 72 421 5,7% 724210
Matopolskie 81315 6,4% 81 315,0
Mazowieckie 171 523 13,5% 171 623,0
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Liczba . Wa.“°é"’
Wojewbdziwo - } Udziat % udziatow
udziatow

(w tys. zf}
Opolskie 43 198 3.4% 43 198,0
Podkarpackie 62 257 4,9% 62 257,0
Podlaskie 48 281 3,8% 48 281,0
Pomorskie 90 208 7.1% 90 208,0
Slaskie 116 880 92%| 116890,0
Swigtokrzyskie 38116 3,0% 38116,0
Warminisko - Mazurskie 67 339 5,3% 67 339,0
Wielkopolskie 123 243 9,7% 123 243,0
Zachodniopomorskie 73 691 5,8% 73691,0
Razem 1270 542 100,0% | 1 270542,0

1.3. Skiad Zarzadu Spoétki

Na dzien 01.01.2009r. w skiad Zarzadu wchodzili:

Jan Tereszczuk — Prezes Zarzgdu, Dyrektor Generalny,

Szymon Ruta - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy,

Krzysztof Kotodziejski — Czionek Zarzadu, Dyrektor ds. Techniczno- Eksploatacyjnych,
Robert Nowakowski — Czionek Zarzadu, Dyrektor Handlowy.

Zmiany w skladzie Zarzadu:

Ztozenie w dniu 9 stycznia 2009r. przez Krzysztofa Koiodziejskiegd oswiadczenia
0 rezygnacji z petnienia funkcji Czionka Zarzadu — Dyrektora ds. Techniczno-
Eksploatacyjnych.

Uchwatg Nr 19/111/2008 Rady Nadzorczej z dnia 4 marca 2009r. — odwolano Roberta
Nowakowskiego ze stanowiska Czlonka Zarzadu Dyrektora Handlowego.

Uchwalg Nr 20/111/2009 Rady Nadzorczej z dnia 4 marca 2009r. — powotano Roberta
Nowakowskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu Dyrektora ds. Techniczno -
Eksploatacyjnych.

Uchwatg Nr 21/111/2009 Rady Nadzorczej z dnia 4 marca 2009r. — powolano Tomasza
Moraczewskiego na stanowisko Czionka Zarzgdu Dyrektora Handlowego.

Uchwatg Nr 27/111/2009 Rady Nadzorczej z dnia 7 kwietnia 2009r. — powolano Danute
Bodzek na stanowisko Czlonka Zarzadu Dyrektora ds. Pracowniczych.

Uchwata Nr 29/1[/2008 Rady Nadzorczej z dnia 7 kwietnia 2009r. — odwolano Jana
Tereszczuka ze stanowiska Czlonka Zarzadu Dyrektora Generalnego.

Uchwala Nr 30/11l/2009 Rady Nadzorcze] z dnia 7 kwietnia 2009r. — delegowano
Jerzego Krigera do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu Dyrektora
Generalnego (do czasu wyboru kandydata na powyzsze stanowisko, nie diuzej niz na
trzy miesigce).

Uchwatg Nr 67/111/2009 Rady Nadzorczej z dnia 3 czerwca 2009r. — cofnieto Jerzemu

Krigerowi oddelegowanie do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Dyrektora
Generalnego.
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» Uchwatg Nr 68/111/2009 Rady Nadzorczej z dnia 3 czerwca 2009r. — odwolano
Tomasza Moraczewskiego ze stanowiska Czionka Zarzadu Dyrektora Handlowego
| powotano na stanowisko Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego.

» Zlozenie w dniu 24 czerwca 2009r. przez Szymona Rute oswiadczenia o rezygnacji
z pelnienia funkcji Czionka Zarzadu — Dyrektora Finansowego.

e Uchwalg Nr 21/IV/2009 Rady Nadzorcze] z dnia 5 sierpnia 2009r. — powotano

Maigorzate Kuczewskg taske na stanowisko Czionka Zarzgdu Dyrektora
Finansowego.

Na dzier 31.12.2009r. w skiad Zarzgdu wchodzili;

Tomasz Moraczewski — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Matgorzata Kuczewska - Laska — Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy,

Danuta Bodzek - Czionek Zarzadu, Dyrektor ds. Pracowniczych,

Robert Nowakowski — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Techniczno- Eksploatacyjnych,

Zarzad kierowal catoksztaltem dziatalnosci Spaiki, prowadzil polityke i biezace sprawy
Spdiki z wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji innych organéw Spétki oraz
reprezentowal jg na zewnatrz zgodnie z kodeksem spotek handlowych i Regulaminem
Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spoki, a zatwierdza Zgromadzenie
Wspdlnikéw. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscia gloséw obecnych na
posiedzeniu. W przypadku réwnosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu. Posiedzenia
Zarzadu sa protokolowane.

1.4. Sklad Rady Nadzorczej

Skiad Rady Nadzorczej na dzier 01.01.2009r:

Maria Wasiak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Bozena Czubak - Czlonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Gajewski - Cztonek Rady Nadzorcze;
Tomasz Matera - Czionek Rady Nadzorczej
Wiodzimierz Sztern - Czionek Rady Nadzorczej
Zdzistaw Wasaznik - Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 15 stycznia 2009r. Maria Wasiak ziozyta oswiadczenie o rezygnacji z funkcji
Przewodniczace] Rady Nadzorczej z dniem 20.01.2009r. i Uchwaig Nr 1 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 20.01.2009r. zostala odwolana.

W dniu 19 stycznia 2009r. Bozena Czubak ziozyla oswiadczenie o rezygnacji z funkcji
Czionka Rady Nadzorczej. z dniem 20.01.2009r. i Uchwalg Nr 3 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 20.01.2009r. zostata odwolana.

W dniu 14 stycznia 2009r. Tadeusz Gajewski ztozyt odwiadczenie o rezygnacji z funkcji
Czionka Rady Nadzorczej z dniem 20.01.2008r. i Uchwalg Nr 2 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 20.01.2009r. zostat odwolany.

W dniu 19 stycznia 2009r. Zdzislawa Wasaznik ziozyta oswiadczenie o rezygnacji z funkcji
Czionka Rady Nadzorczej z dniem 20.01.2009r. i Uchwalg Nr 4 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspélnikéw z dnia 20.01.2009r. zostala odwotana.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnoéei Spotki ,Przewozy Regionalne” za 2009r.

Uchwalg Nr 6 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 20.01.2009r.
powofano do skiadu RN - Jerzego Krigera jako Przewodniczacego RN.

Uchwatg Nr 7 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6Iinikéw z dnia 20.01.20009r.
powolano do sktadu RN - Jana Smietanko jako Czionka RN.

Uchwatg Nr 8 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspobinikow z dnia 20.01.2008r.
powotlano do skiadu RN - Irene Cebule jako Czionka RN.

Uchwalg Nr 9 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 20.01.2009r.
powotano do skladu RN - Krzysztofa Dzierwe jako Czionka RN
Uchwatg Nr 10 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw z dnia 20.01.2009r.
powolano do skiadu RN - Zbigniewa Czajora jako Cztonka RN

W okresie oddelegowania Jerzego Krigera do czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego, obowigzki Przewodniczacego RN przejat
Krzysztof Dzierwa - upowaznienie z dnia 7 kwietnia 2008r.

W dniu 23 czerwca 2009r. uptyneta Il kadencja RN i w dniu tym Zwyczajne Zgromadzenie
Wspélnikow powolano skiad IV kadencji RN, tj.

Uchwalg Nr 9 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow z dnia
powoctano do IV kadencji RN — Irene Cebule.

Uchwata Nr 10 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikbw z dnia
powotano do IV kadencji RN — Zbigniewa Czajora.

Uchwatg Nr 11 Zwyczajnegoe Zgromadzenia Wspoinikdéw z dnia
powotano do IV kadencji RN - Jacka Dmowskiego.

Uchwatg Nr 12 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia
powotano do IV kadencji RN — Wojciecha Drozdza.

Uchwatlg Nr 13 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspoinikéw z dnia

23.06.2009r.

23.06.2000r.

23.06.2000r.

23.06.20009r.

23.06.20089r.

powotano do IV kadencji RN - Krzysztofa Dzierwe i Uchwala Nr 24 ZW zostat

wyznaczony na przewodniczacego Rady Nadzorczej,

Uchwalg Nr 14 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspoblnikow z dnia
powotano do IV kadencji RN - Jacka Guzika.

Uchwalg Nr 15 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikéw z dnia
powotano do IV kadencji RN - Jerzego Krigera.

Uchwata Nr 16 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow z dnia
powotano do |V kadencji RN — Norberta Radka.

Uchwatg Nr 17 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikéw z dnia
powotano do |V kadencji RN - Witolda Stepnia.

Uchwalg Nr 18 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z dnia
powotano do |V kadencji RN — Grzegorza Szymariskiego.

Uchwatg Nr 19 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia
powoiano do IV kadencji RN — Jana Smietanko.

Uchwalg Nr 20 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia
powolano do IV kadencji RN — Wojciecha Swindera.

Uchwatg Nr 21 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdw z dnia
powolano do 1V kadencji RN — Piotra Bernaciaka.

Uchwatg Nr 22 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia
powolano do IV kadencji RN - Tomasza Matere.

23.06.2000r.

23.06.20009r.

23.06.2000r.

23.06.2000r.

23.06.20009r.

23.06.20009r.

23.06.20009r.

23.06.2008r.

23.06.2000r.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnosci Spotki ,Przewozy Regionalne” za 2009r.

. Uchwata Nr 23 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow z dnia 23.06.2009r. —
powoiano do IV kadencji RN — Wiodzimierza Szterna.

Uchwata Nr 4 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw z dnia 9 listopada 2009r.
powotano do skfadu RN - Katarzyne Zajkowska

Uchwatg Nr 5 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 9 listopada 2009r.
powotano do skiadu RN — Stefana Muche

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2009r:

Krzysztof Dzierwa — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;
Piotr Bernaciak — Czionek Rady Nadzorczej

Irena Cebula - Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Czajor - Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Dmowski — Czlonek Rady Nadzorczej
Wojciech Drozdz — Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Guzik — Czlonek Rady Nadzorczej

Jerzy Kriger — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Matera — Czlonek Rady Nadzorczej
Stefan Mucha — Czionek Rady Nadzorczej
Norbert Radek — Cztonek Rady Nadzorczej
Witold Stepier — Czlonek Rady Nadzorczej
Wiodzimierz Sztern — Czlonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Szymanski — Czlonek Rady Nadzorcze)
Jan Smietanko - Czlonek Rady Nadzorcze]
Wojciech Swinder — Czlonek Rady Nadzorczej
Katarzyna Zajkowska — Czionek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza odbywata posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na miesigc.
Rada Nadzorcza wykonywala czynnosci nadzorcze fgcznie oraz delegowala na okres od
7 kwietnia 2009r. do 3 czerwca 2009r. Przewodniczacego do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego. Rada Nadzorcza sprawowata staly
nadzor nad dziatalnoscig Spolki. Wszelkie postanowienia Rady Nadzorczej zapadaly
w formie uchwal.

1.5. Powigzania kapitalowe Spélki z innymi podmiotami

Na dzien 31 grudnia 2009r. Spdétka posiadata udzialy w nastepujacych podmiotach:

- Kolejowa Oficyna Wydawnicza spdtka z 0.0. — 500 udzialdw o tacznej wartosci
25 tys. zi, co stanowi 10% kapitatu zaktadowego tej spolkki,

- ZUT REMTRAK Sp. z 0.0.— 1000 udziatéw o tacznej wartosci 953 tys. zi, co stanowi
22% kapitatu zakladowego tej spoiki.

2. Struktura organizacyjna

21. Schemat organizacyjny Spétki

Strukture organizacyjng Spotki okresla Regulamin Organizacyjny Spolki przyjety Uchwalg
Zarzadu nr 311/2008 2z 2 wrzesdnia 2008r.
Organami Spolki sa:
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Sprawozdanie Zarzgqdu z dziatalno$ci Spéiki ,Przewozy Regionalne” za 2009r.

1. Zarzad Spolki, skiadajgcy sie z jednej do pieciu os6b uzywajacych tytuldw Prezesa
i Czlonkéw Zarzadu, powolywanych przez Rade Nadzorczg na kadencja trwajacy trzy
lata obrotowe, ustalang odrebnie dla kazdego z nich.

2. Rada Nadzorcza (RN), skiadajaca sie od 1 kwietnia 2009r. z trzech do dziewigtnastu
Czionkéw powotywanych przez Zgromadzenie Wspodinikéw (ZW) na wspéing
kadencje trwajgcg trzy lata obrotowe.

3. Zgromadzenie Wspéinikéw, zwolywane przez Zarzad Spoélki, podejmujgce uchwaly
jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad usfalanym przez Zarzad, chyba ze
caly kapital zakladowy jest reprezentowany na zgromadzeniu, a nikt z obecnych
nie zgtosit sprzeciwu.

W strukturze organizacyjnej PR wyréznia sie Centrale oraz jednostki wykonawcze

(15 zakladéw) realizujace zadania w poszczegdinych obszarach dziatalnosci przewozowe;j

Spotki.

Centrala Spolki

Centrala Spdtki Przewozy Regionalne skiadala sie z 25 komorek organizacyjnych, ktérymi
kierujg dyrektorzy lub kierujgcy samodzielnymi stanowiskami pracy. Funkcjonaine biura
Centrali Spéiki zlokalizowane sg w Warszawie i czeSciowo w Poznaniu, Olsztynie oraz
Gnieznie.

Zaklady Przewozéw Regionalnych

Spoétka podzielona jest na 15 Zakladéw Przewozdw Regionalnych (dalej; ZPR), ktérych
zasieg terytorialny odpowiada obechym wojewobdziwom. Wyjatkiem jest wojewddztwo
mazowieckie, na terenie kidérego od 1 stycznia 2005r. przewozy regionalne przejeta spétka
.Koleje Mazowieckie — KM” (dalej: KM).

W Spélce w 2009r. funkcjonowaty nastepujace jednostki wykonawcze:

1.  Podlaski Zaklad Przewozow Regionalnych w Bialymstoku,

2 Kujawsko-Pomorski Zakiad Przewozow Regionalnych w Bydgoszczy,
3 Pomorski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Gdyni,

4, Slaski Zakiad Przewozow Regionalnych w Katowicach,

5.  Swietokrzyski Zakiad Przewozéw Regionalnych w Kielcach,

6 Malopolski Zaktad Przewozow Regionalnych w Krakowie,

7 Lubelski Zakiad Przewozéw Regionalnych w Lublinie,

8.  tédzki Zaklad Przewozéw Regionalnych w Ltodzi,

9.  Warminsko-Mazurski Zakiad Przewozéw Regionalnych w Olsztynie,
10. Opolski Zaktad Przewozédw Regionalnych w Cpoly,

11.  Wielkopolski Zakiad Przewozéw Regionalnych w Poznaniu,

12. Podkarpacki Zaklad Przewozow Regionalnych w Rzeszowie,

13. Zachodniopomorski Zakiad Przewozéw Regionalnych w Szczecinie,
14. Dolnoslgski Zaktad Przewozéw Regionalnych we Wroctawiu,

158. Lubuski Zakiad Przewozow Regionalnych w Zielonej Goérze,

Pomiedzy ZPR podzielona jest wiekszos¢ zasobdw kadrowych i rzeczowych, wtym
posiadany przez Spotke tabor.

Jednostkami wykonawczymi Kierujg oraz reprezentujg je na zewnatrz dyrektorzy zaktadu,
posiadajgcy uprawnienia do dokonywania czynnosci prawnych w imieniu Spélki na
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Sprawozdanie Zarzqdu z dzialalnosci Spotki ,Przewozy Regionalne” za 2009r.

podstawie petnomocnictwa Zarzadu, w sprawach zwigzanych z zakresem dziatania dangj
jednostki, a w szczegolnosci do:
1) zarzgdzania ruchomym majgtkiem Spéiki,
2) nabywania, zbywania, sprzedazy i zamiany majatku ruchomego oraz praw
majatkowych, z wylaczeniem praw autorskich, licencji i znakéw towarowych,
3) zawierania uméw w ramach przyznanych kompetencji finansowych,
4) odbioru naleznosci przypadajgcych Spoice z jakiegokolwiek tytutu oraz kwitowania
odbioru tych naleznosci,
9) reprezentowania Spéitki wobec organdéw wiadzy publicznej oraz wobec os6b
prawnych i fizycznych jak réwniez w sadach,
6) odbioru tytuldw wykonawczych i wszelkich dokumentow oraz zawierania ugéd,
7) udzielania petnomocnictw procesowych w sprawach zwigzanych z dziafalnoscig
danej jednostki,
8) dokonywania wszelkich innych czynnosci, kiére dla realizacji udzielonego
petnomocnictwa okaza sie niezbedne.

Wyze] wymienione czynnoéci mogg by¢ wykonywane z zastrzezeniem przestrzegania
przepisow obowigzujacych w Spéice, w szczegdlnosci Umowy Spotki, Regulaminu
Zarzadu, Regulaminu organizacyjnego, uchwat organéw Spolki i decyzji Czionkow
Zarzadu, jak rébwniez zgodnie z zakresem posiadanych kompetencii.

Dyrektorzy ponoszg odpowiedzialno$é za podejmowane decyzje wynikajace z petniongj
funkcji, wtym za efekty ekonomiczno-finansowe prowadzonej przez dang jednostke
dziatalnosci w ramach okreslonego budzetu i zfés.

Dyrektorzy moga kierowaé jednostkami oraz sprawowa¢ nadzér nad ich dzialalnoécig przy
pomocy zastgpcow ds.: ekonomiczno-finansowych, handlowych, techniczno-
eksploatacyjnych ipracowniczych. Liczbe zastepcow zatwierdza Zarzad Spotki
w regulaminie organizacyjnym danej jednostki.

Tajemnica przedsiebiorstwa 13
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Rysunek 1. Schemat organizacyjny SpoiKi
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spoiki ,Przewozy Regionalne” za 2009r.

2,2. Zmiany struktury organizacyjnej w ciagu roku obrotowego
w poszczegolnych obszarach dziatalnosci

W 2009r. dokonano nastepujacych zmian organizacyjnych w Spéice.

1. Decyzjg Nr 4/2009 z dnia 16 lutego 2009r. Prezesa Zarzgdu Dyrektora Generalnego —

zlikwidowano w Dyspozyturze Ekspozytury w Warszawie, Krakowie, Katowicach,
Gdarisku i Poznaniu.

2. Decyzjg Nr 5/2008 z dnia 5/2009r. z dnia 17 lutego 2009r. Prezesa Zarzadu Dyrektora
Generalnego ~ zlikwidowano w Biurze Marketingu Wydzial Planowania, Obslugi
Polgczen Miedzywojewddzkich i Miedzynarodowych.

3. Decyzjg Nr 6/2009 z dnia 18 lutego 2009r. Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego —
powolano w Biurze Bezpieczenstwa Przewozow wydzialy: Wydzial Analiz
i Doskonalenia Systemu, Wydziat Audytu Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem
oraz Samodzielne Stanowisko ds. Kontroli Bezpieczefistiwa Przewozow.

4. Decyzjg Nr 18/2008 z dnia 29 lipca 2009r. Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego —
zlikwidowano w Biurze Sprzedazy wydzialy: Wydziat Obstugi Podréznych, Wydziat
Organizacji Sprzedazy, Wydziat Systeméw Sprzedazy i powolano w Biurze
Marketingu Wydziat Rozwoju Sieci Dystrybucji.

5. Decyzjg Nr 22/2009 z dnia 18 listopada 2009r. Prezesa Zarzadu Dyrektora
Generalnego wprowadzono nastepujagce zmiany w  strukturze komorek
organizacyjnych Centrali Spétki:

a) w Biurze Marketingu zlikwidowano Wydzial Promocji i Reklamy, a powotano Wydziat
Kontroli Jako$ci Obstugi podréznego oraz Promocji i Reklamy,

b) w Biurze Zarzadzania Druzynami Pociggowymi zlikwidowano:

— Wydzial Kreowania i Realizacji Ustug Przewozowych,
-  Wydziat Organizacji Pracy Druzyn Konduktorskich,
- Woydziat Organizacji Pracy Druzyn Trakcyjnych,

- — Samodzielne Stanowisko Starszego Kontrolera |, II, Ill,

c) w Biurze Sprzedazy zlikwidowano:

— Wydziat Kontroli w Pociggach,
— Wydziat Autoryzacji Dokumentéw Przejazdowych,

d) W Biurze Administracyjno ~ Gospodarczym zlikwidowano samodzielne Stanowisko
ds. Dysponowania Flota Samochodows,

e) W Biurze Eksploatacji i Utrzymania Taboru powotano Wydzial Organizacji Druzyn
Pociggowych,

f) w Biurze Kontroli i Rozliczei Dochodéw powotano Wydziat Autoryzacji Dokumentow
Przejazdowych,

g) w Biurze Zarzadu zmieniono nazwe stanowiska pracy: z samodzielnego
Wieloosobowego Stanowiska ds. Wspdipracy Miedzynarodowe] na Samodzielne
jednoosobowe Stanowisko ds. Wspoipracy Miedzynarodowej.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnosci Spotki ,Przewozy Regionalne” za 2009r.

3. Zatrudnienie

3.1. Zatrudnienie przecietne i stan zatrudnienia w podziale na stanowiska

nierobotnicze oraz robotnicze

W Spéice na 31.12.2009r. bylo zatrudnionych 15 182 osoby i w stosunku do 2008r.
zmniejszylo sie 0 1 267 os6b. Przecietne zatrudnienie wyrazone w efatach wyniosto
w 2009r. — 15 840 i zmniejszyto sie w pordwnaniu do planu o 304 etaty (plan 16 144
etaty), a do wykonania 2008r. 0 1 123 etaty.

Zestawienie przecietnego zatrudnienia w etatach i osobach w latach 2008 ~ 2008.
przedstawia peonizsza tabela.

Tabela 2. Przecietne zatrudnienie i stan zatrudnienia w latach 2008 — 2009

Przecietne zatrudnienie (etaty) Stan zatrudnienla widniu 31 grudhia {osoby). =
Rok ' " witym stahowiskat W tym stanowiska:
Ogdétem — — Ogotem - .
nierobotnicze : robot_r}icze _ * nierobotnicze robotniczq |
2008 16 963 2253 14710 16 449 2249 14 200
2009 15 840 2068 13772 15182 1 965 13 217
3.2. Struktura zatrudnienia w latach 2008 — 2009

Ponizsze tabele przedstawiajg strukture zatrudnienia wg wyksztalcenia, wieku, stazu oraz
grup zawodowych pracownikoéw w latach 2008 — 2009 wg stanu na dziert 31grudnia.

Tabela 3. Strukiura zatrudnienia wg posiadanego wyksztalcenia

Wyksztaicenie 2008 Udziat 2009 Udziat
(%) (%)
Wyzsze, w tym: 986 6,0 % 956 6,3 %
Techniczne 314 1,9% 310 20%
Ekonomiczne 201 12% 205 1.4 %
Prawnicze 39 02% 37 02%
Pozostate nietechniczne 432 26% 404 27%
Srednie, w tym: 7593 46,2 % 7251 47,8 %
Techniczne 4 066 247 % 4186 276 %
Ekonomiczne 570 35% 503 33%
Pozostate nietechniczne 1523 93% 1376 8.1%
Ogdlne 1434 8.7% 1186 7.8%
Zawodowe 6 767 M1% 5942 39,1 %
Podstawowe 1103 6,7 % 1033 6,8 %
Ogdétem 16 449 100,0 % 15182 100,0 %

W strukturze zatrudnienia wg wyksztalcenia, najliczniejszg grupe w 2009r. stanowili
pracownicy z wyksztalceniem $rednim i zawodowym — 86,9% wszystkich zatrudnionych.

Pracownicy posiadajgcy wyksztaicenie wyzsze w liczbie — 956, stanowili 6,3%
zatrudnionych ogétem.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spéiki ,Przewozy Regionalne” za 2009r.

Tabela 4. Struktura zatrudnienia wg wieku

Wiég :'zbba Udziat 2009 Udziat:
. (%} ' (%}
do 25 lat 257 16% 181 12%
26 - 30 lat 365 2.2% 301 20%
31-35 lat 916 5,6 % 773 51 %
36 - 40 lat 2302 14,0 % 1767 11,6 %
41-45 Jat 3478 211 % 3019 19,9 %
46 - 50 lat 4 456 271% 4160 274 %
51 - 55 |at 3572 217 % 3721 245 %
powyzej 55 lat 1103 6.7 % 1260 83%
Ogétem 16449  1000% | 15182 100,0 %

W strukturze zatrudnienia pracownicy w przedziale wiekowym 41 — 55 lat w 2009r.
stanowili 71,8 % wszystkich zatrudnionych.

Tabela 5. Struktura zatrudnienia wg stazu pracy na PKP

X Q'S.i;ntp_‘r,algy . 2008 uu:_iar 2009 Udziat
S e : (%) : : (%}

do 1 roku 373 2.3% 72 05%
1-5lat 446 27% 631 42%
6-10 lat 299 1,8% 282 19%
11-15lat 838 5,1% 692 4.6 %
16 - 20 lat 1013 6.2% 827 54 %
21-25lat 3659 22.2% 2829 186 %
26 - 30 lat 4 805 29,2% 4728 31,1%
od 31 lat i powyiej 5016 30,5% 5121 337%
Ogétgm 16 449 ~100,0% 15 182 100,0 %

Z analizy struktury stazowej zatrudnienia wynika, ze najliczniejsza grupe pracownikow
w 2009r. stanowily osoby ze stazem 21 lat | wiecej, stanowigc 83,4 % ogélu
zatrudnionych.

Struktura wieku i stazu pracownikéw jest niekorzystna i potwierdza proces starzenia sie
kadry.

Tabela 6. Struktura zatrudnienia wg grup zawodowych wg stanu na dzien 31 grudnia

i 2008 2009
Dziatalrioci wedtug aplikacji P - K - b T uaziat osob ~udziat
080 .
il I . YR At B <)

Grupa 0 | Nadzér, obstuga adm. i technologiczna 2249 13,6% | 1965 12,9 %

Realizacja przewozow, w tym m.in.: 7022 42,7%} 6258 41.2%

- druzyny konduktorskie 3119 18,9 % | 3032 20,0 %
Grupa 1 | - edprawa druzyn konduktorskich 142 1,0 % 419 28%

- kasjerzy: biletowi 2304 140% | 18086 11,9%

- informatorzy 658 4,0% 488 3,2%

Tajemnica przedsigbiorstwa
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: 2008 2009 B
. Dziatalnosci wedhig aplikaciiP -K T udzial 1 udziat
: osoby (=%n) - 030by. _ (%)
Grupa 3 | Eksploatacja i utrzymanie taboru, w tym: 6430 391%| 6178 40,8 %
- druzyny frakeyine 3104 18,9 % | 3059 20,1 %
- pracownicy zwuqza'm z naprawg i utrzymaniem 2396 202%| 3118 20.5 %
taboru (tabor trakcyjny i wagony)
Grupa 5 | Obstuga techniczna 325 2,0 % 355 2,3%
Grupa 6 | Pozostate obstugi 423 2,6 % 426 2,8 %
Razem (grupa 0 do 6) | 16449 100% | 15182 100 %

Zmiany w zatrudnieniu, ktére wplynely na strukture zatrudnienia Spoiki w tym:

1. Nadzér, obstuga administracyjna i technologiczna (stanowiska nierobotnicze) — stan
w dniu 31.12.2009r. — 1 965 pracownikéw, zmnigjszenie 0 284 pracownikow.
Zmiany byly nastepstwem m.in.:

decyzji Zarzadu Spotki z dnia 16.04.2009r. o kwalifikowaniu stanowisk
dyspozytorskich: dyspozytora w dyspozyturze zakiadu pracy, dyspozytora ds.. ezt,
wagondw, dyspozytora druzyn trakcyjnych i pociggowych zgodnie z charakterem
ich pracy do stanowisk robotniczych (dziatalno§é w P-K, odprawa druzyn
konduktarskich),

Uchwaly Zarzadu Spétki Nr 298 z dnia 08.09.2010r. o przekazaniu w trybie art. 23'
K.p. z Centrali Spéiki do zakladdw pracy 27 pracownikow (24 pracownikow PBD,
3 pracownikéw PBW) — kontroleréw oraz ich przekwalifikowaniu w oparciu
o realizowane zadania do stanowisk robotniczych.

2. Dziatalno$¢ podstawowa, w tym:;

dzialalnos¢ ,realizacja przewozow” - stan w dniu 31.12.2008r. — 6 258
pracownikéw, ogbélem zmniejszenie o 764 pracownikéw. W tym w zespole:
odprawa druzyn konduktorskich zwiekszenie o 277 pracownikow, w zespole .
kasjeréw biletowych i informatorébw - stan w dniu 31.12.2009r. - 2294
pracownikéw, zmniejszenie 0 668 pracownikéw. Zmiany byfy nastepstwem m.in.
realizacji ,Porozumien” zawartych pomiedzy Spéika a:

a) PKP Intercity S.A. i przekazania tgcznie 418 kasjerdw i informatoréw (w tym
z dniem 01.01.2009r. 278 pracownikdw, w okresie Il kwartalu u.br.
pozostatych 140 pracownikow),

b) PKP PLK S.A. i przekazanie w okresie [l kwartatu u.br. 105 dyzurnych ruchu.

dzialalno$¢ ,eksploatacja i utrzymanie taboru” — stan w dniu 31.12.2009r. - 6 178
pracownikéw, zmniejszenie o 252 pracownikéw, w tym 22 pracownikéw zostalo
zwolnionych z przyczyn ich niedotyczacych, nastepujacych w wyniku decyzji
Zarzgdu Spoétki o zaprzestaniu z dniem 01.09.2009r. dziatalnodci naprawcze]
taboru w Sekcji Utrzymania Taboru w Hrubieszowie.

W 2008r. pracownicy zatrudnieni przy realizacji przewozéw — Grupa 1 oraz pracownicy

zespolu eksploatacji

iutrzymaniu taboru — Grupa 3 stanowili 82% wszystkich

zatrudnionych.

Tajemnica przedsiebiorstwa
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3.3. Przedsigwzigcia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

Spotka rozpoczeta dziatalnosé operacyjng od 1 pazdziernika 2001r. ze stanem zatrudnienia —
22 827 pracownikéw. W latach 2001 — 2009 zatrudnienie w Spéice systematycznie spadato.
Stan zatrudnienia na koniec kazdego roku byt nizszy, niz w roku poprzedzajacym.

Dokonane w 2008r. i na przelomie 2009r. zmiany w zakresie prowadzonej dziatalnosci
Spotki, spowodowaly koniecznos¢ dostosowania struktury stanowisk pracy do
realizowanych nowych zadan i uzyskania optymainej struktury i wielkoséci zatrudnienia.

Do odwolania wstrzymano przyjecia do pracy nowych pracownikow oraz realizujac
ustalenia Zarzadu Spolki z dnia 06.01.2009r. zobowiazano zaklady pracy do
przeprowadzenia przegladu stanowisk i posterunkéw pracy oraz dokonania analizy
efektywnosci ich funkcjonowania.

W wyniku przegladu zaktady realizowaty dziatania m.in. w kierunku:

1. ograniczenia czasu pracy kas biletowych i dostosowanie go do obstugi klienta
w godzinach szczytu przewozowego i potoku podréznych,

2. ograniczenia liczby funkcjonujacych punktéw informagii,
3. ograniczenia czasu pracy posterunkéw: druzyn manewrowych, rewizji technicznej
i obsad w zmianie do wielkosci wynikajgcych z rozkladu jazdy pociggow,

likwidacji posterunkéw dyzurnego ruchu,
przekazania posterunkéw i pracownikoéw do Spélek (PKP Intercity S.A., PKP PLK
S.A.) na rzecz, ktérych $wiadczona byla praca.

o b

Przeglad uwidocznit skale problemu. Na wielu stanowiskach, przede wszystkim: w kasach
biletowych, punktach infoermacji, posterunkach rewizji technicznej taboru, posterunkach
manewrowych, stwierdzono wykonywanie ponad 50% pracy na rzecz innych Spélek
(gtéwnie PKP I[ntercity S.A., PKP PLK S.A)).

Rozpoczete w styczniu dziatania byly kontynuowane w kolejnych miesigcach w celu
szczegblowego zbadania obcigzenia pracg posterunkéw na rzecz innych Spolek,
wyliczenia kosztow Swiadczonych usiug i ustalenia zasad rekompensowania w umowach
0 wzajemnym Swiadczeniu ustug.

Centrale Spélek oraz ich zakiady pracy negocjowaty zasady rozliczania za $wiadczong
prace, mozliwos¢ przekazania posterunkéw lub posterunkéw wraz z pracownikami
w lokalizacjach, gdzie wykonywana jest praca na rzecz innych spotek.

Spadek zatrudnienia w 2009r. zasadniczo uzyskany zostat w wyniku m.in. realizacji zawartych
.Porozumien” i odejdé z przyczyn naturalnych: emerytury, renty. Przyjecia do pracy
realizowane byly wylgcznie w drodze wyjaiku, na stanowiska zwigzane z prowadzeniem
i bezpieczenstwem ruchu kolejowego (m.in. druzyny trakcyjne).

Zmiany liczby zatrudnionych w Spélce Przewozy Regionalne w ostatnich latach ilustruje
ponizsza tabeia.
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.Przewozy Regionalne’ spolka z 0.0.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spolki ,Przewozy Regionalne” za 2008r.

Tabela 7. Zmiana liczby zatrudnionych w PR w latach 2008 — 2009 (osoby)

Wyszczegdinienie 31.12.2008r. 31.12.2009r.

Zatrudnienie na koniec okresu 16 449 15 182
Zmiana stanu zatrudnienia w stosunku do konca

. -22 -1267
okresu poprzedniego
Odej$cia ogdlem, w tym m.in.: 4519 1822
- zwolnienia z przyczyn niedotyczacych pracownika 2 29
- emerytury 257 360
- renty 56 59
- inne {w tym przekazanie OPM - 3439 w 2008r.) 3511 1327
Przyjecia i powroty ogdlem, w tym m.in.: 4497 555
przyjecia z zewnatrz, w tym; 42486 25¢@
- z innych spdlek Grupy PKP (w tym w trybie art. 23
Kp. — 3568 pracownikbw PKP Cargo S.A. do 3632 135
31.12.2008r. oraz 38 pracownikdw do dnia
31.01.2009r.)

Stan zatrudnienia w podziale na jednostki organizacyjne i miejsca zatrudnienia w latach

2008 — 2009 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 8. Stan zatrudnienia w jednostkach crganizacyjnych Spolki (osoby)

Gentrala /Zaktad Przewozéw Regionaliych 2008 sat |- A
Centrala Spotki 641 39% 579 3.8%
Podlaski w Biatymstoku 444 2.7 % 409 27%
Kujawsko-Pomorski w Bydgoszeczy 904 55% 825 54 %
Pomorski w Gdyni 996 6,1 % 933 6,1 %
Slaski w Katowicach 2699 16,4 % 2514 16,6 %
Swietokrzyski w Klelcach 501 3.0% 464 31%
Matopolski w Krakowie 1528 9,3 % 1399 92%
Lubelski w Lublinie 779 47 % 707 4,7 %
Lodzki w Lodzi 1219 7.4 % 1039 6,8 %
Warmirisko-Mazurski w Olsztynie 809 49% 756 51%
Opolski w Opolu 763 4,6 % 734 48%
Wielkopolski w Poznaniu 1696 10,3% 1571 10,3 %
Podkarpacki w Rzeszowie 695 4,2 % 627 41%
Zachodniopomorski w Szczecinie 1057 6,4 % a55 63%
Dolnecélgski we Wroctawiu 1190 7.2% 11561 7.6 %
Lubuski w Zielonej Gérze 528 32% 519 34%
Ogdtem Spdtka 16 449 100,0 % 15182 100,0 %
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3.4. System wynagrodzeri

Spotka funkcjonuje, jako osoba prawna, w sklad ktérej wchodzi 16 pracodawcow

wrozumieniu art. 3 Kodeksu pracy. Pracodawcami sg Centrala Spotki i 15 Zakiadow
Przewozéw Regionalnych.

Zasady zatrudniania | wynagradzania okreslone sg w:

— Ponadzakiadowym Ukladzie Zbiorowym Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez
Pracodawcow Zrzeszonych w Zwigzku Pracodawcow Kolejowych,

— Zakladowym Ukiadzie Zbiorowym Pracy dla Pracownikéw ,PKP Przewozy Regionalne”
spotka z 0.0,

— Uchwale nr 408/2006 Zarzadu ,PKP Przewozy Regionalne” spolka z 0.0. z dnia
13 grudnia 2006r. w sprawie =zasad wynagradzania kierownikow komorek

organizacyjnych i jednostek wykonawczych w ,PKP Przewozy Regionalne”
spotka z 0.0,

- Porozumieniu w sprawie zmiany obowigzujacych zasad premiowania pracownikéw
«PKP Przewozy Regionalne” spédltka z 0.0. za odprawe os6b i rzeczy w pociagach
zawarte w dniu 16 czerwca 2009r.

— Zakladowych regulaminach premiowania.

Zaktadowy Ukiad Zbiorowy Pracy, regulujacy m.in. zasady wynagradzania pracownikéw
Spotki PKP Przewozy Regionalne wszed! w zycie w dniu 1 grudnia 2004r.

Przedmiotowe zasady okreslone zostaly w Rozdziale IV ZUZP - Zasady wynagradzania
pracownikow i inne Swiadczenia oraz w zalgcznikach Nr 1 - 3, 5 — 12, 15 i 16. QOg6lne
zasady premiowania zostaly ckreslone w zalgczniku Nr 4 do ZUZP.

Szczegolowe zasady premiowania okreslaja, regulaminy premiowania ustalone przez
poszczegolnych pracodawcow (zakiady) | zakladowe organizacje zwigzkowe dzialajace u tych
pracodawcow. W odniesieniu do pracownikéw druzyn konduktorskich i zespoléw kontrolno —
rewizyjnych stosuje sie zasady premiowania okreslone w Zakladowych Regulaminach
premiowania pracownikow Spéiki za odprawe osob i rzeczy w pociggach.

Zasady wynagradzania kierownikéw komoérek organizacyjnych ijednostek wykonawczych
w Spoice okreslone zostaty w Uchwale Nr 408/2006 Zarzadu Spoékki z dnia 13 grudnia 2006r.
3.4.1. Wskazniki przyrostu przecietnego miesigcznego wynagrodzenia

Ksztaltowanie sie wskaznikéw przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w latach 2008
i 2009 przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 9. Wskazniki przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w latach 2008 — 2009

_ Wyszczegdinienie 2008 2009
1 PMWBO - bez wyplat z zysku (2) 2.825,9 3.072,5
2 WPPMW (%)
a) ustalony w drodze porozumienia lub zarzgdzenia 9,9% 9,1%
b) rzeczywiscie osiggniety 19,8% 8,7%
3 ZATRUDNIENIE
a) pracujacy w osobach - stan w ostatnim dniu miesiaca 16 449 15182
b) przecigtna liczba zatrudnionych 16 963 15 840

Poz.1 — PMWBO (przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto ogdlem obliczone zgodnie z aktualnie chowigzujaca
metedologig GUS)
Poz.2 - WPPMW {wskaznik przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia)

Tajemnica przedsiebiorstwa 21
Przewozy Regionalne” spotka z o0.0.




Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spdtki ,Przewozy Regionalne” za 2000r.

Wskaznik przyrostu przecietnego miesigcznego wynagrodzenia w Spéice na 2009r.
okreslony zostat w Uchwale Nr 104/2009 Zarzadu ,PKP Przewozy Regionalne” spélka
Z 0.0. z dnia 29.04.2009r. w sprawie przyjecia Planu dzialalnoséci gospodarczej ,PKP
Przewozy Regionalne” spdtka z 0.0. na 2009r. na poziomie 9,14%. Realizacja wskaznika
wyniosia 8,73 % i byla nizsza od planowanego 0 0,41%.

Nadmienié nalezy, Z2e wykonanie przecieinego miesiecznego wynagrodzenia
w Spélce w 2009r. - (3.072,50 zb) stanowito 92,55% przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w_sekiorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku (3.319.88 zh).
Natomiast w 2008r stanowilo ono 89,03% i bylo nizsze o 3,52%. Wzrost byt przede
wszystkim konsekwencjg przejecia pracownikéw w trybie art. 23' Kp. z PKP Cargo S.A.
0 wysokim poziomie wynagrodzen.

3.4.2. Srednia ptaca

W 2009r. $rednia placa w osobowym funduszu wynagrodzeri wyniosia 3.072,50 zi
i wzrosta o 246,63 zt w stosunku do wykonania 2008r.

Wzrost sredniej placy wynikat przede wszystkim z:

-~ wdrozonego w Spoélce od 01.02.2008r. Porozumienia ptacowego podpisanego przez
Zwigzek Pracodawcow Kolejowych i centrale zwigzkowe, w sprawie podwyzek
wynagrodzen ogélem o okoto 368,40 zl (1.220 zt wynagrodzenie zasadnicze +
pochodne). Realizacja w 2008r. ww. Porozumienia, zaskutkowata w styczniu 2009r.
Sredniomiesiecznym wzrostem $redniej placy w Spofce o okolo 30,70 zi.

— zmian organizacyjnych dokonanych w Spodice, szczegdlnie w |V kwartale 2008r., f{j.
przyjecie okoto 3600 pracownikéw z PKP CARGO S.A., w tym 3100 pracownikéw do
druzyn trakcyjnych o znacznie wyzszej sredniej ptacy (o okolo 1.400 zh) od Sredniej
piacy w Spéice. Przetozyio sie to na wzrost potrzeb $redniej ptacy w 2009r. o okolo
176,00 zt (t]. faktyczny wzrost Sredniej ptacy w 2009r. okolo 232,00 z¢ — 56,00 zf skutek
przyjecia druzyn trakcyjnych od 01.10.2008r. - IV kw.2008r.).

- wzrostu minimalnego wynagrodzenia w 2009r. o 13,32% (1 126,00 2t w 2008r,,

a1 276,00 zt w 2009r.) | wzrostu elementéw wynagrodzen od niego zaleznych, okoto
17,90 zi.

— nizszego o 1.123 etaty zatrudnienia w stosunku do wykonania 2008r. co wplyneto na
strukture Sredniej plac tj. wzrost Sredniej ptacy w stalych sktadnikach wynagrodzen
wynikajgcy z przeliczenia przez nizsze zatrudnienie (wykonanie zatrudnienia w 2008r.
-16. 963 etaty, 2008r. - 15,840 etaty).

W 2009 roku nie przeprowadzono zadnej akcji podwyzek wynagrodzen dla pracownikéw.

Wykonanie $redniej placy w Spéice w latach 2008 i 2009 dla poszczegéinych stanowisk
przedstawiono w tabeli ponizej.
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Tabela 10. Srednia placa w Spoice

. & N ' Wyszczegé]meme 2((;?)8 :.k 2((:{:)9 . .Dfnamika :
Ogda‘em éredma p#aca w Spétce w tym m.in. w zespotach 2.825,87 3.072,50 246,63
stanowiska nierobotnicze 3.563,51 3.576,82 23,31
druzyny konduktorskie 2.968,47 3.113,05 143,58
kasjerzy biletowi 2.335,71 2.304,12 -31,59
zespdt utrzymania i naprawy wagonow 2.549,85 2,596,78 46,93
zespét utrzymania i naprawy taboru trakcyjnego 245301 2.521,42 68,41
druzyny manewrowe 2.430,16 2 553,76 123,60
dyzurni ruchu 2.689,59 2.709,07 19,38
nastawniczy i zwrotniczy 2.311,62 237336 61,74
druzyny trakcyjne 4.227 28 4.057,61 -169,67

3.5. Swiadczenia na rzecz pracownikéw

3.5.1. Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Planowane érodki finansowe i wydatki z ZFSS zostaly przedstawione

tabelach.

Tabela 11. Planowane $rodki i wydatki w ZFSS (w tys. z).

w ponizszych

Planowane érodki ZFSS Spéiki na 2000 r. 337909
wtym:

1. |- przelane srodki finansowe z tytutu odpisu ZF$S Spoiki naliczonego na 2009 .
{po korekcie odpisu ZFSS Spélki za rok 2008) 183183
- realizacja odpisu ZFSS w 2009 r. 100%
Wydatki z ZFSS Spétki w 2008 r. 31 564,2
w tym:

2. |- pracownicy i cztonkowie ich rodzin 309076
- emeryci i rencisci oraz czionkowie ich rodzin 656,6

Na réznice pomiedzy kwotg 33 790,9 tys. zt, a kwotag 18 318,3 tys. zt skiadajg sie
niewykorzystane $rodki finansowe z 2008r. | wplywy z tytulu wplat za udzielone pozyczki

mieszkaniowe w okresach poprzednich.

W ponizszej tabeli zostaly przedstawione rodzaje éwiadczen w ramach ZFSS.

Tabela 12 Rodzaje éwiadczeri z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Sogcjalnych.

.Przewozy Regionalne" spéika z o.0.

G-

. _ Wydatkowane Liczba pracownikéw Liczba cztonkéw rodzin
Lp. ';Rﬁd'ziliimadczqéisocjﬁlnych- $rodkiz 2F8S Korzystajacych korzystajacych
LR : {tys. zh) ze §wiadczes ze$wiadczer
1. | Wezasy (w tym ,Grusza") 6 589,86 8627 3829
2. | Wypoczynek dzieci i mlodziezy 1709,2 - 1917
3. | Zapomogi 971,0 864 3
4, | Bon, pacekidla dzied, 6757,9 16727 3274
Swiadczenie pieniezne
Drziatalnosé turystyczna,
5. | kulturalno-o$wiatowa 30098,0 10 294 7611
i sportowo-rekreacyjna
6. | Pozyczki na cele miaszkaniowe 10 8011 2439 -
7. Inne (\.N‘ tym roziiczenie Porozumieri 1069,8 1079 583
z PM*) i CARGO)
Ogdlem 30907,6 - -
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3.5.2. Szkolenia

W ramach dzialalnosci szkoleniowe] w 2009r. zrealizowana liczba przeszkolonych
pracownikéw wyniosta 31 960, tj. 0 3 954 mniej w poréwnaniu do rcku poprzedniego
(srednio dwa szkolenia na jednego zatrudnionego zaréwno w 2008r., jak i w 2009r.).

Plan kosztow szkolefi na 2009r. wynosit 2 375 tys. 2, z ktorych wykorzystano 47%, fj.
1 115,56 tys. zt, co przedstawiono ponizej w tabeli;

- 2000 Plan na 2009 Stopiert wykonania Odchylenia
Wyszczegoblnienie (tys. 2} (tys. z) o bezwzgledne
ys. ys. ? (tys. 28)
Centrala Spéi 182,6 460,0 39,7% -277.4
Rezerwa 60,2 445,0 13.5% -384,8
Zaklady PR 8727 1470,0 59,4% -597.3
Ogétem 11155 23750 47,0% -1259,5

Na poziom wykonania przyjetego na 2009 rok planu ksztalcenia, szkolenia i doskonalenia

zawodowego wplynety m.in. nastepujgce czynniki:

- trudna sytuacja ekonomiczna Spoélki, w zwigzku z tym Centrala i jednostki
wykonawcze realizowaly wylgcznie niezbedne szkolenia. Jednostki wykonawcze

przeprowadzaty przede wszystkim szkolenia obligatoryjne, w znacznym stopniu
systemem wewnagtrzzakiadowym,

— nie wydawano nowych decyzji w sprawie refundacji kosztéw nauki dla pracownikow
zaktadow,

— zZmiana terminu rozpoczecia kurséw jezykowych realizowanych w ramach projektu
szkoleniowego dofinansowywanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego
z pazdziernika na grudzien 2009r., co spowodowato przesuniecie na 2010r. wydatkow
zwigzanych z realizacjg kursow.

Srodki finansowe na szkolenia zostaly przeznaczone m.in. na nastepujace cele:

- szkolenia na podstawowe stanowiska eksploatacyjne,

- pouczenia okresowe, - -

- egzaminy SEP (uprawnienia do zajmowania sie eksploatacjg urzadzen, instalacji
i sieci elektroenergetycznych na stanowisku z tytutlu dozoru i eksploatacji),

- egzaminy kwalifikacyjne i weryfikacyjne,

- dofinansowanie kosziéw nauki,

- szkolenia bhp,

- szkolenia zwigzane z poszerzaniem wiedzy { umiejetnosci potrzebnych do realizacji
zadan stuzbowych oraz nabyciem kwalifikacji koniecznych do obslugi urzgdzen
fechnicznych.

Z dniem 01.12.2009r. rozpoczeto realizacje projektu szkoleniowego ,Doskonalenie
wizerunku Spdiki Przewozy Regionalne poprzez rozwdj kompetenciji kadr”.

Projekt ten jest wspéifinansowany, ze Srodkéw Eurcpejskiego Funduszu Spolecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Dzialanie 2.1 ,Rozwdj kadr
nowoczesnej gospodarki”. Realizuje go dla naszej Spotki ,CS Szkolenie i Doradztwo”
sp. z 0.0. W ramach projektu planuje si¢ przeszkolenie 326 osdb.

Od 01.12.2009r. - 296 os6b uczesiniczy w kursach jezyka angielskiego
1 niemieckiego. Kursy sa skierowane gidwnie do pracownikéw majacych bezposredni
kontakt z podroznymi. Program szkolenia jezykowego zostanie zrealizowany do Konca
wrzesnia 2011 roku.
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Ponadto w 2009r. pracownicy Spéiki brali udzial w studiach podyplomowych
dofinansowanych przez Zwigzek Pracodawcow Kolejowych. Z udzielonego wsparcia
finansowego przez ZPK skorzystalo 12 pracownikéw Spétki (gtéwnie kadra kierownicza),
byly to nastepujace specjalnosci:

- Podyplomowe Studia Menedzerskie ( MBA ),

- Europejski Model Zarzadzania,

- Akademia Menedzera Personalnego,

- Zarzgadzanie Projektami wg Metodyki Prince 2,

- Profesjonaline Studium Doskonalenia Umiejetnosci Menedzerskich.

Koszty szkolen pracownikow i liczbe przeszkolonych pracownikéw przedstawiono w tabeli
ponizej.

Tabela 13. Koszty szkolen w latach 2008 - 2009

" Wyszczegélhienie __ Liczha | Kosaty " Liczba Koszty
' T - przeszkolonych | (tys. z) przeszkolonych. {tys. zl)

Wykonanie w tym: 35914 18114 31960 1115,5
- szkolenia zlecone na zewnatrz 1880 11817 1420 603,3
- szkolenia wewnafrzzaktadowe 33 872 435,3 30 373 361,7
- dofinansowanie nauki 162 1944 167 150,5
W ramach szkolefi zleconych na zewnatrz pracownicy brali udziat w:
- kursach teoretycznych przygotowujacych do egzaminow kwalifikacyjnych,
- szkoleniach podnoszacych umiejetnosci i poszerzajgcych wiedze wymagang

do wykonywania obowigzkéw zawodowych,
kursach komputerowych,
szkoleniach z zakresu udzielania pierwszej pomocy.

W ramach szkolen wewnatrzzaktadowych pracownicy brali udziat w :

— pouczeniach okresowych,
— szkoleniach bhp,
- kursach teoretycznych przygotowujacych do egzaminéw kwalifikacyjnych.

3.6. Spory zhiorowe

W 2009r. w jednostkach wykonawczych oraz Centrali Spotki prowadzone byty spory
zbiorowe :

1. Z inicjatywy Konfederacji Kolejowych Zwiazkéw Zawodowych od dnia 10 grudnia
2007r. Spotka prowadzita negocjacie w ramach dialogu spolecznego w sprawie
wdrozenia z dniem 01.10.2007r. podwyzki plac dia wszystkich pracownikéw
zwigzanych 2z organizacjg, prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu pociggow
w wysokosci 50% $redniego wynagrodzenia zasadniczego w danym zespole
pracowniczym.

Od dnia 31.01.2008r. prowadzony dialog przeksztaicit sie w rokowania w ramach
sporu zbiorowego, zgodnie z art. 8 ustawy z dnia 23 maja 1991r. 0 rozwigzywaniu
sporéw zbiorowych ( Dz. U z 1991r. Nr 565, poz. 236 ze zm.).

Na wniosek Spolki, spor zbiorowy z Konfederacjg Kolejowych Zwigzkéw Zawodowych,
prowadzi obecnie Zwigzek Pracodawcow Kolejowych
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Rozmowy w ramach sporu zbiorowego znajdujg sie w fazie mediacji i nie sg aktualnie
przez ZPK kontynuowane.

2. W pazdzierniku 2009r. w 8 zakladach przewozow regionalnych, zaktadowe organizacije
zwiazkowe dziatajgce na terenie: PR Bialystok, Kielce, Lublin, tédz, Olsztyn, Poznaf,
Rzeszow oraz Wroclaw skierowaly do pracodawcéw pisemne protesty.

Postulaty zgioszone przez strone zwigzkowg dotyczyty m.in.:
— niezwlocznego zawarcia paktu gwarancji pracowniczych,
— zapewnienia ciggtosci wyptat dla pracownikéw,
— przestrzegania praw i wolno$ci zwigzkowych,
— respektowania wczesniej zawartych porozumien,
— wycofania bezprawnego rozwigzywania umow,
— lub innych roszczen dotyczgcych specyfiki danego zakiadu pracy.

Rozmowy prowadzone byly w formule dialogu spolecznego. W PR tédz, Olsztyn,
Rzeszow 1 Wroclaw dialog spoteczny przeksztalcit sie w spor zbiorowy.

W PR Rzeszow spor zbiorowy zakonczyl sie porozumieniem stron, natomiast
w pozostalych zakfadach pracy trwa.
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13 Dziatalno$¢é marketingowa
1. Charakterystyka realizowanych przewozéw

Spdtka PR, pomimo znacznego zmniejszenia zakresu przewozéw od 01.12.2008r., tj. po
przekazaniu OPM do PKP IC, nadal jest najwigkszym przewoznikiem na rynku
pasazerskich przewozéw kolejowych w kraju ~ Spolka przewozi obecnie ok. 337 tys. 0s6b
w dobie, co daje 43,7% udziatu w rynku kolejowych przewozow pasazerskich.

Wykres 1. Udziat Spétki w rynku kolejowych przewozéw pasazerskich

2008

2009

Pozostali
przewoZnicy
41,82%

Przewozy
Regicnalne

Pozostali
przewoznicy
56,30%

Przewozy
Regionatne
43,70%

58,17%

Spotka stale podejmuje dzialania, ktdrych celem jest zwigkszenie swojej konkurencyjnosci
na rynku przewozow pasazerskich poprzez wykorzystanie jednego z gidwnych
instrumentdw strategii marketingowej, jakim jest cena. Skutecznym dzialaniem Spotki
W walce z konkurencjg drogowa bylo wprowadzenie tanich polaczen interREGIO, ktére
zachecily osoby sporadycznie korzystajace z ustug kolei do czestszego podrézowania
pociggami. Na poczatku polaczenia te realizowane byly w pigtki i niedziele. Wkrétce
jednak zwigekszono liczbg potaczen oraz rozszerzono oferte na pozostate dni tygodnia.
Pociggi tej kategorii cieszg si¢ duzg popularnoscig wérdéd miodych ludzi, dla ktérych
wygoda podrézowania nie jest najwazniejsza, a przystepna cena powoduje, ze
w pociggach tych odnotowujemy wysokg frekwencje.

Spdolka kontynuuje kierunki dziatan, zainicjowane w 2008 roku, polegajace na
wprowadzaniu biletéw zintegrowanych, pozwalajgcych podréznym korzystaé na ich
podstawie z réznych srodkow transportu zbiorowego (np. pocigg + komunikacja miejska).
Podobnie jest z ofertg ,Potgczenie w dobrej cenie”.

O skutecznosci podejmowanych przez Spotke dziatath marketingowych $wiadczg rosnace
Z roku na rok przewozy na podstawie wybranych ofert, takich jak np. przejazdy rodzinne,
senior, Regio Karnet, Ty i raz, dwa, trzy.

Zagrozeniem dla kolejowych regionalnych przewozow pasazerskich stat sie stale
powiekszajacy udziat indywiduainej komunikacji samochodowej i trwa to juz od kilku lat.
Rozwojowi tych przewozow sprzyjajg plany poprawy nawierzchni drog kotowych i budowy
autostrad. Te czynniki wskazujg na dalsze zwiekszanie sie udziatu transportu drogowego
na rynku przewozéw pasazerskich. Bezpo$rednim zagrozeniem jest takze, zbiorowy
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transport samochodowy (PKS, prywatni przewoznicy autobusowi, prywatni przewoznicy
busowi).

Przewoznicy autobusowi zyskujg przewage konkurencyjng pod wzgledem czasowej
elastycznosci dostosowania oferty do potrzeb klientéw co mozna pokazaé na przykladzie
relacji Nysa — Opole:

Nysa - Opole Przewozy Regionalne PKS
czas przejazdu 74 min 60 min
cena 11,00 =t 11,10 zt

Intensywnos¢é konkurencji w tym sektorze — zwigzana jest gidwnie z obszarem cen oraz
liczby potgczen. Spolka Przewozy Regionalne dazy do poprawienia swojej pozycji
rynkowej co prowadzi, do wzrostu konkurencji w tym segmencie. Stanowi to jednoczesnie
zagrozenie dla Spoiki, jak | szansg na osiagnhiecie przewagi konkurencyjnej.

2, Analiza SWOT
Przeprowadzona Analiza SWOT okresla pozycje Spoétki na rynku ustug transportowych

poprzez sprecyzowanie mocnych i stabych stron, a takze szans i zagrozer w stosunku do
innych przewoznikow.

Tabhela 14. Analiza SWOT

MOCCNE STRONY St ABE STRONY
+ realizowanie przewozéw masowych + wyeksploatowany tabor, niedostosowany do
+ stosunkowo niskie ceny, potrzeb rynku
+ szeroki wachlarz ofert specjalnych + niedostateczny stan infrastruktury kolejowej
+ elastyczne dostosowywanie ofert do rynku {réwniez dworcow i przystankow)
lokalnego + niedostateczna przepustowos$¢ wezlow
+ konkurencyjny czas przejazdu w aglomeracjach
+ dojazd do centrow aglomeracji + niski poziom bezpieczensiwa osobistego
+ wysoka punktualnosé podréznych
+ mata wrazliwosé na warunki atmosferyczne + ograniczone mozliwosci finansowe
+ wygoda podrozowania + brak Kapitatu wlashego na inwestycje
+ stosunkowo niska szkodliwosc oddziatywania kapitatowe
na srodowisko + slabo rozpoznawalna marka

+ prezna Kadra kierownicza

+ doswiadczona kadra pracownicza

+ posiadany potencjai

+ wyprobowane, sprawdzone kanaly dystrybucji

SZANSE ZAGROZENIA

+ wzrost mobilnosci iudnosci + wazrost liczby samochodéw prywatnych

+ zatloczenie drog kotowych ¢+ dalszy spadek predkosci technicznej na

+ mozliwosé pozyskania zewnetrznych srodkow niektorych liniach kolejowych powodujacy
finansowych wydiuzanie czasu przejazdu

+ ciggte rozbudowywanie ofert + wzrost cen dostawcéw usiug

+ program lojalnosciowy + wzrost bezrobocia

+ nowe Kanaly dysirybucji + pojawienie sie na rynku nowych

+ duzy potencjal rynku przewoznikéw zachecajgcych niskimi

+ rosnaca $wiadomos$é marki produktu dzieki cenami, wzrastajacg liczba potgczeri i
intensywnej kampanii reklamowe;j wysokim standardem taboru

+ wysoka skionnosé do innowagiji w segmencie | + spadek zamoznosci spoleczeristwa
docelowym
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Analiza SWOT wskazuje, iz w celu osiagnigcia sukcesu rynkowego nie mozna jednak
zapominac o zidentyfikowanych staboéciach i w przysziosci dgzyé do rozszerzenia gamy
produktow oraz zwigkszenia nakladéw na promocie. Nalezy réwniez ciagle monitorowaé
plynace z rynku zagrozenia, aby przeciwdzialaé poczynaniom konkurentéw poprzez
podejmowanie nastepujgcych dziatan:

pozyskanie srodkow finansowych na zwigkszenie zakresu realizowanych inwestycii
dotyczacych zakupu nowego oraz modernizacji uzytkowanego taboru, aby poprawa

stanu technicznego $rodkéw transportu, a tym samym komfortu podrézowania byla
odczuwalna dla klientéw,

utrzymanie dotychczasowych klientdw i pozyskanie nowych w celu utrzymania
dominujgcej pozycji na rynku kolejowych przewozéw pasazerskich w Polsce, poprzez
migdzy innymi modyfikacje lub tworzenie nowych ofert taryfowych i wspoiprace
z innymi przewoznikami (np. w duzych aglomeracjach) oraz zmiane wizerunku Spéiki,

zminimalizowanie skutkéw utraty podréznych w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci
przewozowe] przez innych przewoznikow, zaréwno kolejowych jak i drogowych,

zminimalizowanie skutkow utraty pedréznych z powodu prowadzonych na szerokg
skale robot torowych zwigzanych z modernizacja linii kolejowych,

wykorzystanie przewagi nad innymi $rodkami transportu w tworzeniu wizerunku firmy

przyjaznej srodowisku.

3. Wielkosci przewozowe

Spolka ,Przewozy Regionalne” w 2009r. przewiozia 123 141,6 tys. pasazerow na srednig
odlegtos¢ przewozu 46 km, wykonujac prace przewozowg na poziomie 5 664 487 4
tys. paskm. Szczegolowe wielkosci przewozowe latach 2008 - 2008r. zostaly ujete w tabeli

i na wykresie ponizej.

Tabela 15. Wielkosci przewozowe w latach 2008 - 2009.

Wyszczegélnienie 2009 Plan 2009 2008 D""g;‘;"‘a
1 2 3 4 5

Liczba pasaZzeréw
w ruchu krajowym 123 141,6 130 411,6 168 612,3 73,0%
[tys. os6b]
- pociggi osobowe 120 579,4 129 836,3 126 197,7 95,5%
- pociggi pospieszne 25623 5753 42 414.6 6.0%
Liczba pasazeréw
w ruchu migdzynarodowym 467.9 185,6 11248 41,6%
Itys. os6b]
Praca przewozowa
w ruchu krajowym 5664 487.4 5781 510,7 12 498 930,0 45.3%
ftys. paskm]
- pociagi osobowe 53184973 57698167 54692784 97.2%
- pociagi pospieszne 345 990,1 11 694,0 7 029 651,86 4 9%
Praca przewozowa
w ruchu miedzynaradowym 407101 17 2154 302 062,0 13,5%
ftys. paskm]
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Wyszczegdinienie 2009 Plan 2009 2008 Dy";,’:ika
1 2 3 4 )

Srednia odlegtosé przejazdu
w ruchu krajowym 46,0 44,3 741 62,1%
fkm]
- pociagi osobhowe 44 1 44 4 43,3 101,8%
- pociggi pospieszne 135,0 203 165,7 81,5%
Praca eksploatacyjna 67 677,3 66 433,2 99 444,4 68,1%
[tys. pockm]
- pociagi osobowe 62 8376 65 176,1 65 167,8 96,4%
- pociggi pospieszne 38068 632,86 32 298,6 11,8%
- pociagi stuzbowe 8514 532,2 1 365,40 62,4%
- lokomotywy luzem 181,5 92,4 612,6 29.6%

Z przedstawionych powyzej danych wynika, 2ze liczba przewiezionych pasazerow
w stosunku do roku poprzedniego spadlta o 27%, w tym pociggami osobowymi
0 4,5% i pociggami pospiesznymi o 94%.
Spadek liczby przewiezionych pasazerdw pociggami pospiesznymi zwigzany byt
Z podzialem Spotki od 1 grudnia 2008r. i przekazaniem pociggéw pospiesznych do
PKP IC. Powyzsza przyczyna wplynela takze na spadek pracy przewozowej (paskm)
w ruchu krajowym o 54,7% oraz spadek pracy eksploatacyjnej (pockm) o 31,8%.

Wykres 2. Wielkosci przewozowe w latach 2008 - 2009

Liczba osob przewiezionych w latach 2008 - 2009

S.080b)
18 000,00 Ity ]
16 000,00 -
B . /-\ el
14 000,00 - Il —" ~g "
12 000,00 - /\\
10 000,00 - ¢ :¢ : . I M,
8 000,00 -
6 000,00 -
4 000,00 -
2 000,00 -
0,00
styczefi luty marzec | kwiecien maj czerwiec | lipiec sierpien | wrzesien pazdziemil listopad | grudzied
—&— 2009 [ 10 509,9 | 10 060,2 | 11 108,2 | 10 5168 | 107274 | 9428,58 | 181,52 | 9816,23 [ 105754 | 110534 | 10891,3 | 927222
—#—plan | 103009 [ 11216,9 | 10711,2 | 112974 | 10833,8 | 10811,2 [ 9553,97 | 9817,97 | 11121,8 | 12877,2 | 11683,9 | 10 184,7
—8—2008 | 14 627,09 | 142776 | 14569,5 | 138055 | 14968,2 | 138094 | 1383592 14 (14,0 | 14470,2 [ 15288,8 [ 147264 | 101285
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4, Analiza klientéw

Zakres geograficzny dzialalnosci Spétki PR obejmuje przewozy regionalne na liniach

kolejowych calego kraju (w wojewédztwie mazowieckim przewozy realizowane pociagami
interREGIO). Najwiekszymi skupiskami ludnoéci na obszarze dzialania PR, a zarazem

miejscami generujacymi najwieksze potoki pasazeréw sa:
— Gdrnoslgski Okreg Przemystowy;

— aglomeracja Poznarnska,

— aglomeracja Wroctawska

— Tréjmiasto,

— aglomeracja Krakowska.

Wykres 3. Udziat poszczegolnych wojewddztw w przewozach pasazeréw pociggami

osobowymi

podlaskie;
43 skle; 2% kuJawsko-pomorskle;
17% 5%  pomorskie;
9

lubuskie;
3%

1%

malopolskie;
16%

dolnosigskie;

10% lubelskie;

zachodnlopomorskle)
7%
warmifisko-mazurskie;
opolskle; 4%
%

podkarpackie;
% wlelkopolskie;
15%

Najliczniejszg grupeg klientow Spotki stanowig osoby dojezdzajace do pracy lub szkoly —
{gcznie stanowig ponad 64% podroznych. Kolejng waing grupg podréznych sg osoby

korzystajgce z pociggdw w celach turystycznych, stanowig one ponad 16% podréznych.

Wykres 4. Struktura podréznych w pociggach osobowych w 2009 r.

wg celu podrozy wg czestotliwosci podrézowania
redzinalznajo razna 2 rzadzey;
mi41%  In0%32% s e 5,19%
turystyczne; doizpracy, 13ramyw
34,0% miesiacy;

14,99%

sprawy
stuzbowe,
12,0%
dofze szkoly, 1-2 razyw
304% tygodniu;
17,23%

SO

52,07%
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Dominujacg grupa wiekowa podréznych sa ludzie miodzi w wieku do 25 roku Zzycia,
stanowig oni ponad 40% wszystkich podréznych. £acznie podrdzni w wieku produkcyjnym
stanowig ponad 93% naszych klientéw. Okolo 52% z nich odbywa podrdz pociggami
osobowymi czeSciej niz 3 razy wtygodniu i jest to spéjne oczywiscie z najlicznigj
wystepujacym celem podrézy — dojazd do pracy/szkoty.

Kolejne badania ankietowe przeprowadzone w maju 2009r. wiréd podroznych pociagow
osobowych na temat ich opinii o jakosci uslug Swiadczonych przez Spotke dowodza, ze
poziom zadowolenia Klientow jest z roku na rok wyzszy. Wyniki badan ankietowych
przedstawiono na ponizszym wykresie oraz tabeli.

Wykres 5. Poziom zadowolenia respondentdw w pociggach osobowych

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Punktualnoss |

Czas przejazdu
Koszt podrozy '
Standard wagonu '
Komfort podrézy | B Zadowalajgcy
Czystosé w pociagu — m Sredni
S D Niezadowalajacy

CzystoscwWC i
Bezpieczenstwo osobiste ‘
Wypadkowosé

Uprzejmo$é obstugi

Tabela 16. Porobwnanie wynikéw badan z roku 2008 i 2009

Badane cechy okresy badar
skala ocen [1-5]
2008 2009 Rdznica %
Punktualnosé 3,61 3,88 0,27
Czas przejazdu 333 3,55 0,22
Koszt podrozy 3,24 3,41 0,17
Standard wagonu 3,30 3,35 0,05
Komfort podrozy 3,34 34 0,07
Czystos¢ w pociagu 3,49 3,54 0,05
Czystost w WC 3,00 3,07 0,07
Bezpieczenstwo osobiste 3,75 3,86 0,11
Wypadkowos$é 4,09 419 0,10
Uprzejmosé obstugi 4,29 438 0,09
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IV.
1.

Wynik finansowy

Sytuacja ekonomiczno - finansowa

Spélka ,Przewozy Regionaine” zanotowata w 20089r. strate w wysokosci 296 318 4 tys. zt.
Wynik finansowy w stosunku do planu by} nizszy o 24 8994 tys. zi, a do wykonania 2008r.
— 158 183 tys. z. Dane finansowe w wielu pozycjach nie moga byé poréwnywane
z 2008r. z uwagi na przekazanie z dniem 1 grudnia 2008r. pociagow pospiesznych do

spotki PKP Intercity.

Giéwne pozycje rachunku zyskéw i strat za 2009r. w poréwnaniu do planu i wykonania
2008r., przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 17. Skrécony rachunek zyskow i strat w latach 2008 - 2009.

2009 Budzet Stopien Qdchylenia 2008 Dynamika | Odchylenia
Wyszczegbinienie (tys. zt) 2009* wykonania | bezwzgledne (tys. zt) (2/6) bezwzgledne
(tys. zb) (213) (tys. zt) % (tys. zl)
1 2 3 4 5 6 7 8
Przychody netto ze sprzedazy i
- éwnaneyz nimi Y 745 908,9 796 415,5 83,7% -50 506,6 | 1499 328,3 49.7% -753 4194
Koszty dziatalnosci operacyjnej 17594382 | 1798219,2 87.8% -38783,01 25191112 69,8% -759675,0

Wyiik ze sprzedaty _' _

Pozostate przychody operacyjne

806 366,3

792 075,2

101,8%

142911

1024 0991

78,7%

-217 732,8

Pozostale koszty operacyjne

£59183,3

54 658,1

108,3%

45252

112 3877

52,7%

-53 204,4

Wynik na dzialainosci

55

operacyjnej ':269.? e :

Przychody finansowe 102820 24570 418,5% 7 825,0 132212 77.8%
Koszty finansowe 40 256,1 94894 424 2% 30766,7 43 2851 93,0%
nikTransowy | 2 -

* } wielkosci doprowadzone do poréwnywalnoéci z 2009r.

Na uksztattowanie sie w 2009r. wyniku finansowego na powyzszym poziomie wplyw miato
przede wszystkim uzyskanie nizszych o 21 238,5 tys. zt przychoddw ze sprzedazy biletdéw

W pordéwnaniu do planu.

2.

Przychody z dziatalnosci gospodarczej

W 2009r. Spolka uzyskata przychody z dzialalno$ci gospodarczej w wysokosci
1562 5567,2 tys. z&. Byly one nizsze w stosunku do planu o 28 390,5 tys. zl oraz
o 974 0914 tys. zt w stosunku do wykonania 2008r.

Przychody z dzialalnoSci gospodarczej w poréwnaniu do planu i wykonania 2008r.
przedstawiono w tabeli ponizej i na wykresie.

Tabela 18. Przychody z dzialainosci gospodarczej

2009 Budzet Stopieni Odchylenia 2008* Dynamika | Odchylenia
Wyszczegélnienie {tys. 2i) 2009* | wykonania | bezwzgledne | (tys. z4) {2/6) | bezwzgledne
(tvs. z) (213) {tvs. zh % (tys. i)

1 2 3 4 A A 7 8
Preychodynettoze | 7456089 7054155  937%| -505066| 14993283| 49.7%| 7534194
sprzedazy i zréwnane z nimi
Pozostate przychody 8063663 7920752 101.8%| 142011 10240001 787%| -2177328
operacyjne
Przychody finansowe 10 282,0 2 457,0 418,5% 132212 77,8% -2939,2

Coba%|  2s3s08) 253884s6)  enew | -sra0sn4
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Whykres 6. Przychody z dzialalnosci gospodarczej w 2009 r.

Pozostate przychody

Przychody 2 tytutu
rozwiazania razerw 9,9%
Doptaty do pociagow 3,0%
przygranicznychi
miedzynarodowych Sprzedaz biletdw
3,1% 29,7%
Dotacje z Mi na

modernizacje taboru
rownowaine
naliczongj amartyzacii
0,7%

Sprzadazuprawniell
. doulgowych
przejazdow
34%
Dotacja przadmiotowa
Dopflaty od 7,3%

samorzaddw
wojewodziw
42 8%

21. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi

W 2009r. przychody z dziatalnosci operacyjne] Spotki wyniosty 745 908,9 tys. zi i byty nizsze
od wielkosci zaplanowanych o 50 506,6 tys. zi (j. 6,3 %). Na poziom odchylenia najwiekszy
wplyw mialo niezrealizowanie planu przychodow w zakresie: sprzedazy biletow
(- 21 238,5 tys. zt), dotacji przedmiotowe] (- 14 119,1 tys. zl) oraz sprzedazy uprawnien do
przejazddw ulgowych (- 5 593,89 tys. zi).

W pordwnaniu do wykonania roku poprzedniego przychody ze sprzedazy byly nizsze
0 753 4194 tys. zt (tj. 0 50,3%).

Poziom przychodow ze sprzedazy usiug i zréwnanych z nimi przedstawiono w ponizszej tabeli
i wykresach.

Tabela 19. Przychody ze sprzedazy usitug i zréwnane z nimi w latach 2008 — 2008.

2009 Budzet Stopier Odchylenia 2008* Dynamika | Odchylenia
L (tys. z) 2009 wykonania | bezwzgledne {tys. zh) (2/6) bezwzgledne
WyszczegSinienie {tys. z1) (2/3) (2-3) (%) . (tys.2h)
(%) {tys. zl)
1 2 3 4 5 <] 7 8

Sprzedaz biletéw 463 588,5 | 484 8270 95,6% 212385 |[10484583 44,2% -584 869,8
Dotacja przedmiotowa 113 880,92 | 128 000,0 89,0% -14 1191 233 904,7 48,7% -120 23,8
Sprzeda2 uprawnien do ulgowyeh | 554617 | 500856 | 90.5% 55039 | 1133058 | 47.2% -59 844,1
przejazddw
Przesyiki, oplaty dodatkowe, o o
bagaz pod opieka podréznego 42214 3253,3 128,8% 968,1 139352 30,3% -9713,8
Prowizja za sprzedaz biletéw dla o
innych spolek przewozowych 27 077,56 311836 86,8% -4 106,1 13 378,5 202,4% 13 699,0
Uruchamianie pociagéw
nadzwyczajnych, stuzbowych, o o
wlaczanie wagonéw do pociagdw 36782 3488,0 105,5% 190,2 12620,1 29,1% -8941,9
Spaiki PR
Swiadczenia graniczne 36410 0,0 - 3aB410 25736 141,5% 10674
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2009 Budzet Stopien Odchylenia 2008* Dynamika | Odchylenia
- (tys. zi) 2009 wykonania | bezwzgledne (tys. zf) (2/6) bezwzgledne
Wyszczegdinienie
yszezeg (tys. zf) (2/3) (2-3) (%) (tys. zh)
(%) {tys. 23)
1 2 3 4 5 6 7 8
Opfata zwigzana z wykupem
uprawnief 1268,5 642,7 197,4% 625.8 15751 80,5% -306,6
Wynajem wagondw, ezt, o
lokomotyw i lokomotyw z druzyna 214234 21576,7 99,3% -153,3 97655 219,4% 11857,9
Ustugi wykonywane dla innych
spotek w zakresie przygotowania i
zestawienia pociagow, obstugi
trakeyjnej i konduktorskiej, 36 951,6 337805 109,4% 31711 196053 188,5% 17 346,3
wystawianie rozkazéw przez
dyzurnych ruchu, ogtoszenia
megafonowe
Naprawy taboru innych spéfek 51836 13 009,5 39,8% -7 8259 6 922,8 74,9% -1739,2
Swiadczenie usfug o )
windykacyjych 24856 2616,9 95,0% -131,3 25736 96,6% -88,0
Przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatéw oraz koszt 0 0
wytworzenia produktéw na wlasne 5323,7 112247 47 4% -5901,0 83351 63,9% 30114
potrzeby
Pozostale przychody dzialalnesci
operacyjnej (np. dzierzawa kas 37232 3757,0 98,1% -33.8 12 3747 30,1% -8651,5
fiskalnych, wynajem pomie:

*wielkoSci doprowadzone do poréwnywalnogci z 2009r,

Whykres 7. Struktura przychodow z dziatalnosci operacyjnej w 2009r.
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Wykres 8. Przychody z dzialalnosci operacyjnej w 2008r.
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35%
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70,3%

2.1.1. Sprzedaz biletéw

Podstawowym Zrodiem przychodow Spétki w 2009r. byly przychody ze sprzedazy biletow, kiore
wyniosly 463 588,5 tys. zf. Szczegdly przedstawiono tabeli ponize).

Tabela 20. Przychody ze sprzedazy biletow

2009 Udziat 2008 Udzial Odchylenia { Dynamika
Lo tys. 21 % tys, 2t % be ledne | (kol.2/4
Wyszczegolnienie (tys. 24 () (tys. zt) (%) (k;‘_ﬂg-i ;:‘ E%) )
({tys. z)
1 2 3 4 5 6 7
Przychody ze sprzedazy
biletéw w komunikacji 457 1071 98,6% 1017 379,2 97,0% | -560272,1 44,9%
krajowej, w tym:
Bilety jednorazowe 339813,3| 74,3% 859 230,4 ] 84,5% 5194171 39,5%
Bilety okresowe 115 678,9| 25,3% 144 620,3 | 14,2% -28 9414 80,0%
Bilety sieciowe 1614,9|0,4% 135285 1.3% -11 9136 11,8%
Przychody ze sprzedazy
biletéw w komunikacji 6 481,4 1,4% 310791 3,0% -24 597,7 20,9%
migdzynarodowej
Razem 463 588,5 100,0% 1048 458,3 100,0% | -584 869,8 44,2%

Przychody ze sprzedazy biletow stanowilty 29,7% przychodéw Spotki i 62% przychodéw ze
sprzedazy.

W stosunku do wielkos$ci planowanych byly nizsze o 21 238,5 tys. 2, tj. 4,4%. Wysokosé
planowanych na 2009r. przychodéw 2ze sprzedazy biletbw oszacowana zostala
na podstawie  uzyskanych w2008r. wskaznikbw przychodéw jednostkowych
oraz planowanej na 2009r. liczby przewiezionych podréznych i pracy przewozowe].

Zestawienie wielkosci przyjetych do planu i wynikajacych z wykonania przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 21. Parametry przewozowe i stawki jednostkowe w latach 2008-2009

Wyszezegdinienie 2009 B: gégt 2008 Zkr::.;?: ?Eli;'.l:
2 3 4 5 6
Parametry przewozowe
liczba pasazerdw (tys. pasaz). 123 141,86 130 411,86 168 6812,3 94,.4% 73,0%
praca przewozowa (tys. paskm) 5664 487 4 57815107 12498930,0 98,0% 45,3%
Srednia odlegtoss przejazdu (km) 46,0 443 75,8 103,8% 80,7%
praca eksploatacyjna {pockm) 66 6444 65 808,6 97 466,4 101,3% 68,4%
Tajemnica przedsigbiorstwa 36
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Sprawozdanie Zarzqdu z dzialalnosci Spéiki ,Przewozy Regionaine” za 2009r.

L Budzet Zmiana Zmiana
Wyszczegbinienie
yszezeg 2009 2009 2008 kol.2/3 kol.2/4
1 2 3 4 5 . g

Przychody z biletdw w komunikacji krajowej

Przychody z biletéw w komunikacii . —
krajowej (tys. z1) 457 107 1 479171,0 1017 379,2 95,4% 44,9%

Wskazniki .
zi/pasazera 3,71 3,67 6,03 101,0% 61,6%
zHpaskm 0,0807 0,0829 0,0814 97,4% 99,1%
zifpockm 6,88 7,28 10,44 94,2% 65,7%

Dane powyzsze wskazujg, ze decydujacy wplyw na osiagniecie nizszych przychodéw od
planowanych miato przewiezienie o 5,6% pasazeréw mniej niz planowano.

Ksztaltowanie sig¢ przychodéw z biletéw w komunikacji krajowej w uktadzie miesiecznym
przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 9. Przychody ze sprzedazy bitetéw w komunikacji krajowej w latach 2008-2009
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Bilety jednorazowe

Przychody z biletow jednorazowych w 2009r. wyniosty 339 813,3 tys. zi. W poréwnaniu do
2008r. byly nizsze o 60,5%, fj. 0 519417,1 tys. 2}, co zwigzane bylo z przekazaniem
pociggéw pospiesznych do PKP Intercity. Najwigkszy udziat w biletach jednorazowych
w 2009r., jak i w 2008r. stanowily bilety wg taryfy normalnej. Strukiura biletéw
jednorazowych w komunikacji krajowej wlatach 2008-2008 zostata przedstawiona
w tabeli ponizej.

Tajemnica przedsiebiorstwa 37
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Tabela 22. Bilety jednorazowe

2009 Udziat 2008 Udziat Odchylenia Dynamika

- (tys. zi) % {tys. zB % bezwzgledne (kol.2/4)
WyszczegOlnienie (kol. 2-4) %
(tys. z)

2 3 4 5 6 7

wyq taryfy normaingj 211 858,3 62,3% 575 665,0| 67,0% -363 806,7 36,8%

wg ulgi ustawowej 117 537,0 34,6% 2540264 | 29,6% -136 489,4 46,3%

wg ulg handlowych na podstawie odrebnie

10 418,0 3,1% 28539,0| 3,4% -19121,0 35,3%
zawartych uméw

Ksztaltowanie sie przychodéw z biletdow jednorazowych w komunikacji krajowej,
w zestawieniu z liczbg pasazerdw przewiezionych za biletami jednorazowymi
przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 10. Przychody z biletoéw jednorazowych w komunikacji krajowej w 20009r. (tys. zt)

6 000 40000

— M liczba osob - 35000

:8 5000 —4—przychody i~
a 30000 g
i 4000 =
= 25 000 g
£ o
% 3000 20000
% N
2 15000 &
S 2000 <
3 10000 S
N N
2 1000 o

5 000
0 0

Bilety okresowe

Przychody z biletéw okresowych w 2008r. wyniosly 115 678,9 tys. zt. W poréwnaniu do
2008r. byly nizsze o 20%, tj. 0 28 941,4 tys. zf. Szczegdly przedstawiono ponizej.
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Tabela 23. Bilety okresowe

2009 Udziat % 2008 Udzial Qdchylenia | Dynamika
Wyszczegéinienie (tys. 2 (tys. z) % bezwzgledne | (kol.2/4)
(kol. 2-4) Y%
(tys. zB)

5}

7

27887, - 88,9% 265588 87 FATION] B12%
wg taryfy normalnel 65634,4 56,7% 81052,8 56,0% -15418,4 81.0%
wg ulgi ustawowej 30 4670 26,3% 35611,0 24,6% -5144,0 85,6%
wg ulg handlowych na
gus d 66873  5.8% 98950| 68%| 32077

podstame od rebnie zawartych

Bilstylkw

wg taryfy normalne;

-2 4551

55,6%

wg ulg handlowych na
podstaWIe odrebnie zawartych

-1 115,9

52,5%

wg taryfy narmalnej

wg ulg handiowych na
podstawie odrebnie awartych

\Bilety)dwiitygodniow

A N il i o &.:;
wg taryfy normalnej 2089,5 1,8% 24949 1,7% -405,4 83,8%
wg ulg handiowych na 103,9 0,1% 138,6 0,1% 347  750%
podstame odrgbn e zawa rtych

wg taryfy normalnej

wg ulg handlowych na

godstawne odrgb |e zawartych .

Ksztaltowanie si¢ przychoddw z biletéw okresowych, w zestawieniu z liczbg pasazeréw
przewiezionych za biletami okresowymi przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 11. Przychody z biletéw okresowych w 2009r. (tys. zi)

8000

7000

6 000

5000

(tys. oséb)

4000

Zerow

3000

2000

liczba pasa

1000

W liczba os6b
== przychody

16 000

14 000

12000

10000

8000

6 000

4000

2000

przychody z biletow (tys. zf)

Tajemnica przedsiebiorstwa

.Przewozy Regionalne” spotka z o.0.

39



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoéci Spotki ,Przewozy Regionalne” za 2009r.

Bilety sieciowe

Przychody z biletéw sieciowych w 2009r. wyniosly 1 614,9 tys. zt i spadly w stosunku do
2008r. o 88,1%, tj. o 11 913,6 tys. zt. Najwiekszy spadek zanotowano w pozycji ,bilety
turystyczne® - 0 9 733,2 tys. zi. Szczegoly przedstawiono ponize).

Tabela 24. Bilety sieciowe

2009 2008 Udziat bgg;g[:g:e Dynamika
. -
Wyszczegdlnienie (tys. i) Udziat % (tys. zi) % (kol. 2-4) (kolu./0214)
{tys. zh)
1 2 3 4 5 6 7
Bilety tygodniowe 214 1,3% 316,0 2,3% -294,6 6,8%
wg taryfy normalnej 18,6 1,2% 279,2 2,1% -2680,6 6,7%,
wg ulg h:?:lnd[OWyCh zawartych na 2.8 0,2% 36,8 0,3% -34.0 77%
podstawie odrebnych umoéw
Bilety miesieczne 21,2 13,1% 59, 0,4% 151,8 355,6%
wg taryfy normainej 186,7 11,6% 49,7 0,4% 137,0 375,7%
wg ulg handlowych zawartych na 245 1,5% 98  0.1% 14,7 250,1%
podstawie odrgbnych umdw
Bilety kwartalne 26,5 1,6% 149,3 1,1% -122,8 17,7%
wg taryfy normalnej 22,5 1,4% 1441 1.1% -121,8 15,6%
wg ulg handlowych zawartych na 40 0,.2% 52 0,0% 1,2 76,7%
podstawie odrebnych umoéw
Bilety pétroczne 57 0,4%! 110,2 0,8% -104,5 5,2%
wg taryfy normalnej 57 0,4% 107,7 0,8% -102,0 5,3%
wg ulg h_andlowych zawartych na 0.0 0.0% 2.5 0,0% 2.5 0.0%
podstawie odrebnych uméw
Bilety roczne 91 0,6%) 19,7 0,1% -10,6 46,2%|
wg taryfy normalnej 8,5 0,56% 19,7 0,1% -11,2, 43,2%!
wg ulg htandlowych zawartych na 06 0.0% 0,0 0,0% 0.6 )
podstawie odrebnych umow
Bilety turystyczne 414,3 25,7% 10 147,5 75,0% -9 733,2 4,1%
Regio karnet (cena zryczaltowana) 384,0 23,8%) 1 493,7 11,0% -1 109,7 25,7%
Bilety sieciowe wazne na
wszystkie pociagi (udziat nalezny 542,5 33,6% 1232,6 $1% -690,1 44,0%
PR}
wg taryfy normalnej 332,56 20,6% 784,0 5,8%;
ulg hand_lowych zawartyci:l na 210,1 13.0% 448.0) 3.3%
podstawie odrebnych uméw
Razem 16149 100;0% 13s;5§a;§|;;“ 100;0%|

Ksztattowanie sie przychodéw z biletéw sieciowych, w zestawieniu z liczba pasazerow
przewiezionych za biletami sieciowymi przedstawiono na ponizszym wykresie.
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Wykres 12. Przychody z biletéw sieciowych w 2009r. (tys. zi)
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2.1.2. Sprzedaz uprawnien przejazdowych

Przychody ze sprzedazy uprawniefi do ulgowych przejazdéw wyniosly 53 461,7 tys. zi,
w tym od pracodawcow zrzeszonych w Zwigzku Pracodawcdw Kolejowych
45 329,5 tys. zt. Byly nizsze w stosunku do planu o 5 593,9 tys. zt oraz wykonania 2008r.
— 59 844,1 tys. zt.

Bezposredni wplyw na wysoko$é przychodu z tytulu sprzedazy uprawnien uzyskanego
w 2009r. miato zmniejszenie udzialu Spoélki zwiazane z przekazaniem OPM do
PKP Intercity. Dodatkowo zmniejszyta sie rowniez liczba os6b wykupujgcych
uprawnienia.

Spétka w imieniu wszystkich przewoznikéw prowadzita sprzedaz uprawnien do ulgowych
przejazdéw dla pracodawcow zrzeszonych w Zwigzku Pracodawcow Kolejowych. Liczbe
sprzedanych przez Spéike uprawnien przejazdowych w latach 2008-2009 przedstawiono
w ponizszej tabeli.

Tabela 25. Liczba sprzedanych przez PR uprawnien przejazdowych

Odchylenia Dynamika
Uprawnienia przejazdowe do ulgowych przejazdéw 2009 2008 bezwzé[@ dne 2009/2008
[%]
liczba wykupionych uprawnien ( sztuk), w tym: 311 321 344 030 -32 709 90,49%
pracodawcy zrzeszeni w ZPK (pracownicy, 194 886 208 412 13 526 93,51%
emeryci, rencisci oraz czionkowie ich rodzin)
emeryci, renciéci bylego Przedsigbiarstwa 116 435 135618 19183 85,86%
Kolejowego PKP i cztonkowie rodzin
. . 81,78% (1-X1)
udziat dla PR w przychodach ze sprzedazy 39,56 31,19 % (XIl)
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W 20089r. ceny wykupu uprawnien dla pracodawcow zrzeszonych w ZPK oraz emerytow
i rencistow bylego Przedsiebiorstwa Kolejowego wzrosly o 10% w stosunku do roku
poprzedniego i ksztaltowaty sie na poziomie:
1. klasa dowoina
— pracownicy i czlonkowie rodzin — 605 zi
— emeryci i rencigci — 308 zt
2. klasa 2
— pracownicy i cztonkowie rodzin — 495 zi
— emeryci i rencisci — 220 z{

2.1.3. Dotacja przedmiotowa

Dotacja przedmiotowa, stanowiaca zwrot utraconych przychodéw z tytutu honorowania ulg
ustawowych, w 2008r. wyniosta 113 880,9tys. zl i byla nizsza w stosunku do roku
poprzedniego o 51,3%, tj. 0 120 023,8 tys. zti planu 0 11%, tj. 14 119,1 tys. zi.

Spadek w stosunku do 2008 roku zostat spowodowany zmniejszeniem o 9 883,2 tys.
liczby przewiezionych pasazeréw przez Spotke z ulgg ustawowa, na co bezposredni

wplyw miato przekazanie z dniem 1 grudnia 2008r.przewozéw miedzywojewodzkich do
PKP IC.

Dynamike i strukture dotacji przedmiotowej w latach 2008-2009 przedstawiono w fabeli
ponizej.

Tabela 26. Dotacja przedmiotowa

Rodzaj przejazdéw wg Odchylenia
Lp. uprawnier wynikajacych z 2609 2008 bezwzaledne Dynamika
ustawy zrealizowanych na {tys. zf) (tys. zt) (tysg ;.?{) %
podstawie biletdéw ’
1. . |/Blletyjednorarows: B4614,87) - - A99BIGTI M52009f - - .
1.1. ulga 37% 67 489,5 142 7524 -75262,9
1.2, ulga 49% 2 835,6 29022 -66,6
1.3 ulga 78% 5658,5 321220 -26 463,5
1.4 ulga 95% 327486 85379 -5 263,3
1.5 ulga 100% 53566 13 602.2 -8 1456
2.1, ulga 37% -36,5
2.2, ulga 49% 27 760,0 32 464,3 -4704,3
2.3 ulga 78% 5104 5915 -81.1
of] 3019 J.}@:-)@;_{}Q

Ksztattowanie sie doplat do biletéw ulgowych otrzymanych z budzetu panstwa, w zwigzku

z ustawowymi

uprawnieniami

do ulgowych przejazdéw w komunikacji

krajowej,

w zestawieniu z liczbg przewiezionych pasazeréw z ulgg ustawows, przedstawiono na

ponizszym wykresie.
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Wykres 13. Dotacja przedmiotowa i przewozy pasazeréw z ulga ustawowg w 20009r.
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Przychody pozostatej dziatalnosci operacyjnej za 2009r. wyniosly 806 366,3 tys. zt i byly
wyzsze w stosunku do wielko$ci planowanych o 14 281,1 tys. zi, tj. 1,8% oraz nizsze od
wykonania 2008r. o 217 732,8 tys. i, tj. 21,3%. Najwigkszy udziat ok. 82% stanowig
dopiaty do przewozéw od samorzgad6w wojewddziw.

Tabela 27. Przychody pozostaiej dziatainosci operacyjnej

2009 Budiet* Stopien Odchylenia 2008* Dynamika | Odchylenia
Wyszczegéhnienie (tys. =i} {tys.zf) | wykonania | bezwzgledne {tys. 1) (2/6) bezwzgledne
(2/3) {2-3) % {2-6)
% {tys. z}) {tys. 2d)

7 2 3 4 5 5 7 8
E:g:g;;xrzewozow od 6738933 |642217.0|  104.9% 316763 550079,4| 1205%| 1148139
Doplaty do pociagdw
przygranicznych i 48 762,1| 48 8785 99.8% -116,4 78 9839 61,7% -30221.,8
migdzynarodowych
2?;’;2;’\\1?3&'22:&2“" 0.0 0,0 - . 131 0161 0.0%| -131018,1
Dotacje na modermizacje taboru 11 216,91 107971 103,9% 4198 311838 36,0% -19 966,29
gtsyﬁfvzt?\’;‘:;gfﬁ“a"s°wy°h 84,2 | 324058 03%| 323216 120 070,3 01%| -119986,1
:;fiﬂgﬁj;ﬁ;%g::gggw;h 118495| 72714|  1630% 45781 13 747,3 86,2% -1897.8
Ssr{z:;'::faitzu‘rfx;”n;'zhrzedazy 18931,3| 10699,1 176,9% 82322 13 951,4 135,7% 49799
Sjﬁfgcf.ﬁiﬁ‘;?niﬁga"“"" 16666| 14789| 112.7% 1877 27 994,5 6.0%| -26327.9
i’::ﬁ:"dy 2 tytulu rozwigzania 33472,8] 346367 96,6% 11639 44 409.5 752%|  -110267
Pozostale przychody** 64896| 36907 175,8% 27989 35729 181,6% 29167
:::;:?::gé??;:::;’mj 806 366,3 | 7920752  101,8% 14201,1) 10240991 787%| -217732,8

*) dane doprowadzone do pordwnywalnosci z 2009r. .
*w 2009r. w pozostalych przychodach znaczng czesé stanowi VAT z tytulu sprzedazy uprawniert przejazdowych z lat

ubiegtych.
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2.2.1. Rekompensata z tytulu swiadczenia ustug publicznych pociggami
regionalnymi

Rekompensaty do regionainych kolejowych przewozow pasazerskich w 2009r. wyniosty

673 893,3 tys. zi i byly wyzsze w stosunku do planu o 31 676,3 tys. zt. W stosunku do

wykonania 2008r. rekompensaty do przewozéw regionalnych byly wyzsze

0 114 813,9 tys. zt. Stanowity 42,7% przychodéw Spoiki.

Rozbieznosci pomiedzy wielko§ciami planowanymi, a dokonanymi wplatami wystapily

w nastepujgcych wojewoddztwach:

= Podlaskie - planowana kwota dofinansowania na 2008 rok byfa wielkoscig
szacunkowg z uwagi na podpisanie 20 kwietnia 2010r. umowy o Swiadczenie uslug
publicznych w zakresie regionalnych przewozéw oséb od 13 grudnia 2008r. Zgodnie
z zawartymi umowami dofinansowanie powinno wynies¢ 15 667,4 tys. zt, a otrzymano
kwote 15 663,3 tys. zl. Nizsze dofinansowanie bylo wynikiem wykonania nizszej pracy
eksploatacyjnej, w poréwnaniu do wielkosci ujetych w umowach, z uwagi na zmiany
w rozkiadzie jazdy.

» Kujawsko-Pomorskie — w planie przyjeto kwote dofinansowania za wykonywanie
przewozéw od 13 grudnia 2008. na poziomie 1 600,0 tys. 21, a zgodnie z podpisang
umowa na rozkiad jazdy 2009/2010 kwota dofinansowania wyniosta 1 703,6 tys. zi.
Calkowita kwota dofinansowania zostata ustalona na poziomie 33 600,3 tys. z
i wynikata z umowy ramowej zawartej w 2007r. Podstawg do naliczenia rekompensaty
byla wykonana praca eksploatacyjna (pockm). W poréwnaniu do wielkosci ujetych w
umowach, zostata wykonana nizsza praca eksploatacyjna zwigzku z wprowadzonymi
korektami do rozkladu jazdy, co z kolei wplynelo na zmniejszenie kwoty
dofinansowania.

»  Pomorskie — zgodnie z umowami wielkos¢ dofinansowania wyniosia 49 022,5 tys. zi,
na co ziozyly sie nastepujace pozycje:
1. dofinansowanie przewozéw w okresie 1.01. do 12.12.2008 — 44 500 tys. zi,
2. dofinansowanie przewozéw od 13 grudnia 2009r. — 2 118,5 tys. &,
3. aneks nr 1 do umowy, pokrywajgcy koszty uruchomienia pociggu
.Papieskiego” — 346,7 tys. zi,
4. aneks nr 2 do umowy, pokrywajacy koszty uruchomienia pociggu z okazji
Dnia Dziecka — 23,3 tys. zi,
5. aneks nr 5 do umowy, dotyczacy napraw taboru z Funduszu Kolejowego —
2 034 tys. zt.

Plan nie obejmowat kwot wniesionych aneksami do umowy, kibre byly zawierane po
uzyskaniu przez UM dodatkowych srodkéw finansowych oraz szacunkowo okreslono
wielkos¢ dofinansowania do przewoz6éw wykonywanych od 13 grudnia 2009r.

= Malopolskie - zwiekszenie dofinansowania o 12 500 tys. zl na mocy podpisanego aneksu
nr 3 z dnia 10 listopada 2008 roku do umowy na 2008r.

» Lubelskie — zgodnie z zawartg umowg dofinansowanie byto zalezne od wykonanej
pracy eksploatacyjnej (pockm), ale nie mogio byé wyzsze niz 32 368 tys. zi. Praca
eksploatacyjna (pockm) zostata wykonana w wysokosci 2 317 309,71 pockm.
Dofinansowanie do 1 pockm wyniosio 13,93 zifpokm, co pozwolifo na otrzymanie
dotacji w wysckosci 32 280,1 tys. zi. Zostala wplacona kwota w wysokosci 32 266,7
tys. zt, a pozostala w wysokosci 13,4 tys. zi zostanie przekazana przez UM po
zlozeniu przez Zakiad rozliczenia rocznego. Do planu przyjeto maksymalng kwote
dofinansowania, tj. 32 368 tys. zt.
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» Lodzkie — w planie przyjeto kwote dofinansowania za wykonywanie przewozéw od
13 grudnia 2009. na poziomie 2 000,0 tys. zt, a zgodnie z podpisana umowg na
rozkiad jazdy 2009/2010 kwota dofinansowania wyniosia 2 565,4 tys. zt.

= Warminsko — Mazurskie — kwota 528,89 tys. zt dotyczyia realizacji umowy zawartej na
2008r., a zostata wplacona przez UM w kwietniu 2009r.

* Opolskie — zaplanowana kwota dofinansowania obejmowata tylko oferte przewozowg
za okres od 1.01.2008 do 12.12.2009. Otrzymane dofinansowanie uwzgledniato
doptate do przewozéw realizowanych od 13 grudnia 2009r, zgodnie z podpisana

umowa.

* Wielkopolskie — wielkos¢ dofinansowania zostala pomniejszona o 775,3 tys. zt
w zwigzku ze zmniejszeniem zestawieni skladéw pociagow w Il i IV kwartale 2008r.
i w2009r.

» Podkarpackie - zaplanowana kwota dofinansowania na 2009r. byla wielkoscig
szacunkowa. Dofinansowanie w wysokoséci 36 910 tys. zt bylo zgodne z zawartymi
umowami.

= Zachodniopomorskie — planowana kwota dofinansowania na 2009 rck byta wielkoscia
szacunkowg z uwagi na trwajace negocjacje. Otrzymane rekompensaty sa zgodne
Z podpisanymi umowami.

= Dolnoslaskie - zwigkszenie dofinansowania w poréwnaniu do planu o 12 500 tys. zf na
mocy podpisanego aneksu nr 2 z dnia 22 grudnia 2009 roku do umowy wieloletniej
nr DU-Z/ZP.081-119-07.

= Lubuskie - zaplanowana kwota dofinansowania obejmowata tylko oferte przewozowa
za okres od 1. 01.2008 do 12.12.2009. Otrzymane dofinansowanie uwzglednito
doptate do przewozdw realizowanych od 13 grudnia 2009r, zgodnie z podpisang
umowa,

Wysokosé Srodkéw na organizowanie i dofinansowanie kolejowych regionalnych

przewozow pasazerskich oraz stopien pokrycia deficytu wynikajgcego z realizacji umow

zawartych z samorzadami wojewbdztw za analizowany okres sprawozdawczy
przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 28. Dofinansowanie przewozéw przez samorzgdy wojewédztw w latach 2008-2009
przy zastosowaniu rozliczenia kosztow wg jednolitych stawek bez uwzglednienia rozliczen
wewnetrznych pomiedzy jednostkami S Olki__

Podlaski 13344,8 81,2% 15 663,3 73,1%
Kujawsko — Pomorski 310788 80,1% 335416 59,0%
Pomorski 42 826,8 76,3% 49022,5 59,9%
Slaski 82731,9 79,9% 99 9994 77,4%
Swietokrzyski 12 750,0 72,4% 15 066,2 67,6%
Matopolski 43 086,1 82,7% 61 643,6 76,5%
Lubelski 28 987,0 81,1% 32 266,7 69,8%
Lodzki 38987,5 78.5% 30 829,1 56,0%
Warmirisko-Mazurski 241596 731% 35164,4 68,9%
QOpolski 23 589,5 73,1% 311380 62,1%
Wielkopolski 74 108,0 85,9% 80 455,6 61,7%
Podkarpacki 33000,0 86,3% 36 910,0 78,7%
Zachodniopomorski 40 630,5 69,4% 48 741,4 55,2%
Dolnoslaski 49623,3 72,8% 701600 69,3%
Lubuski 20175,7 80,0% 24 2917 70,2%
OGOLEM 559 079,4 78,5% 673 893,3 66,6%

Powyzsza tabela ilustruje spadek efektywnosci Spotki spowodowany dziataniami
restrukturyzacyjnymi przeprowadzonymi przez poprzedniego wiasciciela. Spadek ten nie
zostat finansowo zréwnowazony, pomimo znacznie wyzszych doplat ze strony
poszczegdlnych samorzadow.
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2.2.2. Rekompensata z tytulu Swiadczenia ustug publicznych pociggami
miedzynarodowymi i przygranicznymi

W dniu 11 maja 2009r. z Ministrem Infrastruktury zostala podpisana umowa na
organizowanie, wykonywanie | dotowanie przygranicznych i miedzynarodowych
kolejowych przewozéw pasazerskich w ramach ustug publicznych., W 2009r. Spodlka
uzyskala rekompensate w wysokosci 48 762,1 tys. zi, ktora byla nizsza w stosunku do
wielkosci planowanych o 116,4 tys. zt.

2.2.3. Dotacja z Ministerstwa Infrastruktury na modernizacje taboru

W 2009r. ww. przychody wyniosty 11 216,9 tys. zt i byly nizsze od wykonania roku
poprzedniego o 19 966,89 tys. Zi, tj. 0 64%. W poréwnaniu z planem przychody byly wyzsze
0 419,8 tys. zt.

Wysokos¢ dotacji rownowazna byta naliczonej amortyzacji od:

1. przeprowadzonych modernizacji ezt i wagondw w ramach SPOT 89,
2. wyposazenia biur w sprzet informatyczny w ramach SPOT 174,

3. przeprowadzonych modernizacji wagondw ze Srodkéw celowych z M.

2.3.

W 2009r. przychody z dzialalnosci finansowej wyniosly 10 282 tys. zt i spadly
0 29392 tys. zi, t. 0 222% w porébwnaniu do przychoddw poniesionych w roku
poprzednim. W poréwnaniu do planu byly wyzsze o 7 825 tys. z}. Najwyzszy udzial
stanowig odsetki — 84% przychoddw finansowych.

Przychody z dziatalnosci finansowej

Zestawienie réznic pomiedzy planem i wykonaniem 2009r. przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 29. Przychody z dzialalnosci finansowej

Budzet Stopleﬁ_ Odchyl. Dynamika Odchyl.
Wyszczegbinienie 2009 na 2009 wykonania| bezwzgl. 2008 (kol. 3/7) bezwzgl.
Y ¢ (tys. z8) tys. 20 (kol.3/4) (kol.3 - 4) {tys. zt) D/ {kol. 3-7)
: % (tys. 0 ? (tys. 1)
1 2 3 4 5 [+ 7 g
Odsetki od naleznosci 69714 77,11 9042,0% 6894,3 43179 161,5% 2 653,5
Pozostate odsetki 1 665,3 2370,8 70,2% -705,5 6 426,2 25,8% -4 760,9
Odpisy aktualizujgce 1431,3 0.0 - 1431,3 1200,5 119,2% 230,8
Dodatnie réznice kursowe 110,9 0,0 110,9 61,9 179,2% 49,0
Przychody ze zbycia inwestycji 0,0 0,0 0,0 1193,0 0,0% -1 183,0
Pozostate przychody finansowe 103,1 9,1 1133,0% 94,0 21,7 475,1% 81,4
Przychody z dziatainosclifinansows]| 102820| 2457.0] 418.5%| 78280 132213, P

3. Koszty dzialalnosci gospodarczej

Koszty dzialalnosci gospodarczej Spotki za 2009r. wyniosly 1 858 8756 tys. zt i byly
nizsze w stosunku do planu o 34911 tys. =zt §i do wykonania 2008r.
o 815 908,4 fys. zt. Poziom kosztéw w 2009r. wynika bezposrednio z przekazania do
PKP IC z dniem 01.12.2008r. Oddziatu Przewozéw Miedzywojewddzkich (OPM).

Koszty dzialalnosci gospodarczej poniesione przez Spotke w latach 2008 - 2008 zostaty

przedstawione w tabeli ponizej.
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Tabela 30. Koszty dziatalnosci gospodarczej

2009 Budzet Stopiert | Odchylenia 2008* |Dynamika| Odchylenia
Wyszczegolnienie {tys. zi) (tys.zl) | wykonania jbezwzgledne| (tys. zi) (2/6) |bezwzgledne
(2/3) {tys. zi) % {tys. 28}
%
1 2 3 a 5 6 7 8

Koszty dziatalnosci
operacyjnej 1759 436,2| 1798 219,2 97.8% -38 783,0| 2519 111,2 69,8%| -759675,0
Pozostate koszty operacyjne 59 183,3 54 658,1 108,3% 45252 1123877 52,7% -53 204,4

Koszty finansowe 40 2561 94894 424,2% 30 766,7 43 2851 93,0% -3 029,0

*} dane doprowadzone do poréwnywalnosci z 20009r.

Wykres 14. Struktura kosztow dzialalno$ci gospodarczej w 2009r.

Koszty finansowe
217% Zuzycie materiatéw, .
paliwa Zuzycie energii
Pozostale koszty Pozostate koszty trakeyinego elektrycznej
rodzajowe operacyjne 5 05%, trakcyjnej
oraz wartosé ' 12,72%
sprzedanych

towardw i materialow
Naprawa taboru
6,40% 2.92%
Czynsze
2,57%
Udostepnienie tras
kolejowych
Wynagrodzenia, 18,71%
ubezpieczenia .
spoteczne Wynajem lokomotyw
i Swiadczenia Koszty czyszcezen taboru i druzyn pociggowych
38,7% i wodowanie 1,57%

2,3%

3.1. Koszty dzialalnosci operacyjnej

Koszty dziatalnoSci operacyjne] za 2009r. wynioslty 1759 436,2 tys. zt i byly nizsze
w stosunku do planu o 38 783 tys. zt i wykonania 2008r. o 759 675 tys. zt.

W ramach Kkosztow dziatalnoSci operacyjnej najwyzsze pozycje stanowig: koszty
zatrudnienia, energia i paliwo trakcyjne oraz ustugi obce wsrod, ktdrych najwiekszy udzia
stanowig koszty udostepnienia linii. Koszty dziatalnosci operacyjnej wraz
z wyszczegolnieniem zakupionych ustug przedstawiono w tabeli ponizej.
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Tabela 31. Koszty dziatalnosci operacyjne]

2009 Budzet Stopien Odchylenia 2008 Dynamika | Odchylenia
P (tys. zi} {tys. zl) wykonania | bezwzgledne {tys. z) (kol. 2/6) | bezwzgledne
Lp. Wyszczegolnienie (kol.3/4) | {Kol.3-4) % (kol. 3-7)
% (tys. zf) (tys. zh)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Amortyzacja 480813| 488873 98.4% 806,0| 105657,7| 455%| -575764
2. Zuzycie paliwa trakcyjnego 56 950,4 67 628,0 84,2% -10677,6 49 265,86 115,6% 7 684,8
3. Zuzycie materiatdw 53 652,6 64 555,5 83,1% -10902,9 71737,0 74,8% -18 084,4
4. ezl‘;i{f;izil?rg;'kcyjnej 215658,7| 2128890  101,3% 2769,7| 3361505| 64,.2%| -1204918
5. iZ:ﬂza‘;:ﬁafg’:’Sta*el energh 207451 | 204923 101.2% 2528 248722  834% -4 127,1
6. Ustugi obce 5950501 | 596 064,1 99,8% 40140| 11701726| 509%| -575122,5
6.1. Eg:f;azgf”‘e tras 3477894 | 3331177  104.4% 14671,7| 5542003 | 628%| -2064109
6.2. ‘;“:ﬂ;;f;g:;;"\:;ﬁ‘: : 29001,9| 215586 134,9% 75333| 2753466| 10,6%| -2462547
6.3. |Naprawa taboru 543170 679930 79,9% 13676,0| 1255458| 433%| -712286
Naprawa i konserwacja
6.4. |urzadzen, sprzetu 10096,4| 12 496,5 80,8% -2 400,1 136757  73.8% -3579,3
komputerowego
6.5. ::gzztx:ﬁ; szozef taboru | 422273| 531738 79,4% 10 946,5 587367 | 71.9%| -16 509,4
6.6. |Czynsze 477392| 497628 95,9% 20236 538782| 886% 6139,0
Prowizia za sprzedaz
6.7. |biletéw przez podmioty 12740,0| 14 863,1 85,7% 21231 215739  59,1% -8 833,9
zewnetrzne
6.8. | Ustugitelekomunikacyjne 14 855,6 82608 179,8% 6 594,8 178193| 834% 29637
6.9. | Ustugi informatyczne 8 388,3 76708 109,4% 717,4 84999| 987% 111,6
8.10. | Uslugi transportowe 71046 23314 304,7% 47732 7 346,4 96,7% -241,8
6.11. | Pozostate ustugi 207004 | 24 8356 83,3% 41352 3355001 61.7%| -12849,6
7. Podatki i optaty 17937,7| 18 256,7 98,3% -318,0 18780,5| 955% -842,8
8. Wynagrodzenia 586 162,71 600 070,9 97,7% -13908,2| 5768268| 101.6% 93359
9. ﬁﬁzzgﬁzi'z‘fnf:mecz“e "I 1380189| 1410055 97,9% 29866 1367988 100,9% 1220,1
10. fozzzzj‘:f:; koszty 250010 263261 95,0% -1325,1 2652550  99,0% -254.0
Wartos¢ sprzedanych
1. |towarsw 21777 20448|  108,5% 132,9 35945| 60,6% -1416,8
i materiatéw
. _[Fosztyaziatainotel — T
) operacyjnej; - . - - RN e

w»Amortyzacja” — koszty wyniosty 48 081,3 tys. zl i byly nizsze 0 1,6%, tj. 806 tys. z{ od
wielkosci planowanych i o 54,5%, ti. 57 576,4 tys. zt od wykonania 2008r. Odpisy

amortyzacyjne zostaly naliczone od $rodkow trwalych, ktérych wielkosci zestawiono
w tabeli ponizej.

o 2009 Plan na Stopien Qdchylenia
Wyszczegéinienie (tys. 24) 2009r. wykonania bezwzgledne
(tys. zi) % {tys. zi)
Srodki transporiu 41016,8 40 905,6 100,3% 111,2
Budynki , obiekty inzynierii ladowe] 576,1 580,0 99,3% -39
Grunty 552,1 5521 100,0% 0,0
Urzgdzenia, maszyny, przyrzady 53956 65116 82,9% -1116,0
Wartosci niematerialne i prawne 540,7 336,0 160,9% 204,7
‘Ogélem ' - 480813 | 48 8873 08,4%:[ -806,0
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Réznica w wykonaniu planu amortyzacji wynika gtéwnie z zalozenia w planie wyzszej
01116 tys. zt amortyzacji na urzadzenia, maszyny, przyrzady.

»Zuzycie paliwa trakcyjnego” — koszty wyniosly 56 950,4 tys. zt i byly nizsze o 15,8%, fj.

10677,6 tys. zt od wielkosci planowanych i wyzsze o 156% f. 76848 tys. 2l od
wykonania 2008r.

Szczegblowe dane z uwzglednieniem paliwa do autobuséw szynowych i lokomotyw
spalinowych przedstawiono w tabelach ponizej.

Zuzycie oleju napedowego do autobuséw szynowych

Wykonanie Plan bOdchleer;ia Slt{opieﬁ'
Wyszczeg6lnienie 2009 2009 ezwzgledne | wykonania
(tys. 20) (tys. 20 (kol.2-3) (kol.2/kol.3)
] ) (tys. zi) %
1 2 3 4 5
Paliwo trakcyjne (tys. z 209654 28 5356 28 5356 14298
Praca eksploatacyjna (tys. pockm) 10 499,7 119434 11943.4 -14437
Zuzycie (tys. kg) 74929 72242 7 224,2 268,7
Wskazniki
kgfpockm 0,71 0,60 0,60 0,11
zhpockm 2,85 2,39 2,39 0,46
zikg 4,00 3,95 3,95 0,05
Zuzycie oleju napedowego do lokomotyw spalinowych
Wykonanie Plan bf::\:rz]yllez]:e Stopier wykonania
Wyszczeg6inienie 2009 2009 9% (kol.2/kol.3)
{tys. z4) (tys. 2§ (kol.2 - 3) %
’ ) (tys. zi)
1 2 3 4 5
Paliwo trakeyjne (tys. zt) 26 985,0 390924 -12107.4 69,0%
Praca eksploatacyjna (tys. pockm) 29908 2750,0 240,8 108,8%
Zuzycie (tys. kg) 70774 9 896,38 -2819,4 71,5%
\Wskazniki
kg/pockm 2,37 3,60 1,23 65,8%
zlipockm 8,02 14,22 -519 63,4%
zikg 3,81 3,95 -0,14 96,5%

Przyczyny rozbieznosci w stosunku do wielkosci planowanych byly nastepujgce:

— przyjecie do planu wskaznika zuzycia paliwa (kg/pockm) dla lokomotyw spalinowych
0 52,1% wyzszego od wykonania 2008r.,

— wykonanie nizszej pracy przewozowe] przez autobusy szynowe o 1 443,4 tys. pockm.

»Zuzycie materialow” — koszty wyniosly 53 652,6 tys. 2t i byly nizsze o 16,89%, {j.
10 802,9 tys. z{ w stosunku do planu oraz o 25,2%, tj. 18 084,4 tys. zt. do wykonania
2008r.

Szczegoblowe dane w zakresie zuzycia materialow przedstawiono w tabeli ponizej.
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Wykonanie Plan Stopien b(::\:zyzezl:e
Wyszezegbinienie 2009 2009 wykonania kol g ?3)
o ;
{tys. zt) (tys. zf) Y tys. 21)
1 2 3 4 5

Naprawa i eksploatacja taboru 41 892,5 49 764,4 84,2% -7 871,9
Materiaty do kas (druki biletowe) 1589,3 19356 82,1% -346,3
Pozostate (stuzbowe rozkiady jazdy, czesci zamienne

do maszyn i urzgdzen, materiaty biurowe i in.) 10 170,8 12 855,5

Gléwng przyczyng rozbieznosci w stosunku do wielkosci planowanych bylo wykonanie
mniejszej liczby | zakresu napraw okresowych dla EZT i wagondw, co przetozylo sie na
mniejsze zuzycie materialow o 7,9 min 2. Ponadto ze wzgledu na wprowadzone
oszczedno$ci ograniczono pozostate wydatki w fym na materialy biurowe oraz
prenumerate gazet i czasopism specjalistycznych.,

nZuzycie energii elektrycznej trakcyjnej” - koszty wyniosly 215 658,7 tys. zt i byly
wyzsze o 1,3%, tj. 2769,7 tys. 2t od planu na 2009r. oraz nizsze o 35,8%, {.
120 491,8 tys. zt od wykonania 2008r. W 2009r. zuzyto 458 848,314 MWh, a zaplanowano
— 448 306,381 MWh, (réznica 10 541,93 MWh), co bylo bezposrednig przyczyna
rozbieznosci pomiedzy planem i wykonaniem. Planowana cena za zuzyta energie byta
zgodna z zawartg umowa na 2009r. i wynosita 273,84 zi/MWh.

nZuzycie pozostatej energii i materiatow” — koszty wyniosty 20 745,1 tys. zt i byly

wyzsze 0 1,2%, tj. 252,8 tys. 21 od planu na 2009r. oraz nizsze o 16,6%, tj. 4 127,1 tys. zt

od wykonania 2008r. W szczegoinosci koszty dotyczyly:

—~ zuzycia energii elekirycznej wraz 2z optatami
i abonamentowa) —~ 9 700,5 tys. zi,

— Zuzycia energii ciepinej na ogrzewanie budynkow, lokali — 4 501,0 tys. zi,

- zuzycia paliwa ptynnego do urzadzen maszyn, ogrzewania taboru i pomieszczen —
3 897,89 tys. zt.

(stata, zmienna przesylowa

»Udostepnianie tras kolejowych” — koszty wyniosly 347 789,4 tys. zt i byly wyzsze
0 4,4%, tj. 146717 tys. zI od wielkosci planowanych oraz nizsze o 37,2%, fj.
206 410,9 tys. zt od wykonania 2008r.

W 2009r. zostata wykonana praca eksploatacyjna na poziomie 67 677,3 tys. pockm, ktéra

byta wyzsza w stosunku do planu o 1 244,1 tys. pockm, w tym w pociggach regionalnych

wzrosta o 8357 tys. pockm. Wykonanie wyzsze] pracy przewozowe] spowodowato

zwiekszenie kosztéw w stosunku do planu.

Ponadto zmiany rozkiadu jazdy w ciggu roku wplynely na poniesienie dodatkowych

kosztéw zwigzanych m.in.:

— z oplatami rezerwacyjnymi oraz kosztami za przygofowanie i przydzielenie tras
pociagow poza RRJ w wysokosci 2 764 tys. zi,

- z optatami za przejazdy pociggéw zrealizowanych w ramach IRJ w wysokosci
1 846 tys. zl.

»Wynajem lokomotyw i druzyn pociagowych” — koszty wyniosty 29 091,9 tys. zt i byly
wyzsze 0 34,9%, . 7 533,3 tys. zt od wielkosci planowanych oraz nizsze o 89,4%, {j.
246 2547 tys. zt od wykonania 2008r.
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W stosunku do wielkosci planowanych Spélka poniosta wyzsze koszty o 4 531,2 tys. z
zwigzane z wynajmem od PKP CARGO lokomotyw i lokomotyw z druzyna, w tym do pracy
pociggowej o 3 587,6 tys. 24, a do pracy pozapociggowej o 943 .6 tys. zi.

Wplyw na powyzszg sytuacje miato wykonanie wyzszej pracy przewozowej o 218, 2 tys.
pockm (praca wykonana przez lokomotywy elektryczne bez druzyny wzrosta o 341,5 tys.
pockm) oraz wzrost stawek jednostkowych. Koszty zostaly zaplanowane w oparciu
o stawki jednostkowe IV kwartatu 2008r. Jednak zgodnie z zawartymi umowami na 2000r.
stawki byly wyzsze, w tym:

—  lokomotyw elekfrycznych z druzyna o 32,1%,

— lokomotyw elektrycznych bez druzyny o 60,5%,

—  lokomotyw spalinowych z druzyng o 16,0%,

— lokomotyw elektrycznych bez druzyny o 7,9%.

Ponadto w 2009r. zostaly zaksiggowane koszty 2008r. w zakresie obsiugi trakcyjnej
wykonanej lokomotywami PKP [C w wysckosci 2 470,4 tys. 21, ktére nie byly uwzglednione
w planie, a dotyczyly:

- ruchu regionalnego — (-1 116,9) tys. zi,

- ruchu miedzywojewodzkiego — 3 666,6 tys. z,

—  pociggow stuzbowych — (-39,2) tys. zt,

— lokomotyw luzem — 29,3 tys. zi,

- lokomotyw dla pracy pozapociagowej — (-69,3) tys. zt.

»Naprawa taboru” — koszty wyniosly 54 317 tys. zt i byly nizsze o 20,1%, .
13 676 tys. zt od wielkosci planowanych i 0 56,7%, tj. 71 228,6 tys. z} wykonania 2008r.

Szczegolowe zestawienie kosztéw napraw taboru przedstawiono w tabeli ponizej.

2009 Plan Odchylenia Stopien
Naprawa taboru (e-2) (tfg.oi) biﬁ:? I? g;l ° (\kvglk;?:c:l:)
{tys. zt) %
1 2 3 4 5
EZT 205011 28 3111 -7 810,0 72%
ASZ 14 254,0 2316,8 11 937,2 615%
Wagony 11700,3 2102486 -8324,3 56%
Lokomotywy elektryczne 3501 0,0 350,1 -
l.okomotywy spalinowe 75115 16 340,5 -8 829,0 46%
Ri o S4B70| 679930 36780 | 80%

Wagony

Koszty napraw wagonow wyniosty 11 700,3 tys. zt i byly nizsze od wielkosci planowanych
0 9 3243 tys. zi. Wplyw miato biedne zaplanowanie kosztéw w tej pozycji na wykonanie
napraw taboru dla PKPIC w wysokosci 91186 tys. zt (PKP IC wycofala oferte
Z przetargu). :

W 2009r. zostaly wykonane naprawy rewizyjne przez:

— PESA Bydgoszcz w liczbie 45 wagondéw bdhpumn za 9 219,1 tys. zt (plan 11 245,9

tys. z),

— Remtrak sp. z 0.0. w liczbie 6 wagondw k. || za 646,1 tys. zt (plan 660 tys. z1).

Oprécz napraw rewizyjnych zostaly wykonane naprawy biezgce przez PKP CARGO
w wysokosci 138,3 tys. zt i przez PKP IC —285,1 tys. z}, ktérych nie zaplanowano.
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Elektryczne zespoly trakcyine (EZT)

Koszty napraw ezt wyniosty 20 501,1 tys. zf i byly nizsze od wielkosci planowanych
0 7 810 tys. 2, na co wplyw mialy nizsze koszty napraw rewizyjnych o 2 292,8 tys. zt oraz
prac dodatkowych o 4 907.8 tys. zi.

W 2009r. wykonano naprawy rewizyjne przez:

— Remtrak sp. z 0.0. w liczbie 25 EN57 za 5 207,2 tys. 2t (plan 7 500 tys. Zi),

—  ZNTK ,Minsk Mazowiecki” w liczbie 7 EN71 15 ED72 za 4 800 tys. zi.

Ponadto zostaly wykonane prace dodatkowe (naprawa tapicerki, przewijanie silnikow, itp.)
w EN57 przez ZNTK w [dzikowicach za 9 344,7 tys. zi (plan 14 252 5tys. zl) oraz naprawy
biezace przez PKP CARGO - 1 149,2 tys. 2t (plan 1 758,6 tys. z1).

Autobusy szynowe (ASZ)

Koszty napraw autobuséw wyniosty 14 254 tys. zti byly wyzsze od planu o 11 937,2 tys.
zt. W planie koszty zostaly niedoszacowane. llostan autobuséw w poréwnaniu do stanu na
31.12.2008r. zwickszy! sie 0 8 sztuk.

Lokomotywy spalinowe

Koszty napraw lokomotyw spalinowych wyniosty 7 511,5 tys. zi, w tym naprawy biezgce
taboru - 4 3422 tys. zt, a naprawy rewizyjne - 3 169,3 tys. zt. W stosunku do planu byly
nizsze o 8 829 tys. zl, z tego naprawy biezace o 7 728,6 tys. zl, a naprawy rewizyjne
01 100,4 tys. zl.

»Naprawa pozostalych srodkéw trwalych wlasnych i dzierzawionych” — koszty
wyhiosly 10 0964 tys. zt i byly nizsze 0 19,2%, tj. 2 400,1 tys. zi od wielkosci planowanych
i 0 262%, . 3579,3 tys. zt od wykonania 2008r. Przyczyng rozbieznosci bylo
przeszacowanie w planie koszibw zwigzanych 2z naprawg nawierzchni torowych
i utrzymaniem zapleczy.

nKoszty czyszczen i wodowanie” — Kkoszty wyniosly 42 227,3 tys. zi i byly nizsze
o 20,6%, tj. 10 946,5 tys. zt od wielkosci planowanych i 0 28,1%, tj. 16 509,4 tys. zt od
wykonania 2008r. Plan na 2009r. zostat opracowany na podstawie ,dodatku C i D" do
rozkladu jazdy i zakiadat maksymaing liczbe czyszczen taboru wykorzystywanego
w dobie. W 2009r. liczba czyszczen byta nizsza w stosunku do planu, w kazdym rodzaju,
co llusfruje ponizsza tabela.

Okresowe i okresowe niepeine Cod.z[enne I codzienne niepeine, Pobiezne
. codzienne zewnetrzne lokomotyw
Czyszczenie - - -
Qdchylenia Qdchylenia Qdchylenia
taboru Plan Plan Plan
2009 2009 bezwzgledne 2009 2009 bezwzgledne | 2009 2009 bezwzgledne
(koi.2-3) {kol.5-6) (kol.8-9)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Wagony 3804| 6743 -2939 60 578| 80989 20411 50517 74492 -23 975
EZT | autobusy 9090 | 10 464 -1374| 168879 194 008 -25 129 | 323 172 367 995 44 823
szynowe
Lokomotywy 1325 1628 -303 22741 10916 -8 642 0 0 0
Razem 14219(18835( . 4616| 281731 285913) 5a182{ a3 689  auasT| - 68798

Na nizsza liczbe wykonanych czyszczen wplyw mialy nastepujgce czynniki:
~ korekty rozkiadu jazdy,

— zmiany w obiegach spowodowana m.in.. skréceniem czasu postoju na niekidrych
stacjach,
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— wycofanie z eksploatacji ezt, autobusow czy wagonéw w oczekiwaniu skierowania ich
do napraw okresowych.

W planie zalozono takze, wodowanie sktadéw kazdorazowo, a w rzeczywistosci gdy
zapelnienie zbiornikéw bylo wystarczajace, ustugi tej nie wykonywano.

»Czynsze” — koszty wyniosly 47 739,2 tys. zt i byly nizsze o 4,1%, tj. 2 023,6 tys. zt od
wietkosci planowanych i o 11,4%, fj. 6 139 tys. zl od wykonania 2008r. Na koszty skiadaly
si¢ m.in. pozycje wyszczegolnione w tabeli ponizej:

dzierzawa gruntow 211551tys. zt
dzierzawa i najem budynkow, [okali 242507 tys.
najem pomieszczert kasowych 29457 tys. =t
dzierzawa nawierzchni torowej 34272 tys. zt
dzierzawa autobusow 0378,0tys. zt
dzierzawa urzgdzen warsztatowych ' 24961 tys. zt
udostepnienie powierzchni ogélnodostepnych na

dworcach 51646 tys. zt

Przyczyng rozbieznosci bylo zalozenie wyzszego planu w pozycji udostepnienie
powierzchni ogélnodostepnych na dworcach.

»Prowizja za sprzedaz biletdw przez podmioty zewnetrzne” — koszty wyniosiy
12 740 tys. zt i byly nizsze 0 14,3%, tj. 2 123,1 tys. zi od wielkosci planowanych i 0 40,9%
tj. 8 833,9 tys. zt wykonania 2008r. Przyczyna rozbieznosci bylo zmniejszenie liczby kas
agencyjnych o 83 sztuki (stan na 1.01.2009r. — 330; stan na 31.12.2009r. — 237).

»Ustugi telekomunikacyjne” — koszty wyniosly 14 855,6 tys. zi i byly wyzsze o 78,8%, .
6 594,8 tys. zt od wielkosci planowanych oraz nizsze o 16,6%, tj. 2963,7 tys. zi od
wykonania 2008r.

Powodem przekroczenia planu byly nastepujace przyczyny:

— przesunigcie podpisania i wdrozenia Aneksu Nr 2 do Umowy, z lutego 2009r. na maj
2000r., w ktérym =zostaly dokonane zmiany w stosunku do obowigzujacych
postanowienn w zakresie ceny za ustugi telefoniczne, w ten sposob, ze oplaty za
eksploatacje telefonéw od czerwca 2009r. ulegly obnizeniu o ok. 40%,

— planowano podpisanie Aneksu Nr 3 dotyczacego wdrozenia nowego sposobu
rozliczen kosztow za informacje wizualna, sie¢ rozgloszeniowa i sieé¢ sygnalizacji
czasu ze spotka ,Telekomunikacja Kolejowa” sp. z o.0. w styczniu 2009r.,
a negocjacje zakonczono i podpisano Aneks do umowy w dniu 8 grudnia 2009r.,
Z ferminem obowigzywania od 1 czerwca 2009r.

»Ustugi informatyczne” — koszty wyniosty 8 388,3 tys. zt i byly wyZsze w stosunku do
planu o 9,4%, ti. 717,4 tys. zf oraz nizsze o 1,3%, {j. 111,6 tys. zt do wykonania 2008r.
Powyzsze koszty wynikaja z obsiugi systeméw informatycznych, dostepu do sieci
[ transmisji danych. Przykiadowo obstuga systemu KURS 90 (rezerwacja biletow)
stanowita 19% ww. kosztoéw, a obsluga systemow. KWR (Konstrukcja wykresu ruchu),
HAFAS (rozktad jazdy), ZAMPAS (zamowienie trasy pociggow), WYKAZ (kKonstrukcja
wykresu ruchu), Grafik i Dyspozytor — 24%.

»Ustugi transportowe” — koszty wyniosty 7 104,6 tys. zt i byly wyzsze o 204,7%, {].
4 773,2 tys. zt od wielkosci planowanych oraz nizsze o 3,3%, tj. 241,8 tys. zt do wykonania
2008r. Najwiekszy udziat (86,1%) stanowily koszty komunikacji zastepczej. Rozbieznosci
pomiedzy wykonaniem i planem zwigzane byly z uruchomieniem komunikacji zastepczej
w miesigcach luty — grudzien 2009r., co nie bylo przewidziane w planie.
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»Pozostale ustugi” — koszty wynioslty 207004 tys. zt | byly nizsze o 16,7%, .

4 135,2tys. zt od wielkosci planowanych i o 38,3%, tj. 12 849,86 tys. zI od wykonania

2008r. Do kosztow zaliczamy wykonanie m.in. takich ustug jak:

- sprzatanie, utrzymanie porzadku, wywo6z nieczystosci, ustugi kominiarskie -
2 580,8 tys. zi,

- diagnostyka medyczna - 2 197,7 fys. 2,

- rozliczenia w komunikacji miedzynarodowej — 1 814,5 tys. zl,

- uslugi biurowe i doradcze — 1 883,9 tys. zi,

— obstuga eksploatacyjna taboru — 1 874,2 tys. zi,

- informacja audio — wizualna: megafony, pragotrony — 1 736,5 tys. zt,

- ustugi zwigzane z windykacjg naleznosci - 1 617,1 tys. Zi,

- uslugi bankowe — 1 211,7 tys. zt,

- konwojowanie wartosci pienieznych — 1 056,2 tys. zi,

-~ ochrona podréznych i mienia Spotki — 771,0 tys. zt.

wPodatki | optaty” — koszty wyniosly 17 937,7 tys. zt i byly nizsze w stosunku do pianu
o 1,7%, tj. 318 tys. zt i 0 4,5%, tj. 842,8 tys. zt do wykonania 2008r. Najwigkszy udziat
(76%) stanowily wplaty na PFRON, ktére wyniosty 13 622,2 tys. zt.

»Wynagrodzenia | Swiadczenia” — koszty wyniosty 724 181,6 tys. zi i byly nizsze o0 2,3%,
tj. 16 894,8 tys. z! od wielkosci planowanych oraz wyzsze o 1,5%, tj. 10 556 tys. zt od
wykonania 2008r. Przyczyng byto nizsze zatrudnienie w stosunku do wielkosci ujetych
w planie o 304 etaty, nizsza realizacja godzin nadliczbowych o 8,5 tys. Sredniomiesiecznie
oraz zmiany przepiséw kodeksu pracy w zakresie wyplat swiadczen chorobowych dla
os6b powyzej 50 roku zycia, co oznaczato dla pracodawcy, ze od 1 lutego 2009r. wyplacat

pracownikom powyzej 50 lat, wynagrodzenie za okres choroby przez 14 dni w roku, a nie
przez 33 dni.

W szczeqdlnosci koszty cbejmowaly:

Wynagrodzenia pracownikow 564 060, 3 tys. =z,
Skiadki z tytutu ubezpieczer spolecznych i funduszu pracy 100 101,5 tys. zi,
Odpis podstawowy i zwiekszenia na ZFSS , 18 672,7 tys. 4,
Posilki profilaktyczne i regeneracyjne 20143 tys. z,
Koszty wykupu $wiadczei przejazdowych dla pracownikow 10 270,2 tys. zi,
Pozostate Swiadczenia wynikajace z przepisow bhp 6 006,1 tys. zi,
Koszty szkolen pracownikéw 953,9 tys. z,
Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytaine i rentowe 20 135,6 tys. 24,
Pozostate wynagrodzenia 1 966,8 tys. zi.

»Pozostale koszty rodzajowe” — koszty wyniosly 25 001 tys. 2} i byly nizsze o 5%, f{j.
1325,1 tys. zt od wielkosci planowanych i o 1%, 1j. 254 tys. z! w stosunku do wykonania
2008r. Najwigkszy udziat (73,5%) stanowily koszty podrézy stuzbowych.
W stosunku do planu koszty byly nizsze w pozycjach: reklama i promocja o 643,9 tys. zi,
badania marketingowe - 376 tys. zt oraz podroze stuzbowe - 504,2 tys. zt.

»Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow” — koszty wyniosty 2 177,7 tys. zt i byly
wyzsze 0 6,5%, tj. 132,9 tys. zi w stosunku do planu i nizsze o 39,4%, tj. 1 416,8 tys. zi od
wykonania 2008r. Koszty dotyczyly giéwnie zlomowania wagondw.
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3.2. Koszty pozostalej dzialalnosci operacyjnej

Koszty pozostalej dzialalnosci operacyjnej za 2009r. wyniosly 59 183,3 tys. zt i byly
wyzsze wstosunku do planu o 45252 tys. 2t oraz nizsze do wykonania 2008r.

0 53 204,4 tys. zt.

Na koszty pozostale] dziatalnosci operacyjnej skiadajg sie m.in.:
— kary umowne — 1 456,9 tys. z,
— koszty sadowe zwigzane z dochodzeniem roszczen — 1 732,6 tys. zi,
< odpisy z tytulu aktualizacji wartosci niefinansowych aktywow — 5 726,2 tys. zf,
& odpisy z tytutu aktualizacji naleznosci — 1 072,1 tys. zt,
— koszty wyptaconych rent cywilnych | wyrownawczych ~ 1 1186,8 tys. zt,
— wartosé nabytych uslug podlegajacych odsprzedazy poprzez refakturowanie -

18 360,8 tys. z4,

& utworzone rezerwy - 39 681,0 tys. zt, w tym:
* na nagrody jubileuszowe 2 259,0 tys. zi,
* odprawy emerytalne i rentowe 10 055,9 tys. zi,
+ urlopy wypoczynkowe 13 191,2 tys. zt.

3.3.

Koszty finansowe

Koszty finansowe za 2009r. wyniosly 40 256,1 tys. zi i byly wyZsze w stosunku do planu
0 30 766,7 tys. zt oraz nizsze do wykonania 2008r. o 3 029 tys. zt. Odsetki od pozyczek
| zobowigzan stanowig 99,2% kosztow finansowych.

Wyszczegolnienie kosztéw finansowych i poréwnanie z planem iwykonaniem 2008r.
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 32. Koszty finansowe

Plan Stopier‘n- Odchylenia Dynamika Odchyller;ia
Wyszczegoinienie (;:0;) 2009 “Ei';:n;g])a biﬁﬁgl?g; © (ég?g{) (kol‘.) 216) b?:;\[v‘z g ? Gr;e
(tys. 20 % (tys. z!) % (tys. z0)
1 2 3 4 5 6 7 8

Odsetki od pozyczek od PKP SA 76291 76517 99,7% -226| 202414 37.7% -12612,3
Odsetki od zobowiazan 2 tytutu 32062,3| 1837,7| 17447%| 302246| 207238| 1547%| 113387
dostaw i ustug, w tym od:
PKP SA 4 261,1 24002 177,5% 18609
PKP PLK SA 56316 15 299,5 36,8% -9667,9
PKP Intercity SA 127856 - - -
PKP Energetyka SA 5582,1 - - 7025 794,6% 4 879,86
Ill. Pozostate koszty finansowe B564,7 0,0 564,7 23201 24,3% -1755,5
Razemp . . 40286,1: - 94804  424,2% | 307667 432854 930%] 30290

4. Wskazniki oceny dziatalnosci Spofki

W wyniku pogorszenia sytuacji finansowej Spoiki, w zwiazku ze znacznym zmniejszeniem
zakresu dziatalnosci Spotki, w efekcie przeniesienia OPM do PKP IC, ulegly znacznemu
pogorszeniu wskazniki ekonomiczno - finansowe, fj. rentownosé, udziat kosziow
w przychodach oraz przychody ze sprzedazy na 1 zatrudnionego. Wskazniki oceny
dziatalnosci Spotki w latach 2008 - 2009 zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.
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Tabela 33. Wskazniki oceny dziatainosci Spoiki

Lp. Nazwa wskaznika * Spos6b obliczania 2009 2008
Wskazniki rentownosci
wskaznik rentownosci netto sprzedazy Wynik netto x 100 / przychody ze sprzedazy -39,7 -9,2
wskaznik rentownosci netto sprzedazy Whynik ze sprzedazy x100/ przychody ze
- ) -1359 - 68,0
(wg metodologii GUS) sprzedazy

1. wskaznik rentownosci obrotu netto Wynik netto x100 / przychody ogdtem -18,0 -54
wskaznik rentownosdci majatku ogblem Wynik netto x 100 / aktywa ogdlem -43,7 -16,6
wskaznik rentownosci netto Wynik dziatalnosci nefto x 100f koszty -15,8 ~-52
wskaznik poziomu kosztow Koszty ogblem/ przychody ogélem 1,2 1,1

WskaZniki wykorzystania majatku i zaangazowania kapitatu

. " Przychody ze sprzedazy / przecigtny stan
wskaznik rotacji aktywow obrotowych akiywow obrotowych 24 35
wskaznik produktywnosci majatku Przychody ze sprzedazy / aktywa ogélern 1.1 1,8
2. wskaznik obrotu zapaséw Zapasy (przecietny stan) x 365 f koszty
L . . L 5 3
{w dniach) dziatainosci operacyjnej

wskaznik cyklu inkasa naleznosci (w Naleznoscei z tytutu dostaw i ustug (przecietny

. , 50 36
dnizch) stan) x 365 / przychody ze sprzedazy

pokrycia majatku kapitatem wtasnym Kapitat wlasny x 100 / akiywa ogétem - 50,1 -98,9

Wskazniki wykorzystania majatku i zaangazowania kapitatu
wskaznik ogdlnego zadtuZzenia Kapitat obcy x 100 / aktywa ogdlemn 150,1 198,9

3. cykl splaty zobowigzan Zobowigzania krétkoterminowe (przecigtny stan) 458 436
krétkoterminowych (w dniach) X 365 / przychody ze sprzedazy
cykl sptaty zobowigzan z tytutu dostaw i Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 320 352
usiug (w dniach} {przecietny stan) x 365 / przychody ze sprzedazy

Wskazniki plynno$ci finansowasj
plynnoss finansowa Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne /
. . : ) h 0.1 0,0
| stopnia (gotdwkowa) zohowigzania krétkoterminowe

4. pltynnosé finansowa Inwestycje krotkoterminowe + naleznosci 03 0.3
Il stopnia (szybka) krétkoterminowe / zobowigzania krdtkoterminowe ! !
plynnosé finansowa Aktywa obrotowe / zobowigzania

e . 0,4 0,3
11l stopnia (biezgea) krétkoterminowe
Wskainiki efektywnosgci i kosztéw pracy
przychody ze sprzedazy na 1 . . .

5 zatrudnionego (w tys. zizatr.) Przychody ze sprzedazy / przecigtne zatrudnienie; 471 88,4
koszty pracy na 1 zatrudnionego (w tys. Koszty pracy / przecietne zatrudnienie 457 421
zlizatr.)
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5. Stan majatkowy i sytuacja finansowa

5.1. Bilans

Wartos¢ sumy bilansowej na dzien 31.12.2009r. wyniosta 678 634,1 tys. zi. W poréwnaniu
do 2008r. oznacza to spadek o 151 109,4 tys. zi, tj. 0 18,2%.

Zestawienie aktywow | pasywOw przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 34. Aktywa i pasywa na dzien 31.12.2008 i 31.12.2009 r.

31.12.2009

Udziat 31.12.2008 Udziat % Odchylenia Dynamika
. (tys. zt) % (tys. zb) bezwzgledne 2009/2008
W
yszczegdinienie 2000 - 2008 o
(tys. zh)
Aktywa trwale 431 337,8 63,6% 461 070,4 55,6% -29 732,6 93,6%

Wartosci niematerialne o
i prawne 330.9 0.0% 679,5 0.1% -348,6 48,7%
Rzeczowe akiywa trwale 4111759 60,6% 4412824 53,2% -30 106,5 93,2%
Inwestycje dlugoterminowe 25,0 0,0% 25,0 0,0% 0,0 100,0%
Diugoterminowe rozliczenia 198060 | 2.9% 19 083,5 2,3% 722, 103,8%
miedzyokresowe
Aktywa obrotowe 247 296,3 36,4% 368 673,1 44 4% -121 376,8 67,1%
Zapasy 18 758,1 2,8% 25 316,6 3,1% -6 557,5 74.1%
Naleznosci 1653635 | 24.4% 2647524 | 31.9% .99 388,9 62,5%
krétkoterminowe
Inwestycje krétkoterminowe 56 106,3 8,3% 59 9808,6 7,2% -3802,3 93,7%
Krétkoterminowe
rozliczenia 7 0674 1,0% 18 695,5 2,3% -11628,1 37.8%
migdzyokresowe

razems ;.

TR IR R s
Kapitat wiasny -340 198,6 -50,1% -820 880,11 -98,9% 480 681,5 41,4%
Kapitat zaktadowy 12705420 | 187,2% 1270 5420 153,1% 0,0 100,0%
Kapitat zapasowy 20370564 | 300,2% 1398191.8 168,5% 638 864,6 145,7%
Zysk {strata) z lat ubieglych -3 351 478,5 | -493,9% -33514785 | -403,9% 0,0 100,0%
Zysk (strata) netto -206 3184 -43,7% -138 1354 -16,6% -158 183,0 214,5%
Zobowigzania
i rezerwy na 1018 832,7 150,1% 16506236 198,9% -631 790,9 61,7%
zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania 193 903,4 28,6% 104 544 .4 23,4% -551,0 99,7%
Zobowlgzania 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 #DZIEL/O!
diugoterminowe
Zobowigzania 6502504 | 95,8% 12223958 | 147,3% -572 136,4 53,2%
krétkoterminowe
Rozliczenia 1745799 | 257% 2336834 [ 28,2% -59 103,5 74,1%
migdzyokresowe 7 4 1 _ _ _

asywaia | 6Tegan 000% | 8207435 [ 100,0% As1 4094 81.8%.
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Aktywa

Na spadek aktywow Spoétki najwiekszy wplyw mial spadek naleznosci krotkoterminowych
099 388,9 tys. zt, w tym naleznosci z tytulu dostaw i usiug o 71 833,2 tys. zi oraz
naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen o 18 848,8 tys. zt (rozrachunki z
tytulu podatku VAT zmniejszyly sie 0 26 390,0 fys. zi).

Kolejng pozycjg bilansowa, ktéra odnotowala spadek w ujeciu wartoSciowym byty
rzeczowe akiywa trwate. Spadek wyniost 29 732,6 tys. zt | wynikal gtdwnie z odpiséw
umorzeniowych faboru oraz ziomowania wagonéw wchodzacych w sktad majatku
zbednego.

Spadek odnotowano takze w pozycji rozliczenia miedzyokresowe o 10 9056 tys. zi
w zwigzku ze zmiang ksiegowan sprzedazy uprawnien dla pracownikéw PR i czlonkdw ich
rodzin w czesci optacanej przez Spoéike.

Zmniejszyt sie takze stan zapaséw o 6 557,5 tys. zl, w zwigzku z mniejszymi zakupami
materiatéw, co znajduje odbicie w nizszej wartosci zapasdw materialéw skiadajgcych sie
na zapas biezacy irezerwg obiegowa (silniki trakcyjne, zestawy kolowe, przetwornice,
amortyzatory, pantografy i in.).

Pasywa

Po stronie pasywow bilansu spadly giownie zobowigzania krotkoterminowe
0572 136,4 tys. zt. Spadek byt efektem otrzymania rekompensaty z Ml w wysokosci
777 min zt z tytulu wykonywania przewozow pasazerskich w ramach obowigzku
Sdwiadczenia ustug publicznych w okresie od dnia 1 pazdziernika 2001r. do dnia
30 kwietnia 2004r., zgodnie z Ustawa z dnia 25 kwietnia 2008 roku o zmianie ustawy
o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,Polskie
Koleje Panstwowe”.

Warto$é rozliczerh miedzyokresowych zmniejszyla sie¢ o 59 103,5 tys. zt i na dzien
31.12.2009r. wyniosia 174 §579,9 tys. zl. Na spadek giéwnie wplyneta zmiana sposobu
ksiegowan $wiadczen przejazdowych dla pracownikéw Spolki i cztonkéw ich rodzin oraz
fakt, ze Spotka od 2010r. za sprzedaz uprawnied do ulgowych przejazdéw, od
pracodawcow zrzeszonych w ZPK oraz emerytow i rencistéw bylego Przedsigbiorstwa
Kolejowego, otrzymuje tylko nalezng jej czesé, a nie jak bylo w poprzednich latach, 100%
wartosci sprzedanych uprawnien, ktora nastepnie przekazywata, zgodnie z ustalonymi
udziatami, innym spétkom przewozowym.

Kapitaty wlasne wzrosty z kwoty (-820 880,1) tys. zt na do poziomu (-340 198,6) tys. zt.
Wzrost o 480 681,5 tys. zI byt efektem otrzymania rekompensaty z Ml w wysokosci
777 min zt, ktora zostala ujeta w kapitale zapasowym Spotki. Jednoczesnie, prezentowany
poziom kapitatu zapasowego uwzglednia zmniejszenie o kwote 138 135,4 tys. zt z tytutu
pokrycia straty za 2008r.

5.2. Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate to srodki trwate, kiére sg utrzymywane w celu $wiadczenia ustug lub
w celu cddania do uzywania innym podmiotom na podstawie umowy najmu oraz kitdrym
towarzyszy oczekiwanie, iz beda wykorzystywane przez okres diuzszy niz jeden rok.

Koszty poniesione w terminie pozniejszym ujmuje sie w wartosci bilansowej skiadnika
aktywow jub wykazuje jako odrebny skiadnik aktywow tylko wowczas gdy prawdopodobne
jest, 2e Spolka uzyska w przysziosci korzysci ekonomiczne zwigzane z tym z skiadnikiem
aktywow, a cene nabycia danej pozycji mozna zmierzyé w sposdb wiarygodny.
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Wydatki na naprawe i konserwacie odnoszone sg do rachunku zyskow | strat okresu
obrotowego w ktérym zostaly poniesione.

Dominujaca pozycje w Spéice, ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, stanowig
$rodki transportu, ktére wg stanu na dzien 31.12.2000r. wyniosly 84% wartosci rzeczowych
aktywow trwalych. Majgtek Spolki, w bardzo znikomej czesci, obejmuje nieruchomosci.
W wigkszosci sg one dzierzawione od PKP SA.

W ujeciu ilosciowym $rodki transportu — tabor, zostaly przedstawione w tabeli ponizej.
Tabela 35. Tabor w latach 2008 - 2009

Stanna Stan na
Wyszczegbinienie : 31.12.2005r. || 31.12:2008r.
‘ (szt.) {szt)
Wagony osobowe (czynne), w tym: 851 1076
z migjscami do siedzenia, 1 klasy 184 193
Z miejscami do siedzenia, 2 klasy 39 512
Z migjscami do siedzenia, pietrowe zespolowe 96 148
Z miejscami do siedzenia, pietrowe pojedyncze 147 177
barowe zmodernizowane 113 A ,Reko" 13 21
bagazowe | bagazowo — przedziatowe 5 9
pozostate, w tym osobowe specjalne 15 18
Elektryczne zespoly trakcyjne, w tym: 867 869
trzyczlonowe serii EN57 808 810
czterocztonowe serii EN71 36 36
czteroczionowe serii ED72 i ED73 22 22
tréjczionowy serii ENB1 ("pociag papieski”) 1 1
Lokomotywy spalinowe serii SP32, SU42, SM42, SU45 | SM04 136 136
Spalinowe autobusy szynowe serii SN81, SA101, SA102, SA104 12 12
Tabor dzierzawiony/uzyczony
Elektryczny zespét trakeyjny serii ED59 1 1
Elektryczne autobusy szynowe serii EN81 8 8
Spalinowe autobusy szynowe . 94 85
Elektryczne zespoly trakcyjne serii EN75 4 4

Posiadany tabor w wiekszo$ci charakteryzuje sie niskim standardem jakosciowym,
jak réwniez przestarzata konstrukcjg, co podwyzsza znacznie koszty biezgcego
utrzymania. Tabor ten nie jest konkurencyjny w stosunku do innych $§rodkéw
transportu, a takze nie spelnia oczekiwan podréznych. Jedynie niewielka liczba
wagonow i elektrycznych zespotow trakcyjnych po dokonanej modernizacji oraz
autobusy szynowe dzierzawione lub uzyczone Spéice przez samorzady wojewodziw,
charakteryzuja sie lepszymi parametrami technicznymi i eksploatacyjnymi.

W 2009r. decyzja Zarzadu Spotki wycofano z eksploatacji 225 wagonow osobowych
i 2 ezt. Przyczyng podjecia takiej decyzji bylo catkowite eksploatacyjne zuzycie
i nieoplacalnos¢ odtworzenia. W poréwnaniu do stanu na 31.12.2008r. zwickszyla sie
o 9 liczba autobusdw dzierzawionych od samorzaddw wojewodztw.
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5.3. Naleznosci krotkoterminowe

Na dzien 31.12.2009r. Spétka posiadata 165 363,5 tys. zl naleznosci krétkoterminowych
netto, kidre obejmowaly:

1. naleznosci z tytutu dostaw i ustug — 67 033,0 tys. z,

2. naleznosci z tytulu podatkéw, dotacji, cetl, ubezpieczen — 64 235,8 tys. zi,

z tego:
. rozrachunki z tytulu VAT - 44 148 4 tys. zi,
. rozrachunki z tytulu naleznej dotacji - 11 726,6 tys. zi,
. rozrachunki z budzetem -7 961,7 tys. zi,
3. pozostate — 34 094,7 tys. 21,
zZ tego:
. rozliczenie podatku VAT naliczonego - 11 806,7 tys. zi,
. rozrachunki i roszczenia dziat. rachunkowo wyodrebnionych — 18 457,5 tys. zt.

W naleznoéciach krétkoterminowych najwiekszy udzial stanowily naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, osiagajac na 31.12. 2009r. poziom 40,5%.

Ksztattowanie sie naleznosci z tytulu dostaw i ustug w 2009r. przedstawiono na ponizszym
wykresie.

Wykres 15. Naleznosci z tytulu dostaw i uslug w 20009r. (tys. z).
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Najwieksi diuznicy Spotki na dziefd 31.12.2009r.:
- PKP Intercity S.A. - 35 0234 tys. zt

- PKPSA, - 12 828,4 tys. zi
- PKP Cargo S.A. - 6 479,6 tys. zi
- PKP PLK S.A. - 5 937,7 tys. z

-  PKP Energetyka S.A. 1 636,4 tys. zi
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5.4. Zobowiazania krétkoterminowe

Na dzier 31.12.2009r. zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 650 259 4 tys. 2}, na ktére
skiadaly sig¢ nastepujace zobowigzania: 44 885 102,70

1z tytulu dostaw i ustug 523 817,9 tys. zt
2 ztytulu podatkéw, dotacii, cel, ubezpieczen 44 885,1 tys. zt
Z tego:
J rozrachunki z budzetem 10 857 4 tys. zl
. rozrachunki z ZUS 34 2277 tys. zi
3z tytutlu wynagrodzen 33 169,3 tys. zi
4  kredyty i pozyczki 7629,1 tys. zt
5 inne 18 827,8 tys. zt
z tego:
. rozliczenie podatku VAT naleznego 34846 tys. zt
. zakup niefinansowych aktywow trwatych 5170,7 tys. zt
6 fundusze specjalne 21930,2 tys. z

Whplyw na poziom zobowigzar miaty giéwnie zobowigzania krétkoterminowe z tytutu
dostaw i uslug, ktére stanowily 80,6% ogdtu zobowigzan krétkoterminowych.
Ksztattowanie sig tej grupy zobowigzaii w 2009 r. przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 16. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug w 2009r. (tys. zi).

XI.08
X1.08
X.08

IX.08

VIILOg

VIL.OS

V.09
V.09
Iv.09
1i.09
11.09

.03

1 T T T T F

0 150000 300 000 450 000 600 000 750 000 900 000

Najwiegksi wierzyciele Spolki:

- PKP PLK S.A. - 189 683,7 tys. zi
- PKP Intercity S.A. - 116 369,1 tys. zi
-  PKP Energetyka S.A. - 83 638,7 tys. zt
- PKP S.A - 59 452,7 tys. zt
- Telekomunikacja Kolejowa sp. z 0.0. - 7 925,6 tys. zt
- PKP Cargo S.A. - 4 457 3 tys. zt
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V. Inwestycje

W 2009 roku poniesiono naktady w wysokosci 20 154,5 tys. zl, ktore byly nizsze
w stosunku do planowanych wielkosci o 813,5 tys. zl. Planowane a nie zrealizowane
w 2009r. zadania przeniesiono do wykonania na 2010r.

W 20089r. zrealizowano nastgpujace zadania:

1. zmodernizowano tabor — 3 646,1 tys. zi, w tym:

s 87ezt-8102tys. zi,
e autobusy szynowe — 414 3 tys. zi,
o lokomotywy — 2 4246 fys. zi,

2. poniesiono naklady na budownictwo inwestycyjne — 5 180,8 tys. zt, w tym:

e wykonano dokumentacje techniczng zwigzang z posadowieniem kontenerowego
zbiornika do magazynowania oleju napgdowego dla autobuséw szynowych na st.
Bialysiok, ul. Grunwaldzka — 52,6 tys. zi,

+ zakupiono tokarnie do obrébki zestawow kolowych typ UBB/112/2/N (Bydgoszcz) —
31,4 tys. 2,

o zelektryfikowano linie kolejowg na terenie Sekcji Utrzymania Taboru Trakecyjnego
Torun Kluczyki (Bydgoszcz) — 978,4 tys. 2,

» naprawiono dach hali napraw ezt w lfawie (Olsztyn) — 760,6 tys. z4,

e przeprowadzono adaptacje budynku przy ul. Wilenskiej 14 (PBT) — 3 198,3 tys. zt,

e posadowiono i zamontowano tokarke do obrébki zestawdw kotowych typu
UBB/112/2/N — 159,5 tys. zt,

zakupiono sprzet informatyczny — 3 627 4 tys. zt, w tym:

e terminale mobilne — 3 603,5 tys. zi,

» drukarke termotransferowg ZEBRA — 3,7 tys. z{,

o drukarke retransferowa i drukarke do kart - 18,1 tys. zi,

e D-LINK DFL-800 FIREWALL — 2,1 tys. zl,

3. zmodernizowano tokarke podtorowg UGB-150 na stacji Sucha Beskidzka {Krakow) —
915,0 tys. =,

4. przeprowadzono modernizacie zestawu komputerowego dla systemu GRAFIK
i GRAFIK-DYSPOZYTOR (PBI) — 16,8 tys. zl,

5. przeprowadzono modernizacje zestawu komputerowego dla systemu obstugi terminali
kasowych stacji Tarnéw — 2,5 tys. zi,

6. zmodernizowano serwer (PBI) — 3,6 tys. zi,

7. przeprowadzono modernizacje alkomatu Alco-Sensor [V — 4,1 tys. zi,

B. przeprowadzono modernizacie sieci C.0. w budynku hali napraw taboru na stacji
Przeworsk — 9,3 tys. 21,

9. zakupiono srodki trwale za 289,8 tys. zt (podnosnik KUTRUFFA 4x15T rok prod. 1970
(Gdynia) — 35,0 tys. zt, zakup urzadzen od PKP CARGO (Gdynia) — 195,3 tys. zi,
zakup automatéw biletowych wraz z oprogramowaniem (PDP3) — 59,5 tys. zl),

10. zakupiono srodki trwate niskiej wartoéci za 1 209,5 tys. zt (radiotelefony (PBT) —
1 157 4 tys. zi, induktorowy miernik rezystanciji izolacji IMI-413B (Gdynia) — 3,9 tys. zi,
zakup urzadzen od PKP CARGO (Gdynia) — 27,8 tys. zi, suwmiarka do pomiaru
grubosci obrgczy zestawow kolowych (Katowice) — 6 tys. zt, klimatyzatory (Krakow) —
5,5 tys. zt,fantom BSL (Lublin) — 3,3 tys. zl, induktorowy miernik pomiaru rezystancii
izolacji IMi-413Z (Rzeszbw) — 1,6 tys. zi, destylator elekiryczny DE-5/M (Szczecin) —
2,5 tys. zt, zakup agregatu pianowego (Zielona Géra) — 1,45 tys. zi, ekspertyza
techniczna Budynku "B" Torun-Kluczyki (PBT) — 21,8 tys. zi).

w
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Zrédta finansowania zadan inwestycyjnych

Zrodia finansowania zadan inwestycyjnych realizowanych przez Spotke ,Przewozy
Regionalne” w 2009r. pochodzily:

a) ze $rodkow obrotowych Spétki w wysokosci 20 101,6 tys. zl,

b) ze Srodkéw Samorzadu Wojewb6dztwa Podlaskiego w wysokosci 49,6 tys. zt na zakup
zbiornika do magazynowania oleju napgdowego do autobuséw szynowych na stagji
Bialystok,

c) ze srodkéw uzyskanych od PZU w ramach Funduszu Prewencyjnego na zakup
fantoma.

VI. Czynniki ryzyka

Ze wzgledu na ujemny poziom kapitatoéw i niekorzystng sytuacje finansowa, Spétka nie

zawiera transakcji, z ktérych wynika ryzyko finansowe. Spotka nie posiada bankowych
umow kredytowych.

VIl. Wazne wydarzenia

Styczen 2009r. — powolanie Przewodniczacego oraz Cztonkow Rady Nadzorczej Il
kadengji, zwiekszenie liczebnoéci Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Luty 2009r. — zmiana siedziby Spéiki na: 03-414 Warszawa, ul. Wileriska 14a

Marzec 2009r. — rozpoczecie przez firme BDO Numerica S.A. audytu Spdlki, w zakresie

wydzielonych zagadnien finansowych, prawnych, operacyjnych, podatkowych. Prace
zostaly zakoriczone 26.05.20009r.

Kwiecien 2009r. — ofrzymanie kolejnej transzy dotacji z Ministerstwa [nfrastruktury
w wysokosci 220,0 min 2zt (realizacja zapisow ustawy o zmianie ustawy
o komercjalizacii,...).

Maj 2009r.

— ofrzymanie kolejne] transzy dotacji z Ministerstwa Infrastruktury w wysokosci
150,0 min zi (realizacja zapiséw ustawy o zmianie ustawy o komercjalizacji,...),

- zatwierdzenie planu rzeczowo — finansowego Spoétki na rok 2009 przez Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikow.

Czerwiec 2009r.

— otrzymanie kolejnej transzy dotacji z Ministerstwa Infrastruktury w wysokosci 75,0 min
zt (realizacja zapisow ustawy o zmianie ustawy o komercjalizacji,...),

— zatwierdzenie przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw sprawozdan za 2008
rok: finansowego, Zarzadu Spoétki oraz sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej.

Lipiec 2009r. — otrzymanie kolejnej transzy dotacji z Ministerstwa Infrastruktury w
wysckosci 75,0 min zt (realizacja zapisdw ustawy o zmianie ustawy o komercjaiizacii,... ).

Wrzesieft 2009r. — otrzymanie kolejnej transzy dotacji z Ministerstiwa Infrastruktury
w wysokosci 150,0 min zt (realizacja zapisow ustawy o ZzZmianie ustawy
o komercjalizacii,...).
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Pazdziernik 2009r. — otrzymanie ostatniej transzy dotacji z Ministerstwa Infrastruktury
w wysokosci 1070 min 2 (realizacja zapiséw ustawy © zmianie ustawy
o komercjalizaciji,...),

Listopad 2009r.

zakonczenie realizacji Ugody restrukturyzacyjnej, w ramach ktérej dokonano splaty
zadluzenia w wysokosci 2 207,5 min zt (z czego 2 160,0 min zt z dotacji budzetu
Panstwa i 47,5 min zt ze $rodkéw obrotowych Spéiki),

zatwierdzenie przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikdw, systemu
identyfikacji wizualnej Sp6tki wraz ze zmiang Umowy Spoiki.

wyrazenie zgody przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoinikow na
podwyzszenie Kapitalu zakiadowego, wytaczenie prawa pierwszenstwa do objecia
nowych udziatdw, zmiany Umowy Spolki oraz zgody na ustanowienie
cgraniczonych praw rzeczowych.

Grudzien 2009r.

~ Wwyrazenia zgody na zbycie udzialow przez PKP S.A na rzecz Skarbu Panstwa.
— nowa nazwa i logo Spolki — ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0.
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VIiL. Przewidywane kierunki rozwoju

1. Dziatania restrukturyzacyjne

1.1. Restrukturyzacja marketingowa

W 2010r. Spétka bedzie dalej kontynuowaé dziatania zwigzane z dalszg poprawa

i optymalizacijg realizowanej oferty przewozowej, pozwalajaca jak najlepiej wykorzystaé

posiadane zasoby ludzkie i majgtkowe. Z drugiej strony, Spolka chegc utrzymac

wiodgca pozycie na rynku transportowym prowadzi¢ bedzie dziatania, ktére pozwolg

zatrzyma¢ dotychczasowych klientéw i pozyskaé nowych. W tym celu Spéika stara sie

prowadzi¢ ekspansywne dzialania marketingowe w zakresie polityki taryfowej

| przewozowej. Zaklada sie kontynuowanie restrukturyzagji produktowej, ktorej

najwazniejszymi elementami sa;

— budowa regionalnych produktéw transportowych opartych na zintegrowanych
systemach pasazerskiego transportu  zbicrowego (blizsza  wspolpraca
z samorzadami wojewddztw umozliwiajaca tworzenie ofert regionalnych i lokalnych
oraz wigksze ich zroéznicowanie w zaleznosci od potrzeb i specyfiki regionéw),

- modelowanie i rozw¢j sieci przyspieszonych pociggéw miedzyaglomeracyjnych (od
100 do 300 km) na bazie marki interREGIOQ,

— usystematyzowanie  Klasyfikacji potgczeri  przyspieszonych  regionalnych
z wykorzystaniem marki interREGIO | wygaszaniem malo znanych, lokalnych
produktéw,

— taczenie relacji pociagéw osobowych i interREGIO (np. Warszawa — Katowice

I Katowice — Raciborz) — objecie ich umowami zawieranymi z samorzadami
wojewodztw,

— Uujednolicenie taryfy osobowe;j i interREGIO,

— wprowadzanie nowych i modyfikacia istniejacych  ofert taryfowych

np. REGIOEKSPRES

Uwzgledniajac powyzsze, w 2010r. zaklada sie zwiekszenie pracy eksploatacyjnej do
poziomu okolo 76 min pockm (wzrost o ok. 14% w poréwnaniu do 2009r.), wynikajgce
Z rozszerzenia obecnie realizowanej oferty o nowe polaczenia realizowane w ofercie
interREGIO, jak réwniez rozszerzenie pozostalej oferty (praca eksploatacyjna
pociggow interREGIO — wzrost o 212%, pociagéw regionainych — o 4,9%, pociggow
migdzynarodowych — 0 7,8%).

1.2, Restrukturyzacja techniczno - eksploatacyjna

Zakiada sie, ze do kotica 2010r., w wyniku realizacji zapiséw ustawy o komercjalizagiji,...
Spolka otrzyma z PKP SA aport majatku, kitéry stanowig nieruchomosci oraz punkty
naprawy taboru. Aport ten stanowi¢ bedzie wkiad niepienigzny i w cato$ci podwyzszy on
kapitat zaktadowy Spotki. W dniu 29.03.2010r., Spétka skierowala pismo do Ministerstwa
Infrastruktury z prosba o udostepnienie listy nieruchomosci stanowigcych zaplecze
techniczno-eksploatacyjne niezbedne do realizacji statutowych dziatah przewozowych
Spotki. Pozwoli ona na weryfikacje poszczegdlnych Iokalizacji pod katem
najkorzystniejszego zabezpieczenia interesow Spotki.

Poza tym, w najblizszych latach Spélka planuje zakup nowego taboru kolejowego
(66 szt.), wykorzystujgc $Srodki pomocowe Unii Europejskie] (Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko). Spotka posiada opracowane Studium Wykonalnosci,
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dotyczace rodzaju pojazdéw i wymagan technicznych. Gliéwnym problemem jest sprawa
wkiadu wilasnego, jaki musi by¢ zabezpieczony, aby mozna byto skorzystiac ze srodkéw
pomocowych Unii Europejskiej. Do chwili obecnej Departament Kolejnictwa Ministerstwa
Infrastruktury nie przekazatl swojego stanowiska odnosnie relacji, jakie Spdtka moglaby
obstugiwaé zakupionym taborem w ramach Projektu POIiS.

Planuje sie takze konfynuowanie instalowania na taborze Spétki GPS, ktore pozwolg na
biezaco wskazywaé potozenie pociagdw, zliczaé kilometry, sporzadza¢ historie ruchu
pojazdéw trakcyjnych za dowolny ckres oraz sprawowaé nadzér nad opdznieniami
pociggow i nad, ogdlnie rozumiang, gospodarka taborowa.

Nieodigcznym dzialaniem w zakresie restrukturyzacji techniczno-eksploatacyjnej beda
dzialania zwigzane ze zmniejszeniem kosztéw eksploatacyjnych, m.in. poprzez:

—~ koncentracje dziatalnosci w duzych zapleczach technicznych,

- optymalizacje punktéw obrzadzania i przegladu taboru (posterunki rewizji

technicznej),

— optymalizacje obiegbow i ilosci taboru,

- postdj taboru na wigkszych stacjach z niezbedng infrastruktura,

— optymalizacje kosztéw zuzycia paliw i materiatow.

1.3. Restrukturyzacja finansowa

W 2010 roku rozpoczeta zostala procedura przetargowa na opracowanie koncepcji
biznesowej oraz zakup systemu finansowo-ksiegowego klasy ERP. Przewiduje sie, ze
wdrozenie systemu nastapi w 2011 roku.

Obecnie wykorzystywane w Spoélce oprogramowanie finansowo-ksiegowe FK jest
przestarzalym systemem stworzonym w srodowisku DOS przez PKP w latach 80-tych
poprzedniego wieku i nie jest w stanie sprostaé obecnym wymaganiom wiascicieli i kadry
zarzgdzajgcej. Roczny koszt uzytkowania systemu wynosi okclo 146 tys. zi netto. Program
FK nie jest oprogramowaniem sieciowym, w zwigzku z tym Centrala Spaéiki nie ma dostepu
do zapisow ksiegowych Zakiadow PR, co znacznie wydiuza proces sporzadzania
i analizowania wszystkich informacji finansowych. Wiele informacji dla celdw zarzgdczych
oraz sprawozdawczych sporzgdzane jest w sposob reczny, z dokumentdw zroédiowych.

Ponadto, planuje sie utworzenie w Spélce Centrum Uslug Ksiegowych, kiére bedzie miato
wplyw na organizacje Spolki. Giéownym celem utworzenia takiego Centrum w Spoice jest
podniesienie efektywnosci pracy sluzb ksiegowych poprzez lepsze wykorzystanie czasu
pracy i bardziej systematyczne ksiggowanie. Efekty tych zmian bedg mialy zaréwno
wymiar ekonomiczny, jak i pozafinansowy. Stworzenie Centrum uprosci procedury
ksiggowe i przyspieszy caly proces, eliminujac wiele operacji papierowych. W ten sposéb
firma w czasie rzeczywistym bedzie znaé¢ swoje operacje, a od momentu wdrozenia
system ten bedzie przynosit mierzalne oszczgdnosci.

Utworzenie Centrum Ustug Ksiegowych w Spoélce PR da mozliwosé obnizenia kosziéw
ewidencji i mozliwo$é podzielenia pracy miedzy innymi dziatami i pracownikami, ktérzy
posiadajg rozne kwalifikacje. Ta zasada jest korzystniejsza od formy rozproszonej,
obecnie funkcjonujacej w Spolce, poniewaz mozna bedzie prosciej kontrolowaé
pracownikéw i w kazdej chwili kontrolowaé przebieg operacji gospodarczych. Utworzenie
Centrum Ustug Ksiegowych spowoduje konsolidacje zasobodw oraz lepsze wykorzystanie
technologii, a jednoczesnie kadrze zarzadzajacej jednostkami/Zakiadami pozwoli skupié
sie na analizie sporzadzonej informacji finansowej i realizacji zadan strategicznych.
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Centrum jako ,centrum wsparcia” bedzie peini¢ role aktywnej i efektywnej pomocy w
procesie podejmowania decyzji biznesowych.
Niezbedne jest réwniez:

— wzmocnienie kompetencji Dyrektorow Zakladéw w zakresie analiz ekonomicznych
i budzetowych oraz siworzenie w Zakladach silnych stuzb planistyczno-
analitycznych, majgce na celu zwiekszenie samodzielnosci Zakiadéw Spoiki,

— wdrozenie nowoczesnych technik i narzedzi controlingowych bedacych bazg dia
systemu motywacyjnego,

- kontynuowanie prac 2zwigzanych z wdrazanym w Spoéice system rozliczen
wewnetrznych pomiedzy jednostkami Spolki pozwalajacym na zwiekszenie
kompetencji operacyjnej Zakiladow, wprowadzenie odpowiedzialnosci za wynik
finansowy Zaktadu, odejscie od stawek ogélno-sieciowych oraz zwiekszenie
transparentnoéci przychodéw i kosztow,

- kontynuowanie prac 2zwigzanych z opracowaniem systemu informatycznego
stuzgcego do budzetowania.

Kolgjnym, bardzo istotnym elementem restrukturyzacji finansowej, sg dziatania podjete

przez Spotke w zakresie odzyskania zaleglych $rodkéw finansowych od Ministerstwa

Infrastrukiury:

+ wniosek o zawezwanie do préby ugodowej z Ministerstwem Infrastruktury dotyczacy
okresu od 01.05.2004r. do 08.02.20086r. — 355 min 2zt bez odsetek (w przygotowaniu),

* wniosek o zawezwanie do proby ugodowej z Ministerstwem Infrastruktury dotyczacy
okresu od 09.02.2006r. do 31.12.2008r. zlozony w Sadzie Rejonowym — 323 min zi
bez odsetek (termin rozprawy — 31.05.2010r.).

Z uwagi na sytuacje finansowa Spofki, rozwaza sie podjecie dziatari w celu znalezienia
inwestora w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, kitéry uczestniczytby
w restrukturyzacji finansowej Spélki oraz zbadania mozliwosci uzyskania przez Spétke
pomocy restrukturyzacyjnej notyfikowanej w Komisji Europejskie;.

Alternatywa powyzszych zafozen, w przypadKku nie znalezienia inwestora i nieodzyskania
Srodkow finansowych z MI, jest ogloszenie przez Spoétke upadiodci. Upadiosé Spotki PR
bedzie mogta byé powigzana z wydzieleniem nowej spotki zajmujacej sie dzialalnoscig
biezacg, nie obcigzonej starymi diugami. W takim przypadku nowa spoétka bedzie
elementem masy upadioSciowe|.

1.4. Restrukturyzacja zatrudnienia

W 2010r., w celu dostosowania zatrudnienia i jego struktury do realizowanych zadan

przeprowadzono Program monitorowanych dobrowolnych odejs¢. Realizacja tego

Programu to efekt ,Porozumienia” zawartego w dniu 07.01.2010r. pomiedzy Zarzgdem

Spotki a Organizacjami Zwigzkowymi dziatajacymi w Spolce.

W okresie od stycznia do 31 marca 2010r. z powyZszego Programu skorzystatlo 793

osoby. Cel programu dobrowolnych odej$¢ zostat osiagniety i strukiura zatrudnienia,

w chwili obecnej jest optymalna

W zaleznosci od wielkosci realizowanej oferty, poziom zatrudnienia w kolejnych okresach,

bedzie musial uwzglednia¢ dostosowanie poziomu zatrudnienia:

- do niezbednej liczby pracownikéw na stanowiskach zwigzanych z bezpieczenstwem
przewozow w przypadkach jego obnizenia,
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— na stanowiskach zwigzanych z bezpieczenstwem do planowanej optymalizacji
ohiegdw pociggow,

- na stanowiskach pracy zwigzanych z obsiuga klienta do oczekiwan rynku oraz dziatan
prowadzonych przez Spotke.

Czynniki mogace mieé wplyw na obecnie planowany poziom zatrudnienia, to:

- obnizenie badz zwiekszenie oferty przewozowej przez organizatorow przewozow,

- zmniejszenie zadan dotychczas realizowanych przez Spélke na rzecz innych
przewoznikow,

- obnizenie badz zwiekszenie oferty obejmujacej pociagi interREGIO.

2. Przewidywana sytuacja finansowa

W 2010r. Spétka bedzie kontynuowaé dzialania majgce na celu poprawe wynikow
dziatalnoSci poprzez zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci zarzadzania Spoika.
Kontynuacja dzialath optymalizacji oferty Spolki w zakresie przewozéw o charakterze
sluzby publicznej, aktywne dziatania marketingowe, zacieSnianie wspoipracy
z samorzadami i dbatosé o efektywne wykorzystanie majatku Spotki, spowodujg uzyskanie
w 2010r. wyniku Spéiki na poziomie wyzszym niz w 20009r.

Na 2010r. przewiduje sie trzy scenariusze wyniku finansowego, uzaleznione gioéwnie
od poziomu uzyskanych przychodéw przewozowych, dofinansowania organizatorow
przewozéw. Prognozy finansowe wraz z opisem plandéw restrukturyzacyjnych i dziatan
majacych na celu uzyskanie jak najkorzystniejszego wyniku finansowego zostaly
opracowane w formie Programu naprawczegc i restrukturyzacyjnego z planem
finansowym Spétki na 2010r. z prognoza na lata 2011-2012. Program ten, w dniu

07.05.2010r. zostat pozytywnie =zaopiniowany przez Rade Nadzorczg Spotki
i rekomendowany Zgromadzeniu Wspolnikow.

Poréwnanie powyzszych scenariuszy finansowych na 2010r. przedstawia tabela ponizej.

Tabela 36. Wynik finansowy planowany na 2010r.

Plan 2010 (min zi)
wyszczegolnienie scenariusz scenariusz scenariusz
realny optymistyczny pesymistyczny
Przychody 1811,3 19174 17770
Koszty 19264 19264 1926,4
Wynik finansowy netto -115,0 -8,9 -149,3

W 2010r., w ramach planu inwestycyjnego, Spolka zrealizuje: 2 naprawy gtéwne (ED 72
w ZNTK Mifisk Mazowiecki) i 80 napraw rewizyjnych z modernizacig (9 szt. EN 57 i 2 szt.
— ED 72 w ZNTK Minsk Mazowiecki oraz 69 szt. EN 57 w Newag Nowy Sacz). Ponadto
planuje si¢ naprawe nawierzchni torowych, chiektdw inzynieryjnych w zapleczach.

Ponadto, w 2010r. Spolka bedzie kontynuowaé likwidacje zbednego taboru (technicznie
zuzytego), maksymalizowaé wykorzystanie elektrycznych zespolow trakcyjnych oraz

zwiekszy liczbe uzytkowanych autobuséw szynowych, bedacych giownie wilasnoscig
samorzadow wojewodziw.

Uwzgledniajac realizacje powyzej przedstawionego scenariusza realnego, suma aktywéw
Spoitki na dzien 31.12.2010r. wyniesie 810 064,5 tys. zi. W strukturze aktywdw przewazaé
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bedg aktywa trwate, na kidre skiadajg sie przede wszystkim $rodki transportu (ezt,
lokomotywy | wagony). Aktywa obrotowe stanowié beda 28,4% aktywow ogdtem, w tym

naleznosci kroétkoterminowe 19,4%.

W 2010r. suma pasywow Przewozow Regionalnych wyniesie 810 064,5 tys. zi. W wyniku
skumulowanych strat z poprzednich okreséw, kapitat wiasny Spétki ma wartoéé ujemna.
Dziatalno§¢ Spodtki finansowana jest kapitalami obcymi, przede wszystkim w formie
krétkoterminowych zobowiazan z tytulu dostaw i uslug.

Planowany na 2010r. stan aktywow i pasywdw wg scenariusza realnego przedstawia

ponizsza tabela:

Tabela 37. Majatek i zrodia finansowania majatku — plan na 2010r.

.Przewozy Regionalne” spoika z 0.0.

e

Stan na Stan na
Wyszczegdlnienie 31.12.2010 Wyszczegdinienie 31.12.2010
(tys. zh) (tys. zt)
A Aktywatrwale _ 580 104,2 | A. Kapitat wiasny -295 558,4
Wartosci niematerialne i prawne 330,9 | Kapital podstawowy 1428 029,0
Rzeczowe aktywa trwale 5§74 636,9 | Kapital zapasowy
Inwestycje diugoterminowe 25,0 | Zysk (strata) z Iat ubiegtych) -1 608 560,1
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 4 811,4 | Zysk (strata) netto -115027,3
B.-Aktywa obrotowe 229 960,3 | B- Zobowiazaniai rezerwy na 1105 622,9
SR zobowiazania
Zapasy 16 882,1 | Rezerwy na zobowiazania 177 523,7
Naleznosci krétkoterminowe 157 383,3 | Zobowiazania diugotermingwe
Krotkoterminowe aktywa finansowe 48 634,9 Zobowigzania 1'<rotkoterrn|nowe : 763 108,5
fundusze specjalne
Kr.étkoten'rlinowe rozliczenia 7 060,0 | Rozliczenia migdzyokresowe 164 990,7
miedzyokresowe
'C.Suma aktywow 810 064,5 | C. Suma pasywow 810 064,5
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