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. Wstep

Spotka "Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. (dalej: PR, Przewozy Regionalne lub Spotka) jest
spotkg transportowa, dziatajagca na podstawie Kodeksu Spoétek Handlowych oraz innych
wiasciwych przepisow krajowych i obowigzujgcych w krajach nalezgcych do Unii
Europejskiej. Jest najwiekszym przewoznikiem kolejowym w Polsce wykonujgcym przewozy
pasazerskie w ramach obowigzku stuzby publicznej. Dziennie uruchamia okoto trzech tysiecy
pociggow.

Do 2008r. Spotka byta jedng ze spotek Grupy PKP. Dnia 22 grudnia 2008r. nastgpito
przekazanie Spotki samorzadom wojewodztw w ramach realizacji rzgdowego projektu
rozwoju i modernizacji kolei w Polsce, tj. w ramach przyjetej przez Rade Ministrow Strategii
dla transportu kolejowego do roku 2013 oraz wejscia w zycie ustawy z dnia 25 kwietnia
2008r. o zmianie ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa
panstwowego ,Polskie Koleje Panstwowe” (Dz. U. Nr 97 poz. 624).

Siedziba Spoétki znajduje sie w Warszawie przy ul. Wilenskiej 14a. Cze$¢ komorek
organizacyjnych centrali spotki zlokalizowanych jest réwniez w Poznaniu przy ul. Kolejowej 5,
oraz w Gnieznie i Olsztynie. Ponadto Spétka posiada 15 zaktadow lokalnych, ktérych zasieg
terytorialny pokrywa sie z granicami poszczegélnych wojewoddztw (oprocz wojewoddztwa
mazowieckiego).

Realizowane przez Spotke w ramach obowigzku stuzby publicznej przewozy pasazerskie,
wykonywane sg w oparciu 0 umowy zawierane z organizatorami przewozow, tj.

— z samorzgdami wojewodztw — lokalne przewozy kolejowe
— z ministrem wiasciwym ds. transportu — przewozy miedzynarodowe.

ll. Prezentacja jednostki

1 Podstawowe dane o jednostce

1.1. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalno$ci podstawowej Spoiki jest krajowy regionalny oraz miedzynarodowy
przygraniczny kolejowy przewdz osob i rzeczy, ktéry zapewnia podréznym codzienne
dojazdy do pracy i szkét, do centréw handlowych, administracyjnych i in.

Uzupetnieniem podstawowej dziatalnosci Spoétki sg przewozy organizowane pociggami
na indywidualne zamdwienia oraz przewozy organizowane z okazji imprez kulturalnych,
turystycznych, sportowych i religijnych o charakterze masowym.

Poza dziatalnoscig przewozowa, w ramach posiadanych zasobow, Spotka realizuje m.in.
zadania w zakresie:

- utrzymania taboru,

- obstugi technicznej pociggow,

- dystrybucji ustug przewozowych w imieniu innych przewoznikow kolejowych,

- biezgcej informacji pasazerow.
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1.2. Struktura wiasnosciowa Spofki

W momencie usamorzgdowienia kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 1 270,5 min zi. Przed
usamorzgadowieniem wszystkie udzialy w kapitale zakladowym objete byly przez Spoétke
Polskie Koleje Paristwowe SA (dalej: PKP SA). W dniu 22 grudnia 2008r., zgodnie z art. 33u
ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji..., 100% udziatow Spotki objely samorzady
wojewodztw wg proporcji okreslonych w Rozporzgdzeniu Rady Ministrow z dnia 27 listopada
2008r. (Dz.U nr 218, poz. 1393).

Od wrzeénia 2010r., w wyniku otrzymanego aportu nieruchomosci, kapitat zaktadowy Spotki
zostat podwyzszony do kwoty 1540,6 min zl, to jest o kwote 270,1 min zt, poprzez
ustanowienie nowych 270 064 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy.

Kapitat zaktadowy dzieli si¢ na 1540 606 réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci
nominalnej 1 000,00 zt kazdy. Udzialy poszczegolnych wojewodztw przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 1. Udzialy wojewddztw w kapitale zaktadowym Spotki

Liczba el
Wojewddztwo A Udziat % udziatow
udziatow

(w tys. zi)
Dolnoslgskie 112 465 7,3% 112 465,0
Kujawsko - Pomorskie 89 355 5,8% 89 355,0
Lubelskie 84 733 5,5% 84 733,0
Lubuskie 55 461 3,6% 55 461,0
Lodzkie 87 815 5,7% 87 815,0
Matopolskie 98 599 6,4% 98 599,0
Mazowieckie 207 982 13,5% 207 982,0
Opolskie 52 380 3,4% 52 380,0
Podkarpackie 75 490 4,9% 75 490,0
Podlaskie 58 543 3,8% 58 543,0
Pomorskie 109 383 7,1% 109 383,0
Slaskie 141 736 9,2% 141 736,0
Swietokrzyskie 46 218 3,0% 46 218,0
Warminsko - Mazurskie 81 652 5,3% 81 652,0
Wielkopolskie 149 439 9,7% 149 439,0
Zachodniopomorskie 89 355 5,8% 89 355,0
Razem 1 540 606 100,0% | 1 540 606,0

1.3. Organy Spélki i ich kompetencije
Organami Spéftki sa: Zarzad, Rada Nadzorcza, Zgromadzenie Wspolnikow.

Zarzad Spotki sktada sig z jednej do pieciu osob uzywajacych tytutdw: Prezesa i Czlonkow
Zarzadu. Zarzad Spotki powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu, w tym
Prezes Zarzadu, powolywani sg na kadencje trwajaca trzy lata obrotowe, ustalang odrgbnie
dla kazdego z nich. Prezes lub Cztonek Zarzadu moga ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkgji.
Prezes lub Cztonek Zarzadu sklada rezygnacjge na pismie Spoétce i przekazuje do
wiadomosci Radzie Nadzorczej oraz Wspolnikom. Do zlozenia rezygnacji stosuje sig
odpowiednio przepisy kodeksu cywilnego o wypowiedzeniu zlecenia przez przyjmujgcego
Zlecenie.
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— Uchwata Nr 91/IV/2010 Rady Nadzorczej ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. z dnia
30.07.2010 — powotanie na stanowisko Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego
Pani Matgorzaty Kuczewskiej taska,

— Uchwata Nr 92/1V/2010 Rady Nadzorczej ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. z dnia
30.07.2010 — odwotanie Pani Matgorzaty Kuczewskiej taska ze stanowiska
Czionka Zarzgdu Dyrektora Finansowego.

Skiad Zarzadu - stan na dzien 31.12.2010r.

1. Malgorzata Kuczewska taska - Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny,

2. Danuta Bodzek - Cztonek Zarzgdu Dyrektor ds. Pracowniczych,

3. Robert Nowakowski - Czionek Zarzgdu Dyrektor ds. Techniczno —
Eksploatacyjnych.

Ponadto dla wtasciwego i sprawnego funkcjonowania Spétki, Zarzad ustalit dodatkowy
nadzér nad zagadnieniami ekonomiczno-finansowymi i handlowymi Spotki poprzez
utworzenie stanowisk dyrektoréw pionéw, oraz powotat Prokurenta Spotki:

— Uchwata Nr 60/2010 Zarzgdu ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. z dnia 16 lutego 2010r.
— w sprawie utworzenia stanowiska Dyrektora Pionu Handlowego.

— Uchwata Nr 272/2010 Zarzadu ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. z dnia 4 sierpnia 2010r.
— w sprawie utworzenia stanowiska Dyrektora Pionu Finansowego.

— Uchwata Nr 273/2010 Zarzgdu ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. z dnia 4 sierpnia 2010r.
— w sprawie ustanowienia Pani Elzbiety Grudzien Prokurentem Spotki.

1.3.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza wykonuje czynnosci nadzorcze tgcznie. Sprawuje staly nadzér nad
dziatalnoscig Spotki. Wszelkie postanowienia Rady Nadzorczej zapadajg w formie uchwat.

Skiad Rady Nadzorczej stan na dzien 1 stycznia 2010r.

1. Krzysztof Dzierwa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Piotr Bernaciak — Cztonek Rady Nadzorczej,
3. Irena Cebula — Czilonek Rady Nadzorczej,
4. Zbigniew Czajor — Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Jacek Dmowski — Czilonek Rady Nadzorczej,
6. Wojciech Drozdz — Cztonek Rady Nadzorczej,
7. Jacek Guzik — Cztonek Rady Nadzorczej,
8. Jerzy Kriger — Czionek Rady Nadzorczej,
9. Tomasz Matera — Cztonek Rady Nadzorczej,
10. Stefan Mucha — Czlonek Rady Nadzorczej,
11. Norbert Radek — Czlonek Rady Nadzorczej,
12. Witold Stepien — Czlonek Rady Nadzorczej,

13. Wlodzimierz Sztern — Czlonek Rady Nadzorczej,
14. Grzegorz Szymarnski — Czftonek Rady Nadzorczej,
15. Jan Smietanko — Czionek Rady Nadzorczej,
16. Wojciech Swinder — Czionek Rady Nadzorcze;j,
17. Katarzyna Zajkowska — Cztonek Rady Nadzorcze;.
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Rada Nadzorcza sktada sie z szesciu do dziewietnastu Cztonkéw. Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Zgromadzenie
Wspdlnikéw. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na
miesigc. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata obrotowe. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkow, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete takze bez
odbycia posiedzenia, w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, gdy wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Zgromadzenie Wspdinikéw obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikow zwoluje Zarzad. Zgromadzenie to powinno odby¢ si¢ w terminie
6 miesiecy po uptywie roku obrotowego. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow zwotuje
Zarzad Spotki: z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo Wspdinika
czy Wspolnikow reprezentujgcych co najmniej 10% kapitatu zaktadowego. Zarzad zwotuje
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw w ciggu dwoch tygodni od daty zgtoszenia
wniosku. Glosowanie na Zgromadzeniu Wspolnikow jest jawne. Glosowanie tajne zarzadza
sie przy wyborach oraz nad wnioskami: odwofania Cztonkéw organdéw Spoétki lub
likwidatorow, o pociggniecie do odpowiedzialnosci Czlonkéw organdow Spotki lub
likwidatoréw, w sprawach osobowych, na zgdanie cho¢by jednego z obecnych Wspoinikow.
Uchwaty Wspolnikow zapadajg na Zgromadzeniu Wspolnikow bezwzgledng wigkszoscig
gtosow oddanych, z wyjatkiem uchwat w stosunku do ktérych Kodeks spétek handlowych
przewiduje surowsze wymagania. Na wniosek Zarzadu Spétki, bez odbycia Zgromadzenia
Wspolnikow, mogg by¢ powziete uchwaly, jezeli wszyscy Wspdlnicy wyrazg pisemng zgode
na tre$¢ uchwat, ktére majg by¢ powziete, albo na gtosowanie pisemne. Uchwaty co do
zmiany umowy spoltki, zwiekszajgce $wiadczenia Wspodlnikow lub uszczuplajgce prawa,
przyznane osobiscie poszczegolnym Wspolnikom, wymagajg zgody wszystkich Wspoinikow,
ktorych dotyczg. Zgromadzenie Wspolnikow moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na
ilos¢ reprezentowanych na nim udziatébw. Na kazdy udziat przypada jeden gtos. Wspdlnik
moze uczestniczy¢ w Zgromadzeniu i wykonywaé prawo gtosu przez petnomocnika.

1.3.1. Zarzad Spoftki

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spotki, prowadzi polityke i biezgce sprawy Spotki
z wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji innych organéw Spotki oraz reprezentuje jg
na zewnatrz zgodnie z Kodeksem spotek handlowych i Regulaminem Zarzadu. Regulamin
Zarzadu uchwala Zarzad Spotki, a zatwierdza Zgromadzenie Wspolnikow. Uchwaly Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu. W przypadku
rownosci gltoséw decyduje glos Prezesa Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

Skilad Zarzadu Spétki - stan na dzier 01 stycznia 2010r.

Tomasz Moraczewski — Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny,

Matgorzata Kuczewska taska Cztonek Zarzadu Dyrektor Finansowy,

Danuta Bodzek Czlonek Zarzadu Dyrektor ds. Pracowniczych,

Robert Nowakowski Cztonek Zarzgdu Dyrektor ds. Techniczno-
Eksploatacyjnych,

Zmiany w skiadzie Zarzadu w trakcie roku:

27 maja 2010r. — rezygnacja Pana Tomasza Moraczewskiego ze stanowiska Prezesa
Zarzadu Dyrektora Generalnego,

s O By =
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Zmiany w ciagu roku:

powotanie

Uchwata Nr 16/2010 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spotki ,Przewozy
Regionalne” sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie z dnia 3 lutego 2010r.
— powotanie do sktadu Rady Nadzorczej Pana Marcina Jabtoriskiego,

Uchwata Nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Spétki ,Przewozy Regionalne”
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie z dnia 5 maja 2010r.
— powotanie do skiadu Rady Nadzorczej Pani Wiestawy Franus,

Uchwata Nr 5 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspo6lnikéw Spotki ,,Przewozy Regionalne”
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie z dnia 1 pazdziernika 2010r.
— powotanie do sktadu Rady Nadzorczej Pani Zofii Kochan,

wygasniecie mandatu

Uchwata Nr 4 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw Spotki ,Przewozy Regionalne”
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie z dnia 1 pazdziernika 2010r.
— odwotanie ze skfadu Rady Nadzorczej Pana Jacka Guzika,

Whtodzimierz Sztern
— $mier¢ 20.11.2010r.

Skiad Rady Nadzorczej stan na dzien 31 grudnia 2010r.

1. Krzysztof Dzierwa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Piotr Bernaciak — Czionek Rady Nadzorczej,
3. lIrena Cebula — Czionek Rady Nadzorcze;j,
4. Zbigniew Czajor — Czlonek Rady Nadzorczej,
5. Jacek Dmowski — Czlonek Rady Nadzorczej,
6. Wojciech Drozdz — Czlonek Rady Nadzorczej,
7. Wiestawa Franus — Cztonek Rady Nadzorczej,
8. Marcin Jabtoriski — Czionek Rady Nadzorczej,
9. Zofia Kochan — Cztonek Rady Nadzorczej,
10. Jerzy Kriger — Cztonek Rady Nadzorczej,
11. Tomasz Matera — Czilonek Rady Nadzorczej,
12. Stefan Mucha — Czionek Rady Nadzorczej,
13. Norbert Radek — Czilonek Rady Nadzorczej,
14. Witold Stepien — Cztonek Rady Nadzorczej,
15. Grzegorz Szymanski — Czionek Rady Nadzorczej,
16. Jan Smietanko — Czilonek Rady Nadzorczej,
17. Wojciech Swinder — Czionek Rady Nadzorczej,

18. Katarzyna Zajkowska — Cztonek Rady Nadzorczej.

1.4. Powiazania kapitatowe Spétki z innymi podmiotami

Na

dzierr 31 grudnia 2010r Spotka posiadata udzialy w nastepujgcych podmiotach:

— Kolejowa Oficyna Wydawnicza spétka z 0.0. — 500 udziatow o tgcznej wartosci
25 tys. zt, co stanowi 10% kapitatu zakladowego tej spéiki,

— Zaktad Ustug Taborowych REMTRAK Sp. z 0.0. — 953 udzialy o tgcznej wartosci
953 tys. zt, co stanowi 22,04% kapitatu zaktadowego tej spotki.
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2  Struktura organizacyjna
2.1. Schemat organizacyjny Spotki

Strukture organizacyjng Spotki okreslat Regulamin Organizacyjny Spoiki, przyjety Uchwatg
Nr 26/1V/2010 Rady Nadzorczej "Przewozy Regionalne” sp. z 0. 0. z dnia 10.03.2010r.

W strukturze organizacyjnej Spotki wyréznia sig Centrale oraz jednostki wykonawcze
(15 zaktadow) realizujgce zadania w poszczeg6lnych obszarach dziatalnosci przewozowej
Spofki. '

Centrala Spotki

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Spotki, Centrala ,Przewozy Regionalne” sktada sig
z usytuowanych w pionach komérek organizacyjnych, podlegtych odpowiednio:

—~  Prezesowi Zarzadu — Dyrektorowi Generalnemu,

—  Czlonkowi Zarzadu — Dyrektorowi ds. Pracowniczych,

—  Czlonkowi Zarzadu — Dyrektorowi ds. Techniczno-Eksploatacyjnych,

—  Dyrektorowi Pionu Finansowego,

—  Dyrektorowi Pionu Handlowego.

Komorkami organizacyjnymi Centrali kierujg dyrektorzy lub kierujgcy samodzielnymi
stanowiskami pracy. Siedziba Spoétki znajduje sie w Warszawie, gdzie zlokalizowana jest
rowniez wigkszo$¢ biur Centrali Spotki. Czes¢ biur Centrali Spotki posiada lokalizacje poza
Warszawa, tj. w Poznaniu, Olsztynie oraz Gnieznie.

Jednostki wykonawcze

Spétka podzielona jest na 15 Zakladéow Przewozow Regionalnych (dalej: Zaktad PR
lub ZPR), ktérych zasieg terytorialny odpowiada obecnym wojewodztwom. Wyjatkiem jest
wojewddztwo mazowieckie, na terenie ktérego od 1 stycznia 2005r. przewozy regionalne
przejeta Spotka ,Koleje Mazowieckie—KM”. Obecnie wyodrebnione sg nastepujgce ZPR:

1.  Podlaski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Biatymstoku,

2 Kujawsko-Pomorski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Bydgoszczy,

3 Pomorski Zaktad Przewozow Regionalnych w Gdyni,

4.  Slgski Zaktad Przewozow Regionalnych w Katowicach,

5.  Swietokrzyski Zaktad Przewozow Regionalnych w Kielcach,

6 Matopolski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Krakowie,

7 Lubelski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Lublinie,

8.  Lodzki Zaktad Przewozow Regionalnych w t.odzi,

9.  Warminsko-Mazurski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Olsztynie,

10. Opolski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Opolu,

11. Wielkopolski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Poznaniu,

12. Podkarpacki Zaktad Przewozow Regionalnych w Rzeszowie,

13. Zachodniopomorski Zaktad Przewozoéw Regionalnych w Szczecinie,

14. Dolnos$lgski Zaktad Przewozéw Regionalnych we Wroctawiu,

15. Lubuski Zaktad Przewozow Regionalnych w Zielonej Gorze.

Pomiedzy ZPR podzielona jest wiekszo$¢ zasobow kadrowych i rzeczowych, wtym
posiadany przez Spotke tabor.

Podstawowym zadaniem powyzszych jednostek wykonawczych Spotki jest ksztaftowanie
oferty i wykonywanie regionalnych przewozow pasazerskich oraz dgzenie do osiggnigcia
optymalnych wynikéw ekonomicznych w prowadzonej dziatalnosci poprzez promocije
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i reklame tworzonych produktow, rozw¢j i sprzedaz pasazerskich ustug przewozowych,
ksztaltowanie cen ustug z uwzglednieniem popytu na ustugi oraz koszty wytworzenia,
racjonalne gospodarowanie posiadanymi zasobami, poprawa efektywnosci dziatan przy
jednoczesnym zapewnieniu wiasciwego poziomu $wiadczonych ustug.

Jednostkami wykonawczymi kierujg oraz reprezentujg je na zewnatrz dyrektorzy zakfadu,
posiadajgcy uprawnienia do dokonywania czynnosci prawnych w imieniu Spofki
na podstawie petnomocnictwa Zarzgdu w sprawach zwigzanych z zakresem dziatania danej
jednostki, a w szczegolnosci do:

1.  zarzgdzania ruchomym, obecnym i przysztym majatkiem Spotki,

2. nabywania, zbywania, sprzedazy i zamiany majatku ruchomego oraz praw jak rowniez

sprzedazy uzyskanego w drodze zamiany majgtku ruchomego oraz praw majgtkowych,

z wylgczeniem praw autorskich, licencji i znakéw towarowych,

zawierania umow w ramach przyznanych kompetencji finansowych,

4. odbioru naleznosci moggcych przypadaé Spofce z jakiegokolwiek tytutu oraz
kwitowania odbioru tych naleznosci,

B reprezentowania Spotki wobec organdéw wtadzy publicznej oraz wobec oséb prawnych
i fizycznych jak rowniez w sgdach,

6. odbioru tytutdbw wykonawczych i wszelkich dokumentéw oraz zawierania ugod,

7. ustanawiania dalszych pelnomocnikdw, dziatajgcych w granicach udzielonego
petnomocnictwa, bez prawa do udzielania dalszych petnomocnictw, z wyjatkiem
petnomocnictw procesowych i petnomocnictw do dokonywania poszczegoinych

w

czynnosci,

8. udzielania petnomocnictw procesowych w sprawach zwigzanych z dziatalnoscig
Zaktadu,

9. dokonywania wszelkich innych czynnosci, ktore dla realizacji udzielonego

petnomocnictwa okazg sie niezbedne.

Wyzej wymienione czynno$ci mogg byé wykonywane samodzielnie z zastrzezeniem
przestrzegania przepisow obowigzujgcych w Spoice, w szczegoélnosci Umowy Spoiki,
Regulaminu Zarzadu, Regulaminu organizacyjnego, uchwat organow Spétki i decyzji
Czionkoéw Zarzgdu, jak réwniez zgodnie z zakresem posiadanych kompetencii.

Dyrektorzy ponoszg odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje wynikajace z petnionej
funkcji, wtym za efekty ekonomiczno-finansowe prowadzonej przez dang jednostke
dziatalnoéci w ramach okre$lonego budzetu i ZFSS.

Dyrektorzy mogaq kierowac jednostkami oraz sprawowac nadzor nad ich dziatalnoscig przy
pomocy  zastepcow  ds.: ekonomiczno-finansowych, handlowych,  techniczno-
eksploatacyjnych i pracowniczych. Liczbe zastepcow zatwierdza Zarzgd Spétki
w regulaminie organizacyjnym danej jednostki.

Schemat organizacyjny Spofki przedstawiony zostat na rys. nr 1.
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Rysunek 1. Schemat organizacyjny Spotki

Zatacznik Nr 2 do Uchwaly Nr 4, (- 1V/2010
Rady Nadzorcze; ,Przewozy Regionalne” sp 200
z dnia 10 marca 2010r

SCHEMTA ORGANIZACYJNY
"PRZEWOZY REGIONALNE" SP. Z 0.0.

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW
1

RADA NADZORCZA

ZARZAD

Pionu Eksp g Dyrektor Pionu Finansowego
e e e e e L e ST - = -
= Biure Biuro 3 Biuro ] Biuro ] Biuro
Spraw Pracowniczych Marketingu | Sprzedazy Zarzadu Eksploatacji i Utrzymania Taboru Rachunkowosci | Finanséw
Bluro
. Biuro Biuro Windykac)l > Bluro > - tury, Loglstyki | 3 Biuro
Administracyjno-Gospodarcze Naletnosci Przewozowych Kontroli Terenowe] Za0: ﬂ-....u!.__- Zarzadzania Plynnoscig
> = I Bluro Biuro
Samodzieine Stanowisko ds. BHP Biuro informatyki Zespol Radcow Prawnych Bazpleczeistws Przewozéw Ekonemiki | Analiz M
g
¥ Samodzisine Stanowisko ds. > Biuro =
Informacji Niejawnych Audytu Wewngtrznego “
(&)
-» Samodzielne Stanowisko 3 Biuro
ds. Obronnych Rozliczet i Kontroli Dochodéw
Samodzielne Stanowisko
> z
Informaciji

15 Zakladow Przewozow Regionainych
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2.2. Zmiany struktury organizacyjnej w ciaggu roku obrotowego

— Uchwata Nr 77/2010 Zarzadu "Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. z dnia 02.03.2010r.
w sprawie przyjecia Regulaminu organizacyjnego i schematu organizacyjnego.

— Uchwata Nr 26/IV/2010 Rady Nadzorczej "Przewozy Regionalne” sp. z 0. 0. z dnia
10.03.2010r.
w sprawie zatwierdzenia Regulaminu organizacyjnego i schematu organizacyjnego

- Decyzja Nr 2/2010 Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego "Przewozy Regionalne”
Sp. Z 0.0. z dnia 21.04.2010r.
w sprawie zmiany struktury komérek organizacyjnych Centrali "Przewozy Regionalne”
Sp. z 0.0. — powotanie wydziatow i samodzielnych stanowisk w:
+ Biurze Zarzgdzania Plynnoscig;
« Biurze Infrastruktury, Logistyki i Zaopatrzenia;
Biurze Eksploatacji i Utrzymania Taboru;
+ Biurze Marketingu i Sprzedazy;
Biurze Informatyki.

— Decyzja Nr 4/2010 Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego "Przewozy Regionalne”
Sp. 2 0. 0. z dnia 18.05.2010r.
w sprawie zmiany struktury komoérek organizacyjnych Centrali "Przewozy Regionalne”

Sp. Z 0.0.
+ likwidacja Samodzielnego Stanowiska ds. kosztéw w Biurze Rachunkowosci
i Finanséw ;

+ catosciowa zmiana organizacji Biura Windykacji Naleznosci Przewozowych, t;.
likwidacja wydziatdbw i samodzielnych stanowisk oraz powotanie w to miejsce
innych wydziatéw i samodzielnych stanowisk.

— Decyzja Nr 8/2010 Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego "Przewozy Regionalne"
Sp. z 0. 0. z dnia 16.09.2010r.
w sprawie zmiany struktury komorek organizacyjnych Centrali "Przewozy Regionalne”

Sp. Z 0.0.
+ likwidacja Wydziatu Rozliczern i Kontroli Kas w Biurze Rozliczenn i Kontroli
Dochodéw,

+ likwidacja Wydziatu Zatrudnienia i Plac oraz powotanie w Samodzielnego
Wieloosobowego Stanowiska ds. Zatrudnienia Ptac w Biurze Spraw
Pracowniczych,

+ likwidacja Wydziatu Nieruchomos$ci oraz Wydziatu Inwestycji i Remontdw, oraz
powotanie Wydziatu Infrastruktury w Biurze Infrastruktury, Logistyki i Zaopatrzenia.

3  Zatrudnienie

3.1. Stan zatrudnienia

W Spébice wg stanu na dzien 31.12.2010r. zatrudnionych byto 13 721 oséb. W poréwnaniu
do 2009r. zatrudnienie zmniejszyto sie o 1 461 oséb.
Przecietne zatrudnienie w etatach wyniosto w 2010r. — 14 195, co oznacza:
nizsze wykonanie od ujetego w planie na 2010r. o 147 etatow (plan 14 342 etaty)
« spadek w poréwnaniu do wykonania w 2009r. o0 1 645 etatéw.
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Tabela 2. Przecietne zatrudnienie i stan zatrudnienia w latach 2009 — 2010

Przecietne zatrudnienie (etaty) Stan zatrudnienia w dniu 31 grudnia (osoby)
Rok
w tym stanowiska: w tym stanowiska:
Ogétem Ogdtem
nierobotnicze robotnicze nierobotnicze robotnicze
2009 15 840 2068 13772 15182 1965 13217
2010 14195 1812 12 383 13721 1750 11 971

3.2. Struktura zatrudnienia w latach 2009 — 2010

Ponizsze tabele przedstawiajg strukture zatrudnienia wg wyksztatcenia, wieku, stazu oraz
grup zawodowych pracownikéw w latach 2009 — 2010 wg stanu na dzieri 31grudnia.

Tabela 3. Struktura zatrudnienia wg posiadanego wyksztatcenia

. 2009 Udziat 2010 Udziat 2010 - 2009
Wyksztatcenie %) (%)

Wyzisze, w tym: 956 6,3 % 932 6,8% -24
Techniczne 310 2,0 % 27 2,0% -39
Ekonomiczne 205 1,4 % 194 1,4% -1
Prawnicze 37 0,2 % 28 0,2% -9
Pozostate nietechniczne 404 2,7 % 439 3,2% 35

Srednie, w tym: 7251 47,8 % 6422 46,8% - 829
Techniczne 4186 27,6 % 3735 27,2% - 451
Ekonomiczne 503 3,3% 505 3,7% 2
Pozostate nietechniczne 1376 9,1% 1028 7.5% - 348
Ogodlne 1186 7.8 % 1154 8,4% -32

Zawodowe 5942 39,1 % 5533 40,3% -409

Podstawowe 1033 6,8 % 834 6,1% -199

Ogoétem 15 182 100,0 % 13721 100,0% -1461

W strukturze zatrudnienia wg wyksztalcenia, najliczniejszg grupge w 2010r. stanowili
pracownicy z wyksztatceniem $rednim i zawodowym — 87,1% wszystkich zatrudnionych.

Pracownicy posiadajgcy wyksztatcenie wyzsze — 932 osoby, stanowili 6,8% zatrudnionych

ogétem.
Tabela 4. Struktura zatrudnienia wg wieku
Wiek 2009 Udziat 2010 Udziat 2010 - 2009
(%) (%)
do 25 lat 181 1,2% 145 1,1% -36
26 - 30 lat 301 2,0% 264 1,9% -37
31 - 35 lat 773 51% 636 4,6% -137
36 - 40 lat 1767 11,6 % 1384 10,1% - 383
41 - 45 lat 3019 19,9 % 2631 19,2% - 388
46 - 50 lat 4160 27,4 % 3717 27,1% -443
51 - 55 lat 3721 245 % 3636 26,5% -85
powyzej 55 lat 1260 8,3 % 1308 9,5% 48
Ogétem 15 182 100,0 % 13721 100,0% - 1461

W strukturze zatrudnienia pracownicy w przedziale wiekowym 41 — 55 lat w 2010r. stanowili
72,8 % wszystkich zatrudnionych.
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Tabela 5. Struktura zatrudnienia wg stazu pracy na PKP

Stick Pracy 2009 Udziat 2010 Udziat 2010 - 2009
(%) (%)

do 1 roku 72 0,5% 63 0,5% -9
1-5lat 631 4,2 % 589 4,3% - 42
6-10 lat 282 1,9% 236 1,7% - 46
11 - 15 lat 692 4,6 % 564 41% - 128
16 - 20 lat 827 54 % 666 4,8% - 161
21 - 25 lat 2829 18,6 % 2069 15,1% - 760
26 - 30 lat 4728 31,1% 4086 29,8% - 642
od 31 lat i powyzej a1t121 33,7 % 5448 39,7% 327
Ogétem 15 182 100,0 % 13721 100,0% -1 461

Z analizy struktury stazowej zatrudnienia wynika, ze najliczniejszg grupe pracownikéw
w 2010r. stanowity osoby ze stazem 21 lat i wiecej - 84,6 % ogdtu zatrudnionych.
Struktura wieku i stazu pracownikéw jest niekorzystna i potwierdza proces starzenia sie

kadry.

Tabela 6. Struktura zatrudnienia wg grup zawodowych wg stanu na dziert 31 grudnia

2009 2010
Dziatalnosci wedtug aplikaciji P - K udziat udziat | 2010- 2009
osoby osoby
(%) (%)
Grupa 0 Nadzér, obstuga adm. i technologiczna 1965| 129% 1750 12,6% -215
Realizacja przewozéw, w tym m.in.: 6258| 41,2% 5540 40,4% -718
- druzyny konduktorskie 3032| 20,0% 3021 22,0% - 11
Grupa 1 - odprawa druzyn konduktorskich 419 2,8 % 420 3,1% 1
- kasjerzy: biletowi 1806| 11,9% 1388 10,1% -418
- informatorzy 488 32% 267 1,9% - 221
Grupa 3 Eksploatacja i utrzymanie taboru, w tym: 6178 | 40,8% 5 715 41,7% - 463
- druzyny trakcyjne 3059 | 20,1% 2920 21,3% - 139
- pracownicy zwigzani z naprawg i
utrzymaniem taboru (tabor trakeyjny i 3119 20,5% 2795 20,4% -324
wagony)
Grupa 5 Obstuga techniczna 355 23% 354 2,6% -1
Grupa 6 Pozostate obstugi 426 2,8% 362 2,7% - 64
Razem (grupa 0 do 6) 15182 100%| 13721 100% - 1461

Zmiany w zatrudnieniu, ktére wplynety na strukture zatrudnienia Spoétki, w tym:

1. zmniejszenie 0 215 pracownikéw zatrudnienia w grupie pracownikéw nadzoru, obstugi

administracyjnej i technologicznej (stanowiska nierobotnicze) —

zmiana byta nastgpstwem m.in. zwalniania pracownikow oraz odstgpienia
od kwalifikowania do zespotu stanowisk nierobotniczych stanowisk zwigzanych
z realizacjg procesu technologicznego (dyspozytorzy ezt i wagonoéw, druzyn
konduktorskich, druzyn trakcyjnych, druzyn pociggowych, zaktadowy).

2. dziatalno$¢ podstawowa:

— zmniejszenie o 718 pracownikéw zatrudnionych w grupie ,realizacja przewozéw”, w tym
w zespole kasjeréw biletowych i informatoréw— zmniejszenie o 639 pracownikéw

— zmniejszenie 0 463 pracownikdw w grupie ,eksploatacja i utrzymanie taboru”
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W 2010r. pracownicy zatrudnieni przy realizacji przewozéw — Grupa 1 oraz pracownicy
zespotu eksploatacji iutrzymaniu taboru — Grupa 3 stanowili 82,1% wszystkich
zatrudnionych.

Spadek zatrudnienia o 1461 os6b w odniesieniu do stanu na 31.12.2009r. byt wynikiem
m.in. trwajgcych w Spoice dziatan restrukturyzacyjnych zmierzajgcych do uzyskania
optymalnej struktury i wielko$ci zatrudnienia w odniesieniu do aktualnej pracy przewozowej.

3.3.

W 2010r. dominowat problem dostosowania struktury zatrudnienia do realizowanych zadan
oraz wilasciwej obstugi klienta. Nacisk zostat potozony przede wszystkim na zapewnienie
odpowiedniego zatrudnienia na stanowiskach zwigzanych z bezpieczenstwem przewozow
(druzyny trakcyjne, druzyny konduktorskie) oraz optymalizacje zatrudnienia na stanowiskach
zwigzanych z obstugg klienta (kasy biletowe).

Przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

Podstawowe znaczenie, dla dostosowania poziomu i struktury zatrudnienia do realizowane;j
oferty przewozowej oraz realizacji natozonych zadan, mialy podpisane Porozumienia
pomiedzy Zarzadem Spotki a organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w Spoice w sprawie
wdrozenia programu monitorowanych odej$¢ z pracy (dwa porozumienia: z 7 stycznia
i 10 czerwca). Zrealizowano dwa etapy.

— w pierwszym etapie — z planowanych 700 pracownikéw skorzystato 793

pracownikow.

— wdrugim etapie — planowano zwolni¢ 202 pracownikéw, odeszlo 86
pracownikow. Pozostali pracownicy z planowanych do zwolnienia realizujg zadania
na rzecz innych podmiotow zewnetrznych (gtéwnie PKP Intercity) i ich zatrudnienie jest
finansowane w oparciu o0 zawarte umowy na swiadczone ustugi pozaprzewozowe.

Ogotem z programu dobrowolnych odej$¢ skorzystato 879 pracownikéw, z nastepujgcych
zespotow:

— eksploatacja i utrzymanie taboru
— kasjerzy

— informatorzy =
— dyzurni ruchu =
— druzyny konduktorskie -
— stanowiska nierobotnicze -
— druzyny trakcyjne (emerytury pomostowe) -
—  pozostate stanowiska -

— 225 pracownikow,
279 pracownikow,
90 pracownikow,
21 pracownikéw,
34 pracownikéw,
77 pracownikéw,
56 pracownikow,
97 pracownikow.

Program monitorowanych odej$¢ pozwolit na zwolnienia pracownikow z zespotow
i stanowisk, w ktorych wystepowata nadwyzka zatrudnienia, w tym m. in. z zespotu
eksploatacii i utrzymania taboru, kasjeréw, informatoréw, stanowisk nierobotniczych.

Tabela 7. Zmiana liczby zatrudnionych w PR w latach 2009 — 2010 (osoby)

Wyszczegdlinienie 31.12.2009r. 31.12.2010r. 2010 - 2009
Zatrudnienie na koniec okresu 15182 13721 -1461
Zmiana st.anu zatrudnienia w stosunku do korica okresu 1267 1461 194
poprzedniego
Odejs$cia ogétem, w tym m.in.: 1822 2074 252
zwolnienia z przyczyn niedotyczacych pracownika 933 904
emerytury 360 507 147
renty 59 50 -9
inne 1327 1527 200
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Wyszczegdlnienie 31.12.2009r. 31.12.2010r. 2010 - 2009
Przyjecia i powroty ogétem, w tym m.in.: 555 613 58
przyjecia z zewnatrz, w tym: 259 176 - 83
z innych spotek Grupy PKP 135 34 -101

Stan zatrudnienia w podziale na jednostki organizacyjne i miejsca zatrudnienia w latach

2009 — 2010 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 8. Stan zatrudnienia w jednostkach organizacyjnych Spolki (osoby)

Centrala / Zaktad Przewozéw Regionalnych 2009 i 200 [ V¥ 2010- 2000
Centrala Spotki 579 3,8% 489 3,6 % - 90
Podlaski w Biatymstoku 409 2,7 % 332 2,4 % - 77
Kujawsko-Pomorski w Bydgoszczy 825 54 % 760 55 % - 65
Pomorski w Gdyni 933 6,1 % 805 59 % -128
Slaski w Katowicach 2514 16,6 % 217 15,9 % - 343
Swietokrzyski w Kielcach 464 31 % 330 24 % -134
Matopolski w Krakowie 1399 9,2 % 1330 9,7 % - 69
Lubelski w Lublinie 707 47 % 607 4,4 % - 100
todzki w Lodzi 1039 6,8 % 993 7.2 % - 46
Warminsko-Mazurski w Olsztynie 756 51% 687 5,0% - 69
Opolski w Opolu 734 4.8 % 682 50 % - 52
Wielkopolski w Poznaniu 1571 10,3 % 1549 11,3% -22
Podkarpacki w Rzeszowie 627 41 % 527 3,8% - 100
Zachodniopomorski w Szczecinie 955 6,3 % 929 6,8 % - 26
Dolnoslgski we Wroctawiu 1151 7,6 % 1048 7.6 % - 103
Lubuski w Zielonej Gorze 519 3,4 % 482 35% -37
Ogotem Spotka 15182 100,0 % 13721 100,0 % -1 461
3.4. System wynagrodzen

Spétka funkcjonuje jako osoba prawna, w sktad ktoérej wchodzi
w rozumieniu art. 3 Kodeksu pracy. Pracodawcami sg Centrala Spétki i 15 Zaktadow

Przewozéw Regionalnych.

W 2010r. zasady zatrudniania i wynagradzania byly okreslone w:

16 pracodawcow

1. Pozazaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy dla Pracownikow Zatrudnionych przez
Pracodawcow Zrzeszonych w Zwigzku Pracodawcow Kolejowych,

2. Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy dla Pracownikéw ,PKP Przewozy Regionalne”
spétka z 0.0.,

3. Uchwale nr 408/2006 Zarzadu ,PKP Przewozy Regionalne” spotka z o0.0. z dnia
13 grudnia 2006r. w sprawie zasad wynagradzania kierownikow komaorek
organizacyjnych i jednostek wykonawczych w ,PKP Przewozy Regionalne” spotka z o.0.,

4. Porozumieniu w sprawie zmiany obowigzujgcych zasad premiowania pracownikow
,PKP Przewozy Regionalne” spotka z o0.0. za odprawe osbdb i rzeczy w pociggach
zawarte w dniu 16 czerwca 20009r.,

5. Zaktadowych regulaminach premiowania.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, regulujgcy m.in. zasady wynagradzania pracownikéw
Spoitki ,Przewozy Regionalne” wszedt w zycie w dniu 1 grudnia 2004r.

Przedmiotowe zasady okreslone zostaly w Rozdziale IV ZUZP - Zasady wynagradzania
pracownikoéw i inne Swiadczenia oraz w zatgcznikach Nr 1 — 3, 5 — 12, 15 i 16. Ogdlne
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zasady premiowania zostaly okreslone w zataczniku Nr 4 do ZUZP. Zasady wynagradzania
kierownikobw komorek organizacyjnych i jednostek wykonawczych w Spoéice okreslone
zostaty w Uchwale Nr 408/2006 Zarzadu Spotki z dnia 13 grudnia 2006r.

Z uwagi na to, ze obowigzujgcy Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikow
,PKP Przewozy Regionalne” spdtka z o.0. nie odzwierciedla oczekiwan wiasciciela,
pracodawcy, zwigzkow zawodowych i nie jest dostosowany do aktualnej sytuacji na rynku
pracy — w 2010r. podjeto dziatania zmierzajgce do wdrozenia zmian w zasadach
wynagradzania i zatrudniania pracownikow Spofki.

W tym celu podjeto w 2010r. nastepujgce dziatania:

1. Podjeto Uchwate Nr 182/2010 z dnia 25 maja 2010r. w sprawie dziatan majacych na celu
wprowadzenie nowych zasad wynagradzania i zatrudniania pracownikéw Spofki.

2. Dokonano z dniem 30 czerwca 2010r. wypowiedzenia ZUZP — ze skutkiem na 31 grudnia

2010r.

Wystgpiono do organizacji zwigzkowych z inicjatywa zawarcia nowego ZUZP.

Podjeto Uchwate Nr 210/2010 z dnia 15 czerwca 2010 o rezygnacji z cztonkowstwa

w Zwigzku Pracodawcow Kolejowych oraz ztozono deklaracje wystgpienia z ZPK -

ze skutkiem na koniec 2010r.

Przestano do pracownikow informacje o dokonaniu wypowiedzenia ZUZP.

6. Ztozono do Panstwowej Inspekcji Pracy wniosek o wpisanie do rejestru ukfadow
zbiorowych pracy informacji o wypowiedzeniu ZUZP.

7. Rozpoczeto rokowania nad zawarciem nowego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.

sl

Lo

3.4.1. Srednia ptaca

W 2010r. $rednia ptaca w osobowym funduszu wynagrodzen wyniosta ogotem 3 287,94 zt,
wtym 3 173,54 zt stanowita $rednia ptaca bez kosztow zachet i odszkodowan za utracony
okres wypowiedzenia (realizacja Porozumienia dot. wdroZzenia programu monitorowanych
odejs¢ z pracy). Wzrost $redniej ptacy w stosunku do roku ubiegtego wynosit 215,44 zi,
wtym koszt zachet i odszkodowan stanowit 114,40 zt (wzrost $redniej placy bez
uwzglednienia zachet i odszkodowan - 101,04 zi).

Wzrost Sredniej ptacy wynikat przede wszystkim z:

— wzrostu minimalnego wynagrodzenia w 2010r. o 3,21% (w 2009r. — 1 276,00 zt, w 2010r.
- 1317,00 z) oraz wzrostu elementow wynagrodzen od niego zaleznych - 4,81 zt
w Sredniej ptacy,

— nizszego o 1 645 etatéw zatrudnienia w poréwnaniu do wykonania w 2009r., co wplyneto
na strukture $redniej ptacy, tj. wzrost $redniej ptacy w statych sktadnikach wynagrodzen
wynikajacy z przeliczenia przez nizsze zatrudnienie (wykonanie zatrudnienia w 2009r. -
15 840 etaty, 2010r. — 14 195 etaty).

— wiekszej ilosci wypracowanych godzin nadliczbowych w 2010r. w poroéwnaniu do roku
ubiegtego o 11 250 godzin Sredniomiesigcznie.

— realizacji Porozumienia dot. wdrozenia programu monitorowanych odejs¢ z pracy (koszt
zachet i odszkodowan za utracony okres wypowiedzenia) .

W 2010 roku nie przeprowadzono zadnej akcji podwyzek wynagrodzen dla pracownikow.

Wykonanie $redniej ptacy w Spotce w latach 2009 i 2010 dla poszczeg6lnych stanowisk
przedstawiono w tabeli ponizej.
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Tabela 9. Srednia ptaca w Spdice

Wyszczegdlnienie 2009 2010(*) Réznica
(zh) (zh) 2010-2009
(zh)
Ogotem srednia ptaca w Spélce, w tym m.in. w zespotach: 3 072,50 3173,54 101,04
druzyny konduktorskie 3 113,05 3 059,37 -53,68
kasjerzy biletowi 2304,12 2 364,27 60,15
zespodt utrzymania i naprawy wagonoéw 2 596,78 2 662,41 65,63
zespot utrzymania i naprawy taboru trakcyjnego 2521,42 2 581,58 60,16
druzyny manewrowe 2 553,76 2 563,76 10,00
dyzurni ruchu 2 709,07 2 752,03 42,96
nastawniczy i zwrotniczy 2 373,36 2 287,29 -86,07
druzyny trakcyjne 4 057,61 4 220,05 162,44

(*) — $rednia ptaca w 2010r. bez kosztéw zachet i odszkodowan za utracony okres wypowiedzenia

3.5. Swiadczenia na rzecz pracownikow

9.5, 1,

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Planowane $rodki finansowe i wydatki z ZFSS zostaly przedstawione w ponizszych tabelach.

Tabela 10. Planowane $rodki i wydatki w ZFSS (w tys. zi).

Planowane $rodki ZFSS Spétki na 2010 r. 32 364,5
w tym:

1. |- przelane srodki finansowe z tytuiu odpisu ZFS$S Spotki naliczonego na 2010 r.
(po korekcie odpisu ZFSS Spétki za rok 2009) 17 905,5
- realizacja odpisu ZFSS w 2010 r. 100%
Whydatki z ZFSS Spotki w 2010 r. 30 363,8
wtym:

2: - pracownicy i cztonkowie ich rodzin 297170
- emeryci i rencisci oraz cztonkowie ich rodzin 646,8

Na roéznice pomigdzy kwotg 32 364,5 tys. zt, a kwotg 17 905,5 tys. zt skladajg sie
niewykorzystane $rodki finansowe z 2009r. i wptywy z tytulu wptat za udzielone pozyczki
mieszkaniowe w okresach poprzednich.

W ponizszej tabeli zostaly przedstawione rodzaje $wiadczen w ramach ZFSS.

Tabela 11. Rodzaje $wiadczeri z Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych.

Wydatkowane Liczba pracownikéw Liczba cztonkéw rodzin
Lp. Rodzaj $wiadczer socjalnych $rodki z ZFSS korzystajacych korzystajacych
(tys. zt) ze Swiadczen ze Swiadczen
1. Weczasy (wtym ,Grusza”) 7 492,2 8 341 3777
2. | Wypoczynek dzieci i mtodziezy 1233,3 z 1174
3. Zapomogi 1652,6 1837 6
4, |Dony: paczki diaqeee 64195 13 835 2158
$wiadczenie pieniezne
Dziatalnos¢ turystyczna,
5. kulturalno-o$wiatowa 2816,6 10 658 8 943
i sportowo-rekreacyjna
6. | Pozyczki na cele mieszkaniowe 9702,6 1969 -
Inne (w tym rozliczenie Porozumien } )
& z PM i CARGO) 4008
Ogdtem 29717,0 - -
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3.5.2. Szkolenia
W ramach dziatalnosci

szkoleniowej w 2010r.

zrealizowano 41990 przeszkolen

pracownikow, tj. o 10 030 wiecej w poréwnaniu do roku poprzedniego. W 2010 roku $rednio
na jednego zatrudnionego przypadaty 3 szkolenia, natomiast w 2009r. 2 szkolenia. Plan
kosztow szkolert na 2010r. wynosit 2 375 tys. zt, z ktorych wykorzystano 71,32%, tj. 1 693,8
tys. zt, co przedstawiono ponizej w tabeli:

2010 2010 stopieni odchylenia
Wyszczegolnienie wykonanie plan wykonania bezwzgledne
(tys. zt) (tys. zt) % (tys. z8)
Centrala Spotki 265,0 449,5 58,95 184,5
Rezerwa 58,7 144,0 40,8 85,3
Zaktady PR 1 370,1 17815 76,9 411,4
Ogétem 1693,8 2 375,0 7,3 681,2

Na poziom wykonania planu ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego przyjetego

na 2010 rok wplynety m.in. nastepujgce czynniki:

- sytuacja ekonomiczna Spdlki, Centrala i jednostki wykonawcze realizowaty jedynie
najbardziej potrzebne szkolenia. Jednostki wykonawcze przeprowadzaty przede
wszystkim szkolenia obligatoryjne, w znacznym stopniu systemem wewnatrzzaktadowym,

— realizacja programu ,dobrowolnych odej$¢ - zmniejszenie stanu zatrudnienia w Spotce,

— wstrzymanie nowych decyzji w sprawie refundacji kosztéw nauki,

Srodki finansowe na szkolenia zostaty przeznaczone m.in. na nastepujace cele:

- szkolenia na podstawowe stanowiska eksploatacyjne,

— pouczenia okresowe,

— egzaminy SEP (uprawnienia do zajmowania sie¢ eksploatacjg urzadzen, instalacji i sieci
elektroenergetycznych na stanowisku z tytutu dozoru i eksploatacji),

— egzaminy kwalifikacyjne i weryfikacyjne,

— dofinansowanie kosztow nauki z tytutu umoéw cywilnoprawnych zawartych w latach
poprzednich,

— szkolenia bhp,

— szkolenia zwigzane z poszerzaniem wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do realizacji zadan
stuzbowych oraz nabyciem kwalifikacji koniecznych do obstugi urzadzen technicznych,

— finansowanie kursow jezykoéw obcych w ramach projektu szkoleniowego ,Doskonalenie
wizerunku Spétki Przewozy Regionalne poprzez rozwoéj kompetenciji kadr”.
Ww. projekt wdrozono z dniem 1.12.2009r. i kontynuowano przez 2010 rok (z wyjatkiem
lipca i sierpnia). Projekt ten jest wspotfinansowany, ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Dziatanie 2.1 ,Rozwoj
kadr nowoczesnej gospodarki”. Realizuje go dla naszej Spotki ,CS Szkolenie i Doradztwo”
sp. z 0.0. W ramach projektu zostanie przeszkolonych 312 oséb (w tym 282 osoby
na kursach j. obcych i 30 oséb na szkoleniu z zakresu zarzadzania wiekiem). Program
szkolenia jezykowego zostanie zrealizowany do korica wrzesnia 2011 roku.
W szkoleniach z zarzadzania wiekiem wzigta udziat kadra zarzadzajgca z Centrali Spotki
i jednostek wykonawczych.

Koszty szkolen pracownikow i liczbe przeszkolen przedstawiono w tabeli ponizej.
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lll. Dziatalnos¢ marketingowa

[/

i

1 Charakterystyka realizowanych przewozow

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest krajowy regionalny i o zasiegu miedzywojewodzkim
oraz miedzynarodowy transgraniczny kolejowy przew6z osob irzeczy oraz $wiadczenie
ustug zwigzanych z przewozem. Spotka realizuje w gtéwnej mierze przewozy objete stuzbg
publiczng, ktére wykonywane sg na podstawie uméw zawieranych z samorzgdami
wojewodztw oraz ministrem witasciwym do spraw transportu. Ponadto Spétka uruchamia
pociagi komercyjne wg statego rozktadu jazdy (pociagi interREGIO | REGIOekspres), pociagi

dodatkowe (np. na festiwale muzyczne) oraz pociggi na specjalne zamowienie.

Na rynku

Ich charakterystyka zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 13. Charakterystyka rynku pasazerskich przewozéw kolejowych

Kategorie
Nazwa przewoznika Rodzaj ruchu Zasieg terytorialny uruchamianych
pociggow
?eg l?;?:ir:cyjny. ogolnopolski HEGQIO,
"Przewozy Regionalne" spétka z o.0. mig i g"ew bdzki mg: e iaro d,o interREGIO,
_@ ywol ! eazy Wy REGIOekspres
miedzynarodowy
"PKP Intercity” spotka z 0.0. Mmigd2yweewidzat, | cgolnopelskd, TLK, EIC, EC
miedzynarodowy miedzynarodowy
"PKP Szybka Kolej Miejska w Trojmiescie" aglomeracyjny, wojewodztwo
A . osobowe
Sp. Z 0.0. regionalny pomorskie
"Szybka Kolej Miejska w Warszawie" aglomeracyjny aglomeracja osobowe,
Sp. z 0.0. regionalny, warszawska SPRINTER
I = s
"Koleje Mazowieckie - KM" spétka z 0.0. ag ?meracyjny, w01ewqdztwo osobowe
regionalny mazowieckie
. . regionainy, X ) .
PKP Cargo" S.A. miedzywojew6dzki ogolnopolski specjalne
"Warszawska Kolej Dojazdowa spétka z 0.0 " aglgmeracyjny, agioersed osobowe
regionalny warszawska
wojewddztwo
"ARRIVA RP" S.A. regionalny kujawsko-pomorskie, osobowe
pomorskie
i : " = ; wojewddztwo
Koleje Dolnoslgskie" S.A. regionalny dolnoslaskie osobowe

pasazerskich przewozdéw kolejowych dziata obecnie 9 przewoznikéw.

Analizujgc rynek pod wzgledem rodzaju ruchu Spétka konkuruje bezposrednio na rynku
przewozow miedzywojewoddzkich, a takze posrednio na rynku regionalnym i aglomeracyjnym
(biorgc udziat w przetargach na obstuge linii).

Waznym konkurentem Spétki jak i catego rynku kolejowych przewozéw pasazerskich
byty pozostate rynki przewozu pasazerow (samochodowy i lotniczy).

Rok 2010 byt kolejnym z rzedu, w ktorym zmniejszyta sie wielkoS¢ rynku transportu
pasazerskiego ogétem. Gtéwnym powodem byta wzrastajgca nieprzerwanie od wielu lat
liczba zarejestrowanych samochoddw osobowych.

Dane dotyczace wielkosci przewozéw w latach 2000-2009 prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 14. Przewozy pasazerow w latach 2000 - 2009

Przewozy pasazeréw w komunikacji 2000 2005 2008 2009
krajowej (tys.) (tys.) (tys.) (tys.)
Ogotem, w tym: 1318 082 1044 772 963 517 899 954
Transport kolejowy 360 687 258 110 291 892 282 729
Transport samochodowy zbiorowy 954 515 782 025 666 162 612 875
Transport lotniczy 2 880 4 637 5 463 4 350

Dane na podstawie: Maty Rocznik Statystyczny 2010.
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Tabela 12. Koszty szkolen w latach 2009 - 2010

2009 2010
Wyszczegélnienie Liczba Koszty Liczba Koszty
przeszkoleni (tys. z) przeszkolen (tys. zf)
Wykonanie w tym: 31 960 11155 41 990 1533,5
- szkolenia zlecone na zewnatrz 1420 603,3 2503 875,8
- szkolenia wewnatrzzakiadowe 30 373 361,7 39 320 511,2
- dofinansowanie nauki 167 150,5 167 146,5
W ramach szkolen zleconych na zewnatrz pracownicy brali udziat w:
— kursach teoretycznych przygotowujacych do egzaminoéw kwalifikacyjnych,
— szkoleniach podnoszacych umiejetnosci i poszerzajacych wiedze wymagang

do wykonywania obowigzkdéw zawodowych,
— kursach komputerowych.

W ramach szkolerr wewnagtrzzaktadowych pracownicy brali udziat w:

- pouczeniach okresowych,

- szkoleniach bhp,

- kursach teoretycznych przygotowujacych do egzaminéw kwalifikacyjnych.

3.6. Spory zbiorowe
Na szczeblu Spotki:

W 2010r. w fazie mediacji pozostajg rokowania w ramach sporu zbiorowego wszczetego
z inicjatywy Konfederacji Kolejowych Zwigzkéw Zawodowych w dniu 10 grudnia 2007r.,
w sprawie wdrozenia z. dniem 01.10.2007r. podwyzki ptac dla wszystkich pracownikow
zwigzanych z organizacjg, prowadzeniem i bezpieczernistwem ruchu pociggéw w wysokosci
50% s$redniego wynagrodzenia zasadniczego w danym zespole pracowniczym.

Na wniosek Spétki, spor zbiorowy z Konfederacjg Kolejowych Zwigzkéw Zawodowych,
prowadzony byt przez Zwigzek Pracodawcow Kolejowych.

W dniu 14 lipca 2010r. odbylo sie ostatnie spotkanie mediacyjne. KKZZ uwzglednita
podwyzke wynagrodzen wdrozong od 1 lutego 2008r., zgdajgc jednoczes$nie wdrozenia
podwyzki w wysokosci 280 zt w uposazeniu zasadniczym na kazdego zatrudnionego
w Spétce, w terminie od 1 sierpnia 2010 .

Na szczeblu jednostek wykonawczych Spotki:

Dolnoslaski Zaktad Przewozow Regionalnych we Wroctawiu prowadzi spor zbiorowy

wszczety w dniu 24.11.2009r. z inicjatywy 9 zakladowych organizacji zwigzkowych

dziatajgcych na terenie Zakfadu w zakresie realizacji nastepujgcych postulatow:

1. wypltacania petnej i terminowej wyptaty wynagrodzenia dla pracownikéw zaktadu,

2. zawarcia porozumienia o niezwalnianiu pracownikéw 2z przyczyn dotyczgcych
pracodawcy do czasu zawarcia w Spotce Paktu Gwarancji Pracowniczych,

3. przestrzegania obowigzujgcych przepisow i instrukcji zwlaszcza na stanowiskach
zwigzanych bezposrednio z ruchem pociggow,

4. poprawy warunkéw pracy, w tym dla pracownikéw druzyn pociggowych.

Rozmowy trwajg, ostatnie spotkanie odbyto sie w dniu 09.03.2011r.
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2

Analiza SWOT

Przeprowadzona Analiza SWOT okresla pozycje Spoétki na rynku ustug transportowych
poprzez sprecyzowanie mocnych i stabych stron, a takze szans i zagrozen w poréwnaniu
do innych przewoznikow.

Tabela 15. Analiza SWOT

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

przewdz masowy 0séb

najwiekszy udziat Spotki w rynku pasazerskich
przewozow kolejowych

dojazd do centrow aglomeraciji bez ‘korkow’

wygoda podrézowania

niska wypadkowos¢

niska szkodliwos¢ dla srodowiska w porownaniu do
innych srodkéw transportu

doswiadczona kadra Spétki z pozytywnym potencjatem
ogdlnopolska, powszechnie dostepna informacja

o rozktadzie jazdy

ogolnopolska sie¢ dystrybuciji

techniczne mozliwosci uruchamiania i eksploataciji
pociggdw osobowych w catym kraju

najwieksza w Polsce liczba przewiezionych pasazerow
wsrod przedsiebiorstw transportowych

wyeksploatowany, stary tabor

niekonkurencyjny w stosunku do przewoznikéw
drogowych czas przejazdu (pociagi regionalne)
niedostateczna identyfikacja pracownikéw z celami
Spotki

pozne ogtoszenie i podanie do publicznej wiadomosci
wprowadzanego rozktadu jazdy pociggoéw
zadtuzenie wobec dostawcow ustug

terminy podpisywania uméw na $wiadczenie uslug
miedzy Spotka a organizatorami przewozow
niedostateczny przeptyw informacji w Spétce, oraz
miedzy innymi przewoznikami kolejowymi

i zarzgdcami infrastruktury

niedoskonaly system szkolenia pracownikow

SZANSE

ZAGROZENIA

mobilnos¢ ludnoséci

zattoczenie drog kotowych

grupa Klientéw otwarta na innowacje

nowe, wygodne kanaly sprzedazy

poprawa jakosci obstugi pasazera

modernizacja taboru i zakup nowego

uproszczenie oferty taryfowej z punktu widzenia
Klienta

informacja bardziej dostepna dla Klienta
‘Vademecum Podréznego’ na www Spotki (mozliwosc
wydruku) oraz w wersji papierowej

integracja ustug z innymi przewoznikami (np.
autobusowymi)

mozliwo$¢ wypracowania przez Spoétke ‘rozsgdnego
zysku’

wsparcie unijne

dtugofalowe szkolenie kadr Spotki

wprowadzenie systemu motywacyjnego dla
pracownikéw Spotki

opracowanie strategii komunikacji wewnetrznej Spotki
ksztattowanie rozpoznawalnego i pozytywnego
wizerunku Spélki (rbwniez przez rozszerzenie
dziatalnosci PR-owskiej)

rosngca $wiadomos$¢ proekologiczna spoteczenstwa

zly stan infrastruktury (tory, dworce, itd.)

wydluzenie czasu przejazdu pociggdw (infrastruktura
i tabor)

niedostateczna przepustowosc wezitow

w aglomeracjach

brak strategii samorzgdéw wobec struktury transportu
w ich regionach

tworzenie sig nowych (samorzgdowych) spotek
przewozéw kolejowych finansowanych z funduszéw
publicznych

tatwos¢ uzyskania koncesji i prowadzenia
dziatalnoéci w zakresie przewozu oséb dla
przewoznikow kotowych

brak spéjnosci przepisow dotyczacych ruchu
kotowego i szynowego powodujacy trudnosci

w integracji ich wspdlnej oferty

wzrost cen dostawcow ustug

nieréwne traktowanie przewoznikéw na rynku przez
dostawcow ustug

zta sytuacja spoteczno-gospodarcza w kraju

Analiza SWOT wskazuje, iz w celu osiggniecia sukcesu rynkowego nie mozna zapominac
o zidentyfikowanych stabosciach i w przyszitosci dgzy¢ do rozszerzenia gamy produktow oraz
zwigkszenia naktadéw na promocje. Nalezy rowniez ciggle monitorowaé plyngce z rynku

zagrozenia,

nastepujgcych dziatan:

aby przeciwdziata¢ poczynaniom konkurentéw poprzez podejmowanie

pozyskiwanie $rodkéw finansowych na zwigkszenie zakresu realizowanych inwestycji
dotyczacych zakupu nowego oraz modernizacji uzytkowanego taboru, w celu poprawy

bezpieczenstwa i komfortu podrézowania,

utrzymanie dotychczasowych klientéw i

pozyskanie nowych w celu utrzymania

dominujgcej pozycji na rynku kolejowych przewozéw pasazerskich w Polsce, poprzez
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miedzy innymi modyfikacje lub tworzenie nowych ofert taryfowych i wspotprace
z innymi przewoznikami (np. w duzych aglomeracjach),

— zminimalizowanie skutkow utraty podréznych w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci

przewozowej przez innych przewoznikéw, zarowno kolejowych jak i drogowych,

— zminimalizowanie skutkéw utraty podréznych z powodu prowadzonych na szerokg skale

robot torowych zwigzanych z modernizacjg linii kolejowych,

— wykorzystanie przewagi nad innymi $rodkami transportu w tworzeniu wizerunku firmy
przyjaznej srodowisku.

3  Wielkosci przewozowe

W ciggu 2010 roku, bedgc najwiekszym przewoznikiem na rynku kolejowych pasazerskich
przewozow kolejowych, Spotka przewiozta 114,32 min pasazeréw, wykonujgc przy tym prace
przewozowg 6 460,36 min paskm.

Liczba oséb przewiezionych w latach 2009-2010 (w tys. os6b)
12 000,00 - s - . :
I - | |
10 000,00 | ; |
000,00 '—__‘_-—/i/gﬁ‘;—.——-.\:-_!\k/.//—‘—\
| | |
6 000,00 |
4.000,00 | ;
2 000,00 | \
| styczen luty ‘ marzec kwiecien maj czerwiec ‘ lipiec sierpiefn | wrzesien paidziemlk‘ listopad i grudzien
t OGS e T ) SIS ol S WU R | £ TN SR L | I
—a—2009 | 1050998 |10060,28 | 1110827 |10516,88 |10727,47 | 942858 | 9181,52 | 981623 1057548 | 11053,39  10891,34  9272,23
REGIO 2009 | 10 455,20 | 10008,14 | 1103910 |10441,67 | 10624,85 | 925474 | 885693 | 950580 1027378 | 10713,78 1057266 | 8830,74
—=-2010 9706,77 | 935439 | 998156 |9828,20 | 964543 | 906730 858053 909690 | 961378 | 1034004 1032930 | 877690
-=— REGIO 2010 | 8 150,60 7 863,24 8 371,40 262,35 8 362,40 | 7 544,56 6 984,82 7 487,79 8103,97 8771,97 | 881517 i 7 384,69

Mimo iz liczba przewiezionych pasazeréw byta mniejsza niz w roku ubieglym o 8,8 min zt, to
wzrosta praca przewozowa o 7959 min zt. Zwigzane to byto z uruchomieniem wigkszej
liczby pociggdéw interREGIO w roku 2010 niz w 2009.

Spadek przewozdéw spowodowany byt przez spowolnienie gospodarcze, ktore nie omingto
i tego segmentu rynku, bezposrednio zas do najpowazniejszych przyczyn zaliczamy wzrost
bezrobocia o 1,2 pkt. proc. w poréwnaniu do 2009r. (z 10,86% na 12,06% w |-lll kwartale).

Dodatkowo znacznie zmienita sig¢ struktura przejazdéw: z 43,03% do 46,45% wzrost udziat
biletow jednorazowych w ogolnej liczbie przejazdow, spadt udziat biletow sieciowych z 3,31%
do 1,91% a odcinkowych z 53,66% do 51,64%. Spadek ten spowodowany byt zmiang
metodologii wyliczania ceny biletéw okresowych z ulgg 99% i co za tym idzie znacznym
wzrostem cen tego produktu.
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ety 2009 bilaty | 2010 .
adainkowe: Jjednorazowe, bilety ' bilaty
54 33% ' 42 42% od cinkow e; jednorazowe;

51.64% 46,45%

) hi‘_Et'y‘ bilety
sleqowe, sieciowe;
3,25% 1.91%

4  Oferta taryfowa

Od 13 grudnia 2009r., tj. od obowigzywania rozkladu jazdy 2009/2010, zastapiono starg,
pochodzacg z czasow PKP, Taryfe na przew6z oséb, rzeczy i zwierzat nowym dokumentem
— Taryfg przewozowg PR (TPR).

W efekcie powstat uproszczony system taryfowy uwzgledniajgcy nowe kategorie pociggow,
premiujgcy osoby czesto podrozujgce i zawierajgcy bardzo atrakcyjne promocje
dla wszystkich pasazeréw uzgodnione przez przewoznikéw regionainych. Kolejne zmiany
byly zwigzane z dostosowaniem oferty do realibw wspotczesnego rynku i do aktualnych
potrzeb pasazerow. Nowa taryfa przewiduje inne niz wczesniej strefy odlegtosci. Z pociggow
regionalnych znikneta klasa 1 z powodu znikomego zainteresowania podroéznych. Podrozni
mogg teraz wybiera¢ miedzy pociggami REGIO (dawnymi osobowymi), interREGIO
i REGIOekspresami.

Zwigkszyt sie zasieg obowigzywania popularnych promocji Przewozéw Regionalnych. Bilety
turystyczne, REGIOkarnety i bilety sieciowe sg teraz honorowane na trasach obstugiwanych
przez Arriva RP i Koleje Dolnoslaskie. To duze utatwienie dla pasazerow korzystajgcych
jednoczesnie z ustug kilku regionalnych przewoznikéw. Dzieki zawigzanemu przez nich
porozumieniu we wszystkich kasach PR mozna kupi¢ jeden bilet pozwalajgcy podrézowac
pociggami REGIO oraz pociggami Arriva RP docierajgcymi do malowniczych zakgtkéow
Kujaw, np. do Boréw Tucholskich, Pojezierza Brodnickiego i Grudzigdza, czy szynobusami
KD jezdzacymi np. do Trzebnicy, Dzierzoniowa, Swidnicy i Nowej Rudy.

Zupeing nowoscig adresowang do statych klientow byta REGIOkarta. Docelowo ma to by¢
karta spersonalizowana, bedgca jednocze$nie nosnikiem biletow, programu lojalnosciowego
RAZEM, a przede wszystkim indywidualnych uprawnien do tainszych przejazdéw. Kazdemu,
niezaleznie czy kupuje bilet normalny czy ulgowy, pozwala zaoszczedzi¢ ok. 30% ceny
biletéw jednorazowych i ok. 15% ceny biletéw odcinkowych miesiecznych. Na inauguracje
wydana zostata limitowana seria tanszych REGIOkart i promocje te planuje sie powtarzaé
w przysziosci. REGIOkarta od poczatku byta honorowana przez innych regionalnych
przewoznikow: Arriva RP i Koleje Dolnos$laskie, dzigki czemu klient otrzymat produkt
atrakcyjny nie tylko cenowo, ale i pod katem integracji sieci kolejowej.

W ciggu roku oferta taryfowa obowigzujgca w pociggach interREGIO byta sukcesywnie
rozszerzana i rozbudowywana. Na przejazdy IR mozna byto kupowaé bilety okresowe
i abonamentowe (ich nowa nazwa: REGIOpigtka). Bilety odcinkowe, ktoére pozostaly
w ofercie, mogg by¢ wystawiane na wieksze odlegtosci — do 200 kilometrow (przedtem tylko
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do 100 km). Z interREGIO mogg korzysta¢ posiadacze Biletu turystycznego i REGIOkarnetu.
W tym celu, chcgc dostosowac oferte do indywidualnych potrzeb pasazeréw, wprowadzono
do sprzedazy Bilet turystyczny i REGIOkarnet w dwoch wersjach: wylgcznie na pociggi
regionalne oraz na wszystkie pociagi PR, Arriva RP i KD. Sam Bilet turystyczny doczekat sig
wersji ,miedzynarodowej’ z dopiskiem ,+ CD”. Uprawnia on do poruszania sie nie tylko
po catej Polsce, ale tez pociggami osobowymi i przyspieszonymi po wybranych 62 trasach
Kolei Czeskich (Ceské Drahy).

Wraz z inauguracjg potaczenia Wroctaw - Drezno wprowadzono oferte Drezno - Wroctaw
Regio Specjal, ktéra w trzech wariantach (Singiel, Rodzina i Grupa) uwzglednia rézne
oczekiwania klienta. Nowoscig byt bilet grupowy dla jezdzacych z Gorzowa do stolicy
Niemiec. Bilety kupione w ramach tzw. taryfy ,stykowej” Zwigzku Transportowego Berlin —
Brandenburgia (VBB) wazne byly nie tylko na kolej, ale tez na komunikacjge miejskg
w wybranych niemieckich miastach. Pozwala ona na dojazd ze Szczecina, Gorzowa
i Kostrzyna m.in. do Berlina, Poczdamu, Bernau, Eberswalde, Angerminde i Stausberga.
W wymienionych miastach oferta VBB uprawniata rowniez do skorzystania z komunikacii
miejskiej. np. w Berlinie obejmowata kolej miejskg (S Bahn), metro (U-Bahn), tramwaje,
autobusy i promy, co sprawito, ze kupujgc jeden bilet mieliSmy zapewnione kompleksowe
ustugi transportowe w czasie catej wycieczki.

Na reaktywowanym odcinku z Tych Miasta do Katowic wraz z popularnymi szwajcarskimi
FLIRT-ami pojawita sie Taryfa pomaranczowa. Pasazer otrzymywat jeden wspoiny bilet
na pocigg, autobus i trolejbus, dzieki czemu podréz stata sie tafnsza i mniej ktopotliwa.

Staniaty réwniez bilety na pociggi regionalne kursujgce miedzy Bydgoszczg a Toruniem —
jednorazowe oraz aglomeracyjne BiT City z uprawnieniami na komunikacje¢ miejskg. Nowa
oferta cenowa miata na celu zacheci¢ podréznych jezdzgcych miedzy tymi miastami
do wybierania pociggow.

Inng ciekawg propozycjg byta sezonowa (w weekendy od korca kwietnia do korica wrzesnia)
promocja Kolej na rower. Mito$nicy ,dwéch kétek” chcgc dotrze¢ do miejscowosci pigknych
krajobrazowo, a przy tym trudno dostepnych, czesto korzystali z potgczen oferowanych
przez PR. Z myslg o nich zostala przygotowana oferta pozwalajacg na zabranie roweru
za symboliczng ztotéwke.

Po przejeciu przez PKP Intercity potgczen miedzywojewddzkich ze strony pasazerow
korzystajacych z pociggéw réznych przewoznikéw pojawita sie potrzeba uzupetnienia oferty
taryfowej. Stad pomyst na weekendowy Bilet PLUS umozliwiajgcy posiadaczom biletow
PKP IC wielokrotne podroze pociggami REGIO.

Najbardziej dynamicznie rozwijata sig promocja Potaczenie w dobrej cenie. W ciggu roku
lista tras regionalnych objetych tg ofertg byta powigkszana kilkukrotnie — z 79 w styczniu do
146 w grudniu.

Pasazerom pociggéw docierajgcych do krakowskiego lotniska Balice, przy okazji rozwijania
nowoczesnych technik sprzedazy biletow, umozliwione zostato uzyskanie korzystniejszej
ceny, jesli zdecyduja sie na kupno biletu w automatach. Roznicujgc stawki Spotka
promowata korzystanie z alternatywnych form dystrybucji biletow. W automaty biletowe
zostaly wyposazone oba autobusy szynowe kursujace na tej trasie. Urzadzenia do
automatycznej sprzedazy biletow znalazly sig réwniez na krakowskim dworcu gtownym
i w hali portu lotniczego Balice.
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Gtéwne grupy ofert taryfowych przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 16. Oferta taryfowa Spotki

Bilety o 9 o o 9
jednorazowe 37% 49% 51% 78% 95% 100%
ULGI USTAWOWE
B”ety Oy O/ Oy
okreagie 37% 49% 51% 78%
el ';2(’;’5?;3;‘"5 . 50% 70% 80% 99%
; o sfera zaplecze uprawnienie na podstawie uprawnienie na podstawie
odrebnlljla_nz;:a'anych duzy klient budzetowa techniczne Rozdziatu Xl PUZP Rozdziatu XIl PUZP
REGIOkarta
Ty i raz, dwa, trzy HE(Gwlgl:grla Przejazdy grupowe REGIOpiatka REGIOKkarnet Bilet turystyczny
ODREBNE OFERTY Senior)
TARYTOWE Bilety czasowe na obszarze: Bilety czasowe | Bilety czasowe
: miasta Szczecina, Poznarskiego i strefowe i strefowe
SFS‘)EFCI‘E J?ATL\I:IE Pﬁﬁ?g!e Balice Bilet KOLEJ NA | Wezia Kolejowego, aglomeraciji miesigczne miesieczne
o ! Ekspres | Nadmorski ROWER fodzkiej, aglomeraciji imienne w imienne w
wroctawskiej, wojewodztwa aglomeracji aglomeracji
pomorskiego krakowskiej katowickiej
Wspélne
. ’ bilety :
‘ Bilet Bilet ! ! Metropolitalny
BILETY ﬁg_l:m;;eat- Regionalne | Zintegrowany | Metropolitalny :n?\x:ﬁ- Bilet ;?gls?kg:-:\ PTB.;J?\ttve bilet
ZINTEGROWANE é’i'rycny bilety WiT (woj. (woj. P e | PLUS | TS e?_] e | Wrocawiy) | Miesieczny
matopolskie) | pomorskie) (PR + (woj. slaskie)
PKP SKM)
Oferta specjalna Regio Specjal Polen/ Drezno - Wroctaw Regio %?arzfsa ;;‘{,'f,f:i g:rﬂ-fggri‘zﬁétlr’
WSPOLNE OFERTY SASIEDZI Regio Specjal Niemey Specal P 9 (VBB g
W RUCHU - -
PRZYGRANICZNYM optata zw@‘;?:%\:;?qg;anﬁ:rzz:;;zid pomiedzy EURO NYSA/ Bilet Turystyczny + CD/
PR-BC, PR- CDi PR - ZSSK EURO NYSA MINI GRUPA SONE+Polsko

5 Zmiany cen biletow

Zmiana nr 1 TPR od 1 maja 2010 r. — zmiana cen wspoélnego biletu miesiecznego PR i SKM

(spowodowana podwyzkg cen biletow w SKM) — $Srednio ceny wspodlnego biletu wzrosty

01,91%

Zmiana nr 2 TPR od 1 wrzesnia 2010 r. — zmiana cen biletéw w aglomeracji krakowskiej —
bilety czasowe — podwyzka $rednio o 11,06 %, bilety strefowe miesieczne — podwyzka
$rednio 0 6,78%.

Zmiana nr 3 TPR od 1 paZdziernika 2010 r. — zmiana cen biletow jednorazowych

w pociggach interREGIO i REGIOekspres — podwyzka $rednio o 8,52%.
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IV. Sytuacja ekonomiczno - finansowa

T

Plan finansowy Spétki na 2010r. uwzgledniat trzy warianty: wariant optymistyczny, realny
i pesymistyczny. Warianty te zakladaly uzyskanie wyniku finansowego w nastepujgcej
wysokosci:

— wariant pesymistyczny (—)149 min zt,
— wariant realny (-)115 min zt,
— wariant optymistyczny (-) 9 min zt.

W sprawozdaniu dokonano poréwnania do wariantu optymistycznego, ktory zakfadat
zwiekszenie przychodéw przewozowych, przychodéw ze sprzedazy zbednego taboru oraz
zwiekszenie dofinansowania od samorzgdow wojewodztw.

1 Rachunek wynikow

Spotka ,Przewozy Regionalne” zanotowata w 2010r. strate w wysoko$ci 169 550,5 tys. zt.
Wynik finansowy w poréwnaniu do zaplanowanego byt nizszy o 160 611,1 tys. zt, natomiast
w poréwnaniu do wykonania 2009r. wyzszy o 126 767,9 tys. zt.

Glowne pozycje rachunku zyskow i strat za 2010r. w poréwnaniu do planu oraz wykonania

2009r., przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 17. Skrécony rachunek zyskow i strat w latach 2010 - 2009.

2010 plan stopien odchylenia 2009 dynamika | odchylenia
Wyszczegolnienie (tys. zt) 2010 wykonania | bezwzgledne (tys. zf) (2/6) bezwzgledne
(tys. zi) (2/3) (tys. zf) Yo (tys. zi)
1 2 3 4 5 6 7 8
Przychody netto ze sprzedazy
- Wl 777 250,8 927 526,5 83,8% -150 275,7 745 908,9 104,2% 31 341,9
i zrbwnane z nimi
Koszty dziatalnosci
e 18057625 18361467 983%| -303842| 17504362| 1026%| 463263
operacyjnej
Wynik ze sprzedazy -1 028 511,7 -908 620,2 113,2% -119 891,5| -1013527,3 101,5% -14 984,4
P tat hod
R Y 9719338| 9875806| 984%| -156468| 8063663| 1205%| 1655675
operacyjne
Pozostate koszty operacyjne 62 102,9 58 511,9 106,1% 3591,0 59 183,3 104,9% 29196
Wynik na dzialalnosci
operacyjnej -118 680,8 20 4485 -580,4% -139 129,3 -266 344,3 44,6% 147 663,5
Przychody finansowe 3504,0 2312,0 151,6% 1192,0 10 282,0 34,1% -6 778,0
Koszty finansowe 54 373,7 31 699,9 171,5% 22 673,8 40 256,1 135,1% 14117,6
Wynik na dziatalnosci
| gospodarcze] -169 550,5 -8939,4| 1896,7% 160 611,1 296 318,4 57,2% 126 767,9
Wynik brutto (netto) -169 550,5 -8939,4| 1896,7% -160 611,1 -296 318,4 57,2% 126 767,9

Na uksztattowanie sie w 2010r. wyniku finansowego na poziomie nizszym w poréwnaniu
do planu, wptyw miato przede wszystkim uzyskanie nizszych o 136 599,9 tys. zt przychodow
ze sprzedazy biletow.

1.1. Przychody z dziatalnosci gospodarczej

W 2010r. Spodtka uzyskata przychody z dziatalnosci gospodarczej w wysokoSci
1 752 688,6 tys. zt. Byly one nizsze w poréwnaniu do planu o 164 730,5 tys. zt oraz wyzsze
0 190 131,4 tys. zt w poréwnaniu do wykonania 2009r.

Przychody z dziatalnosci gospodarczej w poréwnaniu do planu iwykonania 2009r.
przedstawiono w tabeli ponizej i na wykresie.
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Tabela 18. Przychody z dziatalnosci gospodarczej

2010 plan stopien odchylenia 2009 dynamika | odchylenia
Wyszczegainienie (tys. zt) 2010 wykonania | bezwzgledne (tys. zt) (2/6) bezwzgledne
(tys. zt) (2/3) (tys. zt) %o (tys. zt)
1 2 3 4 5 6 7 8

P chody netto ze
S;ge dazgi - éwﬁane L i 777 250,8 927 526,5 83,8%| -1502757 745908,9]  104,2% 313419
Pozostale przychod
Osgfascyjneprzyc e 9719338 987 580,6 98,0% -19 966, 1 806 366,3|  120,0% 165 567,5
Przychody finansowe 3 504,0 23120  151,6% 1192,0 10 282,0 34,1% -6 778,0
SRR AT L o R T

L Pl o m& 19174191 -164 730,5 1562 557,2 111,9% 190 131,4
gospodarczej R e . i S g :

Wykres 1. Przychody z dziatalno$ci gospodarczej za 2010r.

doptaty do pociagéw . sprzedaz uprawnien do
przygranicznych i pozost;léeo;jotaqe ulgowych przejazdéw
miedzynarodowych L 3,3%
2,8% przychody_ ze
sprzedazy biletéw

30,8%

rozwigzanie rezerwy

doplaty do przewozéw
2,1%

objetych umowami z pozostate przychody

samorzadami _ 5.9
wojewddztw dotacja przedmiotowa 1912
46,2% 7,3%

1.1.1. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi

W 2010r. przychody z dziatalno$ci operacyjnej Spotki wyniosty 777 250,8 tys. zt, byly nizsze
od wielkosci zaplanowanych o 150 275,7 tys. zt (tj. 16,2 %). Na poziom odchylenia wplyw
miato gtébwnie niezrealizowanie planu przychodéw w zakresie sprzedazy biletow.
W poréwnaniu do wykonania roku poprzedniego przychody ze sprzedazy byly wyzsze
031341,9tys. zt, tj. 0 4,2%.

Poziom przychodéw ze sprzedazy ustug i zrébwnanych z nimi przedstawiono w ponizszej
tabeli i wykresach.

Tabela 19. Przychody ze sprzedazy usfug i zréwnane z nimi w latach 2009 — 2010

2010 plan 2010 stopien odchylenia 2009 dynamika | odchylenia
P (tys. zf) (tys. zh) wykonania | bezwzgledne (tys. z¥) (2/6) bezwzgledne
WysdczacRiowe (2/3) kol. 2-3 % kol. 2-6
(tys. zi) (tys. zi)
1 2 3 4 5 6 e 8
Przychody netio 26 SIS 769 604,6 922 995,0 834%| -153390,4| 7410587| 103,9%| 285459
produktéw, w tym:
przychody ze sprzedazy biletow 540 266,0| 676 865,9 79.8% | -136599,9| 4678100 1155%| 724560
dotacja przedmiotowa 128 363,3| 150 086,1 85,5% 217228| 113880,9| 1127%| 144824
Prowizja za sprzedat LICGCEERE 72386 60000 120,6% 12386| 270775| 267%| -198389
innych przewoznikow
sprzedaz uprawnien do’ g 577895 67167.6 86,0% 93781| 53461,7| 108,1% 43278
przejazdow
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2010 plan 2010 stopien odchylenia 2009 dynamika [ odchylenia
g (tys. zt) (tys. zi) wykonania | bezwzgledne (tys. zt) (2/6) bezwzgledne
wyszczegolnienie (2/3) kol. 2-3 % kol. 2-6
(tys. zi) (tys. zt)
1 2 3 4 5 6 7 8
przychody Z pociagan 18195 0,0 . 18195 26167 695% -797,2
nadzwyczajnych
ustugi $wiadczone przez
revideniL MARANToNCh, 173648 104364|  166,4% 6928.4| 360549| 482%| -18690,1
dyzurnych ruchu, zwrotniczych,
nastawniczych
wynajem taboru 2852,0 495,0 576,2% 2357,0 21423,4 13,3% -18 571,4
naprawy taboru 866,8 1471,6 58,9% -604,8 5183,6 16,7% -4 316,8
informowanie podréznych o
odjazdach i przyjazdach pociggow 2368,3 14433 164,1% 925,0 180,9 ( 1309,4% 21874
innych spotek przewozowych
Swiadczenie ustug windykacyjnych 1067,3 2485,6 42,9% -1418,3
oplaly za C2ynnasc awiazane2 528,3 12685| 41,7% -740,2
wykupem uprawnier 9029,1 118,2% 1646,7
Swiadczenia graniczne 24321 3641,0 66,8% -1208,9
pozostate przychody 6 648,1 59742 111,3% 673,9
Koszt wytworzenia produktow na 644,1 921,8 69,9% 271,7 933,5 69,0% -289,4
wiasne potrzeby
Przychody netto ze sprzedazy i
towarsw i matedak & 7 002,1 3609,7 194,0% 33924 3916,7 178,8% 30854
Przychody netto ze sprzedazy i : :
zréwnane 2niml 777 250,8) 927 526,5 83,8% 150 275,7 | 745 908,9 104,2% 313419
Wykres 2. Struktura przychodéw z dziatalno$ci operacyjnej w 2010r.
prowizja za sprzedaz
biletéw dla innych
przewoznikéw przychody ze sprzedazy
0,9% towardw i materiatow
; 0,9%
uslugi pozzagg/zewozowe pozostale przychody
sprzedaz uprawnien pi 2,6%
do ulgowych
przejazdow
7,4%
dotacja
przedmiotowa
16,5%
przychody ze
sprzedazy biletow
69,5%

F s P

Sprzedaz biletow

Jednym z podstawowych zrodet przychodéw Spotki byly przychody ze sprzedazy biletow,
ktore w 2010r. wyniosty 540 266,0 tys. zt. Byly one wyzsze w poréwnaniu do wykonania
2009 roku o 72 456,0 tys. zt. Do zwigkszenia przychodéw przyczynit sie gtéwnie rozwdj
oferty w zakresie pociagéw interREGIO. W rozktadzie jazdy 2009/2010 Spétka uruchomita
86 poc. IR catorocznych i 6 sezonowych (w poréwnaniu w r.j.p 2008/2009 — 60 poc IR

=
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catorocznych i4 poc. sezonowe). Uruchomienie wiekszej liczby pociggdw przyczynito sie
do zwiekszenia przewozow pasazeréow w dluzszych relacjach, co wplynelo na wzrost
$redniej odlegtosci przewozu o 10,5 km (2010 — 56,5 km, 2009 — 46 km). W poréwnaniu do
wielkosci zaplanowanych byly one nizsze o 136 599,9 tys. zt, co spowodowane bylo nizszg
od zaplanowanej o 28 2445 tys. liczbg przewiezionych pasazerow.

Szczegdty przedstawiono tabeli ponizej.

Tabela 20. Przychody ze sprzedazy biletéw

2010 2009 dynamika odchylenia
wyszczegolnienie (tys. zt) (tys. z) (2/3) bezwzgledne
% (tys. zh)
3 2 3 4 5
Sprzedaz biletéw na pociagi REGIO 423 778,2 425 146,4 99,7% -1 368,2
bilety jednorazowe 307 193,6 308 530,3 99,6% -1 336,7
taryfa normalna 188 918,7 191 419,7 98,7% -2501,0
ulga ustawowa 108 200,4 107 310,8 100,8% 889,6
ulga na podstawie odrebnie zawartych umow 10 074,5 9799,8 102,8% 2747
bilety okresowe imienne - odcinkowe 114 926,4 115 543,8 99,5% -617.4
taryfa normalna 76 013,2 76 723,7 99,1% -710,5
ulga ustawowa 31 269,7 30 454,0 102,7% 815,7
ulga na podstawie odrebnie zawartych umoéw 7 643,5 8 366,1 91,4% -722,6
bilety sieciowe 1658,2 1072,3 154,6% 585,9
e
bilet turystyczny 1181,0 688,3 171,6% 4927
es';(:sr::z biletéw na pociagi interREGIO i REGIO 101 186,2 29 966,0 337,7% 71 220,2
bilety jednorazowe 95 779,1 29 830,9 321,1% 65 948,2
taryfa normalna 62 553,4 197124 317,3% 42 841,0
ulga ustawowa 30 783,7 9 505,7 323,8% 21 278,0
ulga na podstawie odrebnie zawartych umow 24420 612,8 398,5% 18292
bilety okresowe imienne - odcinkowe 5 407,1 135,1 4002,3% 5272,0
taryfa normalna 851,2 106,5 893,1% 8447
ulga ustawowa 423,2 13,0 3255,4% 410,2
ulga na podstawie odrebnie zawartych umow 4.032,7 15,6 25850,6% 40171
JS;_;;r:z?aa:oejLe@w na pociagi dodatkowe - bilety 1046,1 11689 89,5% 122,8
S e o =0
B e e I s ooy | 2o60|  wos|  sme| e
Bilety w komunikacji przygranicznej i miedzynarodowej 7 327,8 6 764,7 108,3% 563,1
komunikacja przygraniczna poza granicami kraju 1481,7 13987,9 106,0% 83,8
Sq};?erztzj;f)ukac;a przygraniczna na odcinku krajowym (oferta 1182.1 833 417.3% 898.8
billé?c!)-gvuwl:(argjﬁ miedzynarodowa-udziat ze sprzedazy 1142,6 14373 79.5% 2047
b”l;?gsvuglrlggj2t?;§:iz¥;1:ézdowa-ud2|af ze sprzedazy 3521,4 36462 96,6% 124.8
Sprzedaz pozostatych biletow 3 606,0 4221,4 85,4% -615,4
bagaz pod opiekg podroznego 8423 883,9 95,3% -41,6
przesytki 6,9 12,3 56,1% -5,4
oplaty dodatkowe 2756,8 33252 82,9% -568,4
Razem przychody z biletéw 540 266,0 467 810,0 115,5% 72 456,0
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W zakresie struktury sprzedazy biletéw, w 2010r. wzrdst udziat przychodéw ze sprzedazy
biletow jednorazowych w ogoélnej sumie przychodéw z biletéw z 74% do 76,1% oraz udziat
biletow sieciowych z0,3% do 0,9%, natomiast spadt udziat przychodéw z biletéw
okresowych z 24,7% do 22,3%, co przedstawia ponizsza tabela i wykres.

Tabela 21. Struktura i dynamika zmian przychoddw z biletéw

2010 udziat 2009 udziat dynamika odchylenia
T (tys. zt) (%) (tys. z8) (%) (kol.2/4) bezwzgledne
wyszczegolnienie (%) (kol. 2-4)
(tys. z)
1 2 3 4 5 6 7
Bilety jednorazowe 411 346,3 76,1% 346 294,8 74,0% 118,8% 65 051,5
Bilety okresowe 120 333,4 22,3% 115 678,9 24,7% 104,0% 4 654,5
Bilety sieciowe 4 980,0 0,9% 1614,9 0,3% 308,4% 3365,1
Pozostate bilety (optaty
dodatkowe, bagaz pod opiekg 3 606,3 0,7% 4221,4 0,9% 85,4% -615,1
podréznego, przesytki)
Ogotem 540 266,0 100,0% 467 810,0 100,0% 115,5% 72 456,0
Wykres 3. Struktura i dynamika zmian przychoddw z biletow
1 2010 = 2009
E 450,0 -
; 400,0 -
; 350,0 -
|
‘ - 300,0 -
N
c
%‘ E 250;0 o
| 200,0 A
|
150,0 -
100,0 -
50,0 -
5 ps ] : O — .
[ 0,0 + T T T {
|

Bilety jednorazowe  Bilety okresowe Bilety sieciowe Pozostate bilety

Ksztattowanie si¢ przychodow z biletow w ukladzie miesiecznym przedstawiono
na ponizszym wykresie.
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Wykres 4. Przychody ze sprzedazy biletéw w latach 2009 — 2010
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Bilety jednorazowe

Przychody z biletow jednorazowych w 2010r. wyniosty 411 346,3 tys. zt. W poréwnaniu
do 2009r. bylty wyzsze o 21,1%, tj. o 71 533,0 tys. zt. Najwiekszy udziat w przychodach
z biletow jednorazowych w 2010r., tak jak i w 2009r. stanowity bilety wg taryfy normainej.
Struktura biletéw jednorazowych w komunikacji krajowej w latach 2009-2010 zostata
przedstawiona w tabeli ponizej.

Tabela 22. Bilety jednorazowe

2010 udziat 2009 udziat odchylenia | dynamika
e (tys. zt) %o (tys. zt) % bezwzgledne | (kol.2/4)
I
wyszczegolnienie (Kol, 2-4) i
(tys. zt)
1 2 3 4 & 6 7
Bilety jednorazowe, w tym: 411 346,3 | 100,0% | 339 813,3| 100,0% 715330 121,1%
wg taryfy normainej 251923,7| 61,2%| 211858,3| 62,4% 40 065,4 118,9%
wg ulgi ustawowe;j 139578,6 | 33,9%| 117537,0| 34,6% 22 041.,6 118,8%
wg ulg handiowych nia podsisEEsbnie 125165 30%| 104180 31% 20085| 120,1%
zawartych umoéw
bilety wkomunlkagil przygrHiSses 73275| 18%| 64815 19% 846,0| 113,1%
miedzynarodowej

Ksztaltowanie sie przychodéw =z biletdbw jednorazowych w komunikacji krajowej,
w zestawieniu z liczbg pasazerow przewiezionych na podstawie biletéw jednorazowych
przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 5. Przychody z biletéw jednorazowych w komunikacji krajowej w 2010r.

6 000
5000 +———

4000 |-

3000

1000

liczba pasazerow (tys. osé6b)

Bilety okresowe

Przychody z biletow okresowych w 2010r

do 2009r. byly wyzsze 0 4%, tj. 0 4 654,5 tys.

Tabela 23. Bilety okresowe

45 000
40 000
35 000
30 000
25 000
20 000
15 000
- 10 000
- 5000

przychody z biletéw (tys. zl)

. wyniosty 120 333,4 tys. zt. W poréwnaniu
zt. Szczegoty przedstawiono ponize;.

2010 udziat % 2009 udziat % odchylenia dynamika
L (tys. z8) (tys. zi) bezwzgledne (kol.2/4)
wyszczegolnienie (kol. 2-4) o
(tys. zt)
1 2 3 4 5 6 T

Bilety miesieczne, w tym: 108 897,7 90,5% 102 788,7 88,9% 6 109,0 105,9%
wg taryfy normalnej 66 434,6 55,2% 65 634,4 56,7% 800,2 101,2%
wg ulgi ustawowej 31692,8 26,3% 30 467,0 26,3% 12258 104,0%
wEilg heatlionEnapeEa e 107703|  9,0% 6687,3|  58% 40830| 161,1%
odrebnie zawartych umoéw
Bilety kwartalne, w tym: 3604,2 3,0% 4 300,4 3,7% -696,2 83,8%
wg taryfy normalnej 31885 2,6% 3 069,4 2,7% 119,1 103,9%
Wy lilg handibagelie podatane 4157 0,3% 1231,0 1,1% -815,3 33,8%
odrebnie zawartych uméw w
Bilety tygodniowe, w tym: 4 438,8 3,7% 3315,8 2,9% 1123,0 133,9%
wg taryfy normalnej 4 259,1 3,5% 3220,2 2,8% 1038,9 132,3%
WG g handlovyeh f pasciawio 179,7 0,1% 95,6 0,1% 841|  188,0%
odrebnie zawartych umow
Bilety dwutygodniowe, w tym: 0,0 0,0% 21934 1,9% -2193,4 0,0%
wg taryfy normalnej 0,0 0,0% 2089,5 1,8% -2 089,5 0,0%
wg ulg haﬂdlowych na p'odstawie 0.0 0,0% 103.9 0.1% -103.9 0.0%
odrebnie zawartych umow
Bilety abonamentowe, w tym: 33927 2,8% 3 080,6 2,7% 3121 110,1%
wg taryfy normalnej 3082,2 2,6% 2816,7 2,4% 265,5 109,4%
wg ulg handlowych na podstawie 3104 0,3% 263,9 0,2% 465| 117.6%
odrebnie zawartych umoéw
Razem 120333,4| 100,0% 115678,9| 100,0% 4 654,5 104,0%

Ksztattowanie sie przychodoéw z biletow okresowych, w zestawieniu z liczbg pasazerow
przewiezionych na podstawie biletéw okresowych przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 6. Przychody z biletow okresowych w 2010r.
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Przychody z biletow sieciowych w 2010r. wyniosty 4 980,0 tys. zt i wzrosty w poréwnaniu
do 2009r. 0 208,4%, tj. 0 3 365,3 tys. zt. Szczegoly przedstawiono ponize;.

Tabela 24. Bilety sieciowe

2010 udziat % 2009 udziat % odchylenia dynamika
e (tys. zt) (tys. zt) bezwzgledne (kol.2/4)
wyszczegolnienie (Kol. 2-4) o%
(tys. zi)
1 2 3 <4 5 6 7

Bilety tygodniowe 23,6 0,5% 21,4 1,3% 2,2 110,1%
wg taryfy normainej 20,9 0,4% 18,6 1,2% 2,3 112,5%
wg ulg handlowych zawartych na

2 19 o . 9
podstawie odrebnych uméw 8 Gl% R 0,15 e 95,
Bilety miesieczne 109,5 2,2% 211,2 13,1% -101,7 51,9%
wg taryfy normalnej 88,2 1,8% 186,7 11,6% -98,5 47,3%
wg ulg handlowych zawartych na

1 49 9 - %
podstawie odrebnych uméw s s 245 1,5% 22 il
Bilety kwartalne 0,0 0,0% 26,5 1,6% -26,5 0,0%
wg taryfy normalnej 0,0 0,0% 22,5 1,4% -22,5 0,0%
b - 0,0 0,0% 4,0 0,2% 4,0 0,0%
podstawie odrgbnych umoéw
Bilety poétroczne 20,9 0,4% 5,7 0,4% 15,2 366,5%
wg taryfy normainej 19,9 0,4% 5.7 0,4% 14,2 348,3%
wg ulg hgndlowych zawartych na 10 0.0% ) 0.0% 10
podstawie odrebnych umoéw
Bilety roczne 31,9 0,6% 9,1 0,6% 22,8 350,1%
wg taryfy normainej 28,3 0,6% 8,5 0,5% 19,8 332,4%
wg ulg handlowych zawartych na

> . % ,10 . °n ; 9,
podstawie odrebnych uméw 36 Oy1% 056 0 e 601,4%
Bilety turystyczne 1431,9 28,8% 414,3 25,7% 1017,6 345,6%
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2010 udziat % 2009 udziat % odchylenia dynamika
e (tys. zt) (tys. zt) bezwzgledne (kol.2/4)
wyszczegdinienie (kol. 2-4) o
(tys. zi)
1 2 3 4 5 6 7
Regio karnet na pociagi & o o
REGIO(cena zryczaltowana) ATLS 5,85 - 25 wiai 124,3%
Bilety sieciowe wazne na wszystkie 2885,0 57,9% 542,5 33,6% 23425 531,8%

pociagi (udziat nalezny PR)
wg taryfy normailnej 286,1 57% 332,5 20,6% -46,4 86,0%
ulg handlowych zawartych na

podstawie odrebnych uméw 1647,2 33,1% 210,1 13,0% 14371 784,0%
Regio karnet na wszystkie pociagi 951,7 19,1% - 0,0% 951,7 -
Razem 4 980,0[ 100,0% 1614,7f 100,0% 3 365,3 308,4%

Ksztaltowanie sie przychodow z biletow sieciowych, w zestawieniu z liczbg pasazerow
przewiezionych na podstawie biletéw sieciowych przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 7. Przychody z biletéw sieciowych w 2009r.
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1.1.1.2. Sprzedaz uprawnien przejazdowych

Przychody ze sprzedazy uprawnien do ulgowych przejazdéw wyniosty 57 789,5 tys. zt. Byty
nizsze w stosunku do zaplanowanych o 9 378,1 tys. zt, natomiast wyzsze od wykonania
w 2009r. 0 4 327,8 tys. zt.

Na warto$¢ uzyskanych przychodéw sktadaty sie nastepujgce pozycje:

REGIO karta senior 1243,1 tys. zt
sfera budzetowa 5962,7 tys. zt
dla ,duzych klientéw” 3449 tys. zt
jednostki zaplecza technicznego kolei 397,9 tys. zt
pracodawcy zrzeszenie w ZPK 36 110,3 tys. zt
emeryci, rencisci 13 539,3 tys. zt
postowie i senatorowie 10,2 tys. zt
REGIOkarta 181,1 tys. zt

Spotka w 2010r. podobnie jak w 2009r. prowadzita sprzedaz uprawnien do ulgowych
przejazdéw dla pracodawcéw zrzeszonych w Zwigzku Pracodawcoéw Kolejowych w imieniu
wszystkich przewoznikow.
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Cena jednego Uprawnienia na 2010 rok, niezaleznie od terminu jego wykupu, wynosita
odpowiednio:
1) dla pracownikéw i uprawnionych cztonkéw ich rodzin
a) w klasie dowolnej — 666,00 zt brutto; (622,43 zt netto)
b) w Kklasie drugiej — 545,00 zt brutto; (509,35 zt netto)
2) dla emerytow, rencistow i uprawnionych cztonkow ich rodzin
— 339,00 zit brutto; (316,82 zt netto)
— 242,00 zt brutto; (226,17 zt netto)

a) w klasie dowolnej
b) w klasie drugiej

W poréwnaniu do 2009r. cena wykupu uprawnienia do ulgowych przejazdow wzrosta
o ok. 10%. W 2010r. zwiekszeniu ulegt udziat Spotki PR w przychodach ze sprzedazy
uprawnien z poziomu 39,56% w 2009r. do poziomu 48,8%. Zmniejszyla si¢ natomiast liczba
os6b wykupujgcych uprawnienia o ok. 55,6 tys. osob. Gtéwng przyczyng spadku liczby
wykupionych uprawnien byt utrzymujacy sie od 2003 roku spadek liczby osob uprawnionych
do ich wykupu. Co roku zmniejsza sie liczba os6b uprawnionych do ulgi 99% oraz spada
liczba os6b, ktore nabyly wczes$niej uprawnienia do ulgi 80%, a nowo przyjmowani
pracownicy nie majg prawa nabywania uprawnien przejazdowych dla cztonkow rodzin.

1.1.1.3. Dotacja przedmiotowa

Dotacja przedmiotowa, stanowigca zwrot utraconych przychodéw z tytutu honorowania ulg
ustawowych, w 2010r. wyniosta 128 363,3 tys. zl, byla wyzsza w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 12,7%, t. 014 4824tys. zi, co zwigzane byto z przewiezieniem
0 1785,6 tys. wiecej pasazerow z ulgg ustawowg. W odniesieniu do planu dotacja byta
nizsza o 14,5%, tj. 0 21 722,8 tys. zl.

Podstawe obliczenia naleznej dotacji w latach 2009 — 2010 stanowita warto$¢ utraconych
wplywow taryfowych z tytulu stosowania ulg przejazdowych, przy zrealizowanej,
udokumentowanej i zaewidencjonowanej sprzedazy biletow:

1) jednorazowych z ulgg 37 %, 49 %, 78 %, 95 % i 100 %,

2) miesiecznych imiennych z ulgg 37 %, 49 %, 78 % i 93%,

skorygowanej o zwroty biletéw niewykorzystanych i anulowanych.

Ksztattowanie sie wysokosci dotacji do biletbw z ulgg ustawowg w latach 2009 — 2010
w zestawieniu zliczbg przewiezionych pasazeréw =z ulgg ustawowsg, przedstawiono
w ponizszej tabeli i na wykresach.

Tabela 25. Dotacja przedmiotowa

dotacja dotacja odchylenia liczba liczba odchylenia

przedmiotowa | przedmiotowa | bezwzgledne pasazerow pasazerow bezwzgledne
wyszczegolnienie 2010 2009 (kol.2-3) przewiezionych | przewiezionych (kol.5-6)
(tys. z¥) (tys. zi) (tys. z!) zulgg w 2010 | zulgg w 2009 (tys. osdb)
(tys. 0s6b) (tys. 0s0b)
1 2 3 4 5 6 7

Bilety jednorazowe 98 051,7 84 614,8 13 436,9 21570,0 20 0471 15228
ulga 37% 80 293,9 67 489,5 12 804,4 19 391,6 17 778,7 1612,9
ulga 49% 3 375,7 2 835,6 540,1 672,4 626,8 45,6
ulga 78% 4275,8 5 658,5 -1 382,7 469,4 676,9 -207,5
ulga 95% 3751,8 32746 477,2 356,7 3414 15,2
ulga 100% 6 354,4 5 356,6 997,8 679,9 623,3 56,7
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dotacja dotacja odchylenia liczba liczba odchylenia
przedmiotowa | przedmiotowa | bezwzgledne pasazerow pasazerow bezwzgledne
wyszczegolnienie 2010 2009 (kol.2-3) przewiezionych | przewiezionych (kol.5-6)
(tys. zt) (tys. zf) (tys. zt) zulgg w 2010 | zulgg w 2009 (tys. osob)
(tys. osob) (tys. osob)
1 2 3 4 5 6 7
Bilety miesieczne
rildtns 30 311,6 29 266,1 1045,5 19 139,5 18 876,8 262,8
ulga 37% 1100,6 995,7 104,9 8565,2 824,4 30,8
ulga 49% 28 683,5 27 760,0 923,5 18 074,3 17 8441 230,1
ulga 78% 5275 510,4 171 210,0 208,2 1,9
Ogdlem 128 363,3 113 880,9 14 4824 40 709,5 38 923,9 17856
Wykres 8. Dotacja przedmiotowa i przewozy pasazeréw z ulgg ustawowg w 2010r.
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1.1.2.

Przychody pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2010r. wyniosty 971 933,8 tys. zt, byly
nizsze w poréwnaniu do planowanych o 15 646,8 tys. zt, ti. o 1,6% natomiast wyzsze
od wykonania w 2009r. o 165 567,4 tys. zi, tj. 0 20,5%. Najwigkszy udziat - ok. 83,2% w tej
pozycji stanowig doptaty do przewozéw od samorzadéw wojewodztw.

Przychody pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Tabela 26. Przychody pozostatej dziatalnosci operacyjnej

2010 plan stopien odchylenia 2009 dynamika odchylenia
s s (tys. zt) 2010 wykonania | bezwzgledne (tys. zt) (2/8) bezwzgledne
wyszczegolnienie (tys. 24) (2/3) (2:3) o (2-6)
% (tys. zi) (tys. zt)
] 2 3 4 5 6 7 8
zysk ze zbycia niefinansowych " =
aktyw6w trwatych 41 225,01 35 000,0 117,8% 6 225,0 84,2 48960,8% 41 140,8
doptaty do przewozéw od samorzadow | 809 745,1| 840 147,0 96,4% -30 401,9 673 893,3 120,2% 135 851,8
doplaty do pociagbw przygranicznych i | 49 428 4| 50 000,0 98,3% 871.6| a8762,1| 100,8% 366,3
miedzynarodowych
pozostate dotacje 109279 109279 100,0% 0,0 11 216,9 97,4% -289,0
Cllaymane kiry EMIGNNE 104983 17259  608,3% 87724 118495  886% -1351,2
odszkodowania
REzyehion 2 BruiGspresacy U sig 59673| 42349  140,9% 17324 189313  315% -12 964,0
refakturowanych :
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2010 plan stopien odchylenia 2009 dynamika odchylenia
A (tys. z) 2010 wykonania | bezwzgledne (tys. zt) (2/6) bezwzgledne
wyszczegdinienie (tys. z4) (2/3) (2-3) % (2-6)
% (tys. zt) (tys. zl)
1 2 3 4 5 6 7 8
rozwigzanie rezerwy na $wiadczenia ]
pracownicze 36 105,3| 37 088,1 97,4% 982,8 334728 107,9% 26325
rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych 1183,9 1669,2 70,9% -485,3
ulga" na zte diugi"- korekta VAT w |
zwiazku z uregulowaniem faktur L8580 8 456 8 45 5 46114 0,0 2589
zwrot zasadzonych kosztéw : e !
postepowania sadowego 468,3 619,3 75,6% -151,0
inne przychody operacyjne 38454 5 867,8 65,5% -2 022,4
Przychody pozostatej dziatalnosci o
operacyjnej 971 933,8] 987 580,6 98,4% -15 646,8| 806 366,4 120,5% 165 567,4

|

1.1.2.1.

Dofinansowanie przewozow przez samorzady wojewodztw

Dofinansowanie samorzgdéw wojewodztw do kolejowych przewozéw pasazerskich w 2010r.
wyniosto 809 745,1 tys. zt oraz bylo nizsze w poréwnaniu do zaplanowanego o 30 401,9
tys. zt. i stanowito 46,2% przychodow Spotki.

W poréwnaniu  do wykonania 2009r. dofinansowanie samorzgdéw bylo wyzsze
0 135 851,8 tys. zt.

Tabela 27. Dofinansowanie przewozow przez samorzgdy wojewodziw w latach 2009-2010

2010 plan stopieri wyk. | odchylenia 2009 dynamika réznica
wojewedziwo tys. zt §g1 g{ k?:llégfja bezkv;fgal?gne tys. zt kol. 2/6 kol. 2-6
% tys. zi
1 2 3 4 5 6 7 8

Podlaskie 21 042,6 21175,0 99,4% -132,4 15 663,3 134,3% 5379,3
Kujawsko — Pomorskie 34 046,0 53 064,1 64,2% -19018,1 33541,6 101,5% 504,4
Pomorskie 43 695,4 43 500,0 100,4% 195,4 49 022,5 89,1% -5 327,1
Slaskie 110463,3| 1251253 88,3% -14 662,0 99 999,4 110,5% 10 463,9
Swietokrzyskie 23 589,4 24 060,0 98,0% -470,6 15 066,2 156,6% 8523,2
Matopolskie 69 000,0 69 000,0 100,0% 0,0 61643,6 111,9% 7 356,4
Lubelskie 43 630,0 45 4401 96,0% -1810,1 32 266,7 135,2% 11 363,3
t6dzkie 52 646,5 55 4474 94,9% -2 800,9 39 829,1 132,2% 128174
Warminsko-Mazurskie 43 807,7 43 360,0 101,0% 4477 35 164,4 124,6% 8 643,3
Opolskie 38 069,6 37 146,7 102,5% 9229 31138,0 122,3% 6931,6
Wielkopolskie 106 921,8| 103 005,1 103,8% 3916,7 80 455,6 132,9% 26 466,2
Podkarpackie 37 997,5 38 000,0 100,0% -2,5 36 910,0 102,9% 10875
Zachodniopomorskie 69 559,3 68 772,0 101,1% 787,3 48 7414 142,7% 208179
Dolno$laskie 83 650,8 82 051,5 101,9% 1599,3 70 160,0 119,2% 13 490,8
Lubuskie 31625,2 31000,0 102,0% 625,2 24 291,7 130,2% 73335

OGOLEM 809 745,1 840 147,0 96,4% -30 401,9 673 893,3 120,2% 135 851,8
Plan Spétki na 2010r., przygotowany w okresie negocjacji umow z samorzadami

wojewodztw, zaktadat pelne dofinansowanie deficytu z przewozéw. Odchylenia od planu
wynikajg gtéwnie z réznicy ostatecznie wynegocjowanej z samorzgdem oferty przewozowej
i dofinansowania w poréwnaniu do ujetego w planie Spotki projektu.

Dofinansowanie samorzgdéw uwzglednia rowniez w niektorych wojewoddztwach doptaty
przeznaczone na naprawy taboru, finansowane z Funduszu Kolejowego.

Ponizsza tabela przedstawia dofinansowanie samorzadéw w 2010r. z uwzglednieniem
$rodkdw z Funduszu Kolejowego przeznaczonych na naprawy taboru.
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Tabela 28. Dofinansowanie przewozoéw przez samorzady wojewddziw w roku 2010 uwzgledniajgce $rodki z FK

wojewodztwo dofinansowanie dotacja z razem
przewozow Funduszu dofinansowanie
Kolejowego w 2010r.
1 2 3 4

Podlaskie 17 566,5 3 476,0 21042,6
Kujawsko — Pomorskie 34 046,0 0,0 34 046,0
Pomorskie 43 695,4 0,0 43 695,4
Slagskie 110 463,3 0,0 110 463,3
Swigtokrzyskie 23 589,4 0,0 23 589,4
Matopolskie 69 000,0 0,0 69 000,0
Lubelskie 37 380,0 6 250,0 43 630,0
toédzkie 49 587,1 3059,4 52 646,5
Warminsko-Mazurskie 38 356,4 5451,3 43 807,7
Opolskie 37 600,9 468,7 38 069,6
Wielkopolskie 103 921,8 3 000,0 106 921,8
Podkarpackie 37 997,5 0,0 37 997,5
Zachodniopomorski 69 559,4 0,0 69 559,4
Dolnoslaskie 80 000,0 3 650,8 83 650,8
Lubuskie 31 625,1 0,0 316251
OGOLEM 784 388,8 25 356,3 809 745,1

Wojewoédztwo Podlaskie

W wojewodztwie przewozy wykonywane sg na podstawie umoéw rocznych ujmujgcych
przewozy w 3 pakiety: A, B2 i C. Umowy zawierane byly w trakcie obowigzywania rozktadu
jazdy.

Umowy na rozktad jazdy 2009/2010, tj. od 13.12.2009r. do 11.12.2010r. zaktadaty tgczne
dofinansowanie samorzadu w wysokosci 21 197,0tys. zt, w tym Srodki z Funduszu
Kolejowego na naprawy taboru - 3675,4tys. zi. Dofinansowanie otrzymane -
21 105,5 tys. zt uwzglednia zwrot srodkéow w wysokosci 91,4 z tytutu niewykonanej pracy
eksploatacyjnej oraz kar za nienalezyte wykonanie umowy.

Plan Spétki na 2010r. uwzgledniat dofinansowanie za okres 12.12.2010-31.12.2010r., ktore
objete jest umowami rocznymi zawieranymi na okres rozktadu jazdy 2010/2011. Do chwili
sporzadzenia sprawozdania nie zostata zawarta umowa na pakiet C, co powoduje
dodatkowa réznice dofinansowania w poréwnaniu do planowanego.

Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie

Przewozy w Wojewodztwie wykonywane byly na podstawie uméw ramowych zawartych
na okres obowigzywania 3 kolejnych rocznych rozktadéw jazdy, tj od 9 grudnia 2007r. oraz
zawieranych umow rocznych. Plan Spoétki na 2010r. zaktadat petne dofinansowanie deficytu
z przewozéw, co wymagato renegocjacji warunkéw umowy na rozktad jazdy 2009/2010.
W wyniku braku wspdinego stanowiska pomiedzy Spoétkg a Samorzadem Wojewddztwa,
Spotka zawarla umowe roczng na rozklad jazdy 2009/2010, tj. od 13.12.2009r.
do 11.12.2010r. jedynie na przewozy realizowane na odcinku Bydgoszcz — Unistaw —
Chetmza, natomiast na pakiety ,BiT CITY” oraz ,Trakcje elektryczng” zawarte zostaty umowy
na okres od 13 grudnia 2009 do 31 stycznia 2010r. Od lutego ustugi $wiadczone byly
na podstawie odpowiednich porozumien. Obecnie Spotka ztozyta pozew do Sadu
zmierzajacy dla uzyskania od Samorzadu $rodkéw finansowych w wysokos$ci pokrywajgcej
deficyt z przewozow w wojewoddztwie.
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Wojewodztwo Pomorskie

Spotka wykonywata przewozy w Wojewodztwie na podstawie umdw rocznych na rozktad
jazdy 2009/2010. Przewozy realizowane przez Spotke ujete zostaly w zadaniach 1, 2, 3, 6, 8,
10 oraz reaktywowane przewozy na odcinku Somonino — Kartuzy. Rozbieznosci wykonania
w poréwnaniu do planu wynikajg z zawartych aneksoéw do umoéw z tytutu zmniejszenia lub
zwiekszenia pracy eksploatacyjnej.

Wojewodztwo Slaskie
Plan Spotki na 2010r. zaktadat petne dofinansowanie deficytu z przewozéw w Wojewddztwie.

Przewozy realizowane byly na podstawie umowy rocznej zawartej z Samorzgdem
Wojewddztwa na okres od 01.01.2010r. do 31.12.2010r. Ujeta w umowie kwota
dofinansowania wynosita 110 463,3 tys. zt lecz dopuszczata zwigkszenie dofinansowania
po przedstawieniu i zaakceptowaniu ostatecznego rozliczenia. Spétka ztozyta do Samorzgdu
rozliczenie za przewozy wykonywane w 2010r. Oczekiwane faczne dofinansowanie -
138,8 min zt.

Wojewodztwo Swietokrzyskie

Dnia 12 maja 2010r. podpisana zostata umowa na $wiadczenie ustug publicznych w zakresie
wykonywania regionalnych i miedzywojewodzkich kolejowych przewozéw pasazerskich
na terenie wojewodztwa Swietokrzyskiego w okresie od 13.05.2010r. do 11.12.2010r.

Rozbieznosci wykonania dofinansowania w poréwnaniu do zaplanowanego wynikajg
z niewykonanej planowanej pracy eksploatacyjnej na skutek odwotania pociggow.

Wojewodztwo Matopolskie

Umowa o $wiadczenie ustug publicznych w zakresie wykonywania regionalnych
i miedzywojewodzkich kolejowych przewozéw pasazerskich na obszarze wojewodztwa
matopolskiego zawarta zostata na okres od 13.12.2009r. do 11.12.2010r. Wptaty dokonane
byly zgodnie z umowg i planem.

Wojewddztwo Lubelskie

Umowa o $wiadczenie ustug publicznych w zakresie wykonywania regionainych kolejowych
przewozéw o0sOb na obszarze wojewodztwa lubelskiego w okresie od 01.01.2010r.
do 31.12.2010r. zawarta zostata 12.04.2010r. Dofinansowanie zgodnie z umowg -
43 630,0 tys. zt, tj. mniej o 1,8 tys. zt od wartoéci ujetej w planie.

Wojewéddztwo Lodzkie

Umowa o $wiadczenie ustug publicznych w zakresie wykonywania regionalnych
i miedzywojewddzkich kolejowych przewozow osdb na obszarze wojewddztwa todzkiego
w okresie obowigzywania rozktadu jazdy 2009/2010, tj. od 13.12.2009r. do 11.12.2010r.
zawarta zostata 04.03.2010r. Dofinansowanie zgodnie z umowg — 55 397,8 tys. zt (w tym
dotacja do przewozéw — 49 147,8 tys. zt oraz $rodki z Funduszu Kolejowego 3 137,0 tys. zt
i 3113,0 tys. zi).

Rozbieznosci w poréwnaniu do planu wynikajg z fakiu, ze UM nie przekazat
zagwarantowanych umowg S$rodkéw na dziatalno§¢é naprawczg taboru w wysokosSci
3 113,0 tys. zt. Dofinansowanie pomniejszone zostato rowniez o 144,0 tys. zt za potgczenia
niezrealizowane w catosci lub czesci.
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Wojewoddztwo Warminsko-Mazurskie

Umowa roczna o wykonywanie regionalnych i miedzywojewodzkich kolejowych przewozow
pasazerskich w ramach $§wiadczenia ustlug publicznych na obszarze wojewodztwa
warminsko-mazurskiego zostata zawarta 06.05.2010r. i obejmowata wykonywanie
przewozéw w okresie obowigzywania rozktadu jazdy 2009/2010, tj. od 01.01.2010r. do
11.12.2010r. i prognoze od 12.12.2010 do 21.12.2010r. Dofinansowanie planowane na okres
objety umowag — 43 360,0 tys. zt (w tym $rodki przeznaczone na naprawy 5 500,0 tys. z).

Wyzsze od zaplanowanego wykonanie dofinansowania uzasadnione jest zapisami umowy,
zgodnie z ktorymi organizator przekazat dodatkowe $rodki jako naleznosé z tytutu nizszych
od zaplanowanych przychodéw.

Wojewodztwo Opolskie

Umowa roczna o Swiadczenie ustug publicznych w okresie od 13.12.2009r. do 11.12.2010r.
zawarta zostata 06.05.2010r. Dofinansowanie zgodnie z umowg — 37 146,7 tys. zi.

Rozbieznosci wykonania w poréwnaniu do planu, wynikajg z ujecia w wykonaniu wartosci
wynikajgcych z rozliczenia roku obrotowego.

Wojewodziwo Wielkopolskie

W wojewodztwie obowigzywaty 2 umowy na wykonywanie przewozow kolejowych w ramach
stuzby publicznej — w zakresie przewozéw regionalnych oraz miedzywojewodzkich — zawarte
na rozktad jazdy 2009/2010, tj. od 13.12.2009 do 11.12.2010r. Ponadto zawarte zostaty
2 umowy dotyczgce dofinansowania napraw taboru z Funduszu Kolejowego w tgcznej
wysokosci 3 000,0 tys. zt. Razem kwota dofinansowania wynikajaca z zawartych umow
z Wojewoddztwem  Wielkopolskim, uwzgledniajgca wprowadzone aneksy wyniosta
103 000,0 tys. zt. Wplacona kwota dotacji — 102 763,0 tys. zt. Rozbiezno$¢ wynika
z naliczonych kar oraz umniejszenia dofinansowania za listopad i grudziers 2009r.

Wojewoddztwo Podkarpackie

W 2010r. zawarte zostaly 3 umowy o Swiadczenie ustug publicznych w zakresie kolejowych

przewozow pasazerskich:

e na okres 01.01.2010-31.03.2010 — dofinansowanie: 8 750,0 tys. zt

e na okres 01.04.2010-30.06.2010 — dofinansowanie: 9 750,0 tys. zt

e na okres 01.07.2010-31.12.2010 — dofinansowanie: 19 497,5 tys. zt (w ramach umowy
ramowej zawartej na okres od 01.07.2010r. do 31.12.2012r.)

tgczne dofinansowanie wg uméw — 37 997,5 tys. zt. Wptaty dokonywane byly zgodnie
Z umowami.

Wojewoédztwo Zachodniopomorskie

Umowa roczna o $wiadczenie ustug publicznych w zakresie kolejowych przewozow
pasazerskich wojewodztwa zachodniopomorskiego zawarta zostata na  okres
od 13.12.2009r. do 11.12.2010r. Dofinansowanie zgodnie z umowg - 68 772,2 tys. zt.
Woptacona kwota dofinansowania — 68 702 tys. zt. Rozbiezno$¢ wynika z wptaty zaliczki
za grudzien w niepetnej kwocie. Wedlug umowy, zatrzymana kwota wptacona bedzie
po ostatecznym rozliczeniu umowy.

Wojewodztwo Dolnoslaskie

Umowa w sprawie dotowania i wykonywania ustug publicznych w zakresie regionalnych
kolejowych przewozow pasazerskich w wojewddztwie dolnoslaskim w terminie
od 01.01.2010r. do 31.12.2010r. podpisana zostata 20.07.2010r. Dofinansowanie zgodnie
z umowg — 83 650,0 tys. zt., w tym 3 650,8 tys. zt z Funduszu Kolejowego z przeznaczeniem
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na naprawy taboru. Dofinansowanie ujgte w umowie byto wyzsze o 1 599,3 tys. zt od ujetego
w planie Spotki. Wptaty dokonywane byty zgodnie z warto$ciami ujetymi w umowie.

Wojewodztwo Lubuskie

Umowa roczna o $Swiadczenie ustug publicznych w zakresie kolejowych przewozow
pasazerskich w okresie od 13.12.2009r. do 11.12.2010r. zawarta zostata 30.04.2010r.
Dofinansowanie zgodnie z umowg oraz planem Spétki — 31 000,0 tys. zt. Plan Spétki na
2010r. nie uwzgledniat dofinansowania za okres 12.12.2010-31.12.2010r., co spowodowato
réznice w poréwnania do wykonania.

Wysokos¢ srodkow na organizowanie i dofinansowanie kolejowych przewozow pasazerskich
objetych umowami z samorzgdami wojewddztw oraz stopien pokrycia deficytu wynikajgcego
z realizacji umow przedstawia ponizsza tabela

Tabela 29. Dofinansowanie i stopienl pokrycia deficytu przewozéw objetych umowami z samorzgdami
wojewddziw w latach 2009-2010

2009 2010
wojewddztwo dofinansowanie | stopier pokrycia | dofinansowanie | stopien pokrycia
deficytu deficytu

Podlaskie 15 663,3 74,1% 21 042,6 87,7%
Kujawsko — Pomorskie* 33 541,6 60,1% 34 046,0 74,5%
Pomorskie 49 022,5 60,4% 43 695,4 62,8%
Slaskie** 99 999,4 77,4% 110 463,3 79,6%
Swietokrzyskie 15 066,2 67,6% 23589,4 98,4%
Matopolskie 61 643,6 76,5% 69 000,0 85,6%
Lubelskie 32 266,7 69,2% 43 630,0 86,2%
tédzkie 39 8291 55,8% 52 646,5 90,1%
Warminsko-Mazurskie 35164,4 87,2% 43 807,7 91,3%
Opolskie 31 138,0 62,2% 38 069,6 84,8%
Wielkopolskie 80 455,6 61,7% 106 921,8 100,0%
Podkarpackie 36 910,0 78,7% 37 997,5 99,1%
Zachodniopomorskie 48 741,4 55,2% 69 559,3 96,6%
Dolnoslaskie 70 160,0 69,6% 83 650,8 96,7%
Lubuskie 24 291,7 70,4% 31 625,2 98,8%
Razem 673 893,3 67,4% 809 745,1 88,0%

* w kwietniu 2011r. Spétka ztozyta w Sgqdzie pozew w sprawie odzyskania Srodkéw za realizacje umowy zgodnie z wielkoS$ciami
wynikajgcymi z wykonania

**ujeta w tabeli kwota dla woj. Slgskiego nie uwzglednia dofinansowania w wys. ok. 29 min zt wynikajgcego z ostatecznego
rozliczenia wykonania umowy za 2010r.

Uzyskane w 2010r. dofinansowanie od samorzadéw w wysokosci 809,7 min zt bylo wyzsze
o prawie 136 min zt. Uzyskanie takiego poziomu dofinansowania pozwolito na zwigkszenie
pokrycia kosztow przychodami, generowanymi na zawieranych z samorzgdami umowach
o $wiadczenie kolejowych przewozow objetych obowigzkiem stuzby publicznej z 67,4%
do 88,0%.

1.1.3. Dofinansowanie przewozow przez Ministerstwo Infrastruktury

W dniu 07 maja 2010r. z Ministrem Infrastruktury zostata podpisana umowa
o organizowanie, wykonywanie i dotowanie miedzynarodowych Kkolejowych przewozow
pasazerskich, w ramach ustug publicznych na okres od 01.01.2010r. do dnia 31.12.2010r.
Spétka w 2010r. uzyskata Rekompensate w wysokosci 49 128,4tys. zt. Kwota
dofinansowania byta nizsza w poréwnaniu do wielko$ci planowanych o 871,6 tys. zi.
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1.1.4.

W 2010r. przychody z dziatalnosci finansowej wyniosty 3 504,0 tys. zt. Byly nizsze
0 6 778,0 tys. zt, tj. 0 65,9% w poréwnaniu do przychoddw poniesionych w roku poprzednim.
W poréwnaniu do planu byly wyzsze o 1 192,0 tys. zt. Najwyzszy udziat w przychodach
finansowych stanowig odsetki — 62,2% przychodéw finansowych.

Przychody z dziatalnos$ci finansowej

Zestawienie przychodéw w poréwnaniu do planu i wykonania w 2009r. przedstawia tabeli

ponizej.
Tabela 30. Przychody z dziatalnosci finansowej
2010 plan stopien | odchylenia 2009 dynamika | réznica
1 (tys. zH) 2010 |wykonania |bezwzgledne| (tys.zf) | (kol. 2/6) | (kol. 2-6)
Wyt zonginire (tys. 20) | (kol.2/3) | (kol.2-3) % (tys. 1)
Y% (tys. zi)
1 2 3 4 5 6 T, 8
odsetki 2178,7 82,0 2657,0% 2 096,7 8 084,8 26,9% -5 906,1
umorzone odsetki 1191,0 551,9 215,8 639,1
odpisy aktualizujgce naleznosci odsetkowe 95,0 132,8 71,5% -37,8
2230,0 54,9% -904,7

wycena pozyczkKi 0,0 1298,5 0,0% -1298,5
pozostate 39,3 214,0 18,4% -174,7
Przychody z dziatalnosci finansowej 3504,00 2312,0f 151,6% 1192,0 10282,0 34,1%| -6778,0

1.2. Koszty dzialalnosci gospodarczej

Koszty dziatalnosci gospodarczej Spotki za 2010r. wyniosty 1 922 239,1 tys. zt i byly nizsze
w stosunku do planu 0 4 119,4 tys. zt i wyzsze do wykonania 2009r. 0 63 363,5 tys. zt.

Koszty dziatalnosci gospodarczej poniesione przez Spotke w latach 2009 - 2010 zostaty

przedstawione w tabeli ponizej.

Tabela 31. Koszty dziatalnosci gospodarczej

2010 plan stopien odchylenia 2009 dynamika réznica
o (tys. zh) 2010 wykonania | bezwzgledne (tys. zt) (2/6) (kol. 2-6)
Wi (tys. 24) (2/3) (kol.2-3) % (tys. 1)
% (tys. zt)
i 2 3 3 5 5 7 8
Koszty dziatalnosci
¥ Exieaitg 1805762,5 18361467 083%|  -30384,2| 17594362  102,6% 463263
operacyjnej
Pozostate koszt
— 62102,9 58511,9]  106,1% 3591,00 591833  104,9% 2919,6
operacyjne
Koszty finansowe 543737 316999 1715% 206738  402561]  135,1% 141176
Koszty dziatalnosci 5
s 1922239,1| 19263585 99,8% -4119,4| 18588756  103,4% 63 363,5
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Wykres 9. Struktura kosztéw dziatalno$ci gospodarczej w 2010r.

Pozostate koszty

rodzajowe oraz warto$é Pozostate koszty Zuzlycietmiter_ial(')w,
sprzedanych towarow i operacyjne Koszty finansowe paliwa srio/cyjnego
- 0, VT /o
maten:l{ow it 2.8% Zuzycie energii
bk l elektrycznej trakcyjnej
12,3%
Amortyzacja Naprawa taboru
2,8% 2,1%
Czynsze
2,3%

Wynagrodzenia,

Udostepnienie tras

ubezpieczenia kog‘;"’é’g ch
spoteczne i Koszty czyszczen Wynajem lokomotyw i L
$wiadczenia taboru i wodowanie druzyn pociggowych
38% 2,1% 1,5%

1.2.1. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2010r. wyniosty 18057625 tys. zi. Byly nizsze
w porownaniu do planu o 30 384,2 tys. zt natomiast wyzsze od wykonania w 2009r.
0 46 326,3 tys. zt.

W ramach kosztow dziatalnosci operacyjnej najwyzsze pozycje stanowig: koszty
zatrudnienia, energia i paliwo trakcyjne oraz ustugi obce, wsrod ktérych najwiekszy udziat
stanowig koszty udostepnienia linii. Koszty dziatalnoSci operacyjnej wraz
z wyszczegolnieniem zakupionych ustug przedstawia tabela ponizej.

Tabela 32. Koszty dziatalnosci operacyjnej

2010 plan stopien odchylenia 2009 dynamika | odchylenia
£ rras (tys. zt) 2010 wykonania |bezwzgledne| (tys. zi) (kol. 3/7) |bezwzgledne
P. wyszozegoliis (tys.zl) | (kol.3/4) | (kol.3-4) % (kol. 3-7)
% (tys. zt) (tys. zt)
1 2 3 4 5 6 i 8 9
1 Amortyzacja 53 564,1 52 546,6 101,9% 1017,5 48 081,3 111,4% 5 482,8
2. Zuzycie paliwa trakcyjnego 55 925,7 52 623,8 106,3% 3301,9] 569504 98,2% -1024,7
a8 Zuzycie materiatow 46 977,9 50 587,8 92,9% -3 609,9 53 652,6 87,6% -6 674,7
4. Zuzycie energii elektrycznej | a6 79771 237 644,4 99,6% -846,7| 215658,7] 109,8%| 21 139,0
trakeyjnej
Zuzycie pozostatej energii i i
L8 FRE PN 21 220,8 22 783,3 93,1% 1562,5 20 7451 102,3% 475,7
6. Ustugi obce 646 535,5 659 670,7 98,0% -13135,2| 595 050,1 108,7% 51 485,4
6.1, Hdostepnienss s 4208432 4146856 101,5% 6157.6| a477894|  121.0% 730538
kolejowych
62 Wynajem lokomatyw Gz 28 303,6 27 954,1 101,3% 3495 290916 97,3% -788,3
pociggowych
6.3. Ustugi remontowe, w tym: 49 665,6 63 360,0 78,4% -13694,4] 644133 77,1% -14 747,7
6.3.1 naprawa taboru 39 640,0 51739.4 76,6% -12099,4| 543170 73,0% -14 677,0
Koszly czyszczen taboru i o
6.4. ek 395596 42 360,4 93.4% 28008 422273 93,7% -2 667,7]
6.5. Czynsze 44 118,8 51264,9 86,1% 71461 477392 92,4% -3620,4
Prowizja za sprzedaz biletéw o 5 o P
6.6. przez podmicty 26l 96671 11 405,1 §4,8% 173800 127400 75,9% 3072,9
6.7. Ustugi telekomunikacyjne 14 563,1 13 729,5 106,1% 833,6 14 855,6 98,0% -292,5
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2010 plan stopien | odchylenia 2009 dynamika | odchylenia
G 0 (tys. z8) 2010 wykonania |bezwzgledne| (tys. zi) (kol. 3/7) [bezwzgledne
Ip.
P diyEaczegoiienls (tys.zt) | (kol.3/4) | (kol.3-4) % (kol. 3-7)
% (tys. z¥) (tys. zi)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
6.8. Ustugi informatyczne 7448,2 8298,0 89,8% -849,8 8388,3 88,8% -940,1
6.9. Usfugi transportowe 8038,6 4791,0 167,8% 3247,6 7 104,6| 113,1% 934,0
6.10. Diagnostyka medyczna 2095,9 2495,9 84,0% -400,0 2197,7 95,4% -101,8
6.11. Pozostafe ustugi 22231,8 19 326,2 115,0% 2905,6 18 502,8 120,2% 37290
7. Podatki i optaty 18 662,7 17 139,3 108,9% 1523,4( 17937,7 104,0% 725,0
8. Wynagrodzenia 570132,3 573 585,1 99,4% -3452,8| 586 162,7 97,3% -16 030,4
Ubezpieczenia spoteczne i o ! o, 5
g, e éwadisarsa 129 384,7 136 131,0 95,0% 6746,3| 138018,9 93,7% 8634,2
10. Pozostate koszty rodzajowe 24 762,1 31 576,2 78,4% -6 814,1 25001,0 99,0% -238,9
Wartos$¢ sprzedanych § & ¥y
H. {SWaraw | FhateFialsw 1799,0 1858,5 96,8% 59,5 21777 82,6% 378,7
Koszty dziatalnosci A
12. operacyjnej 1805 762,5| 1836 146,7 98,3%| -30384,2|1759436,2| 102,6% 46 326,3

»Amortyzacja” — koszty wyniosty 53 564,1 tys. zt. Byly wyzsze o 1,9%, tj. 1 017,56 tys. zt
od wielkosci zaplanowanych i 0 11,4%, tj. 5 482,8 tys. zt od wykonania 2009r.

Odpisy amortyzacyjne naliczane sg w Spofce metodg liniowg. Zgodnie z przypisaniem
do grup Klasyfikacji Srodkéw Trwatych, na wartoéé odpisow skiadajg sie nastepujace
pozycje:

— wartosci niematerialne i prawne - 381,3 tys. zi,
— prawo wieczystego uzytkowania gruntéw - 1776,7 tys. zt,
— budynki i budowle oraz obiekty inzynierii Igdowej — 2 948,6 tys. zi,
— urzgdzenia techniczne - 7810,9tys. zt,
— Srodki transportu — 40 151,8 tys. zt,
— inne $rodki trwate - 494 8 tys. zt.

Koszty amortyzacji zaplanowane zostaty na podstawie stawek amortyzacyjnych i wartosci
srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych ujetych w ewidencji Spotki,
z uwzglednieniem amortyzacji wynikajgcej z planu inwestycyjnego na 2010r.

Wozrost warto$ci amortyzacji powyzej planu jak i w poréwnaniu do wykonania w 2009r.
uwarunkowany byt przejeciem aportem od PKP SA gruntdéw i nieruchomosci. Naliczona
od wrzesnia 2010r. amortyzacja od majatku przejetego aportem wyniosta 3 661,7 tys. zi,
z czego 63,8% stanowita amortyzacja od budynkdéw, budowli i obiektow inzynierii lgdowej,
a 33,4% amortyzacja gruntow.

»Zuzycie paliwa trakcyjnego” — koszty wyniosty 55 9257 tys. zt. Byly wyzsze 0 6,3%,
tji. 3301,9 tys. zt od wielkosci zaplanowanych, natomiast nizsze o 1,8%, tj. 1 024,7 tys. zt
od wykonania w 2009r.

Paliwo trakcyjne wykorzystuje sie jako zroédio energii do autobuséw szynowych i lokomotyw
spalinowych. W 2010r. paliwo zuzyte przez autobusy szynowe stanowito 69,4% kosztow,
a przez lokomotywy spalinowe — 30,6%.

Wzrost kosztéw w poréwnaniu do planu spowodowany byt wzrostem ceny paliwa trakcyjnego
srednio o0 0,29 zi/kg. Sredni koszt zakupu paliwa w Spotce wyniost 4,13 zl/kg, a planowany
koszt to 3,84 zi/kg. Zuzyto 13 135,4 tys. kg, a zaplanowano — 13 722,1 tys. kg.
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Szczegdtowe dane uwzglednieniem dotyczace zuzycia paliwa do autobuséw szynowych
i lokomotyw spalinowych w poréwnaniu do wykonania w roku ubiegtym przedstawiajg tabele
ponizej.

Zuzycie oleju napgdowego do autobusow szynowych

2010 2009 roznica dynamika
wyszczegolnienie (tys. zf) (tys. zt) (kol. 2 - 3) (kol.2/3)
(tys. zt) %
1 2 3 4 5
paliwo trakcyjne (tys. zt) 39 506,0 29 965,4 9 540,6 131,8%
praca eksploatacyjna (tys. pockm) 11 613,6 10 499,7 1113,9 110,6%
zuzycie (tys. kg) 9 065,2 7492,9 1572,3 121,0%
Wskazniki
kg/pockm 0,78 0,71 0,07 109,4%
ziipockm 3,40 2,85 0,55 119,2%
ztkg 4,36 4,00 0,36 109,0%
Zuzycie oleju napedowego do lokomotyw spalinowych
2010 2009 réznica dynamika
wyszczegolnienie thya. =) (e 29 (k(%ll.s-Ez-'f ) (koL./f/S)
1 2 3 4 5
paliwo trakcyjne (tys. zi) 16 419,7 26 985,0 -10 565,3 60,8%
praca eksploatacyjna (tys. pockm) 17305 2990,8 -1260,3 57,9%
zuzycie (tys. kg) 4070,2 70774 -3007,2 57,5%
Wskazniki
kg/pockm 2,35 2,37 -0,01 99,4%
zi/pockm 9,49 9,02 0,47 105,2%
zikg 4,03 3,81 0,22 105,8%

W poréwnaniu do wykonania w 2009r. nastgpit wzrost pracy eksploatacyjnej wykonywanej
autobusami szynowymi, spadta natomiast praca eksploatacyjna wykonana lokomotywami
spalinowymi. Srednie ceny zakupu paliwa wzrosty 0 5,8 - 9,0 p. proc.

»Zuzycie materiatow” — koszty wyniosty 46 977,9 tys. zt. Byly nizsze o 7,1%, tj. 3 609,9 tys.
zt w poréwnaniu do planu oraz o 12,4%, tj. 6 674,7 tys. zt. w poréwnaniu do wykonania
w 2009r.

Nizsze koszty byly uwarunkowane wykonaniem mniejszej liczby napraw taboru,
co przefozyto sig na nizsze zuzycie materiatow o 4 336,9 tys. zt w poréwnaniu do planu oraz
0 4 456,9 tys. zt w poréwnaniu do ubiegtego roku. Ponadto ze wzgledu na wprowadzone
oszczednosci ograniczono zakres remontow systemem gospodarczym pozostatych
sktadnikow majatku i nieruchomosci.

»Zuzycie energii elektrycznej trakcyjnej” - koszty wyniosty 236 797,7 tys. zt i byly nizsze
0 0,4%, tj. 846,7 tys. zt od planu na 2010r. W poréwnaniu do wykonania w 2009r. byty
wyzsze 0 9,8%, tj. 21 139 tys. zi.

Przyczyng rozbieznosci w porownaniu do planu bylo wykonanie nizszej pracy
eksploatacyjnej o 28 363,4 tys. britkm, z powodu ograniczenia kursowania pociggow

interREGIO w maju 2010r. Planowana cena za zuzytg energi¢ byla zgodna z zawartg
umowg na 2010r. i wynosita 273,84 zt/MWh.
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W 2010r. trakcjg elektryczng wykonano prace eksploatacyjng wyzszg o 9,2%,
tj. 805 273,5 tys. bruttotonokm w poréwnaniu do poprzedniego roku co bylo bezposrednig
przyczyng wzrostu kosztow.

»Zuzycie pozostalej energii i materialéw” — koszty wyniosty 21 220,8 tys. zt. Byly nizsze
06,9%, tj. 15625 tys. zt od planu na 2010r., natomiast wyzsze o 2,3%, tj. 475,7 tys. zi
od wykonania 2009r.

Poszczegdlne elementy sktadajgce sie na koszty pozostatego paliwa i energii przedstawia
ponizsza tabela:

2010 plan odchylenia 2009 roznica
wszczogoiieni mE e S| P | B
(tys. zt)
1 2 3 4 5 6
nietrakcyjne paliwo ptynne 4 078,2 4 059,5 18,7 38979 180,3
paliwo state 703,6 758,3 -54,7 644,5 591
energia nietrakcyjna 97279 10617,4 -889,5 9 700,5 27,4
energia cieplna 4 386,2 48272 -441,0 4 501,0 -114,8
zimna i ciepla woda, gaz oraz Scieki 23249 2520,9 -196,0 2001,2 323,7
Razem 21 220,8 22783,3 -1 562,5 207451 475,7

»,Udostepnianie tras kolejowych” — koszty wyniosty 420 843,2 tys. zt. Byly wyzsze o0 1,5%,
tji. 6 157,6 tys. zt od wielkosci zaplanowanych oraz o 21%, tj. 73 053,8 tys. zt od wykonania
w 20009r.

Na koszty udostepnienia linii sktadajg sie nastepujgce pozycje:
— opfata podstawowa - 392 156,2 tys. zt,
— dostep do peronow - 15 566,1 tys. zt,
— optata rezerwacyjna za zamdwione i niewykorzystane trasy pociggéw

- 3 140,7 tys. zt,

— optata za przygotowanie i przydzielenie trasy poza RRJ - 2 145,8 tys. zt,
— dodatkowa optata za przejazdy zrealizowane w ramach IRJ - 2 698,2 tys. zt,
— opfata za korzystanie z toréw postojowych — 3 363,4 tys. z,

— pozostate (dostep do linii 250, urzadzen zaopatrzenia w paliwo, dostep do torow
postojowych, optata za dostep i korzystanie z torow do formowania sktadow pociggow)
- 1772,8 tys. zt.

W wiekszosci pozycji koszty naliczane sg w odniesieniu do wykonanej pracy eksploatacyjnej
wyrazonej w pockm. W 2010r. zostata wykonana praca eksploatacyjna na poziomie
74 205,9 tys. pockm.

Plan nie uwzgledniat kosztow poniesionych z tytutlu optaty rezerwacyjnej za zamoéwione
i niewykorzystane trasy pociggéw, optaty za przydzielenie trasy poza RRJ oraz dodatkowej
opfaty za przejazdy zrealizowane w ramach IRJ, co jest przyczyng rozbieznosci.

W poréwnaniu do wykonania w 2009r. wykonana zostata wyzsza o 6 528,6 tys. pockm,
praca przewozowa.

»Wynajem lokomotyw i druzyn pociaggowych” — koszty wyniosty 28 303,6 tys. zt. Byty
wyzsze 0 1,3%, tj. 349,5 tys. zt od wielkosci zaplanowanych, natomiast nizsze o 2,7%,
ti. 0 788,3 tys. zt od wykonania w 2009r.

W 2010r. Spotka wynajmowata do pracy pociggowe;:
— lokomotywy elektryczne z druzyng trakcyjng i bez druzyny do pracy pociggowej od:
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¢ PKP CARGO i PKP Intercity
e Railpool i MRCE Dispolok
— lokomotywy parowe od PKP CARGO

21 474,7 tys. zi
1 800,1 tys. zt
3 812,3 tys. zt

Pozostate koszty w wysokosci 1 216,5 tys. zt dotyczyly wynajmu lokomotyw spalinowych

do pracy pozapociggowe;.

»,Naprawa taboru”

koszty wyniosty 39 640

tys. zth

Byly nizsze o 23,4%,

ti. 0 12099,4 tys. zt od wielkosci zaplanowanych oraz 0o 27%, t. o 14677 tys. zl
od wykonania w 2009r.
Szczegotowe zestawienie kosztow napraw taboru przedstawia tabeli ponize;.
2010 plan odchylenia 2009 réznica
. (tys. zt) 2010 bezwzgledne (tys. z) (kol. 2 - 5)
wyszczegdinienie (tys. zI) (kol.2 - 3) (tys. z$)
(tys. zi)
1 2 3 4 5 6

naprawa ezt 23 768,3 33 390,9 -9 622,6 20 501,10 3267,2
naprawa asz 13 964.,9 13734,8 230,1 14 254,00 -289,1
naprawa wagonow 590,1 398,8 191,3 11 700,30 -11110,2
naprawa lokomotyw spalinowych 1214,3 42149 -3 000,6 7 511,50 -6 297,2
naprawa lokomotyw elektrycznych 102,4 0,0 102,4 350,1 -247,7
Razem 39 640,0 51739,4 -12 099,4 54 317,0 -14 677,0

Rozbieznosci w poréwnaniu do planu wynikajg gtéwnie z mniejszej liczby napraw EZT.
Powodem byto przedtuzenie sie procedury przetargowej przy wyborze wykonawcy napraw.

Z zaplanowanych 68 napraw rewizyjnych EZT wykonano 24, w tym: 21 szt. EN57 (plan:
57 szt.) i 3 szt. ED72 (plan: 2.szt). Ponadto w Spéice ,Remtrak” wykonano 5 napraw
rewizyjnych jako ,spady” z roku 2009r. Nie wykonano natomiast zadnej naprawy EN71 (plan:
9 szt.).

»Koszty czyszczenn i wodowanie” — koszty wyniosty 39 5596 tys. zi. Byly nizsze
0 6,6%, tj. 0 2 800,8 tys. zt od wielkosci zaplanowanych oraz o 6,3%, tj. o 2 667,7 tys. zt
od wykonania w 2009r.

W 2010r. liczba poszczegblnych rodzajéow czyszczen byta nizsza w pordéwnaniu do
zaplanowanej, co ilustruje ponizsza tabela.

okresowe | okresowe niepetne SHaenNe; couAEnNe nepeins, obiezne
czyszczenie P codzienne zewnetrzne lokomotyw i
taboru réznica réznica réznica
Wi plan | (ol23) | WK plan | gol56) | WK plan | 40l.8-9)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
wagony 2583 3187 -604 53 331 56 994 -3 663 43 380 49 760 -6 380
EZT i autobus
; y 8138 10532 -2 394 168 975 199 232 -30 257 281 390 313 680 -32 290
szynowe
lokomotywy 1199 1580 -381 1761 7716 -5 955 0 0 0
Razem 11 920 15 299 -3 379 224 067 263 942 -39 875 324770 363 440 -38 670

Na nizszg liczbe wykonanych czyszczen wplyw miaty nastepujace czynniki:

— niesprzyjajagce warunki atmosferyczne wystepujace w okresie zimowym, co skutkowato
wykonywaniem czyszczen o niepetnym zakresie, w wiekszosci przypadkéw bez

wodowania,

— zmiany obiegow,
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wprowadzane na sieci PKP zmiany w rozktadach jazdy (m.in. prowadzone roboty torowe,
ograniczenia w kursowaniu pociggéw). Skrécone przebiegi sktadow pociggéw (przejscia
na stacjach zwrotnych), wymuszaly zmiane rodzaju czyszczenia z codziennego
na pobiezne lub rezygnacje z czyszczenia w przypadku krétkiego czasu postoju,
zawieszenie przez PLK S.A. w maju 2010r. kursowania wigkszosci pociggow
interREGIO,

wprowadzanie zastepczej komunikacji autobusowej w koniecznych przypadkach,
awaryjno$¢ taboru wymuszajgca zamiane taboru w obiegach (np. zamiana ezt lub
autobuséw szynowych na wagony),

ograniczenie lub zawieszenie kursowania pociggdéw na terenach objetych powodzig,
zwiekszony zakres kontroli, ktéry spowodowat, ze z tytulu nienalezytego wykonania
ustugi nie dokonano zaptaty w wysokos$ci ok. 385 tys. zt,

Liczbe poszczegoélnych rodzajow czyszczen w porownaniu do wykonania roku ubiegtego
przedstawia ponizsza tabela.

K | FL R codzienne, codzienne niepeine, SRS
czyszczenie onfesowel axresowe:niep codzienne zewnetrzne lokomotyw P
taboru réznica roznica roznica
2010 2009 (kol.2-3) 2010 2009 (kol.5-6) 2010 2009 (kol.8-9)
: > 3 4 5 6 7 8 9 10

wagony 2583 3 804 -1 221 53 331 60 578 -7 247 43 380 50517 -7 137
EZT i

lautanusy 8138| 9090 952| 168975 168879 96| 281390 323172| -41782
szynowe
lokomotywy 1199 1325 -126 1761 2274 -513 0 0 0
Razem 11 920 14 219 -2 299 224 067 231731 -7664| 324770| 373689 -48919

W poréwnaniu do roku ubiegtego wykonana zostata mniejsza liczba czyszczen, przede
wszystkim pobieznych, ale réwniez okresowych i codziennych.

.Czynsze” — koszty wyniosly 44 118,8 tys. zi. Byly nizsze o 13,9%, tj. 7 146,1 tys. zt
od wielkosci zaplanowanych oraz o 7,6%, tj. o 3620,4 tys. zt od wykonania w 20009r.
Na koszty skiadaty sie pozycje wyszczegoélnione w tabeli ponizej:

2010 plan odchylenia 2009 réznica
Ip. wyszczegolnienie s =) (52.12*) bii\gﬁg I-ejl)we fs 2 (k((t))II.S.Sz-*)G )
(tys. zt)
1 2 3 4 5 6 T
1. Koszty rozliczane za posrednictwem Centrali 29 965,0 37 734,1 -7 769,1 45 457,1 -15 492,1
1.1.  [Najem powierzchni i pomieszczen 9777,8 13 892,9 -4 1151 15616,3 -5 838,5
1.2. |Dzierzawa nieruchomosci 9 041,5 11 530,8 -2 489,3 18 414,6 -9 3731
1.3. |Udostepnienie powierzchni ogdlnodostepnych 11145,6) 12310,4 -1 164,8 11 426,2 -280,6
2. Dzierzawa taboru 10782,3] 114223 -640,0 9 378,0 1404,3
2.1. |PR Bydgoszcz 63,5 141,4] -77,9 35,1 28,4
2.2. |PR Gdynia 570,5 498,0 72,5 383,3 187,2
2.3. |PR Katowice 23321 3304,2 -9721 3189,4 -857,3
2.4. |PR Kielce 10,0 0,0 10,0 0,0 10,0
2.5. |PR Poznan 13139 1229,2 84,7 975,9 338,0
2.6. |PR Szczecin 1922,5 487,0 1435,5 0,0 1922,5
2.7. |PR Wroctaw 4 569,8 5762,5 -1192,7 4794,3 -224,5
3. ::‘:gfttya;i :"’:ztz"’zg‘;g;w"""‘mce & umie 33715 21085 12630 -70059 104674
4. Razem 44 118,8/ 51264,9 -7 146,1 47 739,2 -3 620,4
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Okoto 70% kosztéw czynszéw stanowity optaty wynikajgce z zawartych z PKP SA umoéw na
najem pomieszczen | powierzchni ogolnodostgpnych na dworcach oraz dzierzawe
pomieszczen, nieruchomosci, maszyn i urzadzen.

W lutym i marcu 2010r. doszio do rozwigzania ww umow. Po uplywie miesigcznego okresu
wypowiedzenia, do Spoétki wplynely faktury z naliczeniem kosztéow zwiekszonych
10-krotnie, ktorych Spétka nie przyjeta. W zwigzku z tym Spétka dnia 10 wrzesnia 2010r.
zawarta Ugode z PKP SA, zgodnie z ktorg naliczono czynsz do m-ca sierpnia 2010r. wg
,2dotychczasowych zasad”. Od wrze$nia 2010r. ponownie PKP SA zaczefa nalicza¢ koszty
10-krotnie wyzsze i Spotka do chwili obecnej faktur nie przyjmuje. W ksiegach rachunkowych
Sportki koszty te zostaty ujete poprzez utworzenie rezerwy w wysokoséci 5 334,1 tys. zt.

Pozostate koszty pozycji dotyczg dzierzawy taboru od Samorzadow Wojewodztw. Koszty te
byty wyzsze w poréwnaniu do wykonania w 2009r. o 1 404,3 tys. zt oraz nieznacznie nizsze
od wielkosci zaplanowanych (-640 tys. zf). Przyczyng rozbieznosci w poréwnaniu
do wykonania w ubieglym roku byla przeprowadzona dla poprawy kondycji finansowej
Spotki sprzedaz Samorzadom Wojewodztw 39 elektrycznych zespotow trakcyjnych, ktére
nastepnie sg uzytkowane przez Spotke na podstawie umoéw dzierzawy. W poréwnaniu
do 2009r zwiekszyta sie takze liczba dzierzawionych autobuséw szynowych o 19 szt.

»,Prowizja za sprzedaz biletéow przez podmioty zewnetrzne” - koszty wyniosty
9667,1 tys. zt. Byly nizsze o 15,2%, tj. o 1 738 tys. zt od wielkosci zaplanowanych oraz
024,1%, 1. o 30729 tys. zt od wykonania w 2009r. Przyczyng rozbieznosci byto
zmniejszenie liczby kas agencyjnych o 22 sztuki (stan na 31.12.2009r. — 256; stan
na 31.12.2010r. — 234).

»Ustugi telekomunikacyjne” — koszty wyniosty 14 563,1 tys. zi. Byly wyzsze o 6,1%,
tji. 0 833,6 tys. zt od wielkosci zaplanowanych natomiast nizsze o 2%, tj. 0 2925 tys. zt
od wykonania w 2009r.

Powodem przekroczenia planu byto przesuniecie podpisania i wdrozenia umow na ustugi
telefoniczne oraz telekomunikacyjne zw. z prowadzeniem ruchu kolejowego iz obstugg
podréznych $wiadczone przez Spotke TK Telekom. W okresie od 1.04.2010r.
do 31.12.2010r. TK Telekom Swiadczyta ustugi bezumownie i nie obowigzywaly zadne
upusty, a koszt abonamentu jednego telefonu wynosit 90 zt i wzrost o 256 zl netto
miesiecznie w porownaniu do | kwartatu 2010r.

Spotka w dniu 8 marca 2010r. podpisata Aneks Nr 4 do Umowy Wspélpracy zawartej
z Polkomtel S.A. na ustugi telefoniczne, zgodnie z ktérym Spodtka otrzymata telefony
stacjonarne typu jablotron w sieci komorkowej dla ktorych koszt abonamentu wyniést 23 zt
netto. Proces wymiany telefonéw trwat od marca do sierpnia 2010r.

Wymiana telefonéw kolejowych na telefony stacjonarne komorkowe przyczynita sie
do obnizenia kosztéw w porownaniu do wykonania w roku 2009 o 292,5 tys. zt.

»Ustugi informatyczne” — koszty wyniosty 7 448,2 tys. zt i byly nizsze w poréwnaniu
doplanu o 10,2%, ti. o 8498 tys. zt oraz 0 11,2%, tj. o 940,1 tys. zt w poréwnaniu
do wykonania w 2009r.

Najwyzszy udziat w kosztach ustug informatycznych stanowita eksploatacja systemow
dotyczgcych ruchu pociggow — 29,2%. Okoto 20,8% wyniosty koszty utrzymania systemow
sprzedazy biletow (rrfPOS, KASA KONDUKTORSKA, KURS 90, TT/F, Terminale Mobilne).
Pozostate koszty to m.in. dostep do sieci komputerowej (10,1%) utrzymanie systemow:
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gospodarki materiatowej (5,1%), ewidencja irozliczanie czasu pracy (5,6%), windykacja
naleznosci (3,2%).

»Ustugi transportowe” — koszty wyniosty 8 0386 tys. zt i byly wyzsze o 67,8%,
tji. 0 3 247,6 tys. zt od wielkosci zaplanowanych oraz o 13,1%, tj. 0 934 tys. zt od wykonania
w 2009r.

Okoto 83,1% kosztow, tj. 66829 tys. zt stanowily koszty komunikacji zastgpczej, ktore
wzrosty w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 898,1 tys. zt.

W planie nie ujeto kosztow komunikacji zastepczej, poniewaz koszty z tego tytutu zwigzane
sg z sytuacjami losowymi iwigzg sie zjednoczesnym ograniczeniem innych kosztow,
gtownie z tytutu udostepnienia linii oraz zuzycia energii trakcyjnej.

,Pozostate ustugi” - koszty wyniosty 222318 tys. z. Byly wyzsze o 15%,
t. 02905,6tys.zt od wielko$ci zaplanowanych oraz o 20,2%, t. o 3729tys.zt
od wykonania w 2009r.

Na ustugi obce ujete w tej pozycji sktadajg sie m.in.:
— rozliczenia w komunikacji miedzynarodowe;j — 5587 tys. zt,
sprzatanie, utrzymanie porzadku, wywoz nieczystosci, ustugi kominiarskie

— 15343 tys. zi,
1 883,9 tys. zt,
24557 tys. zi,
1 736,5 tys. zi,

— ustugi biurowe i doradcze
— obstuga eksploatacyjna taboru
— informacja audio — wizualna: megafony, pragotrony

— ustugi bankowe — 9453 tys. zt,
— konwojowanie wartosci pienieznych — 1031,3 tys. zi,
— ochrona podréznych i mienia Spotki - 7027 tys. zt.

Zaréwno w poréwnaniu do wielkosci zaplanowanych jak i wykonania w ubiegltym roku
zasadniczg przyczyng rozbieznosci, byly wyzsze koszty dotyczgce rozliczerh z obcymi
Zarzgdami w komunikacji miedzynarodowej (plan 3 760 tys. zt - roznica 1 827 tys. zi;
wykonanie 2009r. 1 680,2 tys. zt — roznica 3 906,8 tys. zf). Ponadto na wyzsze koszty
wzgledem planu wplynely wyzsze koszty ustug biurowych i doradczych o 944 4 tys. zt.

»-Podatki i optaty” (bez PFRON) — koszty wyniosty 5904,5 tys. zt. Byly wyzsze
w poréwnaniu do planu o 34,9%, ti. o 1529,1 tys. zt oraz o 36,8%, tj. o 1589 tys. z
w poréwnaniu do wykonania w 2009r.

Na koszt pozycji sktadajg sie nastepujgce elementy:
— podatek na Transportowy Dozo6r Techniczny, optaty skarbowe, podatek VAT nalezny
z tyt. wydatkéw na cele reprezentac;ji i reklamy, wydawanie petnomocnictw i in.
- 2 326,7 tys. zt

— podatek PCC zwigzany z otrzymanym aportem - 1 393,0 tys. zt
— podatek od nieruchomosci - 1 408,8 tys. zt
— optaty za wieczyste uzytkowanie gruntow - 301,8 tys. zt
— opfaty za korzystanie ze Srodowiska naturalnego - 395,8 tys. zt
— podatek VAT z tytutu nieodptatnego $wiadczenia ustug i wydania towaru

- 78,4 tys. zt

W planie nie ujeto optat za wieczyste uzytkowanie gruntéw. Ponadto zaplanowano nizszy
o 10341 tys. zt podatek od nieruchomosci z uwagi na nieuwzglednienie w petnej wysokosci
podatkéw od nieruchomosci przejetych aportem od PKP S.A.
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,Koszty pracownicze” -

koszty wyniosty 7312185 tys. zi. Byly nizsze o 1,5%,

tji. 11 019,4 tys. zt od wielkosci planowanych oraz o 3,5%, tj. 0 26 325,1 tys. zt od wykonania

w 2009r.
Na koszty pracy sktadajq sie nastepujgce pozycje:
2010 plan odchylenia 2009 roznica
o (tys. zt) 2010 bezwzgledne (tys. zi) (kol. 2 - 5)
wyszczegolnienie (tys. z4) (kol.2 - 3) (tys. z4)
(tys. zf)
1 2 3 4 5 6

Wynagrodzenie wynikajace ze stosunku pracy 518 636,0 524 157,5 -6 521,5 564 060,3 -45 424,3
Skiadki na_ubezpleczenle spoteczne, fundusz 1134345 115 892,0 24575 118 774.2 53397
pracy, odpis na ZF$S
Nagrody jubileuszowe, odprawy emerytaino —
rentowe, ekwiwalent, za urlop, odszkodowania, 51 496,3 49 4276 2 068,7 22 102,4 29 393,9
odprawy wynikajace z ustawy
Swiadczenia wyrikajace z przepisow bhp, 15 950,2 20 239,0 -4 288,8 192447 -3294,5
szkolenia
Podroze stuzbowe 18 943,3 19 757,9 -814,6 19739,8 -796,5
Woplaty na PFRON 12 758,2 12 763,9 -5,7 136222 -864,0
Razem 731 218,5 742 237,9 -11 019,4 757 543,6 -26 325,1

Rozbiezno$¢ pomiedzy planem a wykonaniem wynika przede wszystkim z nizszego
od zaplanowanego o 147 etatéw $redniego zatrudnienia w 2010r. co spowodowato obnizenie
kosztdbw wynagrodzeri o 3 4528 tys. zt oraz sktadek na ubezpieczenie spoteczne i in.
0 6 746,3 tys. zt.

Poziom kosztéw w poréwnaniu do wielkosci zaplanowanych bytby inny, gdyby nie:

- wznowienie programu monitorowanych odej$c¢ - koszt zachet i odszkodowan za utracony
okres wypowiedzenia przekroczyt planowang wielkos¢ wydatkow o 632,8 tys. zi,

-~ wyptata pracownikom odchodzacym na niezaplanowane emerytury pomostowe
i zwalnianym z przyczyn niedotyczgcych pracownikéw odpraw emerytalno- rentowych,
ekwiwalentéw za niewykorzystany urlop — przekroczenie o 750,7 tys. zt,

— rozwigzanie z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikow
w oparciu o ustawe z dnia 13.03.2003r. o szczegdinych zasadach - przekroczenie
0 551 tys. zt.

Glowng przyczyng nizszych kosztow w porownaniu do wykonania w 2009r. byto
zmniejszenie zatrudnienia o 1 645 etatoéw, co obnizylo koszty wynagrodzen o 16 030,4 tys. zt
i sktadek na ubezpieczenie spoteczne i in. 0 8 634,2 tys. zi.

»Pozostale koszty rodzajowe” (bez kosztow podrézy stuzbowych) — koszty wyniosty
5818,8 tys. zt. Byly nizsze o 50,8%, tj. 0 5999,5 tys. zt od wielkosci zaplanowanych
natomiast wyzsze o 10,6%, tj. 0 557,6 tys. zt w porownaniu do wykonania w 2009r.

Koszty dotyczg m. in.;
— ubezpieczen rzeczowych i majatkowych
— promociji i reklamy

-2 186,5 tys. zi,
-1 390,0 tys. zi.

Jedng z przyczyn rozbieznosci bylo zaplanowanie w tej grupie kosztéw badan
marketingowych w wysokosci 1 100 tys. zt. W rzeczywistosci badania wykonane zostaly
systemem zleconym i powiekszyly wartos¢ ustug obcych.

»Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialéw” — koszty wyniosty 1 799 tys. zt. Byly nizsze
0 32%, ti. o 59,56 tys. zt w poréwnaniu do planu oraz o 17,4%, tj. o 378,7 tys. z
w poréwnaniu do wykonania w 2009r.
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1.2.2. Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Koszty pozostatej dziatalno$ci operacyjnej w 2010r. wyniosty 62 102,9 tys. zt. Byly wyzsze
w porownaniu do planu o 3 591 tys. zt oraz w porownaniu do wykonania 2009r.

62 919,6 tys. 2.

Na koszty pozostatej dziatalno$ci operacyjnej sktadajg sie m.in.:
— kary, optaty, grzywny, odszkodowania
— koszty sagdowe zwigzane z dochodzeniem roszczen
— odpisy z tytutu aktualizacji warto$ci niefinansowych aktywow —
— koszty wyptaconych rent cywilnych i wyrbwnawczych
— warto$¢ nabytych ustug podlegajgcych odsprzedazy poprzez refakturowanie

— utworzone rezerwy

w tym:
o na nagrody jubileuszowe
o odprawy emerytalne i rentowe -
o urlopy wypoczynkowe
1.2.3. Koszty finansowe

17 604 tys. zi,
210,7 tys. zi,
15 629,3 tys. zt.

4 349 4 tys. zi,
1 397,6 tys. zl,
7 478,8 tys. zl,
1 398,4 tys. zt,

5 952,6 tys. zt,

— ,Ulga za zte dlugi” — korekta VAT w zwigzku z brakiem uregulowania faktur
5 468,1 tys. zt

334439 tys. zt,

Koszty finansowe w 2010r. wyniosty 54 373,7 tys. zt. Byly wyzsze w poréwnaniu do planu
022 673,8 tys. zt oraz w poréwnaniu do wykonania w 2009r. o 14 117,6 tys. zt. Odsetki
od pozyczek i zobowigzan stanowig 96% kosztow finansowych.

Wyszczegdlnienie kosztow finansowych i poréwnanie z planem i wykonaniem 2009r.
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 33. Koszty finansowe

2010 plan stopien odchylenia 2009 dynamika réznica
—— e e R R L
Yo (tys. zh)
1 2 3 7 5 6 7 )
I Odsetki od pozyczek od PKP SA 300,0 0,0 300,0| 76291 3,9% 73291
gésg?j’?zk;m? ;;?:’;ﬁza" Z WUl 5 g789| 310833 166,0%| 207956 320623| 161,8%| 198166
PKP PLK 32509,7| 30 000,0 1084 2500,7| 5631,6| 577.3%| 268781
PKP SA 46931 42611| 110,1% 432,0
PKP INTERCITY 17038| 10833| 17880%| 182859 127856| 133%| -110818
PKP ENERGETYKA 8 386,6 5582,1| 150,2% 28045
pozostate 4 585,7 3801,9 120,6% 783,8
wb'a?gzzni;z;f'ﬁ:bgfé‘z’?z';‘aw‘mh 12755 1310  9737% 1144,5 1708|  746,8% 1104,7
IV. Pozostate koszty finansowe 919.3| 4857 189,3% 433,6 3939 233.4% 525,4
Razem 54 373,7| 31699,9 171,5% | 226738 40256,1| 1351%| 141176

2  Wskazniki oceny dziatalnosci Spoétki

W wyniku poprawy sytuacji finansowej Spoétki ulegly polepszeniu wskazniki ekonomiczno —
finansowe, a zwtaszcza efektywnosci i kosztow pracy. Wskazniki oceny dziatalnosci Spotki
w latach 2009 - 2010 zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.
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Tabela 34. Wskazniki oceny dziafalno$ci Spotki

Tajemnica przedsiebiorstwa
,Przewozy Regionalne” spétka z 0.0.

Lp. Nazwa wskaZnika Sposdéb obliczania 2010 2009
Wskazniki rentownosci
wskaznik rentownosci netto sprzedazy Wynik netto x 100 / przychody ze sprzedazy -21,8 -39,7
wskaznik rentownosci netto sprzedazy 5 . .
(wg melodologHBuEs \Wynik ze sprzedazy x100/ przychody ze sprzedazy -132,3 -135,9

1. wskaznik rentownosci obrotu netto Wynik netto x100 / przychody ogdtem QT -19,0
wskaznik rentowno$ci majatku ogdtem Wynik netto x 100 / aktywa ogdtem -18,7 -43,7
wskaznik rentownosci netto Wynik dziatalnosci netto x 100/ koszty -8,8 -15,9
wskaznik poziomu kosztéw Koszty ogétem/ przychody ogotem 1,1 1.2

Wskazniki wykorzystania majatku i zaangazowania kapitatu
o s Przychody ze sprzedazy / przecietny stan aktywdw|
wskaznik rotacji aktywow obrotowych obrotowych 3,3 2,4
wskaznik produktywnosci majgtku Przychody ze sprzedazy / aktywa ogdiem 0,9 1:1
2. wskaznik obrotu zapasow Zapasy (przecietny stan) x 365 / koszty q 5
(w dniach) dziatalnosci operacyjnej
wskaznik cyklu inkasa naleznosci (w Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (przecietny stan) 04 50
dniach) x 365 / przychody ze sprzedazy
pokrycia majatku kapitatem wiasnym Kapitat wiasny x 100 / aktywa ogétem -26 - 50,1
Wskazniki wykorzystania majatku i zaangazowania kapitatu
wskaznik ogdlnego zadiuzenia Kapitat obcy x 100 / aktywa ogétem 126,4 150,1

3 cykl splaty zobowigzarn krotkoterminowych| Zobowigzania krotkoterminowe (przecietny stan) 333 458
(w dniach) x 365 / przychody ze sprzedazy
cykl splaty zobowigzar z tytutu dostaw i Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 571 320
ustug (w dniach) (przecietny stan) x 365 / przychody ze sprzedazy

Wskazniki ptynnosci finansowej
plynnosc finansowa srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne / 0.0 0.1
| stopnia (gotéwkowa) zobowigzania krétkoterminowe ’ ’

4. ptynnos¢ finansowa Inwestycje krotkoterminowe + naleznosci 0.2 0.3
Il stopnia (szybka) krétkoterminowe / zobowigzania krétkoterminowe ! !
ptynnos¢ finansowa . : . :

lll stopnia (biezaca) Aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe 0,3 0,4
Wskazniki efektywnosci i kosztow pracy
przychody ze sprzedazy na 1 . . -

5 zatrudnionego (w tys. ziizatr.) Przychody ze sprzedazy / przecietne zatrudnienie 54,8 471
hoszly pracy NEHESSEREmIonago (w tys) Koszty pracy / przecigtne zatrudnienie 49,3 45,7
zi/zatr.)
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3 Bilans

Warto§¢ sumy bilansowej na dzien 31.12.2010r. wyniosta 908 070,1 tys. zt i wzrosta

w porownaniu do stanu na dzien 31.12.2009r. o 229 436,0 tys. zt, tj. 0 33,8%.

Zestawienie aktywow i pasywow przedstawia tabela ponizej.

Tabela 35. Aktywa i pasywa na dzieri 31.12.2009 31.12.2010r.

31.12.2010 udziat 31.12.2009 udziat réznica dynamika
wyszczegdlnienie (tys. zt) % (tys. zt) %o 2010-2009 2010/2009
(tys. zf) %

Aktywa trwate 680 448,2 74,9% 431 337,8 63,6% 249 110,4 157,8%
e ol
\ artosci niematerialne 528.9 0.1% 330,9 0,0% 198,0 159,8%
i prawne
Rzeczowe aktywa trwate 660 657,2 72,8% 411 175,9 60,6% 249 481,3 160,7%
Inwestycje dtugoterminowe 25,0 0,0% 25,0 0,0% 0,0 100,0%
Dtugoterminowe
rozliczenia 19 2371 2,1% 19 806,0 2,9% -568,9 97,1%
miedzyokresowe
Aktywa obrotowe 227 621,9 25,1% 247 296,3 36,4% -19 674,4 92,0%
Zapasy 22578,4 2,5% 18 759,1 2,8% 38193 120,4%
Naleznosci o,
Krétkoterminowe 154 191,2 17,0% 165 363,5 24,4% -11 172,3 93,2%
Inwestycje
ki 32 759,2 3,6% 56 106,3 8,3% -23347,1 58,4%
krotkoterminowe
Krétkoterminowe
rozliczenia 18 093,1 2,0% 7 067,4 1,0% 11 025,7 256,0%
miedzyokresowe
Aktywa razem 908 070,1 100,00% 678 634,1 100,0% 229 436,0 133,8%
Kapitat wtasny -239 684,4 -26,4% -340 198,6 -50,1% 100 514,2 70,5%
Kapitat zaktadowy 1 540 606,0 169,7% | 1270542,0 187,2% 270 064,0 121,3%
Kapitat zapasowy 2 037 057,1 224.3% | 2037 056,3 300,2% 0,8 100,0%
Zysk (strata) z lat
ubiegtych -3 647 797,0 -401,7% | -3 351 478,5 -493,9% -296 318,5 108,8%
Zysk (strata) netto -169 550,5 -18,7% -296 318,4 -43,7% 126 767,9 57,2%
Zobowiazania
i rezerwy na 1147 754,5 126,4% | 1018 832,7 150,1% 128 921,8 112,7%
zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania 223 268,4 24,6% 196 600,1 29,0% 26 668,3 113,6%
Zobowigzania R
diugoterminowe g 0% 0,0 0.0% %R
Zobowigzania o 9
krétkoterminowe 769 503,0 84,7% 648 652,7 95,6% 120 850,3 118,6%
e 154 9831 171% | 1745799 25,7% -19 596,8 88,8%
miedzyokresowe
Pasywa razem 908 070,1 100,0% 678 634,1 100,0% 229 436,0 133,8%

3.1. Aktywa

Na przestrzeni roku warto$¢ ksiggowa majatku Spotki wzrosta o 229 436,0 tys. zt,
tj. 0 33,8%, w tym warto$¢ majatku trwatego o 57,8%. Warto§é majatku obrotowego spadia
0 8%.

Najwiekszy udziat w aktywach stanowity rzeczowe aktywa trwate — 72,8%, w tym: srodki
transportu — 34,8%, budynki, lokale i obiekty inz. lgdowej i wodnej — 23,5%.

Druga istotng pozycje aktywow Spotki stanowity naleznosci krotkoterminowe - 17,0%.
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Na wzrost aktywow przyczynito sie wniesienie aportem do Spétki przez PKP SA
nieruchomosci i gruntow (zwigekszenie powierzchni bedgcych w uzytkowaniu wieczystym
0 841 347 m? do wysokoséci 881 048 m?), urzadzen technicznych, maszyn i innych $rodkéow
o tgcznej wartosci ok. 270 min zt. Do momentu przekazania przez PKP SA majatku, Spétka
z niego korzystata na podstawie uméw najmu i dzierzawy zawieranych z PKP S.A..

Zwiekszyt sie takze stan zapasow, w zwigzku z zakupem w grudniu 2010r. $lizgaczy
z nakladkami weglowymi dla odbierakéw pradu (pantograféw) typu AKP-4E oraz 5ZL
zabudowanych na elektrycznych zespotach trakcyjnych.

Kolejng pozycja, gdzie odnotowano wzrost byly krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe. Najwiekszy wzrost zostat odnotowany w pozycji zwigzanej z wykupem
uprawniern do ulgowych przejazdéw (+7 650,5 tys. zl). Spoétka w rozliczeniach
miedzyokresowych biernych uwzglednita opfaty prolongacyjne w wysokosci 1 672 tys. zi.
(pozycja ta wynika z zawartej ugody z ZUS). Ponadto, ujeto w rozliczeniach fakture
dotyczaca stycznia 2011r., wystawiong i otrzymang w grudniu 2009r., za wynajem
lokomotyw od CARGO w wysokosci 2 251,5 tys. zi.

Wzrost wartosci majatku trwatego nastgpit rowniez w pozycji ,Wartosci niematerialne
i prawne” o 59,8%, a dotyczyt gtownie ustanowienia tzw. stuzebnosci przejazdu i przechodu.
Jednak pozycja ta ma nikly udziat w majgtku tgcznym Spotki.

3.1.1. Rzeczowe aktywa trwate

Dominujgcg pozycje srodkéw trwatych w Spéitce, ze wzgledu na charakter prowadzonej
dziatalnosci, stanowig $rodki transportu oraz budynki, lokale i obiekty inz. lgdowej i wodne;j.

-

Srodki transportu
Srodki transportu obejmuja;

— kolejowy tabor szynowy przystosowany do ruchu po drogach kolejowych naziemnych
skfadajgcy sie z lokomotyw, wagonow, autobusow szynowych, elektrycznych zespotéw
trakcyjnych,

— pojazdy mechaniczne, do ktérych nalezg: samochody, pozostaty tabor bezszynowy, np.
wozki jezdniowe.

Wartosciowo najwyzszg pozycje stanowi kolejowy tabor szynowy. W wiekszosci posiadany
tabor szynowy charakteryzuje sie niskim standardem jakoSciowym oraz przestarzatg
konstrukcjg, co podwyzsza znacznie koszty biezacego utrzymania. Tabor ten nie jest
konkurencyjny w stosunku do innych Srodkéw transportu, a takze nie spetnia oczekiwan
podroznych. Jedynie niewielka liczba wagonéw i elektrycznych zespotow trakcyjnych
po dokonanej modernizacji oraz autobusy szynowe dzierzawione lub uzyczone Spéice
od samorzgdéw wojewodztw, charakteryzujg sie lepszymi parametrami technicznymi
i eksploatacyjnymi.

W celu zapewnienia standardéw jakosciowych i bezpieczeristwa, uzytkowany przez Spoétke
tabor w miare posiadanych srodkéw jest modernizowany. W 2010r. na modernizacje taboru
wydatkowano 24 481,2 tys. zt, w tym na ezt — 14 204,2 tys. zt, wagony - 9 064,6 tys. zt
i autobusy szynowe — 1 212,45 tys. zi.
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W ujeciu ilosciowym kolejowy tabor szynowy zostat przedstawiony w tabeli ponize;.

Tabela 36. Tabor w latach 2009 - 2010

stan na stan na réznica
wyszczegolnienie 31.12.2010r. 31.12.2009r. (kol.2-kol.3)
(szt.) (szt.)
1 2 3 4
Tabor Spotki
Wagony osobowe (czynne), w tym: 653 851 -198
z miejscami do siedzenia, 1 klasy 162 184 -22
z miejscami do siedzenia, 2 klasy 288 391 -103
Z miejscami do siedzenia, pietrowe zespotowe 39 96 -57
z miejscami do siedzenia, pietrowe pojedyncze 144 147 -3
barowe zmodernizowane 113 A ,Reko” 3 13 -10
bagazowe i bagazowo — przedziatowe 2 5
pozostate, w tym osobowe specjaine 15 15
Elektryczne zespoly trakcyjne, w tym: 828 867 -39
trzycztonowe serii EN57 769 808 -39
czteroczionowe serii EN71 36 36
czteroczionowe serii ED72 i ED73 22 22
trojcztonowy serii EN61 ("pociag papieski") 1 1
Lokomotywy spalinowe serii SP32, SU42, SM42, SU45 i SM04 135 136 -1
Spalinowe autobusy szynowe serii SN81, SA101, SA102, SA104 1" 12 -1
Tabor uzyczony
Elektryczny zespot trakcyjny trzycztonowy serii EN57 39 0 39
Elektryczny zespot trakcyjny tréjcztonowy serii ED59 1 1
Elektryczny zespét trakcyjny czteroczionowy serii EN75 4 4
Elektryczne autobusy szynowe serii EN81 8 8
Spalinowe autobusy szynowe 113 94 19

Z analizy danych przedstawionych w powyzszej tabeli wynika, ze w 2010r. w poréwnaniu
do stanu na dzien 31.12.2009r. zmniejszyt sie ilostan inwentarzowy taboru Spotki o 198
wagonow, 39 ezt, 1 lokomotywe spalinowg i 1 autobus szynowy.

Zmniejszenie liczby wagonéw podyktowane bylo catkowitym eksploatacyjnym ich zuzyciem
i nieoptacalnoscig odtworzenia. Wiekszo§¢ wagonow zostata juz skasowana, pozostate
oczekujg na ztomowanie. W 2010r. oddano na ztom 146 wagonéw, przychody z tego tytutu
wyniosty 2 379,6 tys. zt. Pozostate skasowane wagony oczekujg na dokonanie wyboru oferty
w postepowaniu przeprowadzanym w trybie pisemnego konkursu ofertowego,
przeprowadzanego na podstawie regulaminu sprzedazy ztomu stalowego i metali kolorowych
opracowanego przez Spoétke PR.

Liczba elektrycznych zespotow trakcyjnych zmniejszyta sie o 39 szt., co bylo uwarunkowane

nastepujacymi dziataniami:

— sprzedazg 29 elektrycznych trzyczlonowych zespotéow trakcyjnych serii ENS57
do PESA Bydgoszcz za kwote 27 871,0 tys. zt netto. Koricowym odbiorcg sprzedanych
ezt byty Urzedy Marszatkowskie: Wielkopolski, £6dzki, Podlaski i Opolski

— sprzedazg 10 elektrycznych trzyczionowych zespotoéw trakcyjnych serii ENS7
do Pomorskiego Urzedu Marszatkowskiego za kwote 13 473 tys. zt netto.

Sprzedane przez Spotke elektryczne zespoly trakcyjne sg obecnie uzytkowane przez Spotke
na podstawie umow dzierzawy zawartych z samorzgdami
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Zmniejszyt sie takze o 1 szt. ilostan lokomotyw spalinowych w porownaniu do 2009r.
Sprzedano 2 lokomotywy spalinowe serii SM42 do PKP Energetyki (przychdd z tej sprzedazy
wyniost 1 9292 tys. zI), i zakupiono lokomotywe spalinowg serii SM04 (57,4 tys. zi).
Lokomotywa ta jest wykorzystywana do prac manewrowych na terenie dziatalno$ci zaktadu
zachodniopomorskiego.

Ponadto, Spotka w 2010r. korzystata z pojazdow uzyczonych badz dzierzawionych
od samorzgdéw wojewodztw oraz dodatkowo wynajmowata lokomotywy elektryczne
od podmiotéw zewnetrznych, gtéwnie od PKP CARGO i PKP Intercity.

Nieruchomosci — grun

Warto$¢ ksiegowa nieruchomosci, tj. gruntow, budynkéw, budowli, obiektow inzynierii
ladowej i wodnej na dzien 31.12.2010r. wyniosta 294 618,7 tys. zi. Byla ona wyzsza
0 266 560,8 tys. zt w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2009r.

Na warto$¢ nieruchomosci znaczgco wptynat otrzymany w sierpniu 2010r. od PKP SA aport.

Powstata w 2001r. w oparciu o przepisy ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000r.
o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego "Polskie
Koleje Parstwowe" Spotka ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0., zgodnie z art. 17 ust. 1
powotanej ustawy, powinna byla zosta¢ wyposazona w majatek niezbedny do prowadzenia
przez nig dziatalnosci.

Przez okres prawie dziesieciu lat zobowigzanie to nie byto zrealizowane, a Spotka korzystata
z niezbednych do jej dziatalnoci nieruchomosci, na zasadach odptatnych, dzierzawigc lub
wynajmujgc grunty i budynki.

Dopiero w 2010 roku, staraniem Zarzadu Spotki dokonano znaczgcego podniesienia kapitatu
wiasnego Spotki, ktoremu towarzyszylo przekazanie naleznego Spétce majgtku trwatego.

Dzieki podejmowanym dziataniom Zarzadu Spotki, takze w trakcie prac legislacyjnych,
wartos§¢ majatku, jakg PKP SA zostalo zobowigzane do przekazania Przewozom
Regionalnym sp. z o.0. w 2010r. na mocy nowelizacji ustawy z dnia 20 maja 2010r. o
zmianie ustawy o Funduszu Kolejowym oraz ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji i
prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego Polskie Koleje Panstwowe i jaka w nastgpstwie
podejmowanych dziatar zostata wniesiona, osiggneta 270 milionéw ztotych.

Przekazane aportem obiekty to grunty, zaplecza techniczne, pomieszczenia administracyjne
w trzynastu wojewodztwach. W$réd nich, dwa najwieksze kompleksy to: hale naprawcze
i zaplecza techniczne w ldzikowicach (wojewédztwo todzkie) o wartosci 20 min ztotych oraz
we Wroclawiu o wartosci 28 milionéw ztotych. Szczegdtly dotyczace przedmiotowego aportu
przedstawiono w tabeli ponizej

Tabela 37. Nieruchomoséci wniesione aportem w sierpniu 2010r.

warto$¢ aportowa | Wartos¢ ksiegowa

Ip. lokalizacja funkcja (tys. zt) aportu
na 31.12.2010r.
1 ] 3 4 5
1 | Torun ul. Kiuczyki 17/21 Zaplecze tec?:l;c;zrze utrzymania 22 483 476,00 22 515 633,96
2 | Chojnice ul. Tucholska 6a Zaplecze tec?:tl)(;znr]e utrzymania 10 086 025,00 9 974 471,22
3 | Bielsko Biata ul. Trakeyjna 2 Zaplecze tec?:gc;zrze utrzymania 5 752 300,00 5674 562,69
4 Czestochowa ul. 1-go Maja Zaplecze techniczne utrzymania 15539 918,00 15 327 150,54
3/5 taboru
5 Czestochowa ul. Zaplecze techniczne utrzymania 12 958 217,00 12 895 157,95
Mochnackiego 2/20 taboru

61

Tajemnica przedsigbiorstwa
.Przewozy Regionalne” spétka z o0.0.



[N
Iy
|

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki "Przewozy Regionalne” za 2010r.

warto$¢ aportowa | Warto$¢ ksiegowa
Ip. lokalizacja funkcja (tys. zi) aportu
na 31.12.2010r.
1 2 3 4 5
; 19 057 120,00 18 898 024,57
6 | Katowice ul. Raciborska 58 Budynv_ak klaravey o SR
techniczne utrzymania taboru
7 | Rasibsrul Lekarska Zaplecze tec?:tic;zrrl]e utrzymania 3152 516,00 3 106 845,82
8 Sucha Beskidzka ul. Zaplecze techniczne utrzymania 633 400,00 618 643,26
Przemystowa 1 taboru
9 | Lukow ul. Wejtostwo 61 Zaplecze tec?:g;ise utrzymania 12 941 000,00 12767 179,05
10 Opoczno Kruszewiec 104 Zaplecze techniczne utrzymania 20 489 320,00 20 228 357,73
(Idzikowice) taboru
11 | Hawa ul. Wojska Polskiego 35 Zaplecze tec:r;g(;fze utrzymania 14 491 747,00 16 715 549,19
12 a;s;t}ér; Plac Konstytucji 3-go Budynek biurowy 9 376 000,00 9 286 827,01
13 Olsztyn ul. M. Zientary Zaplecze techniczne utrzymania 7 739 465,00 7 630 940,99
Malewskiej 28A taboru
14 Kedzierzyn Kozle ul. Karola Zaplecze techniczne utrzymania 7 735 000,00 7 654 533,49
Miarki 30 taboru
15 | Gniezno ul. Mokra 15 Zaplecze tec?:g;ze utrzymania 2610 000,00 2 564 620,19
16 | Leszno ul. Kilifiskiego 2 Zaplecze teclt'u:gcc:,zrze utrzymania 2359 210,00 2 325 767,42
17 | Ostrow Wikp. ul. Dworcowa 1 Zaplecze tec:]:tl)gzrze utrzymania 1419 876,00 1398 197,23
18 Przeworsk ul. Za Zaplecze techniczne utrzymania 7 797 050,00 7 705 506,06
Parowozownig 1 taboru
19 | Rzeszow ul. Obszar Kolei 1 Zaplecze tec?:g(:;ze utrzymania 16 535 640,00 16 486 870,96
20 | Kolobrzeg ul. Koliataja 2 Zaplecze tec:\;tl)c:)z;ﬁe utrzymania 6 143 390,00 6 050 297,02
21 Szczecin Wzgorze Zaplecze techniczne utrzymania 10 325 584,00 10 127 404,08
Hetmariskie ul. Biatowieska 1 taboru
Wroctaw Nadodrze PI. 18 501 100,00 18 274 906,19
22 Staszica 50 Budynek dworca
23 | Wrodiaw ul. Paczkowska 26 Zaplecze tec:]:tljc(:)zrze utrzymania 28 280 945,00 27 859 425,02
24 | Rzepin ul. Towarowa 1 Zaplecze tec?:l;t;zrze utrzymania 4 070 448,00 4 004 866,72
25 | Zielona Gora ul. Utanska 4 Budynek biurowy 3220 572,00 3200 840,03
26 | Poznan ul. Kolejowa 5 Budynek biurowy 6 385 345,00 6403 185,95
Razem 270 064 664,00 269 695 764,34
3.1.2. Naleznosci krétkoterminowe
Na dzien 31.12.2010r. Spétka posiadata 154 191,2 tys. zt naleznosci krétkoterminowych

netto, ktére obejmowaty:

1)
2)

3)

naleznosci z tytutu dostaw i ustug

naleznos$ci z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
z tego:

» rozrachunki z tytutu VAT

« rozrachunki samorzadami z tytutu naleznej dotacji

+ rozrachunki samorzgdami z innych tytutow

pozostate
z tego:

« rozliczenie podatku VAT naliczonego w przysztych miesigcach
- 14 514,6 tys. zt
» rozrachunki i roszczenia dziat. rachunkowo wyodrebnionych
— 16289,5tys. zt
+ rozrachunki z tyt. sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych
—  71755tys. zt

35 104,4 tys. zt
75 785,5 tys. zt

48 661,0 tys. zt
16 686,0 tys. zt
10 438,5 tys. zt
43 301,3 tys. zt
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« wadia - 39838 tys. zt
+ pozostate - 13379tys. zt

W naleznosciach krotkoterminowych najwiekszy udziat stanowity naleznosci z tytutu
podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen, osiggajgc na 31.12. 2010r. poziom 49,2%.

Najwigksi dtuznicy Spoétki na dzien 31.12.2010r.:

+ PKP Intercity S.A. - 19 467,0 tys. zt
« PKP PLK S.A. — 47684 tys. zt
+ PKP Cargo S.A. - 31091 tys. zt

« PKP S.A. - 17857 tys. zt
« PKP Energetyka S.A. - 821,0tys. zt

Telekomunikacja Kolejowa Sp. zo.o. —  225,1 tys. zt
+  PKP SKM w Tréjmiescie Sp. z 0.0. - 175,2 tys. zt

3.2. Pasywa

Po stronie pasywoéw bilansu wzrost kapitat zaktadowy o 270 064,0 tys. zt w zwigzku
z wniesionym aportem przez PKP SA, co z kolei wplyneto na wzrost kapitatow wtasnych
0100 514,2 tys. zt. Kapitaly wilasne uksztattowaly sie na poziomie (-) 239 684,4 tys. zt
i uwzgledniajg zmniejszenia z tytutu pokrycia straty za lata ubiegte i rok 2010.

Wzrosty takze rezerwy na zobowigzania i zobowigzania krotkoterminowe o 128 921,8 tys. zt.
W zobowigzaniach krétkoterminowych wzrosty gtownie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,

przede wszystkim w stosunku do PKP PLK.

Wartos¢ rozliczen migdzyokresowych zmniejszyta sie o 19 596,8 tys.

31.12.2009r. wyniosta 154 983,1 tys. zt.

3.2.1. Zobowiagzania krétkoterminowe

zt i na dzien

Na dzien 31.12.2010r. zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 769 503,0 tys. zi,
Na zobowigzania krotkoterminowe skiadaty sig¢ nastgpujgce pozycije:
1z tytutu dostaw i usiug — 630 429,6 tys. zt
2 ztytulu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen - 69827,6tys. zt
Z tego:
a. rozrachunki z ZUS — 56 684,1 tys. zi
b. rozrachunki z tytutu podatku dochodowego od osob fizycznych
= 8 099,0 tys. zt
c. rozrachunki z tytutu dotacji przedmiotowej — 4 543,0 tys. zt
d. pozostate rozrachunki z budzetem - 501,5 tys. zt
3  ztytutlu wynagrodzen - 31220,6 tys. zt
4 inne - 18302,5 tys. zt
5 fundusze specjalne - 197227 tys. zt

Wplyw na poziom zobowigzan miaty gtownie zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, ktére stanowity 81,9% ogoétu zobowigzan krotkoterminowych. Ksztattowanie sig te

grupy zobowigzan w 2010r. przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 10. Zobowigzania z tytufu dostaw i ustug w 2010r.

tys. zi
700 000
600 000
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Najwieksi wierzyciele Spétki wg stanu na dzien 31.12.2010r.:
- PKP PLK S.A. - 441 189,4 tys. zt
- PKP S.A. - 52 252,3 tys. zt
- PKP Intercity S.A. - 41 811,4 tys. zt
- PKP Energetyka S.A. - 17 706,3 tys. zt
- TK Telekom. 4 252 2 tys. zt
- PKP Informatyka - 1 568,8 tys. zt
- PKP SKM Tréjmiescie - 901,9 tys. zt
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V. Inwestycje

Spotka w 2010r. poniosta naktady na inwestycje w wysokosci 41 322,7 tys. zt. Naktady byty
nizsze od zaplanowanych o 148 740,2 tys. zt (plan - 190 062,9 tys. zt).

Tabela 38. Wykonanie naktadéw inwestycyjnych w 2010r.

wyszczegolnienie 201e
[tys. zi]

I. Inwestycje realizowane w ramach projektéw UE 0
Il. Pozostate inwestycje 36 925,4
1. modernizacja taboru, w tym: 24 463,5
ezt 14 186,5
wagony 9064,5
autobusy szynowe 12125
2 pozostate naktady, w tym: 12 461,9
budownictwo inwestycyjne 24373
zakup S$rodkéw trwatych 8 024,6
zakup $rodkéw transportu 102,8
modernizacja $rodkow trwatych bez taboru 172,4
zakup wartosci niematerialnych i prawnych 956,5
zakup $rodkéw trwatych niskiej wartosci 768,3
4 397,32, w tym:
A . . 1 084,9 (wykonano w
1. ngup ada!)teréw i Slizgbw z nakfadkami weglowymi do 201 Or.)

wszystkich ezt, ktére beda montowane na ezt w roku 2011 h =
3 312,4 (do realizacji w
2011r.)
RAZEM 41 322,7

W 2010r. wykonanie zadan inwestycyjnych obejmowato:
1 modernizacje taboru - 24 463,5tys. zt
w tym:
a. 1 autobus szynowy - 1212,5 tys. zt

modernizacja zrealizowana w ramach naktadéw finansowych Swietokrzyskiego
Urzedu Marszatkowskiego

b. 6 wagondéw - 9 064,5 tys. zt
w tym 196,5 tys. zt w ramach nakiadow finansowych Slgskiego Urzedu
Marszatkowskiego

c. zakup adapterow i slizgéw z naktadkami weglowymi do wszystkich ezt, ktore bedg
montowane na ezt w roku 2011 - 4397,32tys. zt

d. 79ezt - 14 186,5 tys. zt
w tym:

+ 2 ezt modernizacja zrealizowana w ramach naktadéw finansowych
Swietokrzyskiego i Slaskiego Urzedu Marszatkowskiego
- 118256tys. zt

2 pozostate naktady - 12461 9tys. zt
w tym:
a. budownictwo inwestycyjne - 24373 tys. zt
w tym:
- adaptacja budynku przy ul. Wilenskiej 14 — 1066,92 tys. zt
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» modernizacja dachu hali napraw ezt Sekcji Utrzymania Taboru Trakcyjnego

w ltawie - 1 335,3 tys. zt
- opracowanie projektu i budowa zespotu kas biletowych w stacji Krakéw Gtéwny
- 6,7 tys. zt
« modernizacja pomieszczen warsztatowych w budynku Warsztat schronisko
Gr. | Wroctaw Gtowny e 28,4 tys. zt
b. zakup $rodkow trwatych - 8 0246 tys. zt
w tym:

« zakup terminali mobilnych (PBI) 7 205,0 tys. zt

» macierz dyskowa (PBI) - 72,7 tys. zt
+ urzgdzenia GSMR (Zielona Gora) - 49,0 tys. zt
tokarka (Gdynia) - 100,0 tys. zt
« zapadnia trakcyjna (Gdynia) - 80,0 tys. zt
kontener warsztatowy (Poznan) - 71,0 tys. zt
+ wiertarka kolumnowa (Poznari) - 38,6 tys. zt
+ sprezarka srubowa ( Poznar) - 38,3 tys. zt
c. zakup $rodkow transportu - 102,8 tys. zt
+ lokomotywa manewrowa (Szczecin) - 57,4 tys. zt
+ wozek widlowy (Szczecin) - 454 tys. zt
d. modernizacja $rodkéw trwatych bez taboru - 172,4 tys. zt
* modernizacja monitoringu wizyjnego na terenie Torun Kluczyki (Bydgoszcz)
— 80,4 tys. zt
« zaplecze socjalne przy hali napraw taboru (Rzeszow)
- 54 8 tys. zt
» sie¢ strukturalna (Rzeszow) - 37,2 tys. zt
e. zakup srodkdw trwatych niskiej wartosci - 768,2 tys. zt
w tym:
+ lokalizatory Satech - 630,1 tys. zt
f.  zakup wartosci niematerialnych i prawnych - 956,5 tys. zt
w tym:
« Stuzebnosci - 559,2 tys. zt
3 Zakup adapterdw i $lizgdw z naktadkami weglowymi do wszystkich ezt, ktore bedg
montowane na ezt w roku 2011 = 4 397,3 tys. zt
W ramach naktadéw inwestycyjnych nie wykonano m. in.:
— zakupu nowych EZT ($rodki POIlS ) —-131 800,8 tys. zt,
— zakupu i montazu bram wjazdowych w hali napraw nr Il i Il na terenie Sekcji Utrzymania
Taboru Trakcyjnego w Toruniu Kluczykach (Bydgoszcz) - 200,0 tys. zt,
— potgczenia torow nr 348,349 z torem 277,276 w Sekcji Utrzymania Taboru Trakcyjnego w
Toruniu Kluczykach (Bydgoszcz) = 714,0 tys. zi,
— potaczenia kanatu i toru nr 321 i 321a wraz z jego elektryfikacjg w Sekcji Utrzymania
Taboru Trakcyjnego Torun Kluczyki (Bydgoszcz) - 500,0 tys. zt,
— zakupu suwmiarek elektronicznych do pomiaru profili zestawéw kotowych (PBU)
— 252,0 tys. zt,
— zakupu stacjonarnych urzgdzen czyszczgcych (PBU) = 320,0 tys. z,
— zakupu alkomatéw (PBU) - 124,0 tys. zt.

Zrédta finansowania inwestycji w 2010r.:
— 28088,12tys. zt — finansowane ze $rodkéw obrotowych Spotki,
— 13234,6tys. zt — $rodki samorzgdu $laskiego i $wietokrzyskiego
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VI. Czynniki ryzyka

Ze wzgledu na ujemny poziom kapitatow i niekorzystng sytuacje finansowg, w 2010r. Spotka
nie zawierata transakcji, z ktérych wynika ryzyko finansowe. Spoétka nie posiada bankowych
umow kredytowych.

VIl. Realizacja programu naprawczego

W 2010r.

Spotka realizowata

zadania

zawarte w Programie naprawczym

i restrukturyzacyjnym z planem finansowym Spoétki na 2010 rok i z prognozg na lata 2011-
2012, ktore przyczynity sie do poprawy sytuacji Spotki i efektywniejszego wykorzystania
zasobow ludzkich i majatkowych.

Szczegodty dotyczace realizacji dziatan przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 39 Realizacja dziafari w 2010 r.

Planowane dziatania

Termin
realizacji

Realizacja

Dziatania handlowo-marketingowe:

1)

realrzac;a oferty interREGIO:

uzupetnienie ruchu aglomeracyjnego
i regionalnego,

zwigkszenie efektywnosci
wykorzystania zasobow,

jeden bilet na catg podréz (REGIO

i interREGIO).

rozkitad jazdy
2009/2010

W rozktadzie jazdy 2009/2010 Spétka uruchamiata 86 poc. IR
catorocznych i 6 sezonowych (w poréwnaniu w r.j.p 2008/2009
— 60 poc IR catorocznych i 4 poc. sezonowe).

Wraz z wdrozeniem rozkladu jazdy pociggéw 2009/2010
ustabilizowana zostata oferta, a nowymi potgczeniami byty
pociagi uruchomione w miejsce pociggow odwotanych przez
spotke PKP Intercity, to jest: na odcinku Poznan-Krakéw (przez
Ostréw WIlkp.) oraz pociggi z Wroctawia do Bielska-Biatej
iWarszawy. Ponadto rozszerzono oferte  przewozowg
na ciggach o najwiekszym potencjale rynkowym, tj. Warszawa -
Poznari - Szczecin i Rzeszow - Krakéw - Warszawa. Ksztatt tej
oferty do dnia 31. sierpnia 2010r. nie zmieniat sie poza drobnymi
korektami, jak skrocenie kursowania dwéch par pociggow
z Przemysla do Rzeszowa.

W 2010r. wprowadzono mozliwos¢ zakupu jednego biletu na
catg podréz (REGIO i interREGIO).

Od 1 wrzesnia dokonano racjonalizacji oferty przewozowej
InterREGIO poprzez likwidacje najmniej popularnych poigczen
oraz wprowadzenie ograniczen w terminach kursowania
niektérych pozostatych pociagdw.  Wdrozenie  zmian
spowodowalo zmniejszenie pracy eksploatacyjnej o okoto 12 %.

2)

uszczelnianie przychodéw:

wdrozenie mobilnej sprzedazy biletow,
pozwalajacej na szybkg sprzedaz, fatwe
dokonywanie analizy danych, kontrole
ilo$ci sprzedanych biletéw, wystawianie
pokwitowan za przejazd bez biletu,
kontrole czasu pracy konduktorow,
mozliwoscé prowadzenia statystyk
podréznych, mozliwosé raportowania
stanu taboru,

rozszerzenie sieci dystrybucji

o sprzedaz z automatow,

marzec 2010

2010

Zakoriczono wyposazanie druzyn konduktorskich w terminale
mobilne (1 500 szt.)

Do konca grudnia 2010 roku uruchomiono 47 automatéw
biletowyc:h w tym:
4 — Matopolski PR
- 4 - Zachodniopomorski PR
- 9 - Dolnoslaski PR
- 15- Slgski PR
- 8- Wielkopolski PR
- 3 — Kujawsko- Pomorski PR
- 2- Opolski PR
- 2-todzki PR
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Spétki "Przewozy Regionalne” za 2010r.

Planowane dziatania Termin Realizacja
realizacji

3) uruchomienie Internetowego Biura Obstugi 2010 czerwiec 2010:

Klienta posiadajacego: - wdrozono internetowg obstuge przejazdéw w pociggach
+ peing baze informacji o dostepnych specjalnych (np. Woodstock).
ustugach na stacjach kolejowych, - wdrozono internetowg sprzedaz biletéow na pociggi
+  mozliwos¢ zakupu biletu na przejazd InterRegio i REGIOekspres.
pociagiem za pos$rednictwem nowej W 2010r. zrealizowano | etap (ISSB), tj. wdrozona zostata
strony, mozliwo$¢ sprzedazy przez Internet biletow jednorazowych
+ aktualng informacje o biezacych na pociagi interREGIO w bezposrednich relacjach. Ponadto,
utrudnieniach w ruchu. za pomocy ISSB prowadzona jest sprzedaz biletow na
pociagi dodatkowe. Trwajg prace nad rozszerzeniem
funkcjonalnosci (zwigkszenie liczby ofert dostepnych przez
Internet).
sierpien 2010:
- fakultatywna rezerwacja miejsc w pociagach REGIOekspres
W zakresie informacji o biezacych utrudnieniach w ruchu,
dotychczas przygotowane zostato oprogramowanie
informatyczne.

4)  Zmiana wzordw drukdw i biletow 2010 Zrealizowano. Do sprzedazy wprowadzono nowe druki, zgodne
z nowym systemem identyfikacji wizualnej Spétki. Pozwolito to
na usprawnienie sprzedazy.

5)  Woycofanie kas fiskalnych typu TT/F 2010 -2011 [W_trakcie realizacji. Z eksploatowanych lub utrzymywanych
w rezerwie 600 kas typu TT/F do chwili obecnej wycofano 400
urzadzen.

6) Zmiana struktury rozliczania druzyn 2010-2011 |W trakcie realizacji. Obecnie przygotowane sg aplikacje, ktére
konduktorskich poprzez wprowadzenie beda umozliwialy transmisje danych dotyczacych sprzedazy do
zunifikowanego systemu rozliczen centralnego systemu rozliczen. Aplikacje te sa w fazie testow.

7) Nowoczesne kanaty odpraw grup 2010 Zrealizowano. Od potowy kwietnia funkcjonuje nowy system
przejazdéw grupowych. Zgodnie z zalozeniem uproszczono
formalnosci zwigzane z zamowieniem przejazdu grupowego,
a takze znacznie skrocono czas ziozenia takiego wniosku. Nowy
system odprawy przejazdéw grupowych spotkat sie¢ z duzym
zainteresowaniem podréznych. Duza popularnos$é przyczynita
sie rowniez do zwigkszenia przychodéw, jak i do poprawy
wizerunku Spotki.

8) Unifikacja ptatno$ci kartami ptatniczymi 2010 W trakcie realizacji. Zarzad Spoétki podjgt Uchwate o wszczeciu
postepowania przetargowego w wyniku ktérego wytoniono
wykonawce. Umowa zostata podpisana.

9) Wprowadzenie na rynek nowego produktu - 2010 Uruchomienie 2 par pociggow RE od 1 czerwca 2010r. w relacji:

pociag REGIOekspres Warszawa — Szczecin — Warszawa
Warszawa — Rzeszéw — Warszawa

10) REGIOKarta 2010 Sprzedano 1848 kart
Nowy produkt, ktéry uprawnia do ulgowych
przejazdow
(ulga na bilety jednorazowe — ok. 30%,
na bilety miesieczne — ok. 15%)

11) Wprowadzenie od 1.06.10r. zintegrowanego 2010 Zrealizowano.
biletu KZK GOP - PR

12) Zmiana umundurowania pracownikow Spotki | 2010-2011 |Rozstrzygnieto konkurs na wzér nowego umundurowania.
Obecnie rozpoczeto procedure zakupu nowych munduréw

Il. Dziatania techniczno-eksploatacyjne:
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziafalnosci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2010r.

Planowane dziatania

Termin
realizaciji

Realizacja

1)

aportowanie do Spotki majatku, w tym
punktow zapleczy technicznych

2010

Zgodnie z Uchwatg nr 3 powotanego w dniu 20.07.2010r.
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6inikéw Spétki  kapitat
zaktadowy spotki zostat podwyzszony z kwoty 1 270 542 tys. zt.
do kwoty 15406061tys. zt, to jest o kwote 270 064 tys. zi,
poprzez ustanowienie nowych 270 064 udziatdbw o wartosci
nominalnej 1 000 zt. kazdy (Akt notarialny Repertorium A nr
10253/2010). Nowo utworzone udzialy w podwyzszonym
kapitale zakfadowym Spétki zostaly zaoferowane do objecia na
rzecz nowego wspolnika — Spdtki ,,Polskie Koleje Paristwowe”
S. A. z siedzibg w Warszawie w zamian za wkiad niepieniezny
w postaci praw uzytkowania wieczystego gruntu, wiasnosci
budynkéw, budowli i innych urzadzeri oraz praw opisanych w § 1
Aktu notarialnego Repertorium A nr 10909/2010 z dnia
02.08.2010r.

Z uwagi na nieuregulowang sytuacje wilasnosciowa, czes$é
gruntéw i nieruchomosci uzytkowanych przez Spétke nie zostata
jeszcze wniesiona aportem.

Zgodnie z Art. 39a wust 1 Ustawy o komercjalizacii,
restrukturyzacji i prywatyzacji przedsigbiorstwa parstwowego
,,Polskie Koleje Paristwowe” z dnia 08.09.2000 r PKP S.A.
w 2010 r. zobowigzana jest do wniesienia na rzecz naszej spotki
aportu o wartosci 300 min zi. W zwiazku z przejetym juz aportem
nieruchomosci (Akt notarialny Repertorium A 10909/2010 z dnia
02.08.2010 r.) o warto$ci 270 064 664, 00 zi, pozostal do
whniesienia w 2010r majatek o wartosci 29 935 336,00 zi.

Dnia 30 listopada 2010r. Spoétka zostata poinformowana
pisemnie przez PKP S.A., ze nie zdgzy wykonaé procedury
wniesienia do Przewozoéw Regionalnych sp. z o.0. ustalonych
wczeséniej nieruchomosci.

W zwigzku z powyzszym Spdtka w celu peinej realizacji uchwaty
nr 256/2008 Rady Ministréw z 2 grudnia 2008r. i postanowien
art. 39a ust 1w/w Ustawy, wystapita do Ministra Infrastruktury
i Komisji Infrastruktury Sejmu  Rzeczypospolitej Polskigj
z pismem informujgcym, iz zachodzi pilna potrzeba dokonania
nowelizacji przepiséw prawa o komercjalizacji, restrukturyzacii
i prywatyzacji przedsigbiorstwa panstwowego ,,Polskie Koleje
Paristwowe” z dnia 08.09.2000 r., a takze ustawy z dnia 16
grudnia 2005r. o Funduszu Kolejowym w taki sposob aby
realizacja celu mogta by¢ kontynuowana takze w 2011r.

2)

koncentracja dziatalnosci w duzych

zapleczach technicznych (Lukéw, Kedzierzyn

Kozle, Torun Kluczyki, Sucha Beskidzka,
Chojnice),

rezygnacja ze zbednej infrastruktury
utrzymaniowej (Hrubieszoéw, Stupsk,
Zagorz, £6dz Jandw, Krzyz,
Czeremcha),

wydzielenie ksiggowe |dzikowic

2010 - 2011

zaprzestano dziatalnosci zwiazanej z utrzymaniem

i naprawg taboru w zapleczach: Hrubieszow, Zagorz i Lodz

Janéw.

e z dniem 31 lipca 2010r. zlikwidowano Sekcje Napraw
Taboru w Stupsku

« trwajg analizy wykonywane] pracy utrzymaniowej
w zapleczu Krzyz i Czeremcha.

« dotychczas w ramach nowych Zasad rachunkowosci
wprowadzono odrebne pozycje do ewidencji kosztéw
wyodrebnionych punktéw napraw taboru, w tym Idzikowic.

Ponadito :

PR GDYNIA

« PRST Chojnice realizuje, poza biezacym utrzymaniem
taboru, naprawy rewizyjne lokomotyw spalinowych
i autobuséw szynowych oraz 2 wagonéw osobowych.

PR POZNAN

e Zaktad PR wykonuje przeglady okresowe i naprawy
biezace swoich ezt w zapleczach: PRST Torun Kluczyki
i PRST Kotobrzeg oraz przeglady duze w PRST tukow.

PR OPOLE i PR WROCLAW

o  Zakiady PR prowadzg dziatania zwigzane z przeniesieniem

wykonywania przeglagdéw okresowych i napraw biezacych

z zaplecza w PKP IC do PRST Kedzierzyn Kozle.

Dokumentacja aportowa dot. przejecia zaplecza (lok. Ezt

Wroctaw) zostata zfozona do PKP S.A. Rozmowy sg

wtoku. W przypadku otrzymania tego =zaplecza -

Kedzierzyn Kozle bedzie $wiadczyt tylko naprawy

utrzymaniowe.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2010r.

Planowane dziatania Termin Realizacja
realizacji
3) zmniejszenie kosztéw eksploatacyjnych: praca ciagta [Na zmniejszenie kosztéw eksploatacji wpltyw miata oszczednosc
+ optymalizacja punktéw obrzadzania paliwa poprzez zastosowanie zamiast ciezkich lok. spalin.
i przegladu taboru (posterunki rewizji lekkich autobuséw szynowych. Spétka systematycznie prowadzi
technicznej), dziatania w zakresie optymalizacji obiegéw taboru kolejowego,
+ optymalizacja obiegéw i ilosci taboru, napraw i modernizacji, ktére skutkujg sukcesywnym
+ postdj taboru na wigkszych stacjach zwiekszeniem efektywnosci jego wykorzystania.
z niezbedng infrastrukturg
4) zainstalowanie na taborze GPS 2010 - 2011 |Zainstalowano 738 szt. GPS w tym: 704 szt. na ezt i 34 szt. na
pozwalajacych na: autobusach.
+ pogladowe wskazywanie biezagcego
potozenia pociggow,
» sporzadzanie historii ruchu pojazdéw
trakcyjnych (pociggow) za dowolny
okres,
sprawdzanie chwilowej predkosci
pociagu i zliczanie kilometréw,
+ planowanie obiegow taboru i
monitorowanie realizacji planu,
» nadzér nad opdznieniami pociggow,
wspomaganie podejmowania decyzji
przez dyspozytorow taborowych,
+ integracja z systemem SEPE,
5) realizacja napraw i modernizacji taboru ze 2010-2012 |W 2010r. systemem zleconym wykonano nastepujgce rodzaje
srodkéw obrotowych Spéiki napraw:
1. naprawy giéwne — zgodnie z planem wykonano 2 szt. ED72;
w Minsku Maz. oraz nie wykonano 3 NG lokomotyw
przejetych z CARGO z uwagi na brak $rodkéw oraz
zmniejszenie zapotrzebowania na te lokomotywy.,
2. naprawy rewizyjne -3 szt. ED 72 z zaplanowanych 2 szt.
i21 szt. (EN57 NEWAG Nowy Sacz i ZNLE Gliwice)
z zaplanowanych 57 szt. Nie wykonano zadnej naprawy
EN71, a zaplanowano 9 szt. Powéd tak niskiego wykonania
napraw — to zbyt pézne rozstrzygnigcie przetargow na
naprawy. Ponadto w ,Remtraku” wykonano 5 NR jako spady
z roku 2009.
Oprécz napraw taboru wykonanych systemem zleconym
wykonano réwniez naprawy systemem  gospodarczym.
Z zaplanowanej w PRST Idzikowicach liczby napraw rewizyjnych
EZT z modernizacjg w ilosci 60 szt., wykonano 56 szt
Jednoczes$nie systemem gospodarczym wykonano naprawy
w PRST Chojnice - 8 szt. autobuséw szynowych. Byly to
autobusy szynowe wiasnosci Spotki  jak i Urzedow
Marszatkowskich.
Poza naprawami ezt i asz wykonano takze naprawy rewizyjne
bez modernizacji wagonéw. Liczba wykonanych napraw to 29
szt. z zaplanowanych 20 szt.
6) sprzedaz taboru 2010 e 29 szt elektrycznych zespotow trakcyjnych serii EN57.
firmie Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz SA Holding.
e 10 szt elektrycznych zespotéw trakcyjnych serii EN57
Pomorskiemu Urzedu Marszatkowskiego.
+ 2 |lokomotywy spalinowe SM 42 PKP Energetyce
7)  wykorzystanie funduszy z POIiS obejmujace:
« faze przygotowawcza 2010-2011 |Podpisano umowe na przygotowanie studium wykonalnosci,
» przygotowanie studium ktore w chwili obecnej jest korygowane, zgodnie z zakresem
wykonalnosci, ustalonym z poszczegdlnymi samorzadami wojewodztw. Poza
- opracowanie i zgloszenie wniosku tym w IV 2011r. przekazano do CUPT dokumentacje
o dofinansowanie projektu przetargowa celem wstepnej weryfikacii.
« faze realizacji projektu 2011-2014
+ ogloszenie przetargu
8) remont punktdw zapleczy technicznych 2010-2012 |Wykonanie remontéw na majgtku uzytkowanym i przejetym

przez Spotke w 2010r.:

System zlecony korekta - uchwala nr 262/2010 z dnia 27 lipca
2010r. — wykonanie za 12-miesiecy na poziomie 5 278,83 tys. zt
System gospodarczy - korekta - uchwata nr 293/2010 z dnia
18.08.2010r.- wykonanie za 12-miesiecy na poziomie
709,53 tys. zt

W zwigzku z zaistniatg sytuacjq finansowa Spotki w | péiroczu
zostata wstrzymana realizacja zadan remontowych ujgtych
w Planach remontéw na 2010r. systemem zleconym
i gospodarczym. Obecnie realizowane sg zadania niezbgdne dla
zachowania ciggto$ci pracy w Spéice zgodnie z przyjetymi wiw

Uchwatami.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2010r.

Planowane dziatania

Termin
realizacji

Realizacja

Strategia ekonomiczno-finansowa:

1)

wdrozenie nowoczesnego systemu
finansowo-ksiggowego klasy ERP:

W wyniku przeprowadzonego przetargu, w dniu 7 wrzesnia

Spotki, obejmujacych zasady rozliczen

wewnetrznych pomiedzy jednostkami Spotki

opracowanie zasad rozliczen
wewnetrznych w zakresie kosztow

i przychodow

opracowanie analityki kosztowej oraz
przychodowej umozliwiajgcej realizacje
rozliczen wewnetrznych
implementacja i wdrozenie
powyzszego w ksiegach finansowych
Spotki

przeprowadzenie szkolenia
pracownikow Spaétki

. opracowanie koncepcji biznesowej 2010-2011 |2010r. zostata podpisana umowa pomiedzy PR a spétkg Abille
sp. Z 0.0. na opracowanie koncepcji biznesowej, ktoéra bedzie
podstawg do dalszych prac zwigzanych z zakupem
i wdrozeniem nowego systemu. Koncepcja biznesowa zostata
opracowana i przekazana w dniu 4.03.2011r.

. uruchomienie systemu do korica

2011
2) reorganizacja stuzb ekonomicznych, e  Zakfady opracowaly swoje budzety na 2011r., obecnie
kslggowych oraz w finansowych w Spdice: trwajg prace nad budzetami na kolejne lata
wzmocnienie kompetencji Dyrektorow 2010 e Zaktady PR przygotowujg analizy wykonania budzetéw
Zaktadow w zakresie analiz i wprowadzajg dziatania majgce na celu ograniczenie
ekonomicznych i budzetowych, kosztow i podwyzszenie przychodéw

«  stworzenie w Zakladach silnych stuzb « dyrektorom zakladéw zostaly udzielone petnomocnictwa

planistyczno-analitycznych, w zakresie kontaktéw z organami samorzadéw wojewddztw

. wdrozenie nowoczesnych technik 2011-2012 i administraciji publicznej

i narzedzi controlingowych bedacych e jednym z modutbw nowego systemu finansowo-
baza dla systemu motywacyjnego ksiegowego ERP bedzie modut controllingu i planowania.

+  reorganizacji stuzb finansowo- 2011-2012 W ramach koncepcji biznesowej ERP zostata réwniez

ksiegowych (utworzenie centrum przygotowana analiza w zakresie reorganizacji stuzb
finansowo-ksiggowego), finansowo-ksiegowych Spétki.
3) znalezienie Zzrodet pokrycia diugu 1)  wierzytelnosci za okres od 01.05.2004r. do 08.02.2006r.

+  odzyskanie zaleglych $rodkow w wysokos$ci 355 min zt:

finansowych od Skarbu Paristwa e w dniu 09.04.2010r. Spotka wystapita do M

. rozwazenie proby znalezienia z wezwaniem do zaptaty ww. kwoty

inwestora, ktory uczestniczytby ¢« w dniu 12.07.2010r. w sgdzie ziozono wniosek
w restrukturyzacji finansowej Spétki lub 0 zawezwanie do proby ugodowej w sprawie zaptaty
zbadanie mozliwosci uzyskania przez wierzytelnosci
Spaike pomocy restrukturyzacyjnej 2) wierzytelnosci za okres od 09.02.2006r. do 31.12.2008r.
notyfikowanej w Komisji Europejskiej w wysokosci 323 min zt
e« w dniu 23.12.2009r. Spotka wystapita do Mi
z wezwaniem do zaptaty ww. kwoty
e w dniu 18.02.2010r. w sadzie ziozono wniosek
o zawezwanie do préby ugodowej w sprawie zapfaty
wierzytelnosci
e wdniu 16.08.2010r. Spdtka ztozyta w Sadzie pozew
0 zaptate wraz z wnioskiem o zwolnienie od kosztow
sgdowych
(w dniu 28 wrze$nia 2010r. Spétka uzyskata
informacje o zwolnieniu z kosztéw sgdowych,
| rozprawa odbyta sig w lutym br.)
Spétka rozpoczeta prace zwigzane z przeprowadzeniem
transakcji leasingu zwrotnego taboru. Projekt zostat
pozytywnie przyjety przez udziatowcow (ZW) Spoiki.
4)  Wdrozenie nowych Zasad rachunkowos$ci 2010 W dniu 08.09.2010r. RN zatwierdzita Zasady Rachunkowosci

obejmujgce zasady rozliczen wewnetrznych.

W chwili obecnej trwajg prace analityczne i kontrolne w zakresie
poprawnos$ci stosowania opracowanych wytycznych w ramach
nowych Zasad Rachunkowosci

Ponadto, do chwili obecnej odbyto sie kilka szkoleri pracownikow
Spotki w zakresie stosowania zasad ksiggowania oraz
stosowania rozliczern zgodnych z Zasadami rachunkowosci.
Szkolenia takie beda organizowane nadal w zaleznosci od
potrzeb.

Spotka uzyskata pozytywng opinie zewnetrznych ekspertow
w zakresie zgodnosci Zasad rachunkowos$ci z wymogami
przepisow krajowych i unijnych o posiadaniu oddzielngj
rachunkowosci, umozliwiajgcej alokacje kosztéw i przychodéw
na dziatalnos¢ wykonywang w ramach S$wiadczenia ustug
publicznych oraz pozostatg (komercyjng).
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Sprawozdanie Zarzgadu z dziatalnos$ci Spétki "Przewozy Regionalne” za 2010r.

Planowane dziatania

Termin
realizacji

Realizacja

Iv.

Dziatania w zakresie restrukturyzacji zatrudnienia

1)  program dobrowolnych odejs¢

w dniu 07.01.2010r. zawarto porozumienie pomiedzy
Zarzadem aorganizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi
w Spétce w sprawie realizacji dobrowolnych odejs¢ —
odejscie 793 pracownikéw (planowanych 700)

w dniu 10.06.2010r. zawarto kolejne porozumienie
z organizacjami  zwigzkowymi w sprawie realizacji
dobrowolnych odej$¢ — skorzystato 86 osob

2) osiggniecie wtasciwej struktury zatrudnienia:

. uzupetnienie zatrudnienia do
niezbednych wielkosci na
stanowiskach zwigzanych z
bezpieczenstwem przewozow w
przypadkach jego obnizenia,

. dostosowanie potrzeb zatrudnienia na
stanowiskach zwigzanych z
bezpieczenstwem do planowanej
optymalizacji obiegéw pociggéw,

. dostosowanie zatrudnienia na
stanowiskach pracy zwigzanych z
obstuga klienta (np. kasjer) do dziatan
planowanych przez Spétke oraz
oczekiwan rynku.

W 2010 roku przyjeto do pracy 158 oséb. Przyjecia
zasadniczo nastepowaly do zespotdéw pracowniczych
zwigzanych zrealizacjg oferty przewozowej w celu
uzupetnienia braku zatrudnienia, w tym 74 osoby na
stanowisko maszynisty pojazdu trakcyjnego, 13 osob do
zespotu eksploatacji i utrzymania taboru, 43 osoby do
zespotu druzyn konduktorskich. Zapotrzebowanie roczne
ustalono na poziomie 8 973 etaty, przy stanie zatrudnienia
w dniu 31.12.2010r. — 8 736 etatéw, nadal wystepuje brak
237 etatow.

Realizacja naboru pracownikéw nastepowata do zespotéw
nie objetych Programem monitorowanych odejsc.

W 2010roku wyrazono zgode na przyjecie do pracy 234
0sob (w tym m.in. w PR: Poznan 107 osoby, Szczecin — 38
0s6b, Wroctaw — 24 osoby, £6dz — 20 oséb).

Wobec wdrozonego w 2010r. procesu automatyzacji kas,
ktérego kontynuacje planuje si¢ w br., nie zakiadano
naboru do zespotu kas i informac;ji.

Zapotrzebowanie roczne kasjeréw i informatoréw na 2011r.
ustalono na poziomie 1650 etatow. Stan zatrudnienia
wdniu 01.01.2011r. — 1639 etatow, byt mniejszy od
zapotrzebowania o 11 etatow.

Przewiduje sig, ze automatyzacja kas bedzie skutkowata do
korica 2011r. stopniowym zmniejszaniem stanu zatrudnienia
w zespole kasjerow.

3) Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy ( ZUZP)

Z dniem 30 czerwca 2010r. Spétka dokonala

wypowiedzenia Zakiadowego Uktadu Zbiorowego Pracy

dla pracownikow ,PKP Przewozy Regionalne” spoétka z 0.0.

. Wystgpiono do partneréw spotecznych z inicjatywa
zawarcia nowego ZUZP,

. Rokowania bezposrednie zaczety sie w mozliwie
najszybszym terminie i prowadzone sg od dnia 20
sierpnia 2010r.,

e Deklaracje o przystapieniu do rokowan nad nowym
ZUZP zglosito 17 organizacji zwigzkowych, w tym 10
reprezentatywnych,

e Odbylo sie 9 spotkan przedstawicieli Zarzadu
+Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. z przedstawicielami
organizacji zwigzkowych dziatajagcych w Spéice w
ramach rokowarn nad nowym Zaktadowym Ukiadem
Zbiorowym Pracy dla pracownikow ,Przewozy
Regionalne” spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia,

W dniu 20.12.2010 =zostalo zawarte Porozumienie

o stosowaniu postanowieri aktualnie obowiazujacego ZUZP

do czasu zawarcia nowego Uktadu, nie diuzej niz do 31

lipca 2011 r.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2010r.

VIll. Wazne wydarzenia

b

Styczen 2010r.
— zawarcie porozumienia pomiedzy Zarzgdem iorganizacjami zwigzkowymi
dziatajacymi w Spoéitce w sprawie realizacji dobrowolnych odejs¢,

Luty 2010r.
— zatwierdzenie Programu naprawczego i restrukturyzacyjnego z planem finansowym
Spotki,
— wyrazenie zgody ZW na zaciggnigcie zobowigzania na leasing operacyjny z opcjg
zakupu do 10 sztuk lokomotyw elektrycznych,
— wybdr projektu na nowe umundurowanie dla druzyn konduktorskich,
-~ zawarcie porozumienia z PKP Energetyka w sprawie spfaty zadtuzenia,

Marzec 2010r.
— zmiana umowy Spotki (zmiana sposobu reprezentacji, zmiana PKD),
— zakonczono wyposazanie druzyn konduktorskich w terminale mobilne,
— zmiana Regulaminu Organizacyjnego Spofki,
— ustanowienie na nieruchomosciach Spodtki hipoteke tgczng kaucyjng na rzecz spotki
PKP PLK SA,

Kwiecien 2010r.
— uruchomienie pociggu specjalnego do Krakowa dla Instytutu Pamieci Narodowej
osiggajgc dodatkowy dochéd w wysokosci 42 075 z,

Maj 2010r.
— wyrazenie zgody przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw na kontynuowanie
dziatalnosci Spotki,
— rezygnacja Pana Tomasza Moraczewskiego z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu,
— zawarcie porozumienia z PKP Energetyka w sprawie sptaty zadtuzenia,
— uruchomienie Punktu Zdalnej Obstugi Klienta (infolinia dla przejazdéw grupowych),
- rozpoczecie instalowania automatéw biletowych,

Czerwiec 2010r.

— zawarcie porozumienia pomiedzy Zarzadem iorganizacjami zwigzkowymi
dziatajacymi w Spolce w sprawie realizacji dobrowolnych odejs¢ (Il etap),

— zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spoétki za rok 2009,

— zatwierdzenie Programu naprawczego i restrukturyzacyjnego z planem finansowym
Spétki na 2010r. oraz na lata 2011-2012

- reaktywacja pofgczenia kolejowego Gdynia — Kartuzy — Gdynia (zawieszenie linii
w 2003r.)

— wypowiedzenie Zaktadowego Ukladu Zbiorowego Pracy dla pracownikow
,PKP Przewozy Regionalne” spotka z 0.0. i wystgpienie do partneréw spotecznych
z inicjatywg zawarcia nowego ZUZP,

— wdrozono internetowg sprzedaz biletéw na pociggi InterRegio i REGIOekspres,

— uruchomienie pociggéw musicREGIO na Open’er Festival do Gdyni i z powrotem,
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki "Przewozy Regionalne” za 2010r.

uruchomienie 2 par pociggéw RE relacji Warszawa — Szczecin — Warszawa
i Warszawa — Rzeszow — Warszawa,

Lipiec 2010r. -

podjecie uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wylgczenia prawa
pierwszenstwa do objecia nowych udziatbw, zmiany umowy Spétki oraz zgody
na ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych,

powotanie Pani Matgorzaty Kuczewskiej t.aska na stanowisko Prezesa Zarzadu,
uruchomienie po 65 latach potgczenia kolejowego ze Szklarskiej Poreby do Czech
(Koronovo),

podpisanie umowy z Podkarpackim Urzedem Marszatkowskim na okres trzyletni,
tj. do korica 2012 r. na dofinansowanie potgczen pociggow,

zfozenie w Sadzie wniosku o zawezwanie do proby ugodowej w sprawie zaptaty
przez Skarb Panstwa kwoty w wysokosci 355 min zt za niepetne sfinansowanie
przewozow migdzywojewddzkich w okresie od 01.05.2004r. do 08.02.2006r.

sptata ostatniej transzy zadtuzenia wobec PKP IC tytulu sprzedazy biletow w kasach
PR na pociggi PKP IC,

uruchomienie pociggéw musicREGIO na Woodstock,

Sierpien 2010r.

zawarcie Umowy w sprawie przeniesienia praw do nieruchomosci tytutem wkiadu
niepienieznego wnoszonego do Spdtki przez PKP S.A.,

ustanowienie Prokury dla pani Elzbiety Grudzien, Dyrektora Pionu Finansowego,
zakornczenie procesu wyposazania pociggéw w nadajniki GPS,

wdrozenie na $lgskich dworcach nowego kanatu dystrybucji biletow (automaty
biletowe),

uzyskanie pozytywnych opinii od zewnetrznych ekspertdbw w zakresie zgodnosci
Zasad rachunkowo$ci z wymogami przepisow krajowych i unijnych o posiadaniu
oddzielnej rachunkowosci,

zawarcie umowy z Zakladem Ubezpieczen Spotecznych o rozfozeniu na raty
naleznosci z tytutlu skladek (ubezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy, Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, Fundusz Emerytur Pomostowych),
ztozenie w Sadzie pozwu o zaptate przez Skarb Panstwa kwoty w wysokosci 323
min zt za niepetne sfinansowanie przewozow miedzywojewodzkich w okresie
09.02.2006 — 31.12.2008r.,

Wrzesien 2010r.

rejestracia podwyzszenia kapitalu  zaktadowego Spétki do  wysokosci
1.540.606.000,00 zt wraz ze zmiang Umowy Spéiki oraz wpisaniem nowego
wspolnika ,Polskie Koleje Panstwowe” Spoétka Akcyjna,
Umowa zbycia przez PKP S.A. na rzecz Skarbu Panstwa reprezentowanego przez
Ministra Infrastruktury 270.064 udziatéw spoétki "Przewozy Regionalne” sp. z 0.0.,
zawiadomienie od Ministra Infrastruktury, iz nalezagce do Skarbu Panstwa udziaty
w kapitale zaktadowym "Przewozy Regionalne” sp. z o0.0. zostaly objete przez
samorzady wojewodztw, na podstawie art. 39a ust. 3 Ustawy z dnia 8 wrzesnia
2000r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji pp. ,Polskie Koleje
Panstwowe”,
zatwierdzenie przez RN zmian w Zasadach Rachunkowos$ci Spétki, obejmujgcych
zasady rozliczen wewnetrznych.
zawarcie Ugody dotyczacej sptaty zadtuzenia wobec PKP S.A.,
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wykreslenie wspolnika Polskie Koleje Panstwowe S.A. i wpisanie nowego wspdlnika -
Skarb Panstwa,

wykreslenie wspoblnika - Skarb Panstwa i zarejestrowanie nowej listy wspolnikow
(samorzgdy wojewodztw z liczbg udziatdbw okreslong przez Ministra Infrastruktury
w zawiadomieniach z dnia 07.09.2010r.),

zawarcie umowy ze spotkg Abille sp. z 0.0. na opracowanie koncepcji biznesowej,
ktora bedzie podstawg do dalszych prac zwigzanych z zakupem i wdrozeniem SAP,
w ramach Dni Transportu wystawiono na dworcu Warszawa Zachodnia wagon
REGIOekspres,

Pazdziernik 2010r.

zgoda ZW na zawarcie Umowy na leasing zwrotny z opcjg wykupu 684 ezt. bedacych
wiasnoscig Spotki w okresie 10 lat od dnia podpisania umowy,

sprzedaz 27 szt. elektrycznych zespotow trakcyjnych serii EN57 firmie Pojazdy
Szynowe PESA Bydgoszcz SA Holding,

odrzucenie przez postéw ustawy umozliwiajgcej upadio$¢ kolejowych spétek,
nawigzanie wspotpracy z firmg City-nav, oferujgcg ustuge w zakresie informaciji
o rozkladzie jazdy internetowej w wyszukiwarce www.jakdojade.pl (na poczatek,
rozktad jazdy Przewozow Regionalnych zostat wigczony do wyszukiwarki potgczen
na obszarze Metropolitalnego Zwigzku Komunikacyjnego Zatoki Gdanskiej),

udziat w targach turystycznych TOUR SALON w Poznaniu,

otrzymanie pozytywnej decyzji z PFRON w sprawie sptaty zadtuzenia,

Listopad 2010r.

zmiany struktury organizacyjnej w Slaskim Zaktadzie Przewozow Regionalnych
w Katowicach,

ogtoszenie przetargu nieograniczonego na wykonanie napraw rewizyjnych
z modernizacjg 188 elektrycznych zespotéw trakcyjnych,

Uchwata Zarzgdu w sprawie zgody na uruchomienie w rozkfadzie jazdy 2010/2011
pociggow interRegio.

likwidacja 188 kas TT/F w punktach odprawy wiasnych i agencyjnych.

wdrozenie do eksploatacji nowej funkcjonalnosci ,Wptata utargu” w kasach
biletowych typu rrPOS, ktora umozliwia druzynom konduktorskim przekazanie
utargdw z terminali mobilnych do kasy biletowej

Grudzien 2010r.

sprzedaz dwoéch lokomotyw spalinowych do PKP Energetyka,

sprzedaz 10 sztuk trojcztonowych elektrycznych zespotdéw trakcyjnych do Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego,

zatwierdzenie zmian w Zasadach Rachunkowosci Spotki przez RN,

wdrozenie w Spofce Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem,

podpisanie uméw z PKP Intercity S.A., PKP SKM Szybka Kolej Miejska
w Trojmiescie, Arriva RP Sp. z 0.0., Koleje Dolnoslgskie S.A., Koleje Mazowieckie —
KM o wzajemnym $wiadczeniu ustug przewozowych,

rozpoczecie wspolpracy z firmami CallPay i SIBS w celu wdrozenia projektu
sprzedazy biletow w telefonach komérkowych oraz w bankomatach,
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IX. Przewidywane kierunki dziatan

W 2011r. Spoétka bedzie dalej kontynuowaé dziatania zwigzane z dalszg poprawg
i optymalizacjg realizowanej oferty przewozowej, pozwalajgcg jak najlepiej wykorzystac
posiadane zasoby ludzkie i majgtkowe. Z drugiej strony, Spotka chcac utrzymaé wiodacag
pozycje na rynku transportowym prowadzi¢ bedzie dziatania, ktére pozwolg zatrzymac
dotychczasowych klientéw i pozyska¢ nowych. Pociggi interREGIO bedg uruchamiane tylko
w zakresie najbardziej optacalnych relacji.

1 Zmiany w majatku Spotki

W 2010r. PKP S.A. nie zdazyta wykona¢ procedury wniesienia aportem do Przewozow
Regionalnych sp. z 0.0. wszystkich ustalonych wczes$niej nieruchomosci, co umozliwita
nowelizacja ustawy o Funduszu Kolejowym oraz ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji
i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego Polskie Koleje. W zwigzku z tym pozostata jej
czes$¢ — aport o wartosci 30 min zt, zostanie przekazany w 2011 r. Aport ten stanowi¢ bedzie
wktad niepieniezny i w cato$ci podwyzszy on kapitat zaktadowy Spotki.

Nieruchomosci, ktére zostaty wytypowane do wniesienia aportem Spotki:

— Bialystok, hala bytej wagonowni WGW, budynek biurowo-socjalny oraz tory i rozjazdy,

—  Biatystok, grupa | tory nr 10, 12, 14 i rozjazdy nr 187, 188,

—  Torun Kluczyki, budynek socjalny, budynek administracyjny A i B oraz tory i rozjazdy,

—  Tczew, budynek akumulatorowni, tory, oswietlenie toréw,

—  Chojnice, hala napraw oraz budynek biurowy,

—  Gdynia, budynek bytej noclegowni

—  Skarzysko Kamienna, zaplecze techniczne- budynek druzyn konduktorskich, budynki
utrzymania napraw wagonow,

—  Krakéw Ptaszéw, zaplecze techniczne,

-~  Tarnéw, zaplecze techniczne do obrzagdzania EZT, tory, sie¢: trakcyjna, oswietleniowa
oraz instalacji podziemnych,

—  Lublin, budynek bagazowni,

—  Chetm Wschodni, obiekty punktu rewizji technicznej,

—  Opole, budynek warsztatowo-garazowy, budynek rewidentow,

—  Opole, budynek administracyjny,

—  Leszno Il, hala WGW i grupa toréw odstawczych,

—  Wroctaw ul. Putaskiego 50a, budynek dawnego schroniska manewrowego,

— Oswiecim, zaplecze techniczne do obrzgdzania EZT(,Japan”), sie¢: trakcyjna,
oSwietleniowa oraz instalacji podziemnych,

—  to6dz Kaliska, budynek biurowy,

—  Szczecin ul. Czarneckiego 9.

Ostateczna lista aportowa oraz warto§¢ aportowa nieruchomosci bedzie znana po
sporzadzeniu wycen przez rzeczoznawcow majatkowych. Realizacja czynnosci aportowych
nastgpi prawdopodobnie w 2011r. jednak niezbedna bedzie nowelizacja zapisow
ustawowych w tym zakresie.

Ponadto w 2011r. planuje sie pozyskanie srodkoéw finansowych na wspéffinansowanie (wktfad
wiasny) zakupu ok.60 sztuk sktadéw pociggowych w ramach Programu POIiS, do obstugi
potgczen miedzyregionalnych na obszarze co najmniej dwoch wojewodztw, w relacjach
realizowanych obecnie pociggami REGIO w ramach uméw z samorzgdami wojewodztw.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki "Przewozy Regionalne” za 2010r.

Koszt catkowity projekiu to ok. 1612 min zt, w tym wydatki kwalifikowane 1 321 min zi.
Maksymalny poziom dofinansowania ze $rodkow UE wynosi do 50% wydatkow
kwalifikowanych. Wkiad beneficjenta zostanie pokryty ze $rodkéw zewnetrznych,
planowanych do pozyskania w ramach emisji obligacji.

Do realizacji powyzszego niezbedne jest przede wszystkim zawarcie Porozumienia
Wojewddztw i podpisanie ze Spotkg umowy o $wiadczenie ustug publicznych.

Planowany okres realizacji projektu 2011-2014.

2 Dzialania dotyczace finansowania dziatalnosci Spoétki

Na 2011 r. przyjeto, ze jednym z dodatkowych zrodet finansowania dziatalnosci Spotki
bedzie leasing zwrotny. Spétka odsprzeda cze$¢ swojego taboru, a nastepnie bedzie z niego
korzystata na podstawie umowy leasingu.

Zatozono, ze transakcja leasingu zostanie przeprowadzona w drugiej potowie 2011r., wobec

tego przyjeto:

— przychod ze sprzedazy taboru — 500 min zt,

- warto$c ksiegowa taboru — 180 min zi,

— koszty z tytutu leasingu do poniesienia w 2011r. (optata wstepna i raty leasingowe) —
80 min zt.

Nastepnym Z2rodiem bedzie odzyskanie $rodkéw finansowych od Skarbu Panstwa-

Ministerstwa Infrastruktury z tytutu realizacji przewozéw miedzywojewoddzkich w latach 2004-

2008 podzielonych na dwa okresy:

— od 09.02.2006r. do 31.12.2008r. — pierwsza rozprawa w sgdzie okregowym w lutym
2011r. — 323 min zi,

- od 01.05.2004r. do 08.02.2006r. — 355 min (w zwigzku z brakiem checi ze strony Skarbu
Paristwa w zakresie zawarcia ugody, Spotka planuje ztozy¢ pozew do sgdu).

Pozyskane z powyzszych zrodet srodki finansowe zostang przeznaczone na:

—  splate zaleglych zobowigzan z tytutu $wiadczonych ustug przewozowych,

— podwyzszenie standardu ustug przewozowych s$wiadczonych w ramach umow
o Swiadczenie ustug publicznych.

Dodatkowo planuje sie pozyskanie Inwestora, ktéry uczestniczytby w restrukturyzacji
finansowej Spoétki.

3 Dziatania w zakresie zatrudnienia

W 2011r. kontynuowane bedg prace nad Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy (ZUZP),
umozliwiajgcym jego wejscie w zycie od dnia 01.08.2011 - w stosunku
do nowozatrudnionych.

ZUZP dla pracownikéw ,PKP Przewozy Regionalne” spotka z o.0. zostat wypowiedziany
przez Spoétke w dniu 30 czerwca 2010r. Wystgpiono do partneréw spotecznych z inicjatywg
zawarcia ZUZP. Rokowania bezposrednie zaczely sig¢ w mozliwie najszybszym terminie
i prowadzone sg od dnia 20 sierpnia 2010r. Deklaracje o przystgpieniu do rokowan nad
nowym ZUZP zgtosito 17 organizacji zwigzkowych, w tym 10 reprezentatywnych. Odbyto sie
9 spotkan przedstawicieli Zarzgdu ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. z przedstawicielami
organizacji zwigzkowych dziatajgcych w Spoétce w ramach rokowan nad nowym ZUZP dla
pracownikow ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. W dniu 20.12.2010r. zostatlo zawarte
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Porozumienie o stosowaniu postanowien aktualnie obowigzujgcego ZUZP do czasu
zawarcia nowego Uktadu, nie diuzej niz do 31 lipca 2011r.

W przypadku braku zgody stron, co do tresci nowego uktadu — w dalszym ciggu bedzie
rozwazane ewentualne wdrazanie regulaminéw wynagradzania.

W sposob ciggly bedg kontynuowane prace dotyczgce dostosowania poziomu zatrudnienia
i jego struktury do:
e potrzeb zatrudnienia na stanowiskach zwigzanych z bezpieczenstwem
do planowanej optymalizacji obiegow pociggow,
e potrzeb zatrudnienia na stanowiskach pracy zwigzanych z obstugg klienta (np.
kasjer) do dziatarh planowanych przez Spotke oraz oczekiwan rynku.

4 Przewidywana sytuacja finansowa

W 2011r. Spétka bedzie kontynuowaé dziatania majgce na celu poprawe wynikow
dziatalnosci poprzez zwigkszenie skutecznosci i efektywnosci zarzadzania Spotka.
Kontynuacja dziatari optymalizacji oferty Spotki w zakresie przewozow o charakterze stuzby
publicznej, aktywne dziatania marketingowe, zacie$nianie wspotpracy z samorzadami
i dbatos¢ o efektywne wykorzystanie majgtku Spotki, spowodujg uzyskanie w 201 1r. wyniku
Spotki na poziomie wyzszym niz w 2010r.

Szczegotowe prognozy finansowe wraz z opisem dziatari majgcych na celu uzyskanie jak
najkorzystniejszego wyniku finansowego w 2011r. zostaly opracowane w formie Planu
finansowego na 2011r. Plan ten, w dniu 09.02.2011r. zostat pozytywnie zaopiniowany przez
Rade Nadzorczg Spotki i rekomendowany Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Wynik przedstawiono
w tabeli ponizej.

Tabela 40. Wynik finansowy planowany na 201 1r.

wyszczegolnienie p:m:;r (bez regl(l%?i\:zjzl}allsingu)
Przychody 2 408,4 1908,4
Koszty 2175,8 19445
Wynik finansowy netto 232,6 -36,1

W czesci inwestycyjnej planu na 2011r. zaplanowano naktady ze $rodkéw obrotowych Spotki
w wysokosci 100,0 min zt, z czego inwestycje zwigzane z naprawami i modernizacjg taboru
- 63,6 min zt. Ujeta w planie wysoko$¢ inwestycji taborowych nie pokrywa zapotrzebowania
Spotki, dlatego Spotka zaktada dodatkowe inwestycje taborowe w wysoko$ci 442,0 min zt,
ich realizacja uzalezniona jest jednak od pozyskania dodatkowego zrodta finansowania.
W przypadku realizacji dodatkowych naktadéw, taczna wartos¢ inwestycji na tabor
wyniostaby 505,6 min zt.

W 2011r. Spétka bedzie kontynuowac likwidacje zbednego taboru (technicznie zuzytego),
maksymalizowa¢ wykorzystanie elektrycznych zespotow trakcyjnych oraz zwiekszy liczbe
uzytkowanych autobuséw szynowych, bedacych gtéwnie wlasnoscia samorzgdow
wojewodztw.

Suma aktywow na dzien 31.12.2011r. wyniesie 1 010 911,5 tys. zt. W strukturze aktywow
przewaza¢ bedg aktywa trwate, na ktore skladajg sie gtownie Srodki transportu (ezt,
lokomotywy i wagony) oraz budynki, budowle. Aktywa obrotowe stanowi¢ bedg 22,6%
aktywow ogodtem, w tym naleznosci krotkoterminowe 14,4%.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2010r.

W 2011r. suma pasywow Przewozow Regionalnych wyniesie 10109115 tys. zt.
Realizacja zaplanowanych dziatarn spowoduje, ze na koniec 2011r. Spotka osiggnie dodatnig
wartos¢ kapitatow wlasnych (52,3 minzt). Natomiast zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania wyniosg 958,6 min zt (spadek o 131,0 min zt).

Planowany na 2011r. stan aktywow i pasywow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 41. Majatek i Zrodta finansowania majgtku — plan na 201 1r.(z uwzglednieniem leasingu.)

Stan na Stan na
Wyszczeg6inienie 31.12.2011 Wyszczego6lnienie 31.12.2011
(tys. zt) (tys. zt)
A. Aktywa trwate 832 653,3 | A. Kapitat wtasny 52 327,4
Wartosci niematerialne i prawne 528,9 | Kapitat podstawowy 1570541,3
Rzeczowe aktywa trwate 812 293,4 | Kapitat zapasowy 0,0
Inwestycje diugoterminowe 528,9 | Zysk (strata) z lat ubiegtych) -1 750 851,5
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 806,0 | Zysk (strata) netto 232 637,6
B. Aktywa obrotowe 198 561,9 i Zobow[qza AER R T 958 584,1
zobowigzania
Zapasy 22 384,9 | Rezerwy na zobowigzania 166 198,1
Naleznosci krétkoterminowe 126 284,1 | Zobowigzania diugoterminowe 264 000,0
Krotkoterminowe aktywa finansowe SEg | = IDWERENE KOG RTTINEWe 373 670,9
fundusze specjalne
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 17 145,0 | Rozliczenia miedzyokresowe 154 7151
C. Suma aktywoéw 1010911,5 | C. Suma pasywéw 10109115
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