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. Wstep

Spétka powstata w wyniku reorganizacji kolei panstwowych na podstawie ustawy
Z dnia 08.09.2000r. o komercjalizacji, restrukturyzacji iprywatyzacji przedsigbiorstwa
panstwowego ,Polskie Koleje Panstwowe” (Dz.U.Nr 84, poz.948 z pdzn. zm.) i rozpoczeta
dziatalnos¢ z dniem 1 pazdziernika 2001r., jako jedna ze spétek Grupy PKP.

Z dniem 22 grudnia 2008r. nastapito usamorzadowienie, w wyniku ktérego
wiascicielami Spotki staly sie samorzady wojewéddztw.

Petna nazwa Spolki brzmi: “Przewozy Regionalne” spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, skrét firmy "Przewozy Regionalne" sp. z 0.0.

Wiadzami Spélki sa; Zgromadzenie Wspdlnikéw, Rada Nadzorcza i Zarzad Spotki.

Spotke wpisano do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy (obecnie:
XNl Wydziat Gospodarczy} pod numerem 0000031521. Ofrzymata numer rejestracji
statystycznej Regon 017319719 oraz NIP 526-25-57-278. Prowadzi dziatalno$¢
na podstawie przepiséow Kodeksu spotek handlowych oraz innych wiasciwych przepisow
obowigzujgcych w kraju oraz w krajach nalezacych do Unii Europejskigej. Przed
usamorzadowieniem wszystkie udziaty w kapitale zakladowym objete byly przez Spéike
Polskie Koleje Paifstwowe SA (dalej: PKP SA). Z dniem 22 grudnia 2008r. udzialy
w Spélce przejely samorzady wojewodztw.

Spotka, od poczatku swojej dziatalnosci, podlegata restrukturyzacji, w ramach ktérej zmianie
ulegat zakres prowadzonej dziatalnosci oraz zasoby jakimi dysponowata w celu realizacji
przewozdw i pozostatej dziatalnosci. W 2008r., w wyniku realizacji rzgdowej Strategii dla
transportu kolejowego do roku 2013, nastapita kolejna reorganizacja Spétki. Spétka
otrzymata druzyny trakcyjne i lokomotywy spalinowe od PKP CARGO, natomiast czesc
druzyn konduktorskich i taboru wraz z przewozami miedzywojewddzkimi zostaly przejete
przez spotke PKP Intercity SA.

W wyniku przeprowadzonych zmian, w kolejnych latach Spélka prowadzita dziatalnosé
w znacznie zmniejszonym zakresie. Podstawowy zakres dziatalnosci Spotki po reorganizaci
stanowity przewozy realizowane na podstawie zawieranych z samorzgdami wojewodztw oraz
ministrem wiasciwym ds. transportu umoéw na Swiadczenie ustug przewozowych
o charakterze $wiadczen publicznych. W wyniku przejecia czeéci przewozéw przez
PKP Intercity, wykonywana praca eksploatacyjna spadta o ok. 33%, przy jednoczesnym
spadku pracy przewozowej o ponad 50%, przy czym pozostato niepokryte zadiuzenie Spotki
w wysokosci ponad 360 min zt.

W 2008r. zakoticzono realizacje zapisdéw ustawowych — rozdziat IV ustawy o komercjalizacii,
restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego "Polskie Koleje Panstwowe"
w zakresie sptaty wierzytelnosci powstatych do 2004r. Jednak $rodki uzyskane od Skarbu
Panstwa w ramach powyzszego (2 160 min zf) nie pozwolity na petne oddtuzenie Spoiki. Nie
zostata réwniez uregulowana kwestia finansowania przez ministra wlasciwego ds. transportu
przewozow migdzywojewddzkich w okresie 2004-2006 oraz peinego finansowania tych
przewozow w oKresie 2006-2008 (w chwili obecnej Spodtka jest w sporze sgdowym ze
Skarbem Panstwa). W zwigzku z iym Spétka nie mogta w petni uregulowaé zobowigzan
wobec kontrahentéw, w tym wobec PKP PLK SA.
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W wyniku powyzszego, Spdtka pozostawiona zostata z zadluzeniem oraz niedostosowanym
do poziomu dziatalnosci potencjatem majatkowym i ludzkim (w tym zostata pozbawiona
inwestycji realizowanych przez Spétke w ramach programu unijnego SPOT, tj. wszystkich
zakupionych i zmodernizowanych przez Spotke lokomotyw elekirycznych, zakupionych
nowych elektrycznych pojazdéw trakcyjnych i zmodernizowanych wagonow). W efekcie,
doprowadzito to do drastycznego spadku efekiywnosci dziatania Spotki oraz pogorszenia
plynnosci.

W kolejnych latach Spotka samorzadowa musiata zmierzyé sie ze skutkami realizacji
opisywanej rzadowej Strategii dla transportu kolejowego. W tym celu w 2010 roku zostat
opracowany Program naprawczy i restrukturyzacyjny z planem finansowym Spotki na
2010 rok z prognozg na lata 2011-2012 (dalej: Program naprawczy). Program ten
uwzgledniat m.in.:

» dostosowywanie poziomu wykonywanej pracy eksploatacyjnej do popytu oraz mozliwosci
Spotki (optymalizacja oferty REGIO oraz wprowadzenie nowego produktu w postaci
pociggow interREGIO i REGIOekspres),

e restrukturyzacje zatrudnienia i majatku (dostosowanie do realizowanych zadarn),

* prowadzenie dziatan w zakresie obstugi zadtuzenia,

e aport z PKP SA niezbednego majatku,

e koncentracja dziatalnosci utrzymaniowej,

= uszczelnienie przychodow,

e reorganizacje stuzb ekonomiczno-finansowych oraz wdrozenie rozliczeh wewnetrznych.

Dzieki przeprowadzonym dziataniom przez Zarzad Spotki, okres ostatnich czterech lat, czyli
od momentu kiedy wiascicielami Spoétki zostaly samorzady wojewddztw, przyniost znaczng
poprawe efektywnosci dziatalnosci Spotki. Wynik finansowy w fym okresie poprawit sig o
ponad 250 min zi, tj. z (-} 296 min zt w 2009 r. do (-) 44 min zt w 2012r. Dodatkowo, w
2011r. Spotka po raz pierwszy od momentu: usamorzadowienia osiggneta dodatni
wynik operacyjny.

Osiagniete wyniki to efekt konsekwentnej realizacji przez Zarzad Spétki Programu
naprawczego oraz dziatan restrukturyzacyjnych, przy petnym zaangazowaniu samorzgdéw
wojewodziw w przedstawiong problematyke. Uzyskane przez Spétke wyniki moglyby byé
korzystniejsze, gdyby nie doszto do nieplanowanych zdarzen, w tym koniecznosci likwidacji
Slaskiego Zaktadu Przewozéw Regionalnych wynikajacego z bezposredniego powierzenia
przez Samorzad Wojewddztwa Slaskiego realizacji przewozéw w tym wojewdodztwie innemu
przewoznikowi, czy tez zmniejszenia pracy w wojewodztwach dolnoslgskim i wielkopolskim,
w ktérych réowniez funkcjonuja inni samorzadowi przewoznicy Kolejowi. Negatywne skutki
ograniczania obszaru dziatalno$ci zostaly czesciowo ztagodzone kolejnymi, dodatkowymi
dziataniami restrukturyzacyjnymi, kiére Spétka podjeta w 2012 roku w ramach opracowanego
Programu restrukturyzacyjnego pn. OPTIMA, stanowigcego gtowny element ,Wieloletniego
Planu Dziatalnoséci Spoéltki Przewozy Regionalne na lata 2013-2017. Prognoza
wykonania 2012 i Plan Wieloletniego Rozwoju Spolki Przewozy Regionalne sp. z o.0.
na lata 2013-2017 wraz z priorytetami strategicznymi do 2027 roku” (dalej; Wieloletni
Plan Dziatalnosci, WPD).

Whyniki finansowe w latach 2009-2012 przedstawiono na wykresie pn. wynik finansowy.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spofki "Przewozy Regionalne” za 2012r.

wynik finansowy

2009 2010 2011 2012
52,7 44,3
. -100
[}
=
€ a0 - -169,6
-300 -296,3

*) wynik 2012r. uwzglednia koszty likwidacji Slaskiego Zakiadu Przewozow Regionalnych jak rowniez efekty
Ugody zawartej z PKP PLK SA dot. splaty zalegtych zobowigzarn

Uwzgledniajac dziatania restrukturyzacyjne, majace na celu dostosowanie wielkosci
zatrudnienia do realizowanych zadan, rok 2013 Spdtka rozpoczeta z tgczng liczbg
zatrudnionych na poziomie 10 638 oséb. Co oznacza, ze w okresie od 31.12.2008r. do dnia
01.01.2013r. liczba osd6b zatrudnionych w Spélce zmniejszyla sie¢ o 35%,
tj. 0 5 811 os6b (do 31.12.2012r. zmniejszenie 0 28%, {j. 0 4 480 osdb). Przy czym praca
eksploatacyjna w tym okresie (2012/2009) zmalata jedynie o 3,4%, tj. 0 2 313,9 min pockm.

Wielko$€ zatrudnienia w ostatnich latach przedstawiono na ponizszym wykresie.
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W 2012 roku Spétka zrealizowata pociggami handlowymi 64,2 min pockm, tj. mniej o 8,7%
niz w roku 2011, przewozac 101 min pasazerdw, tj. mniej o 7,9% i wykonujac przy tym
prace przewozowg na poziomie 6 111,4 min paskm, tj. nizsza o 7,9%. Tendencja jest
spadkowa w zwigzku z przejmowaniem rynku przez inne kolejowe spdtki samorzadowe, w
tym przez Koleje Slaskie, jak rowniez w zwigzku z utrudnieniami zwiazanymi z pracami
modernizacyjnymi PKP PLK SA na liniach kolejowych. Przychody przewozowe (z biletow,
dotacji przedmiotowej oraz uprawnief przejazdowych) wyniosty 747,3 min zt i byly nizsze o
3,8% od 2011r. w zwiazku ze spadkiem liczby przewozonych pasazeréw.

Wykonanie podstawowych wielkosci eksploatacyjno-finansowych oraz  wskaznikow
przewozowych w 2012 roku wraz z ich poréwnaniem do roku 2011 przedstawia tabela.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki "Przewozy Regionalne” za 2012r.

Tabela: wielkoéci eksploatacyjne i wskazZniki przewozowe w latach 2011 —2012.

Wyszezegblnienie 2012 2011 Zmiana Bynamika %
kol. 2-3 kol. 2/3
1 2 3 4 5

Praca eksploatacyjna (min pockm) 64,2 70,3 -6,1 91,3%
Liczba pasazerdw (min osob) 101,0 108,7 -8,7 92 1%
Praca przewozowa (min paskm) 61114 6 637,30 -525,9 92,1%
Przychody przewozowe™ {min zi} 7473 7766 -29,3 96,2%
Przychdd na 1 pockm (27 pockm) 11,6 11 0,6 105,5%
Przychod na 1 pasazera (zt/1pasazera} 7.4 7,1 0,3 104,2%
Przychéd na 1 paskm (271 paskm) 0,122 0,117 0,005 104,5%

*przychody przewozowe obejmuja przychody z biletow, dolacji przedmiotowej oraz uprawnien przejazdowych

Ponad 90% realizowanych przewozdw wykonywane byto na podstawie umow zawieranych
z samorzgdami wojewodztw oraz  ministrem wlasciwym ds. fransportu. W roku
sprawozdawczym dofinansowanie z tytutu Swiadczenia ustug publicznych w zakresie
wykonywania kolejowych przewozow osob wyniosto odpowiednio (dane obrazuje ponizsza
tabela).

Wyszczegdinienie 2012 2011 Zrmiana Dynamika %
(dane w min zi) kol. 2-3 kol. 2/3
1 2 3 4 5
Dofinansowanie od samorzaddw 926,9 929,8 2,9 99,7%
Dofinansowanie od ministra wiasciwego 10,7 30,4 197 35,2%
ds. transportu
RAZEM 937,7 960,2 -22,5 97.7%

Rownolegle do optymalizacji oferty przewozowej i maksymalizacji wptywow przewozowych,
Spotka  kontynuowata dziatania zmierzajgce do ograniczania Kosztdw prowadzenia
dziatalnosci przewozowej oraz dostosowania posiadanego potencjalu do realizowanych
zadan.

Ponadto, Spétka kontynuowata dziatania w zakresie odzyskania zalegtych wierzytelnosci od
Skarbu Panstwa z tytutu realizacji przewozédw miedzywojewodzkich w latach 2004-2008 oraz
od samorzadu wojewodztwa $laskiego z tytulu niepelnej rekompensaty za 2010r.
(w wysokosci ok. 28 min zt) oraz od samorzadu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z tytutu
niepetnej rekompensaty za 2010r. (w wysokosci ok. 11 min zf). Ze skarbem Panstwa toczg
sie dwa postepowania sadowe:

e za okres 01.05.2004r.-08.02.2006r. (wysokos$c¢ roszczenia 358,9 min zt),
e za okres 09.02.2006r.-31.12.2008r. (wysokos¢ roszczenia 323 min zi).

Dzieki zrealizowanym dziataniom w roku sprawozdawczym Spoétka poniosta strate
w wysokosci (-} 44,3 min zi, ktéra byta nizsza w poréwnaniu do 2011r. 0 8,4 min zt.

Wielkosci ogodlne przychoddw, koszidw i wyniku finansowego przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegdinienie 2012 2011 Zmiana Dynamika %
(dane w min zi) kol. 2-3 kol. 2/3
1 2 3 4 5
Przychody 1900,2 1913,5 -13,3 99,3%
Koszty 19445 1 966,2 =217 98,9%
Wynik netto -44.3 -52,7 8.4 84,1%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziaftalno$ci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2012r.

Strata bytaby nizsza, gdyby nie dodatkowe koszty zwigzane z likwidacja Slaskiego Zaktadu
PR (z powodéw niezaleznych od Spétki w potowie 2012 roku, jeden z wiascicieli Spotki
a zarazem Organizator Przewozoéw na terenie wojewddziwa Slaskiego, powierzyt
bezprzetargowo innej spotce wykonywanie od 9 grudnia 2012r. przewozéw w tym
wojewodztwie). Utrata w ww. wojewodztwie rynku przewozow kolejowych spowodowata
zmniejszenie przychoddéw ze sprzedazy biletdéw i rekompensaty uzyskiwanej od samorzadu
wojewodztwa Slaskiego oraz zwiekszenie kosztow zwigzanych z wyplata odszkodowan dla
pracownikéw likwidowanego Zakladu Przewozow Regionalnych w Katowicach.

Suma bilansowa na koniec 2012r. wyniosta 878,9 min zt. Najwiekszy udziat w tej kwocie
przypada na aktywa trwate — 647,5 min zt (wzrost w poréwnaniu do ubieglego roku
0 2,3 min zh). Najwiekszg wartos¢ w majgtku trwatym stanowig rzeczowe aktywa trwate —
625,38 min zi.

Z uwagi na ujemne kapitaty wlasne, majatek ten finansowany jest gtéwnie zobowigzaniami
krétkoterminowymi  (834,6 min zt), ktérych znaczng cze8¢ (ponad 50%) stanowig
zobowigzania historyczne wobec PKP PLK S.A.

W wyniku przeprowadzonych negocjacji w dniu 21.01.2013r. Spétka zawarta z PKP PLK
SA Ugode w sprawie splaty wierzytelnosci przeterminowanych. Realizacja tego byta
mozliwa dzieki dotychczas przeprowadzonym dziataniom Zarzadu Spétki oraz wiascicieli
ktére spowodowaly, ze otoczenie rynkowe postrzega Spotke coraz lepiej i Spotka staje
sie wiarygodnym partnerem. Zawarcie tej Ugody przyniosto Spélce korzysci w postaci:

— wycofania przez PKP PLK pozwéw sadowych, w sprawie zobowigzan, ktére mogtyby
byé zasgdzone w 2013 r. | dochodzone w trybie natychmiastowe] egzekucji
komorniczej,

- zrzeczenia sie przez PKP PLK odsetek od naleznosci sktadajgcych sie na kwote
splaty narostych przed datg zawarcia Ugody,

- braku koniecznosci zwrotu podatku VAT wraz z odsetkami do Urzedu Skarbowego,

-~ radykalnego obnizenia ryzyka upadtoéci Spotki w przypadku zmiany prawa
upadtosciowego,

— poprawy wiarygodnosci finansowej Spotki,

- poprawy standingu finansowego Spdtki i otwarcie mozliwosci na pozyskanie
zewnetrznych zrodet finansowania.

Dzieki dotychczas zrealizowanym dziataniom restrukiuryzacyjnym, Spétka unikneta spirali
kosztowej wynikajgcej ze wzrostu cen ustug zewnetrznych, szczegdlnie cen dostepu do linii
kolejowych, utrzymania taboru, energii, materiatdw i paliwa. Jednak proste rezerwy, ktore
mogty podlegaé restrukturyzacji zostaty przez Spotke wyczerpane.
W celu okreslenia dalszych kierunkow rozwoju, w listopadzie 2011r., we wspdlpracy
z niezalezna, posiadajgca znaczace doswiadczenie migdzynarodows firma, Spétka podjeta
prace w zakresie dalszego planu restrukturyzacji. Dlatego zostat opracowany (a obecnie jest
realizowany) ww. Program OPTIMA oraz Wieloletni plan dziatalnosci uwzgledniajacy m.in.
takie dziatania jak:

— optymalizacja siatki potaczen pociagow,

— wprowadzenie wspdlnych ofert z przewoznikami miejskimi (integracja z innymi

Srodkami transportu),

— dostosowanie utrzymania taboru do nowego obiegowania,

— obnizenie kosztéw zakupdw poprzez ich koncentracje,

— obnizenie kosztéw kanatow sprzedazy,
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spoiki "Przewozy Regionalne” za 2012r.

— racjonalizacja zuzycia energii trakcyjnej i paliw (instalacja licznikéw energii trakcyjnej),

— wprowadzenie zmian organizacyjnych wynikajgcych z przyjetego modelu
biznesowego (koncentracja obstugi kadrowej i finansowej),

jak rowniez

— odzyskanie srodkow finansowych od: Skarbu Paristwa (680 min zf), woj. $lgskiego
(28 min z) oraz woj. kujawsko-pomorskiego (11 min z}),

— zawarcie ugody z PKP PLK na sptate wierzytelnosci (Ugoda zawarta w dniu 21
stycznia 2013r.),

— korzystanie z instrumentéw finansujgcych, tak aby zapewnié Spdlce bezpieczng
poduszke gotéwkowg i regularne realizowanie biezacych zobowigzan (leasing
zwrotny, faktoring, obligacje).

Il. Prezentacja jednostki
1. Podstawowe dane o jednostce
1.1. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci podstawowej Spdtki jest krajowy wojewddzki i miedzywojewddzki
oraz miedzynarodowy przygraniczny kolejowy przewéz osob i rzeczy. Realizacja tego
rodzaju przewozow ma na celu przede wszystkim zapewnienie podréznym codziennych
dojazddw do pracy i szkdt, do centréw handlowych, administracyjnych i in.

Uzupetnieniem podstawowe] dziatalnosci Spotki sg przewozy organizowane pociggami
na indywidualne zamoéwienia oraz przewozy organizowane z okazji imprez Kulturalnych,
turystycznych, sportowych i religijnych o charakterze masowym.

Poza dziatalnoscig przewozowa, w ramach posiadanych zasobéw, Spdtka realizuje m.in.
zadania w zakresie:

- utrzymania taboru,

- obstugi technicznej pociggdw,

- dystrybucji ustug przewozowych w imieniu innych przewozZnikéw kolejowych,

- biezace] informacji pasazerow.

1.2. Struktura wlasnosciowa Spdlki

W momencie usamorzadowienia kapitat zaktadowy Spétki wynosit 1 270,5 min zt. Przed
usamorzgdowieniem wszystkie udzialy w kapitale zaktadowym objete byly przez Spélke
Polskie Koleje Panstwowe SA (dalej: PKP SA). W dniu 22 grudnia 2008r., zgodnie z art. 33u
ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji..., 100% udziatéw Spodtki objely samorzady
wojewddztw wg proporcji okreslonych w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 27 listopada
2008r. (Dz.U nr 218, poz. 1393).

Od wrzesnia 2010r., w wyniku dziatan Zarzadu Spotki oraz jej wiascicieli, do Spotki zostat
wprowadzony aport nieruchomosci, przez co kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyzszony
do kwoty 1 540,6 min z, to jest o kwote 270,1 mln zt, poprzez ustanowienie nowych 270 064
udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy.

Kapitat zaktadowy dzieli sie na 1 540 606 réwnych i niepodzielnych udziatdow o wartosci
nominalngj 1 000,00 zt kazdy. Udzialy poszczegolnych wojewddziw przedstawia tabela.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Spotki "Przewozy Regionaine” za 2012r.

Tabela 1. Udziaty wojewdédztw w kapitale zaktadowym Spéiki

Wojewbdztwo Liczba udziatow Udziat % Warfff’g,‘s"dj;“"w
Dolnoslgskie 112 465 7.3% 112 465,0
Kujawsko - Pomorskie 89 355 5,8% 89 355,0
Lubelskie 84 733 55% 84 733,0
Lubuskie 55 461 3,6% 55 461.0
todzkie 87 815 5,7% 87 815,0
Matopolskie 98 599 6,4% 98 599,0
Mazowieckie 207 982 13,5% 207 982,0
Opolskie 52 380 3.4% 52 380,0
Podkarpackie 75 490 4.9% 75 480,0
Podlaskie 58 543 3.8% 58 543,0
Pomorskie 109 383 7.1% 109 383,0
Slaskie 141736 9,2% 141 736,0
Swietokrzyskie 46 218 3,0% 46218,0
Warminsko - Mazurskie 81 652 5,3% 81 652,0
Wielkopolskie 149 439 97% 149 439,0
Zachodniopomorskie 89 355 5,8% 89 355,0
Razem 1 540 606 100,0% 1 540 606,0

1.3. Organy Spéiki i ich kompetencje
Organami Spotki sa: Zarzad, Rada Nadzorcza, Zgromadzenie Wspdlnikow.

Zarzad Spéiki sktada sie z jednej do pieciu oséb uzywajacych tytutow: Prezesa i Czlonkéw
Zarzadu. Zarzad Spotki powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza. Czionkowie Zarzadu, w tym
Prezes Zarzadu, powotywani sg na kadencjg trwajgca trzy lata obrotowe, ustalang odrebnie
dla kazdego z nich. Prezes lub Czlonek Zarzadu moga ziozy¢ rezygnacje z petnionej funkgii.
Prezes lub Czionek Zarzadu skiada rezygnacje na piSmie Spoéice i przekazuje do
wiadomosci Radzie Nadzorcze] oraz Wspdinikom. Do ziozenia rezygnacji stosuje sie
odpowiednio przepisy kodeksu cywilnego o wypowiedzeniu zlecenia przez przyjmujacego
zlecenie.

Rada Nadzorcza skitada sie z trzech do dziewietnastu Cztonkéw. Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz pozostatych Cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Zgromadzenie
Wspolnikow. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na
miesigc. Kadencja Rady Nadzorczej trwa irzy lata obrotowe. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwatly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej
czlonkowie zostali zaproszeni. Uchwaly Rady Nadzorczej moga byé podjete takze bez
odbycia posiedzenia, w drodze pisemnego glosowania lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto§é, gdy wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Zgromadzenie Wspolnikéw obraduje jako zwyczajne [ub nadzwyczajne. Zwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikow zwotuje Zarzad. Zgromadzenie to powinno odby¢ sie w terminie
6 miesiecy po uptywie roku obrotowego. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw zwotuje
Zarzad Spdtki: z whasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo Wspélnika
czy Wspolnikéw reprezentujacych co najmniej 10% Kapitatu zakladowego. Zarzad zwotuje
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw w ciagu dwoch tygodni od daty zgloszenia
wniosku, Gtosowanie na Zgromadzeniu Wspoinikéw jest jawne. Gtosowanie tajne zarzgdza
sie przy wyborach oraz nad wnioskami: odwotania Czionkéw organdéw Spoiki lub
likwidatorow, o pociggniecie do odpowiedzialnosci Czionkéw organow Spotki lub
likwidatordw, w sprawach osobowych, na zadanie choéby jednego z obecnych Wspélnikow.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatainosci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2012r.

Uchwaty Wspodlnikow zapadajg na Zgromadzeniu Wspdlnikdw bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw oddanych, z wyjatkiem uchwat w stosunku do ktérych Kodeks spotek handlowych
przewiduje surowsze wymagania. Na wniosek Zarzadu Spoétki, bez odbycia Zgromadzenia
Wspolnikéw, moga byé powziete uchwaly, jezeli wszyscy Wspolnicy wyrazg pisemna zgode
na tresé uchwat, kidre maja byé powziete, albo na glosowanie pisemne. Uchwaly co do
zmiany umowy spotki, zwiekszajace Swiadczenia Wspdinikdw lub uszczuplajgce prawa,
przyznane osobiscie poszczegolnym Wspdlnikom, wymagaja zgody wszystkich Wspdlnikdw,
ktérych dotycza. Zgromadzenie Wspdlnikéw moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na
iloé¢ reprezentowanych na nim udziatow. Na kazdy udziat przypada jeden glos. Wspolnik
moze uczestniczyé w Zgromadzeniu | wykonywaé prawo glosu przez petnomocnika.

11.1. Zarzad Spofki

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spétki, prowadzi polityke i biezace sprawy Spotki,
z wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji innych organéw Spékki oraz reprezentuje jg
na zewnatrz, zgodnie z Kodeksem spétek handlowych i Regulaminem Zarzadu. Regulamin
Zarzadu uchwala Zarzad Spotki, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Uchwaly Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gloséw obecnych na posiedzeniu. W przypadku réwnosci glosow
decyduje glos Prezesa Zarzadu. Posiedzenia Zarzgdu sg protokotowane.

Skiad Zarzadu Spolki - stan na dzien 01 stycznia 2012r. i na dzieri 31 grudnia 2012r.

Matgorzata Kuczewska taska - Prezes Zarzadu Dyrektor Generainy

Danuta Bodzek Cztonek Zarzadu Dyrektor ds. Pracowniczych

Elzbieta Grudzien Cztonek Zarzgdu Dyrektor Finansowy

Pawet Stefanski Czionek Zarzadu Dyrektor ds. Techniczno-
Eksploatacyjnych

N =

Nie byto zmiany w sktadzie Zarzadu w trakcie roku 2012,

Ponadto 11 wrzesnia 2012 r. Zarzad powotat Prokurenta w osobie Pani Haliny Sekity., ktéra
petni réwniez funkcje Dyrektora Pionu Handlowego.

1.1.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza wykonuje czynno$ci nadzorcze tacznie. Sprawuje staly nadzér nad
dziatalnoscig Spotki. Wszelkie postanowienia Rady Nadzorczej zapadaja w formie uchwat.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2012r. (IV kadencja)

1.  Pan Zbigniew Czajor - Sekretarz Rady Nadzorczej (NZw 20.01.2009)
2. Pan Piotr Bernaciak - Cztonek Rady Nadzorczej (ZZW 23.06.2009)
3. Panilrena Cebula - Cztonek Rady Nadzorczej (NZW 20.01.2009)
4, Pan Jacek Dmowski - Czlonek Rady Nadzorczej (ZZW 23.06.2009)
5. Pani Wiestawa Franus - Czionek Rady Nadzorczej (NZW 05.05.2010)
6. Pani Urszula Jeziorna - Czlonek Rady Nadzorczej (NZW 25.02.2011)
7. Pani Zofia Kochan - Czlonek Rady Nadzorczej (NZw 01.10.2010)
8. Pan Mirostaw Maniecki - Cztonek Rady Nadzorczej (ZZW 29.06.2011)
9. Pan Tomasz Matera - Cztonek Rady Nadzorczej (NZW 11.01.2006)
10. Pan Stefan Mucha - Cztonek Rady Nadzorczej (NZW 09.11.2009)
11. Pan Norbert Radek - Czionek Rady Nadzorczej (ZZW 23.06.2009)
12. Pan Grzegorz Szymanski - Cztonek Rady Nadzorczej (ZZW 23.06.2009)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spolki "Przewozy Regionalne” za 2012r.

13. Pan Wojciech Swinder
14. Pani Teresa Wozniak

15. Pani Katarzyna Zajkowska

- Czlonek Rady Nadzorczej
- Czlonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w ciagu roku 2012.

W dniu 26 kwietnia 2012r. Uchwata Nr 10 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow

powotano do sktadu Rady Nadzorczej Pana Bartlomieja Pachisa.

Zgodnie z Umowg Spotki, kadencja Rady Nadzorczef jest wspoina dia wszystkich Czfonkow i
trwa trzy lata obrotowe. Mandaty Przewodniczacego Rady i pozostafych Czlonkéw Rady

(ZZW 23.06.2009)
(NZW 25.02.2011)
(NZW 09.11.2009)

Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Zgromadzenia Wspoinikow, zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe spoiki za ostatni rok obrotowy ich kadencji.

Ostatnim rokiem obrotowym Rady Nadzorczej |V kadencji byt rok 2011. W zwigzku z
powyzszym, mandaty wszystkich Cztonkdw Rady Nadzorczej wygasty z dniem 22 czerwca
2012r., w ktorym odbylo sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spaotki.
W tym samym dniu powotano na Czlonkéw Rady i Przewodniczacego Rady Nadzorczej

V kadengciji nastepujgce osoby:

Pan Wojciech Swinder
Pani Irena Cebula

Pan Zbigniew Czajor
Pan Jacek Dmowski
Pan Krzysztof Dzierwa
Pani Wiestawa Franus
Pani Urszula Jeziorna
Pan Mirostaw Maniecki
9. Pan Tomasz Matera

10. Pan Stefan Mucha

11. Pan Barttomigj Pachis
12. Pan Norbert Radek

13. Pan Grzegorz Szymanski
14. Pan Jan Smietanko

15. Pan Jézef Wilk

16. Pani Ewa Wiszniewska
17. Pani Teresa Wozniak

N AW

18. Pani Katarzyna Zajkowska

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Czlonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Czlonek Rady Nadzorczej
- Czionek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Czlonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 4 lipca 2012r. wybrata ze swego skladu osoby
petnigce funkcje Zastepcy Przewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorcze;.

W dniu 29 listopada 2012r. Uchwatg Nr 8 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
powotano do sktadu Rady Nadzorczej Pana Jarostawa Sromate.

Sklad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2012r. (V kadencja)

Pan Wojciech Swinder
Pani Teresa Wozniak
Pani Irena Cebula
Pan Zbigniew Czajor
Pan Jacek Dmowski

ohwpn =

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
- Sekretarz Rady Nadzorczej

- Czionek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

Tajemnica przedsiebiorstwa

/Q Przewozy Regionalne” spotka z o.0.

15



Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Spotki “Przewozy Regionalne” za 2012r.

6. Pan Krzysztof Dzierwa - Cztonek Rady Nadzorczej
7. Pani Wiestawa Franus - Cztonek Rady Nadzorczej
8. Pani Urszula Jeziorna - Czlonek Rady Nadzorczej
9. Pan Mirostaw Maniecki - Czlonek Rady Nadzorczej
10. Pan Tomasz Matera - Cztonek Rady Nadzorczej
11. Pan Stefan Mucha - Czlonek Rady Nadzorczej
12. Pan Bartiomiej Pachis - Cztonek Rady Nadzorczej
13. Pan Norbert Radek - Cztonek Rady Nadzorczej
14, Pan Jarostaw Sromata - Czionek Rady Nadzorczej
15, Pan Grzegorz Szymanski - Czlonek Rady Nadzorczej
16. Pan Jan Smietanko - Cztonek Rady Nadzorczej
17. Pan Jozef Wilk - Czlonek Rady Nadzorczej
18. Pani Ewa Wiszniewska - Czlonek Rady Nadzorczej
19. Pani Katarzyna Zajkowska - Czlonek Rady Nadzorczej

1.4. Powiazania kapitalowe Spoélki z innymi podmiotami

Na dziefi 31 grudnia 2012r. Spdtka posiadata udziaty w Spdtce KOW media&marketing Sp.
z 0.0. (dawna nazwa: Kolejowa Oficyna Wydawnicza Sp. z 0.0.) w liczbie 500 udziatow
o facznej wartosci 25 tys. zi, co stanowi 4,17% kapitatu zaktadowego tej spoiki.

2. Struktura organizacyjna
2.1. Schemat organizacyjny Spolki

Strukture organizacyjng Spotki okresla Regulamin Organizacyjny Spotki. W strukturze
organizacyjnej wyréznia sie Centrale oraz jednostki wykonawcze (15 zaktaddéw), realizujgce
zadania w poszczegolnych obszarach dziatalnoci przewozowej Spotki.

Centrala Spoiki

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Spotki, Centrala ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0.
sktada sie z usytuowanych w pionach komérek organizacyjnych, podlegtych odpowiednio:

~  Prezesowi Zarzadu — Dyrektorowi Generalnemu,

—  Czlonkowi Zarzadu — Dyrektorowi ds. Pracowniczych,

—  Czlonkowi Zarzadu — Dyrektorowi Finansowemu,

- Czlonkowi Zarzadu — Dyrektorowi ds. Techniczno-Eksploatacyjnych,

— Czionkowi Zarzadu — Dyrekiorowi Handlowemu.

W przypadku, gdy sktad Zarzadu liczy mniej niz pigé oséb, Zarzad Spotki powierza uchwatg
dodatkowy nadzor nad poszczegélnymi sprawami osobom sprawujgcym funkcje Czionka
Zarzadu. Ponadto, dla wiasciwego i sprawnego funkcjonowania Spéiki, Zarzad moze
dodatkowo utworzy¢ stanowiska dyrektorow piondw, przekazujgc im nadzor nad praca biur.

Komérkami organizacyjnymi Centrali kieruja dyrektorzy lub kierujgcy samodzielnymi
stanowiskami pracy. Siedziba Spotki znajduje sie w Warszawie, gdzie zlokalizowana jest
rowniez wiekszos¢ biur Centrali Spotki. Czesé biur Centrali Spotki posiada lokalizacje poza
Warszawa, tj. w Poznaniu i Olsztynie.

Jednostki wykonawcze

Spotka podzielona jest na 15 Zakiadow Przewozéw Regionalnych (dalej: Zakiad PR
lub ZPR), ktérych zasieg terytorialny odpowiada obecnym wojewoddztwom. Wyjatkiem jest
16
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spéiki "Przewozy Regionalne” za 2012r.

wojewodztwo mazowieckie, na terenie kiérego od 1 stycznia 2005r. przewozy regionalne
przejeta Spotka ,Koleje Mazowieckie—KM”. Obecnie wyodrebnione sg nastepujace ZPR:
1. Podlaski Zaklad Przewozow Regionalnych w Bialymstoku,

2 Kujawsko-Pomorski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Bydgoszczy,

3 Pomorski Zaktad Przewozow Regionalnych w Gdyni,

4,  Slaski Zaktad Przewozow Regionalnych w Katowicach (w likwidacji),

5.  Swietokrzyski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Kielcach,

6 Matopolski Zaktad Przewozow Regionalnych w Krakowie,

7 Lubelski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Lublinie,

8.  todzki Zaktad Przewozow Regionalnych w todzi,

9.  Warminsko-Mazurski Zakfad Przewoz6w Regionalnych w Olsztynie,

10. Opolski Zaktad Przewozdéw Regionalnych w Opolu,

11.  Wielkopolski Zaktad Przewozow Regionalnych w Poznaniu,

12. Podkarpacki Zaktad Przewozdw Regionalnych w Rzeszowie,

13. Zachodniopomorski Zaktad Przewozdw Regionalnych w Szczecinie,

14. Dolnoslaski Zaktad Przewozdw Regionalnych we Wroctawiu,

15. Lubuski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Zielonej Gérze.

Pomiedzy ZPR podzielona jest wigkszos¢ zasobow kadrowych i rzeczowych, wtym
posiadany przez Spétke tabor,

Podstawowym zadaniem powyzszych jednostek wykonawczych Spdtki jest ksztattowanie
oferty i wykonywanie regionalnych przewozéw pasazerskich oraz dazenie do osiggniecia
optymalnych wynikéw ekonomicznych w prowadzonej dziafalnosci poprzez promocje
i reklame tworzonych produkidéw, rozwdj i sprzedaz pasazerskich ustug przewozowych,
ksztattowanie cen ustug z uwzglednieniem popytu na ustugi oraz koszty wytworzenia,
racjonalne gospodarowanie posiadanymi zasobami, poprawa efektywnosci dziatarn przy
jednoczesnym zapewnieniu wtasciwego poziomu $wiadczonych ustug.

Jednostkami wykonawczymi Kierujg oraz reprezentujg je na zewnatrz dyrektorzy zaktadu,

posiadajagcy uprawnienia do dokonywania czynnosci prawnych w imieniu Spotki

na podstawie petnomocnictwa Zarzadu w sprawach zwigzanych z zakresem dziatania danej

jednostki, a w szczegolnosci do:

1. zarzadzania ruchomym, obecnym i przysztym majatkiem Spoiki,

2. nabywania, zbywania, sprzedazy i zamiany majgtku ruchomego oraz praw jak rowniez

sprzedazy uzyskanego w drodze zamiany majatku ruchomego oraz praw majgtkowych,

z wylaczeniem praw autorskich, licengji i znakow towarowych,

zawierania uméw w ramach przyznanych kompetencji finansowych,

4,  odbioru naleznosci mogacych przypadaé Spéice z jakiegokolwiek tytutu oraz
kwitowania odbioru tych naleznosci,

5. reprezentowania Spotki wobec organéw wiadzy publicznej oraz wobec os6b prawnych
i fizycznych jak réwniez w sgdach,

6.  odbioru tytutow wykonawczych i wszelkich dokumentéw oraz zawierania ugdd,

7. ustanawiania dalszych pelhomocnikoéw, dziatajgcych w granicach udzielonego
petnomocnictwa, bez prawa do udzielania dalszych petnomocnictw, z wyjatkiem
petnomocnictw procesowych i peinomocnictw do dokonywania poszczegolnych

w

czynnosci,

8. udzielania petomocnictw procesowych w sprawach zwigzanych z dziatalnoscig
Zaktadu,

9. dokonywania wszelkich innych czynnosci, ktére dla realizacji udzielonego

petnomocnictwa okaza sie niezbedne.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spofki "Przewozy Regionalne” za 2012r.

WyZe] wymienione czynno$ci moga byé wykonywane przez dwie osoby wskazane w
petnomocnictwie, dziatajagce tgcznie, z zastrzezeniem przestrzegania przepisow
obowigzujacych w Spoice, w szczegdlnosci Umowy Spotki, Regulaminu Zarzadu,
Regulaminu organizacyjnego, uchwat organéw Spétki i decyzji Czionkow Zarzadu, jak
rowniez zgodnie z zakresem posiadanych kompetenc;ji.

Dyrektorzy ponosza odpowiedzialnos¢ za podejmowane decyzje wynikajace z petnionej
funkcji, wtym za efekty ekonomiczno-finansowe prowadzonej przez dang jednostke
dziatalnosci w ramach okreslonego budzetu i ZFSS.

Dyrektorzy mogg kierowaé jednostkami oraz sprawowaé nadzér nad ich dziatalnoscig przy
pomocy zastepcow ds..  ekonomiczno-finansowych,  handlowych, techniczno-
eksploatacyjnych i pracowniczych. Liczbe zastepcow zatwierdza Zarzad Spokki
w regulaminie organizacyjnym danej jednostki.

Schemat organizacyjny Spdtki przedstawiony zostat na rys. nr 1.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spéiki "Przewozy Regionaline” za 2012r.

Rysunek 1. Schemat organizacyjny Spoétki

2alacznik nr 2 de Uchwaly Nr 22/12011
Rady Nadzorczej JPrzewozy Regionalne® sp. z 0.0.
z driia 9 marca 2011r.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziafalno$ci Spélki “Przewozy Regionaine” za 2012r.

2.2. Zmiany struktury organizacyjnej w ciagu roku obrotowego

Decyzia Nr 5/2012 Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego "Przewozy Regionalne”
sp. Z 0.0. z dnia 07.05.2012r. w sprawie zmiany struktury komérek organizacyjnych Centrali
“Przewozy Regionalne” sp. z o.0.

- w Biurze Bezpieczenstwa Przewozow zlikwidowano: Wydziat Analiz i Doskonalenia
Systemu oraz Wydziat Audytu Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem; powotano:
Wydziat ds. Monitorowania i Doskonalenia Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem oraz
Samodzielne Stanowisko ds. Bezpieczeristwa Podréznych i lch Mienia.

- w Biurze Eksploatacji i Utrzymania taboru zlikwidowano: Wydziat Organizacii
i Koordynacji Pracy Druzyn Trakcyjnych; powotano: Wydziat Koordynacji Pracy
Druzynami Pociggowymi.

— w Biurze ds. Rozwoju Produktow i Ustug zlikwidowano: Wydziat Zarzadzania Druzynami
Konduktorskimi.

Decyzja Nr 11/2012 Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego "Przewozy Regionalne”
sp. z 0.0. z dnia 22.02,2012r. w sprawie zmiany struktury komoérek organizacyjnych Centrali
"Przewozy Regionalne” sp. z 0.0.

— w Biurze Windykacji naleznosci Przewozowych zlikwidowano: Samodzielne
Wieloosobowe Stanowisko ds. Gospodarczych | Zaopatrzenia, Samodzielne
Wieloosobowe Stanowisko ds. Ogélnych oraz Samodzielne Wieloosobowe Stanowisko
ds. Wspdltpracy z Organami Scigania, BIG i Ochrony Danych Osobowych.

Decyzia Nr 12/2012 Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego "Przewozy Regionaine”
sp. Z 0.0. z dnia 03.09.2012r. w sprawie zmiany struktury komérek organizacyjnych Centrali
"Przewozy Regionalne” sp. z 0.0.

—~ w Biurze Eksploatacji i Utrzymania Taboru zlikwidowano: Wydziat Utrzymania Taboru
oraz Samodzielne Stanowisko ds. Maiatku zbednego; powotano: Wydziat Utrzymania
Wagonéw i Elektrycznych Zespotéw Trakcyjnych oraz Wydziat Utrzymania Lokomotyw
i Autobuséw Szynowych.

Decyzja Nr 17/2012 Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnege "Przewozy Regionaine”

sp. z 0.0. z dnia 09.11.2012r. w sprawie zmiany struktury komérek organizacyjnych Centrali

"Przewozy Regionaine” sp. z o.0.

— w Biurze Spraw Pracowniczych powotano: Samodzielne Stanowisko ds. Obstugi
Prawnej w zakresie spraw pracowniczych.

Uchwata Nr 491/2012 Zarzadu "Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. z dnia 19.12.2012r.
w sprawie zmiany Regulaminu organizacyjnego i schematu organizacyjnego oraz utworzenia
stanowiska Petnomocnika Zarzadu ds. prawnych.

2.3. Likwidacja Slaskiego Zaktadu Przewozéw Regionalnych
w Katowicach

W dniu 22 czerwca 2012r. Zarzad Spotki Przewozy Regionalne zostat poinformowany
o decyzji Zarzadu Wojewodztwa Slaskiego w sprawie bezprzetargowego powierzenia
Kolejom Slgskim wykonywania od 9 grudnia 2012r. caloéci regionalnych Kolejowych
przewozow pasazerskich na obszarze wojewddziwa $lgskiego. Oznaczato to dla Spoiki
niepodpisanie umowy z Organizatorem na realizacje przewozéw na terenie wojewédztwa
&laskiego na kolejne lata, a wiec istnienie Slaskiego Zaktadu PR, ktérego podstawowym
zadaniem jest realizacja regionalnych kolejowych przewozéw pasazerskich w wojewodztwie
$lgskim, stato sig od poczatku 2013 roku, bezprzedmiotowe.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosdci Spétki "Frzewozy Regionalne” za 2012r.

W dniu 26 czerwca 2012r. Zarzad Spétki podjat Uchwate w sprawie likwidacji Slaskiego
Zakfadu Przewozow Regionalnych w Katowicach zdniem 31.12.2012r, tj. z dniem
zakonczenia obowigzywania umowy wieloletniej na wykonywanie przewozow, zawartej
pomiedzy spotkg Przewozy Regionalne a UMWS.

Pracownikom Slgskiego Zakiadu Przewozéw Regionalnych wypowiedziano umowy o prace
ze skutkiem na dzien 31.12.2012r. Nieznaczna czesé zatogi, tj. 247 pracownikow znalazio
zatrudnienie w nowoutworzone] Sekcji Przewozdw, Eksploatacji i Utrzymania Taboru
w Czegstochowie, przynalezne] organizacyjnie do toédzkiego Zakitadu Przewozéw
Regionalnych.

Zwolnieniem grupowym objetych zostato 1519 pracownikow, w nastepujacych grupach
zawodowych:

- zespot druzyn konduktorskich — 309 pracownikéw,

- zespot druzyn trakeyjnych — 312 pracownikow,

- zespot kasjeréw biletowych i informatoréw — 199 pracownikoéw,

- zespof utrzymania i eksploatacji taboru — 359 pracownikow,

— stanowiska nierobotnicze — 139 pracownikow,

- pozostali — 201 pracownikéw.

W zwigzku z likwidacja Slaskiego Zakladu Przewozéw Regionalnych w Katowicach
poniesiono Koszty pracownicze zwigzane ze zwolnieniem grupowym pracownikow -—
24,7 min z} (uwzgiedniono skiadki, ktére pracodawca odprowadza), w tym:

- odprawy z ustawy z 13 marca 2003 r. o ,zwolnieniach grupowych” 16,2 min zi;

- odszkodowanie za skrocony okres wypowiedzenia — 4 min zt;

- wynagrodzenia w wysokosci jednomiesiecznej pensji, ktdre przysiuguje bez wzgledu
na odprawe nalezgcg sie pracownikom w oparciu o postanowienia ustawy z 13 marca
2003r. o szczegdlnych zasadach rozwigzania z pracownikami stosunkéw pracy
z przyczyn niedotyczacych pracownikdéw — 2,3 min zi,

- odszkodowanie za niewykorzystany urlop — 1,5 min zt,

- koszty pracodawcy od ww. elementow (ZUS, FP, FGSP) — 0,7 min 24,

Dodatkowe koszty to koszty zespotu likwidacyjnego — ok. 4 min zifrok oraz koszty

utrzymania infrastruktury. — 4,4 min zt/rok (podatek od nieruchomosci, amortyzacja, media,

utrzymanie infrastruktury iinne koszty). Powyzsze nie uwzglednia ani utraconych
przychodow, ani innych kwestii zwigzanych z ograniczeniem dotychczasowego obszaru
dziatalnosci Spétki.

Ponadto, Zarzad Spétki PR ziozyt do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego z siedzibg
w Gliwicach skarge na decyzje marszatka wojewodziwa $laskiego w sprawie wyboru
przewoznika. Zdaniem Zarzadu PR, dziatanie marszatka byto bezprawne, gdyz zrezygnowat
on z wyboru przewoznika w trybie konkurencyjnym, na rzecz decyzji arbitralnej i sprzecznej
z zasadami rynku — sprawa w taku.

W celu zminimalizowania skutkow zamknigcia zaktadu, nawigzano wspdlprace
z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Katowicach i ztozono wniosek o dofinansowanie projekiu
JAdaptacja do zmiany”. Spotka pozyskata to dofinansowanie i wspélnie ze Stowarzyszeniem
na Rzecz Rozwoju SYNERGIA, przygotowata projekt.

Do projektu przystapity 194 osoby.
Gléwnym celem projektu byto podniesienie idostosowanie kwalifikacjii i umiejetnosci
osobistych [ spotecznych niezbednych do podjecia nowego zatrudnienia, m.in. poprzez
przeprowadzenie cyklu szkolen dostosowujacych ich kompetencie do potrzeb lokalnego
rynku pracy.
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Oferta projektu zostata opracowana w ramach trzech gtéwnych Sciezek:
- nowe miejsca pracy {(dotacje, staze i posrednictwo pracy),

- nowe kwalifikacje (szkolenia zawodowe i biznesowe),

- nowe kompetencje (poradnictwo indywidualne i grupowe).

Pracownicy Slaskiego Zaktadu PR, ktérzy przystapili do projektu zainteresowani byli przede
wszystkim wsparciem udzielanym w formie szkolen przekwalifikowujgcych — 157 os6éb.
Mozliwoscig stazu zainteresowanych byto 8 osbb, zas ze wsparcia w formie srodkéw na
rozpoczecie wiasnej dziafalnosci planowato skorzystac 29 osdb.

Dodatkowo, przekazano do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddziwa Slaskiego informacje
dotyczace zwalnianych pracownikow w celu wystapienia do Europejskiego Funduszu
Dostosowania do Globalizacii. Fundusz ten udziela pomocy osobom, ktore stracity prace
w wyniku zwolnien i umozliwia im znalezienie nowej pracy oraz utatwia adaptacje w nowych
warunkach.

3. Zatrudnienie
3.1. Stan zatrudnienia

W dniu 31.12.2012r. zatrudnionych byto 11 778 pracownikéw i w stosunku do stanu na dzien
31.12.2011r. zmniejszylo sie o 1 229 pracownikéw (uwzgledniajac zwolnienia z dniem
31.12.2012r. wynikajace z likwidacji Slaskiego Zaktadu, zatrudnienie na dziert 01.01.2013r.
wyniosto 10 638.0s6b).

Przecietne zatrudnienie w etatach w 2012r. wyniosto 12 589 i byfo nizsze w poréwnaniu do:
planu o 275 etatow (plan 12 864 etaty) i 2011r. 0 791 etaty.

Tabela 2. Przecietne zatrudnienie i stan zatrudnienia w latach 2011 - 2012

Przecietne zatrudnienie (etaty) Stan zatrudnienia w dniu 31 grudnia (osoby)
Rok L w tym stanowiska: ) w tym stanowiska:
Ogdlem - Ogdtem -
nierobotnicze robotnicze nierobotnicze Robotnicze
2011 13 380 1675 11705 13 007 1657 11 350
2012 12 589 1589 11000 11778 1523 10 255

Przyczyny zmnigjszenia zatrudnienia:

— prowadzenie dziatan naprawczych i restrukiuryzacyjnych zmierzajacych do uzyskania
optymalne] struktury i wielkosci =zatrudnienia w odniesieniu do akiualnej pracy
przewozowej,

— naturalne odejscia (emerytura},

- likwidacja Siaskiego Zaktadu Przewozéw Regionalnych z dniem 31.12.2012r. w zwigzku
z powierzeniem Kolejom Slgskim przez Samorzgd Wojewodziwa Slaskiego,
wykonywania od 9 grudnia 2012r. catosci regionalnych kolejowych przewozéw
pasazerskich na obszarze wojewddztwa $lgskiego,

— zwalnianie sie pracownikéw i zatrudnianie w nowo utworzonych badz juz istnigjacych
spoétkach przewozowych,

— postepujaca informatyzacja pracy.
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3.2. Zmiany w stanie zatrudnienia

W 2012r. kontynuowano dziatania zwiazane z dostosowaniem struktury i wielkosci
zatrudnienia do realizowanych zadan oraz wiasciwej obstugi klienta. Nacisk zostat potozony
przede wszystkim na:

a) maksymalne zatrudnienie na stanowiskach zwigzanych z bezpieczenstwem przewozdw,
b) optymalne zatrudnienie na stanowiskach zwigzanych z obstuga klienta (kasy biletowe).

Zmiany w stanie zatrudnienia (przyjecia i zwolnienia pracownikéw) w latach 2011 — 2012
przedstawiono w tabeli ponize;:

Tabela 3. Przyjecia i zwolnienia pracownikéw w latach 2011 - 2012

Wyszczegdinienie 31 .(lifl?y?}k 31 -(liozt?;)zr- . 20: :s; ;31 1
Zatrudnienie na koniec okresu 13 007 11778 -1229
zkmr::sn: piarr;:d;ia:;t;dnlenla w stosunku do Korica 714 1 229 515
Odejscia ogdtem, w tym m.in.: 1 258 1792 534
- zwolnienia z przyczyn niedotyczacych pracownika 131 614 483
- emerytury 439 531 92
- renty 59 29 -30
- inne zwolnienia poza Spoétke 365 831 466
Przyjecia i powroty ogdlem, w tym m.in.: 544 563 19
przyjecia z zewnatrz, w tym: 280 307 27
- z innych spélek Grupy PKP 28 10 -18

W 2012r. przyjeto do pracy z zewnairz i spdtek Grupy PKP 317 pracownikdw.

Ok. 46% pracownikow zostato przyjetych do zespolu eksploatacji i utrzymania taboru,
w zwiazku z decyzjg Zarzadu Spdtki (Uchwata nr 181/2011 z 19.04.2011r.) o przyjeciu do
realizacji zadania ,PodwyZszenie w latach 2011 — 2013 zdolnosci naprawczych zaplecza
utrzymania taboru w ldzikowicach, przy prowadzeniu systemem gospodarczym napraw
rewizyjnych taboru trakcyjnego”.

Nastepng duzg grupe pracownikow nowozatrudnionych stanowili maszynisci — ok. 34%.

W 2012r. odeszto z pracy w Spodtce 1 792 pracownikdw, w tym m.in.:
— emerytury i renty — 560 ,
— wypowiedzenie umow o prace przez zakfad — 518,
— za porozumieniem stron — 232,
— wypowiedzenie umowy przez pracownika — 81,
— wygasniecie umdw o pracg na czas okreslony — 62,
— art. 52 kp. — 39,
- wygasnigcie stosunku pracy z powodu zgonu pracownika — 30.

23

Tajemnica przedsiebiorstwa

('Q «Przewozy Regionalne” spdlka z 0.0,



Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Spofki "Przewozy Regionalne” za 2012r.

3.3. Zatrudnienie w jednostkach Spoétki

Zestawienie stanu zatrudnienia (w osobach) w podziale na jednostki organizacyjne w latach
2011 ~ 2012 przedstawiono w tabeli ponize;.

Tabela 4. Zatrudnienie w jednostkach organizacyjnych Spotki w dniu 31 grudnia
w latach 2011 - 2012

Cen.trala;‘\:’ezg?ok;:inl;;ewozéw 2012 U(.;IJziaI | 20 11 ” Ucizla! 220;121-
Centrala Spoétki 430 36 458 3.5 -28
Podlaski w Bialymstaku 285 24 317 2,4 -32
Kujawsko-Pomaorski w Bydgoszczy 734 6,2 759 58 -25
Pomorski w Gdyni 704 6,0 728 56 -24
Slaski w Katowicach 1089 93 1931 14,9 - 842
Swietokrzyski w Kieleach 285 2.4 305 2,3 -20
Matopolski w Krakowie 1176 10,0 1276 a8 -100
Lubelski w Lublinie 583 5,0 591 4.5 -8
Lodzki w Lodzi 1279 10,8 996 7.7 283
Warminsko-Mazurski w Olsztynie 614 52 644 50 -30
Opolski w Opolu 631 54 665 51 -34
Wielkopolski w Poznaniu 1315 112 1485 114 -170
Podkarpacki w Rzeszowie 485 4.1 499 3,9 -14
Zachodnicpomorski w Szczecinie 850 72 896 8,9 - 46
Dolnoslgski we Wroctawiu M6 7.8 1012 7.8 -98
Lubuski w Zielonej Gorze 402 34 445 3.4 -43
Ogélem Spétka : 11778 100,0 13 007 100,0 -1 229

Zatrudnienie w jednostkach organizacyjnych =zalezne jest od wykonywanej pracy
przewozowej. Zatrudnienie w kazdym zakfadzie zmniejszyio sie. Wyjatek stanowi t.6dzki
Zaktad Przewozow Regionalnych, gdzie zatrudnienie wzrosfo o 28%. Zasadniczg przyczyna,
byto utworzenie Sekgji Przewozéw, Eksploatacji i Utrzymania Taboru w Czestochowie (247
pracownikow) oraz zwigkszenie zatrudnienia w zapleczu w ldzikowicach z uwagi na
podwyzszenie zdolnosci naprawczych zaplecza przy prowadzeniu systemem gospodarczym
napraw rewizyjnych taboru trakcyjnego (282 pracownikow- wzrost do stanu na 31.12.2011r.
0 70 osdéb).

Na dzien 31.12.2012r. najwiecej pracownikéw byto zatrudnionych w Wielkopolskim Zaktadzie
Przewozow Regionalnych (11,2%), todzkim Zaktadzie Przewozéw Regionalnych (10,8%)
i Matopolskim Zaktadzie Przewozéw Regionalnych (10%).

Na dzien 31.12.2012r. najmniej pracownikéw zatrudnionych byto w Podlaskim Zakfadzie
Przewozéw Regionalnych (2,4%), Swietokrzyskim Zakladzie Przewozéw Regionalnych
(2,4%), Lubuskim Zaktadzie Przewozéw Regionalnych (3,4%) oraz Centrali Spotki (3,6%).

Nadal, na dzien 31.12.2012r. wysokie zatrudnienie bylo w Slaskim Zakladzie Przewozéw
Regionalnym (9,3%). Dzieri ten byt ostatnim dniem zatrudnienia pracownikow tego Zakfadu.
Od dnia 01.01.2013r. w Zakladzie tym pracuje jedynie zesp6t likwidacyjny.
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3.4. Struktura zatrudnienia w latach 2011 - 2012

Strukture zatrudnienia wg poziomu wyksztalcenia, wieku, stazu oraz grup zawodowych
pracownikéw w latach 2011 — 2012 wg stanu na dzien 31 grudnia przedstawiaja ponizsze

tabele.

Tabela 5. Struktura zatrudnienia wg posiadanego wyksztatcenia

Wyksztatcenie 2011 U(‘,’,Zi)a* 2012 ng;af 2012 - 2011
Wyzsze, w tym: 957 7.3 938 8,0 -19
Techniczne 278 21 244 2,1 -34
Ekonomiczne 183 14 176 1,5 -7
Prawnicze 28 0.2 21 0,2 -7
Pozostate nietechniczne 468 3,6 497 4.2 29
Srednie, w tym: 6195 47,7 5920 50,3 -275
Techniczne 3595 277 3299 28,0 - 297
Ekanomiczne 468 3.6 296 2,5 -172
Pozostate nietechniczne 1004 7,7 1138 9,7 134
QOgdlne 1127 87 1187 10,1 60
Zawodowe 5086 39,1 4 289 36,3 -797
Podstawowe 769 59 631 5,4 -138
Ogétem 13 007 100,0 11778 100,0 -1 229

W strukturze zatrudnienia wg wyksztalcenia, najliczniejszg grupe w 2012r. stanowili
pracownicy z wyksztatceniem srednim i zawodowym — 86,7% ogétu zatrudnionych.

Pracownikéw z wyksztalceniem wyzszym zatrudnionych byto 938 i stanowili 8% ogobtu
zatrudnionych. llos¢ zatrudnionych z wyksztaiceniem wyzszym zmniejszyta sie w ciggu 2012

roku o 19 osob.

Strukture zatrudnienia w Spotce wg wieku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6. Struktura zatrudnienia wg wieku

Wiek 2011 ng;a* 2012 'U{‘lzi)a' | 2012- 2011
do 25 lat 131 1,0 162 14 31
26 - 30 Iat 270 2,1 261 2,2 9
31-35 lat 439 34 368 3.1 71
36 - 40 lat 1200 9,2 886 75 314
41 - 45 lat 2 290 17,6 1950 16,6 340
46 - 50 lat 3417 26,3 2 880 244 537
5% - 55 lat 3 690 283 3545 30,1 145
powyzej 55 lat 1570 12,1 1726 14,7 156
Og6lem 13 007 100,0 11778 100,0 4229

W 2012 roku w strukturze zatrudnienia najliczniejszg grupe stanowili

pracownicy

w przedziale wiekowym 41 — 55 lat co stanowito 71,1 % wszystkich zatrudnionych.

Wsréd pracownikow Spofki zdecydowanie dominujg osoby ze stazem od 16 i wiecej lat.
Stanowili oni 85,8 % =zatrudnionych. Sytuacja ta jest niekorzysina i potwierdza proces
.starzenia sie kadry”, co przedstawia ponizsza tabela
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Tabela 7. Struktura zatrudnienia wg stazu pracy

Staz pracy 2011 Ugf)a" 2012 ”(‘f,f)a* 2012- 2011
do 1 roku 124 1,0 166 14 42
1-51at 591 45 574 49 47
6-10 lat 208 16 173 15 35
1115 Iat 483 37 308 2,6 175
16 - 20 lat 563 43 599 5,1 Y
21- 25 lat 1599 12,3 1080 9,2 519
26 - 30 lat 3740 28,8 3210 27,2 530
od 31 lat | powyzej 5 699 438 5668 48,1 31
Ogalem 13 007 100,0 11778 100,0 41229

Strukture zatrudnienia w Spéice wg grup zawodowych prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 8. Struktura zatrudnienia wg dziatalnosci zawodowych wg stanu w dniu 31 grudnia w latach

2011 -2012
. . 2011 2012 -
.Dzié+alno§ci wediug aplikacji P - K osoby quiii 1 osoby ug;:)a; .201 22011
Grupa 0 Nadzér, obstuga adm. i technologiczna 1657 12,7% 1523 12,9% -134
Realizacja przewozdw, w tym m.in.: 7972 61,3% 7084 60,1% -888
druzyny trakcyjne 2774 21,3% 2527 21,5% =247
druzyny konduktorskie 2944 22,6% 2717 23,1% -227
Grupa 1

odprawa druzyn konduktorskich 414 3,2% 400 34% -14
kasjerzy: biletowi, liniowi 1208 9,3% a8s 7,5% -320
informatorzy 242 1,9% 219 1,9% -23
Grupa 3 Eksploatacija i utrzymanie taboru 2626 20,2% 2416 20,5% -210
Grupa § Obstuga techniczna 406 31% 415 3,5% g
Grupa 6 Pozostale ohsiugi 346 2,7% 340 2,9% -6
Razem {grupa 0 do 6) 13 007 100,0% 11778 100,0% -1 229

Wediug powyzej przedstawionych danych, w koncu 2012r. najwigksza grupe stanowili
pracownicy zatrudnieni przy realizacji przewozow — 61,3% ogotu zatrudnionych i pracownicy
zespotu eksploatacji i utrzymania taboru — 20,25% ogétu zatrudnionych.

3.5. System wynagrodzen

Spotka funkcjonuje, jako osoba prawna, w skiad ktorej wchodzi 15 pracodawcow
w rozumieniu art. 3 Kodeksu pracy.

Pracodawcami sg Centrala Spotki i 14 Zaktadéw Przewozow Regionainych.

Do dnia 31 pazdziernika 2012r. zasady zatrudniania i wynagradzania byly okreslone w trzech
uktadach zbiorowych pracy, fj.:

1. Ponadzaktadowym Ukiadzie Zbiorowym Pracy dia Pracownikéw Zatrudnionych przez
Pracodawcow Zrzeszonych w Zwiagzku Pracodawcdéw Kolejowych zawartym w dniu
2 grudnia 2002 r.,
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2.

Zakiadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy dla Pracownikéw ,PKP Przewozy Regionalne”
spdika z 0.0., zawartym w dniu 5 listopada 2004 r.,

Zaktadowym Ukfadzie Zbiorowym Pracy dla Pracownikow Zatrudnionych przez zakfady
PKP CARGO Spotka Akcyjna zawartym w dniu 29 pazdziernika 2004r. i stosowanym
wobec pracownikéw przejetych na podstawie art. 23 'K.p.

W dniu 21 maja 2012r. zostat zawarty nowy Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla
pracownikoéw zatrudnionych przez pracodawcéw dziatajgcych w Spdlce ,Przewozy
Regionalne” sp. z o0.0., kiory wszedt w zycie z dniem 1 listopada 2012r. Catkowicie zastgpit
dotychczasowe regulacje uktadowe. Prace nad Zaktadowym Uktadem Zbiorowym
rozpoczeio w 2010r.

W poréwnaniu do obowigzujacych przepiséw ukfadowych nowy ZUZP wprowadzit, miedzy
innymi, nastepujgce zmiany:

1.

Postanowieniami ZUZP bedg objeci wszyscy zatrudnieni w Spoélce pracownicy, bez
wzgledu na rodzaj zawartej umowy o prace (w pelnym i niepetnym wymiarze czasu
pracy). W ten sposob przestanie wystepowad problem niewyptacania zatrudnionym na
pét etatu pracownikom dodatkowego wynagrodzenia za prace w godzinach
nadliczbowych.

Miejscem wykonywania pracy nadal bedzie siedziba Zakiadu lub siedziba Sekcji lub
miejscowos€, w ktoérej znajduje sig¢ posterunek pracy. Jednocze$nie przy spetnieniu
okreslonych w ZUZP warunkach bedzie mozliwo$¢ ustalenia miejsc wykonywania pracy
w drodze porozumienia zawartego pomiedzy pracownikiem i pracodawca.

W tresci ZUZP zawarte sg postanowienia dotyczace zakazu wykonywania przez
pracownikow Spotki pracy u innego podmiotu, ktéry prowadzi dziatalnos$é konkurencyjng
w zakresie transportu kolejowego w stosunku do Przewozdéw Regionalnych.

Pracownicy druzyn pociggowych (i w uzasadnionych przypadkach inne grupy
zawodowe) otrzymywac bedg tzw. ryczait delegacyjny z tytutu podrézy stuzbowych po
przepracowaniu w miesiacu co najmniej 4 zmian roboczych. Pracownicy zatrudnieni
w niepetnym wymiarze czasu pracy koszt podrdzy stuzbowej beda rozliczaé na drukach
delegacji na kazdej zmianie roboczej.

Gratyfikacja pieniezna z okazji Swieta Kolejarza bedzie wyptacana pracownikom
zatrudnionym w pelnym wymiarze czasu pracy po 1 roku pracy w Spéitce Przewozy
Regionalne.

Dodatki za praceg: w jednoosobowej obstudze trakcyjnej, w warunkach ucigzliwych,
szkodliwych i niebezpiecznych oraz koszt positkéw profilaktycznych beda przeliczane w
jedna pozycje ptacows w elemencie tzw. premii statej, ktéra do konca 2013 roku bedzie
waloryzowana o procent wzrostu stawki uposazenia zasadniczego i moze by¢ wigczona
do uposazenia zasadniczego pracownikow, ktorzy ,statg premig” otrzymuja.

Pracownicy druzyn ftrakcyjnych dodatkowy 4 dniowy urlop wypoczynkowy bedg
otrzymywac jako urlop dodatkowy , Wd” zwigkszony o 4 dni. Bedzie to 12 dni
dodatkowego urlopu ,\Wd” (8+4).

Zmianie ulegajg zasady wyptacania odprawy rentowej lub emerytalnej. Pracownicy,
ktérzy nabeda uprawnienia do renty z tytulu niezdolnosci do pracy lub emerytury (w tym
emerytury pomostowej} otrzymujg odprawe z ZUZP pod warunkiem, ze rozwigzanie
stosunku pracy nastapi w roku kalendarzowym w kiérym pracownik takie uprawnienie
nabyt. Odstepstiwo od tej zasady mozliwe jest tylko po zawarciu stosownego
porozumienia z Pracodawca, w ktorym zostang ustalone warunki dalszego zatrudnienia
pracownika.
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W ZUZP opréocz elementéw podstawowych zwiazanych z wynagrodzeniami | premig znalazty
sig elementy systemu wynagrodzen nie majgce charakteru motywacyjnego
proefektywnosciowego, 1. dodatki funkcyjne, stazowe, swiadczenia o charakterze ,deputatu
weglowego” i inne, ktdre tak naprawde nie majg Zadnego znaczenia na specyfike
wykonywanej pracy.

Ponadto, szczegbtowe zasady premiowania regulujg zakiadowe regulaminy premiowania.

Zasady wynagradzania kierownikéw komorek organizacyjnych i jednostek wykonawczych
w Spdice okreslone zostaly w Uchwale nr 162/2011 Zarzadu ,Przewozy Regionaine®
sp. z 0.0. Z dnia 4 kwietnia 2011 r.

3.6. Przecietne miesieczne wynagrodzenie

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w Spotce w 2012r. (bez odpraw z Ustawy z dnia
13.03.2003r.) wyniosto 3 701,35 zl, co stanowilc 99,4% przecietnego miesigecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku (3 722,28 zf).

Ksztattowanie sie wskaznikéw przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w latach 2011 -
2012 przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 9. Wskazniki przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w latach 2011 — 2012

- . Wyszczegolnienie : _ 2011 S S 2012
3701,35
1 PMWBO - bez wyptat z zysku 3 355,35 3 651,77 (*)
2 WPPMW (%) — rzeczywisty osiagniety 5,73% 10,3% 1 8,8% (%)
1 Zatrudnienie
a) Pracujacych w osobach — stan w ostatnim dniu miesigca 13 007 11 778
b) Przecietna liczba zatrudnionych 13 380 12 589

Poz. 1 — PMWBO (przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto ogétem obliczone zgodnie z akiualnie obowigzujaca
metodologia GUS)
Poz. 2 —-WPPMW (wskaznik przyrostu przecigtnego miesigcznego wynagredzenia)

{*} - przecietne miesieczne wynagrodzenie w 2012y, bez koszibw realizacji Uchwal Zarzadu ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0.0 Nr 242/2012r. w
sprawie likwidacji Slaskiego Zaktadu Przewozéw Regionalnych w Katowicach, Nr 276/2012r w sprawie przyznania pracownikom Slaskiego
Zaktadu Przewozow Regionalnych w Katowicach dodatkowych uprawnien w zwiazku z rozwigzaniem stosunku pracy z powodu likwidacji zaktadu
i Nr 317/2012r. w sprawie przyznania pracownikom Peodlaskiego Zakladu Przewozéw Regionalnych w Biatymstoku dodatkowych uprawnien w
2wigzku z rozwiazaniem stosunku pracy w ramach zwolnien grupowych.

W pordéwnaniu do 2011r. przecigtne miesigczne wynagrodzenie wzrosto o 346,00 zt.
Wazrost wynikat z nastepujgcych przyczyn:
o skutkéw wprowadzonej podwyzki wynagrodzen od 1 sierpnia 2011r. (+129,50 zf),
» wdrozenia podwyzki wynagrodzen od 1 lipca 2012r. (+120,25 z4),

» wzrostu minimalnego wynagrodzenia z 1 386,00 zt na 1 500,00 zt w 2012r. i tym
samym elementéw wynagrodzen od niego zaleznych (+13,82 z),

e przyznania pracownikom PR Katowice i PR Bialystok dodatkowych uprawnien, w
zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracy, w ramach zwolnien grupowych (+48,58 z1),

e nizszego o 791 etaty zatrudnienia w stosunku do wykonania 2011r., co wptyneto na
zmiane struktury przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia (+32,85 zi).

Przecietne miesieczne wynagrodzenie dla poszczegdlnych stanowisk w latach 2011 i 2012
przedstawiono w tabeli ponizej.
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Tabela 10. Przecietne miesieczne wynagrodzenie w Spoice (zl)

Wyszczegélnienie 2011 2012 Dynamika
(%)
Sl IET = BT
druzyny konduktorskie 327099 3581,06 85
kasjerzy biletowi 2 463,81 2 689,59 8,2
zespol utrzymania i naprawy wagonow 2 808,35 3074,48 9.5
zespol utrzymania i naprawy taberu trakeyjnego 270555 285373 55
druzyny manewrowe 273166 2 993,35 10,9
dyzurni ruchu 2 911,34 3291,63 13,1
nastawniczy i zwrotniczy 2 351,80 2788,35 18,6

3.7. Swiadczenia na rzecz pracownikéw

3.7.1.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Planowane $érodki finansowe i wydatki z ZFSS na 2012r. zostaly przedstawione

w ponizszych tabelach.

Tabela 11. Planowane $rodki i wydatki w ZFSS (w tys. zh.

Planowane $rodki ZFSS Spatki na 2012 r.
w tym:

- realizacja odpisu ZFSS w 2012 1.

- przelane $rodki finansowe z tytulu odpisu ZFSS Spolki naliczonego na 2012 r.

20 362,6

16 812,0
100%

Wydatki z ZFS$S Spétki w 2012 1.
w fym;
2. - pracownicy i czfonkowie ich rodzin

- ermneryci i rencisci oraz czionkowie ich rodzin

2724256

2509278
13148

Na réznice pomiedzy kwotg 29 362,6 tys. zl, a kwotg 169120 tys. zt skladajg sie
niewykorzystane $rodki finansowe Funduszu z 2011 r., wptywy z lokat bankowych i wptat
za udzielone pozyczki mieszkaniowe w okresach poprzednich.

W ponizszej tabeli zostaty przedstawione rodzaje $wiadczen w ramach ZFSS.

Tabela 12. Rodzaje $wiadczen z Zakladowego Funduszu Swiadczer Socjalnych.

Wydatkowane Liczba pracownikéw | Liczba cxtonkéw rodzin
Lp. Rodzaj $wiadczeri socjalnych $rodki z ZFS$S korzystajacych korzystajacych
{tys. zi) Zze Swiadczen ze Swiadczen
1. | Wezasy (w tym ,Grusza") 74821 7 570 3881
2. | Wypoczynek dzieci | miodziezy 938,8 - 1042
3. | Zapomogi 1019,3 777 10
Bony, paczki, swiadczenia
4. | pienigzne {w tym pomoc finansowa 6 783,0 12 767 1677
Swigteczna)
Dzialalno$¢ turystyczna,
5. | kulturalno-o$wiatowa 27416 10 471 8533
i sportowo-rekreacyjna
6. | Pozyczki na cele mieszkaniowe 69326 1243 -
7. | Inne {(w tym umorzenia pozyczek) 30,4 34 -
Ogdiem 25927.8 - -
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3.7.2. Szkolenia

W ramach dziatalnosci szkoleniowej w 2012 r. zrealizowano 32 261 przeszkolen
pracownikéw, ij. o 2 433 przeszkolenia wiecej w poréwnaniu do roku poprzedniego. W 2012
roku $rednio na jednego zatrudnionego przypadaty 2,7 szkolenia, natomiast w 2011r.
2,3 szkolenia.

Plan kosztow szkolefi na 2012 r. wynosit 2 375 tys. zi, z ktérych wykorzystano 84,50%, tj.
2 007,1 tys. zt, wedlug ponizszego podziatu:

Plan . - Odchylenia
Wyszczegsinienie (tzg‘i*) 2012 Stopiedi yykonania | pezwzgledne
ys. Zh (tys. z§) i ; (tys. 24)
Centrala Spatki 461,2 533,2 86,5 72,0
Zakiady PR 15459 1841,8 839 2959
Ogélem 2 007,1 2 375,0 84,5 367.9

Srodki finansowe na szkolenia zostaty przeznaczone m.in. na:

- szkolenia na podstawowe stanowiska eksploatacyjne,

- pouczenia okresowe,

- egzaminy SEP (uprawnienia do zajmowania si¢ eksploatacja urzadzen, instalacji
i sieci elektroenergetycznych na stanowisku z tytutu dozoru i eksploatacii),

- egzaminy kwalifikacyjne i weryfikacyjne,

- dofinansowanie kosztéw nauki z tytulu uméw cywilnoprawnych zawartych w latach
poprzednich,

- szkolenia bhp,

- szkolenia zwigzane z poszerzaniem wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do realizacji
zadan stuzbowych oraz nabyciem kwalifikacji koniecznych do obstugi urzadzen
technicznych,

Koszty szkoler pracownikéw i liczbe przeszkolen przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 13. Koszty szkolen w latach 2011 - 2012

2011 - 2012
Wyszezeg€inienia Liczba przeszkolen . (!:;Sslz;y*} : Liczbé przeszkolen It(;J: zztyb
Wykonanie, w tym: 29 828 16521 32 261 20071
- szkolenia zlecone na zewnatrz 1644 1250,9 3905 14452
- szkolenia wewnatrzzakladowe 28 132 380,9 28 342 5472
- dofinansowanie nauki 52 50,3 14 14,7

W ramach szkolen zleconych na zewnatrz pracownicy brali udziat w:
- kursach teoretycznych przygotowujacych do egzaminéw kwalifikacyjnych,
— szkoleniach podnoszacych umiejetnosci i poszerzajgcych wiedze wymagang
do wykonywania obowigzkéw zawodowych,
— kursach informatycznych,
— szkoleniach z zakresu pierwszej pomocy.

W wyniku uzyskania dodatkowych $rodkéw finansowych z PZU Zycie SA w wysokosci
150 tys. zt przeszkolono 1125 pracownikow z zakresu udzielania pierwsze] pomocy.
Uczestnikami szkolef byli pracownicy zatrudnieni na stanowiskach zwigzanych z obstugg
podréznych, tj. kierownicy pociagu, konduktorzy i rewizorzy. Program szkolenia zostat
dostosowany do specyfiki pracy na ww. stanowiskach. Szkolenia, w wymiarze 8 godzin
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dydaktycznych, realizowano na terenie catego kraju, przede wszystkim w siedzibach
zaktaddw przewozow regionalnych.

W ramach szkolen wewnatrzzaktadowych pracownicy brali udziat w :
~ pouczeniach okresowych - 22 298 razy,

- szkoleniach bhp - 3 974 osoby,
- kursach teoretycznych przygotowujacych do egzaminow kwalifikacyjnych - 2 070 oséb,

w tym miedzy innymi na;

a) licencje maszynisty — 106 osob,

b) $wiadectwo maszynisty — 105 os6b realizuje program przygotowania zawodowego.
Szkolenia na stanowisko maszynisty Spoétka realizuje zgodnie z uprawnieniami
wynikajacymi z wpisu na liste podmioiéw uprawnionych do szkolenia i egzaminowania
0os6b ubiegajacych sie o licencje maszynisty i éwiadectwo maszynisty. Wpis na liste
podmiotéw zostat potwierdzony zaswiadczeniem nr TTN- 5441- 03/11 z 14.10.2011r,,
wydanym przez Urzad Transportu Kolejowego.

3.8. Spory zbiorowe

. Na szczeblu Spoiki.

1.

Od 27 listopada 2012r., Spélka prowadzita spér zbiorowy z Federacja Zwiazkow
Zawodowych Pracownikdbw PKP, Sekcja Krajowa Kolejarzy NSZZ ,Solidarnosc”
i Konfederacjg Kolejowych Zwigzkéw Zawodowych w sprawie utrzymania $wiadczen
przejazdowych na rok 2013 i na lata nastepne. W przypadku ich ograniczenia zwigzki
zawodowe zadaja wyptacania co miesigc dla kazdego zatrudnionego rekompensaty
w wysokosci 720,00 zt brutto, poczawszy od 1 stycznia 2013r.

W ramach prowadzonych mediacji z udziatem mediatora — Posta na Sejm RP — pana
Krzysztofa Tchérzewskiego w dniu 22 lutego 2013 r. strony dokonaty ustalen w sprawie
zasad stosowania ulgowych $wiadczen przejazdowych w 2013 r. dla pracownikéw
.Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. Ustalono, ze mediacje bedg kontynuowane w celu
wypracowania zasad stosowania swiadczen przejazdowych na lata nastepne.

Strony ustalily, ze zakonczg mediacje w terminie nie pézniej niz do 1.07.2013 r. Termin
moze byé wydluZzony za zgodg stron sporu zbiorowego.

Formalnie nie zostaty zakohczone trzy spory zbiorowe wszczete przez zwiazki zawodowe
w 2011r. Przedmiotem Zzgdan byio wdroZzenie podwyZzek wynagrodzen dla pracownikow
Spotki .

W dwobch sporach zbiorowych, prowadzonych z ,grupg 10 zwigzkoéw zawodowych”
i Miedzyzaktadowg Komisjg Koordynacyjng NSZZ ,Solidarno$é” Przewozy Regionalne,
przedmiot zadan zostal wyczerpany z uwagi na dokonane przez Spoétke podwyzki
wynagrodzen w latach 2011 - 2012. kaczna kwota podwyzek wyniosta 250,00 zt Srednio
na jednego zatrudnionego, co zaspokajafc wysokosé zadan. Zwiazki zawodowe nie
wyrazajg jednak woli zawarcia porozumien konczacych przedmiotowe spory zbiorowe.

Zarzad Spdiki zrealizowat rowniez zobowigzania w ramach trzeciego sporu zbiorowego
prowadzonego z przedstawicielami Migdzyzakladowego Komitetu Strajkowego. Zgodnie
z ustaleniami ze spotkania negocjacyjnego w dniu 24.08.2011r. uwzgledniono mozliwosc
kolejnego etapu podwyzek w 2013 roku po ocenie sytuacji finansowej Spotki. Ustalono
warunki dotyczace okresu wdroZenia, oceny finansowej oraz zaopiniowania podwyzek
przez organy statutowe. Aktualnie analizowana jest sytuacja rynkowa i wplyw realizacji
podwyzek na wynik finansowy Spdtki.
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[l. Na szczeblu jednostek wykonawczych Spétki :

Dolnoslaski Zaktad Przewozow Regionalnych we Wroctawiu prowadzit w 2012r. 2 spory
zbiorowe, aktualnie zawieszone do czasu otrzymania wyjasnien z Urzedu Transporiu
Kolejowego i Gidwnego Inspektoratu Pracy.

Przedmiotem spordw sg m.in.

postulaty dotyczace odstgpienia od wprowadzonej

reorganizacji PR Wroctaw i stosowania przepiséw z zakresu czasu pracy i warunkow pracy
pracownikdw zatrudnionych na stanowisku kierownika pociagu.

lll. Dziatalnos¢ marketingowa

1. Charakterystyka realizowanych brzewozéw

Przedmiotem

dziatalnosci

Spotki  jest

krajowy  wojewddzki,

miedzywojewoddzki,

miedzynarodowy oraz transgraniczny kolejowy przewdz osoéb oraz Swiadczenie ustug

zwigzanych z przewozem. Spdtka realizuje w glownej mierze przewozy objgte stuzbg

publiczna, ktére wykonywane sg na podstawie uméw zawieranych z samorzgdami
wojewddztw oraz ministrem wiaéciwym do spraw transportu. W umowach okreslono liczbe
pociagdw, ich relacje, godziny kursowania oraz wysokos¢ dofinansowania przewozow.
Ponadto, Spétka uruchamia pociagi komercyjne wg statego rozkladu jazdy (pociagi
interREGIO | REGIOekspres), pociagi dodatkowe (np. na festiwale muzyczne) oraz pociagi
na specjalne zamowienie. Spodtka pociggami stalego kursowania realizuje przewozy we
wszystkich 16 wojewddztwach.

Na rynku kolejowych przewozoéw pasazerskich dziata obecnie 12 przewoznikow. Zostali oni
przedstawieni w ponizszej tabeli.

Tabela 14. Przewoznicy na rynku kolejowym

zachodniopomorskie

Rodzaje
Nazwa przewoznika Rodzaj ruchu Zasieg terytorialny uruchamianych
pocigaéw
"Przewozy Regionalne” aglomeracyjny, wojewddzki, ogdlnopolski i REGIO, interREGIO,
Sp. Z 0.0. migdzywojewddzki, miedzynarodowy REGIOekspres
migdzynarodowy i
transgraniczny
"PKP intercity” spdtka z o.0. miedzywojewodzki i ogoblnopolski i TLK, Ex, EIC, EC,
miedzynarodowy miedzynarodowy pospieszne
miedzynarodowe
"PKP Szybka Kolej Miejska w aglomeracyjny i wojewddzki wojewoddziwe pomerskie osobowe
Tréjmiescie" sp. z 0.0.
"Szybka Kolej Miejska” w aglomeracyjny aglomeracja warszawska | osohowe,
Warszawie" sp. Z 0.0. SPRINTER
"Koleje Mazowieckie - KM" spoika z | aglomeracyjny i wojewodzki wojewbddztwo mazowieckie | osobowe
0.0.
"Warszawska Kolej Dojazdowa" aglomeracyjny aglomeracja warszawska | oschowe
spétka z 0.0,
"ARRIVARP" S.A. wojewddzki wojewddziwo kujawsko- oschowe
pomorskie i pornorskie
"Koleje Dolnoslaskie” S.A. wojewddzki i aglomeracyjny wojewodztwo dolnoslaskie | osobowe
"Koleje Wielkopolskie® aglomeracyjny i wojewddzki wojewodziwo osobowe
Sp. Z 0. 0, wielkopolskie
JLoleje Slaskie” wojewddzki | aglomeracyjny wojewddztwo Slgskie osobowe
"PKP Carge” S.A. - wojewddzki | miedzywojewddzki | ogdinopolski specjalne
LUsedomer Baderbahn” GmbH transgraniczny wojewbdztwo osobowe

transgraniczne
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Udziat przewoznikéw wq liczby przewiezionych pasazerow w 2012r.

Kolejs

Wielkopolskie
1,22%

SKM Warszawa

Arriva RP 0,91%

Kolsjs
Mazowieckis
21,68%

Koleje Dolnoslaskis
0,67%

UBB 0,19%

\—Pozostali 0,0079%

Udzial przewoznikow wqg wykonanej pracy przewozowej w 2012r.

Koleje Mazowieckie
14,88% Kole)e Wielkopolskie

0,69%

PHP SKM 4,70% 4

Arriva RP 0,61%

Keleje Dolnesiaskie

0,49%
\

UBB ¢,004%

Pozostali 0,0037%

Zrédio: UTK

Analizujge rynek pod wzgledem rodzaju ruchu Spétka konkuruje bezposrednio na rynku
przewozéw miedzywojewddzkich, a takZze posrednio na rynku wojewodzkim
i aglomeracyjnym (przystepujac do przetargdw na obstuge linii).

Waznym konkurentem Spétki, jak i catego rynku kolejowych przewozéw pasazerskich
sq pozostate rynki przewozu pasazerow (samochodowy i lotniczy). Od wielu lat zmniejsza sie
wielkosé rynku zbiorowego fransportu pasazerskiego ogotem. Powodem jest wzrastajaca
nieprzerwanie od wielu lat liczba zarejestrowanych samochoddw osobowych.

Przewozy pasazizn;:,:a: \:Slé%Tunikacji krajowej 2000 2005 2010 2011
Transport kolejowy 360 687 258 110 261 269 261 314
Transport samochodowy* 954 515 782 025 569 652 534 865
Transport lotniczy 2880 4637 4 800 6 491
Razem 1320 082 1046 777 835721 802 670

Dane na podstawie: GUS, Maly Rocznik Statystyczny 2012
* fransport zbiorowy bez komunikacji migjskief
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2. Wielkosci przewozowe

W 2012 roku Spotka, bedac najwiekszym przewoznikiem na rynku pasazerskich przewozow
kolejowych, przewiozta 101,0 min pasazeréw wykonujac przy tym pracg przewozowg
na poziomie 6 111,4 min paskm. W poréwnaniu do 2011r. przewieziono mniej o 8,7 min
pasazerow, co wplyneto na wykonanie nizszej pracy przewozowej 0 525,9 min paskm.
Szczegoly przedstawiono w tabeli ponize;.

Tabela 15. Wielkosci przewozowe w latach 2011 —2012

2012 Plan Zmiana 2011 Zmiana
Wyszczegdinienie 2012 bezwzgledna bezwzgledna
2-3) (2-5)
1 2 3 4 5 6

Praca eksploatacyjna (tys. pockm} 64 210,4 68 083,0 -3 872,6 70 301,0 -6 090,6
Liczba pasaZeréw (tys. oséh) 101 016,1 109 029,0 -3 012,9 109 735,0 -8718,9
REGIO 94 089,1 91 828,0 2261,1 92 238,0 1851,1
interREGIO | REGIOekspres 6 681,6 17 066,3 -10 384,7 17 329,0 -10647.4
pociagi migdzynarodowe | 2454 1347 110,7 168,0 77.4
transgraniczne

Praca przewozowa (tys. paskm) 6111388,2( 65852334 473 845,2 | 6637 297,5 -525909,3
REGIO 4 B49 902,7 | 4040 288,2 8006145 | 4058 474,6 7914281
interREGIO | REGIOekspres 119467241 2528288,5| -1333616,1| 252892556 -1 334 253,1
pociagi migdzynarodowe | 66 813,1 7 656,7 591564 | 498974 16 915,7
transgraniczne

Srednie odleglosé przewozu {km) 60,5 60,4 0,1 60,5 0,0
REGIO 51,5 441 7.4 440 7.5
interREGIO i REGIOekspres 178.8 148,1 30,7 1459 329
pociagi migdzynarodowe | 272,3 56,9 2154 269,5 2,8
transgraniczne

“Wykonanie wielkosci przewozowych dla pociagéw miedzynarcdowych i transgranicznych podane zostalo na podstawie
statystyki przewozow pasazerdw opracowanej przez PKP Informatyka i obejmuje calg relacje pociggow.
Na zmniejszenie sie liczby pasazeréw w poréwnaniu do poprzedniego roku, wplyw miaty
nastepujace czynniki:
- prowadzona modernizacja wielu linii kolejowych, co wplywa na znaczne utrudnienia
w ruchu, wydiuzajac czas podrézy,
— oddawana w ostatnim czasie duza liczba nowych odcinkdw, drog ekspresowych
i autostrad, co powoduje zmniejszenie konkurencyjnosci transportu kolejowego
wzgledem innych galezi transportu, szczegélnie transportu autobusowego
i busowego,
— likwidowanie pofaczen regionalnych przez organizatorow przewozow,
przejecie czesci pasazerow przez Koleje Slaskie, Dolnoslgskie i Wielkopolskie.

3. Oferta taryfowa

Od 13 grudnia 2000r. przy odprawie osdb, rzeczy i zwierzat na przejazdy pociagami
osobowymi; REGIO (R), interREGIO (IR) i REGIOekspres (RE), obowigzujg postanowienia
Taryfy przewozowej (TPR) — tekst jednolity TPR, uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone po
13 grudnia 2009 r., przyjety Uchwalg Nr 353/2011 Zarzgdu "Przewozy Regionalne” sp. z o.0.
z 23-08-2011r.

Woprowadzenie taryfy w obecnym ksztalcie utatwito prowadzenie polityki cenowe] w zakresie
elastycznego reagowania na poczynania konkurencji dziatajgcej w segmencie przewozow
regionalnych rynku kolejowych przewozéw pasazerskich poprzez dostosowanie stawek

optat przewozowych do potencjalu tego rynku. Realizacia przewozow roznymi rodzajami
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pociggédw (REGIO, interREGIO i REGIOekspres) uruchamianymi w ramach tej samej
kategorii pociagdw osobowych, pozwolifa Spélce na wprowadzenie zréznicowanego
i jednoczesnie czytelnego dla podroznych oraz efektywnego z punktu widzenia zatozonych
przez Spétke celdéw, systemu taryfowego.

Poza tym, przyjeta w 2009r. i wprowadzona w oparciu o nowa TPR, strategia polityki
cenowej Spolki poszerzyta réwniez mozliwosci na ptaszczyznie integracji taryfowej Spotki
Z przewoznikami dziatajacymi w obszarze catego rynku ustug przewozowych. Oprécz biletow
sprzedawanych wg taryfy normalnej, TPR przewiduje nizej wymienione grupy ofert
taryfowych.

z Bilety
jednorazowe 37% 49% 51% 78% 93% 95% 100%
[@]
0= | czasowe
3 .
& Bilety 37% 49% 51% 78% 93%
o | okresowe
w o
2Z2es
~B38Z9%% 70%
6QE5&3 33% 50% ,
sl an : aplecze 80% 999
=] Q t‘é_-‘_g % E| ., duzy kiient" | sfera budzetowa tecrl:niczn o ¢ %
<o CnN
I c
REGIOkarta
TY iraz, dwa, (w tym . . Bilet
trazy REGIOkarta Przejazdy grupowe REGIOpiatka REGIOkarnet turystyczny
SENIOR)

Bilety czasowe na obszarze: miasta Szczecina,
Poznanskiego Wezta Kolejowego, aglomeracii
tédzkiej, aglomeracji wroctawskiej, wojewddztwa

Bilety czasowe i
strefowe miesieczne
imienne w aglomeracji

Bilety czasowe i strefowe
miesieczne imienne w
aglomeracji krakowskigj

ODREBNE
OFERTY
TARYFOWE

pomorskiego katowickiej
w Honorowanie biletow w
[ 3 Polaczenie Bilet . Ws'poll_'ny ramgch pr;eja_zdéw
5 é wdobrej | Balice | Swieto- Kolej na Wb'le‘t ll Bilet plus|Bilet Sadecki pociagami rozn yeh
s cenie krzyski rower 'spoiny prze.wozmkow
On przejazd regionalnych
7] oraz PKP Intercity

4. Zmiany cen biletow

W ftrakcie 2012r. kilkakrotnie dochodzito do zmiany cen biletow. Zmiany zostaty
wprowadzone z dniem;
1. 1 stycznia 2012r. - zmiana tabel optat za bilety jednorazowe na przejazd pociggami IR
i RE w strefach odlegtosci od 321 do 800 km.
2. 1 marca 2012r. - zmiana tabel opfat za wspélne (SKM i PR) bilety odcinkowe
miesieczne.
3. 1 czerwca 2012r. zmiany dotyczyty:
— tabel optat za bilety jednorazowe na przejazd IR i RE,
— ceny REGIOkarnetu z 99 zt na 119 zi,
~ optlaty za wydanie biletu w pociggu z 5 zt na 8 zt,
— wprowadzenie doplaty za przejazd CM -5 3 z,
— optaty za inne $wiadczenia (tab. 106, ust. 10) z 31 zt na 50 z,
— optaty dodatkowej w razie natychmiastowego uiszczenia optaty dodatkowej
w pociggach oraz uiszczenia jej w terminie do 7 dni,
4, 26 wrzesnia 2012r. zmiany dotyczyly:
— likwidacji doptaty za przejazd CMK,
. -~ tabel optat za bilety jednorazowe na przejazd pociggami IR i RE — $rednio w Taryfie
Normalnej 0 2,4% kl. 2 i 12,8% Kl. 1, w Taryfie Razem odpowiednio 2,4% i 13,5%.
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IV. Sytuacja ekonomiczno - finansowa

1.  Rachunek zyskoéw i strat

Spotka ,Przewozy Regionalne” zanotowata za 2012r. strate netto w wysokosci
44 337 4 tys. zt. Byta wyzsza od zaplanowanej o 3 331,3 tys. zt oraz nizsza od 2011r.
o 8_ 368,6 tys. zt.

Giéwne pozycje rachunku zyskow i strat za 2012r. w poréwnaniu do planu i 2011r,

przedstawiono w tabeli ponize;.

Tabela 16. Skrécony rachunek zyskow i strat

2012 Plan Odchylenia | Odchylenia 2011 Bynamika Zmiana
L (tys. 2h 2012 (kol.2/3) | bezwzgledne (tys. zB) {kol. 2/6) | bezwzgledna
Wyszczegodlnienie (tys. z4) % (kol.2-3) % (ikol. 2 - 6)
(tys. zi) {tys. z#)
1 2 3 4 ] 6 7 B

Przychody netto ze
sprzedazy i zrownane z 795 035,8 833 056,2 95,4% -380204 826 088,5 96,2% -31 052,7
nimi
Koszty dziatalnosci o o
operacyjnej 18438359 1 83; 565,3 100,6% 102706 1836148,0| 100,4% 7 687,89
Wynik ze sprzedazy | -1 048 800,1 | -1 000 509,1 104,8% -48 291,01 -1010059,5| 103,8% | . -38 740,86
Pozostate przychady 10602012} 10809144| 981%| -206232| 10783763| 98.3%| -18 0851
operacyjne
Pozostate koszty o o
operacyjne 85 448,6 60 497.6. 141,2% 24 951,0 581475 147,0% 27 3011
Wynik na dziafalnoscl 73057,6| 19907,7| 37T1,5%| -938653|  10169;3| -727,3%| 84126
operacyjnej . .
Przychody finansowe 44 845,0 24846| 18049% 42 360,4 9056,8| 4952% 35788,2
Koszty finansowe 152248 63 398 4 24,0% -48 173,86 719321 21,2% -56 707,3
Wynik brutto (netto) -44 337,4| -4100671| - 108,1% -3 3'31‘_,3? -52-706,0 84,1% 8 368,6

1.1. Przychody z dziatalno$ci gospodarczej

Za 2012r.

Spétka uzyskata przychody z dziatalnosci gospodarczej w wysokoSci

1900 171,9tys. zt. Byly nizsze w poréwnaniu do planu o 16 283,3 tys. zt oraz 2011r.
0 13 349,7 tys. z. Podstawowym zrodiem przychodow Spotki jest dziatalnos¢ operacyjna,
ktérg stanowi sprzedaz wiasna usiug (gtéwnie przewozowych) oraz doptaty od organizatorow
przewozéw z tytutu $wiadczonych ustug przewozowych. Szczegdlty przedstawiono w tabeli

ponizej.
Tabela 17. Przychody z dziatalnosci gospodarczej
2012 Udziat Plan Odchylenia | Odchylenia 2011 Dynamika Zmiana
N (tys. zi} (%) 2012 (kal.2/4 | bezwzgledne (tys. i) (kol. 217} | bezwzgledna
Wyszczegdinienie tys. zi % (kol.2-4) % (kol. 2-7)
{tys. z) (tys. zf)
1 2 3 4 5 6 7 8 g
Przychody netto ze
sprzedazy 7950358 | 41,8% ) 8330562 95,4% -38020,4 | 8260885 96,2% =31 052,7
i zZrownane z nimi
Pozostale przychody o i
operacyjne 1060 291,2| 558% (10809144 98,1% 20623,2 | 10783763 98,3% -18 085,1
Przychody finansowe 44 8450 2,4% 24846| 18049% 42 3604 9 056,8 495.2% 35788,2
Przychody dzlatalnosci : . o b pan. ' :
gospodarcze] 1900471,9 | 100,0% | 1 916 455,2 99,2% 16 283,3 {1 913 521,6 99,3% . -13 349,7
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Wykres 1. Przychody z dzialalnosci gospodarczej za 2012r.

doptaty do
przewozow od pozostate
ministra przychody
wiasciwego ds. 12,5%
; transportu przychody ze
pozostgﬂ_:{a‘;j otacje 0,65 sprzedazy biletow
e ~ 27.5%
dotacja
przedmiotowa
8.0%
doptaty do sprze_da32
przewozéw od uprawnien do
Samorzadéw ulgowych
Wojewddztw przejazdow
47,7% 3,0%

1.1.1.

W 2012r. przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi wyniosty 795 035,8 tys. zt. Byly
nizsze od wielkosci zaplanowanych o 38 024,4 tys. zt (j. 4,6 %) oraz 2011r. o 31 052,7
tys. zt (. 7,4%). Szczegdty przedstawiono w tabeli ponizej.

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi

Tabela 18. Przychody ze sprzedazy ustug i zrownane z nimi

2012 Plan Odchylenia | Odchylenia 2011 Bynamika Zmiana
P (tys.zly 2012  ({lys. (2/3) bezwzgledne (tys. zf) {2/8) bezwzgledna
wyszozegolnienie 20) % kol. 2-3 % kol. 2-6
(tys. zf) (tys. zi)
1 2 3 4 5 6 7 8
Przychody netto ze sprzedazy | ,g3606 3! 828 469,8 94,6% | -44863,5| 8185687| 957% | -34962,4
produktdéw, w tym: .
Sprzedaz biletow 534 464,1| 5761350 92,8% 416709 | 5496614 97.2%| -151973
Dotacja przedmiotowa 155 167,2| 162 978,2 95.2% 7811,0| 1589987 ©7.6%| -3 8325
$wiadczenia przejazdowe 57684,1| 54 016,0 106,8% 3668,1) 692221 83.3%| -11538,0
Ustugi pozaprzewozowe 36 2908 353406 102,7% 950,2 40 685,5 89,2% -4 3947
Koszt wytworzenia produktow na 2370,3 . 647,6 432,8% 1822,7 811,3| 292,2% 1559,0
wlasne potrzeby
Przychody netto ze sprzedaly | — gacoq  4o388|  224,3% 5020,5| 67085| 1350% 2350,8
towardw i materiatow
Przychody netto ze sprzedazy 1| ,oc o308l 833 056,2 954%| -38024.4| 8260885] 926%| -310527
2rownane z nimi

W poréwnaniu do 2011r. uzyskano nizsze przychody ze sprzedazy biletéw o 15 197,3 tys. zl,
. 2,8% i sprzedazy uprawnien do ulgowych przejazdéw o 11538 tys. zt, tj. 16,7%.
Przyczyna bylo przede wszystkim przejecie od 1 pazdziernika 2011r. przez Koleje Sigskie
obstugi pociagdw regionalnych na trasie Gliwice — Katowice — Czestochowa oraz wybranych
pofaczen z Katowic do Wisly i od 9 grudnia 2012r. pozostalych przewozoéw na obszarze
wojewodztwa slaskiego.

Najwiekszy udziatl, tj. 67,2% przychoddw operacyjnych stanowi sprzedaz biletéw. Kolejne
istotne pozycje przychodowe to:

- dotacja przedmiotowa — 19,5%,

uprawnienia do ulgowych przejazdéw — 7,3%.
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1.1.1.1.

Jednym z podstawowych zrodet przychoddw Spotki w 2012r. byly przychody ze sprzedazy
biletéw - 534 464,1 tys. zt. Byly nizsze w porownaniu do planu o 41 670,9 tys. zt (1.7,2%)
i 2011r. 0 15 197,3 tys. z! (1j.2,8%).

Przychody ze sprzedazy biletow

Na wysoko$é osigganych przychoddw z biletéw wplywa liczba przewozonych pasazeréw
oraz wielkos¢ wykonanej pracy przewozowej wyrazonej w paskm. W 2012r. przewieziono
101 min pasazerdw, wykonujac prace przewozowa w wysokosci 6 111 min paskm.
W poréwnaniu do 2011r. zmniejszyta sie o 8,7 min liczba przewiezionych pasazerow i o
526 min praca przewozowa wyrazona w paskm, co wplyneto na spadek przychodow.

Szczegdtowe zestawienie przychoddw z biletdw na pociggi przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 19. Przychody ze sprzedazy biletéw na pociggi

2012 Udziai 2011 Dynamika Zmiana
. (tys. ) % (tys. zt) (2/4) hezwzgledna
wyszczegolnienie % Kol. 2-4
(tys. zh)
1 2 3 4 5 5
Bilety na pociagi REGIO 405109 @ 75.8% 420 023,1 96,4% -14 9132
ey Pocad nterREGIO 1 REGIO | 1146798 215%| 1131917  1013% 1488,1
Bilety na pociggi dodatkowe 16359 0,3% 12435 131,6% 392.4
Bilety wspdlne na pociagi REGIO,
interREGIC | REGIOekspres 7571 0.1% 677.8 111.7% 793
Bilety wspolne na pociagi uruchamiane o o ]
przez réznych przewonikéw 23540 0.4% 2 450,0 96,1% 86,0
Bilety na pociagi nadzwyczajnych 962,3 0,2% 12914 74,5% -329,1
Bilety w komunikacji przygranicznej i o j
miedzynarodowej 3666,5 0,7% 70032 52,4% 3 336,7
Bilety na regulara komunikacjg autobusowg 107.1 0,02% - - 1071
E;’gi‘;‘;tg:f bilsty na wszystkie rodzaje 51915| 097% 37807 |  140.1% 1410,8
'Razem przychody z biletéw 534 464,1 100,0% 548 661,4|  97,2%] ~15197,3

Z powyzszej tabeli wynika, ze najwiekszy udziat stanowig przychody ze sprzedazy biletéw na
pociggi REGIO — 75,8%, a nastepne na pociagi interREGIO i REGIO ekspres — 21,5%.

Zestawienie przychodow ze sprzedazy biletow biorac pod uwage rodzaj biletu przedstawiono
ponizej w tabeli i na wykresie.

Tabela 20. Przychody ze sprzedazy biletdéw z podziatem na rodzaj biletéw

212 Udziat 2011 Udziat Dynamika Zmiana
L. tys. z¢ % tys. zi % kol.2/4
Wyszczegdlnienie (tys. 24 O (ys. 2 o) ( (2%) ) be?:;fﬂ;_g; @
(tys. zf}
1 2 3 4 5 & 7
Bilety jednorazowe 410 218,1 76,8% | 4204850 76,5% 97,6% -10 266,9
Bilety ckresowe 114 278,6 21,4% 1 120372,2 21,9% 94,9% -6 093,6
Bilety sieciowe 4776,0 0,9% 50236 0.9% 95,1% 2476
Pozostate bilety (oplaty dodatkowe, bagaz
pod opieka pedréznego, przesykki, udziat 51915 0,9% 37806 0,7% 140,2% 15179
ze sprzedazy biletow metropolitalnych) _
Ogéltem 534 4641 100,0% | 5496614 100,0% 97,2% -15197,3

Najwiekszy udziat, tj. 76,8% stanowig bilety jednorazowe. W odniesieniu do 2011r. wzrost
0 0,3 pkt.proc. Udziat przychodow z biletow okresowych spadt z 21,9% do 21,4%, natomiast
udziat biletow sieciowych pozostat bez zmian.

Wykres 2. Struktura i dynamika zmian przychodow z biletéw
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Bilety jednorazowe
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Przychody z biletéw jednorazowych za 2012r. wyniosty 410 218,1 tys. zt. W poréwnaniu
do 2011r. byly nizsze o 2,4%, 1. 0102669 tys. zt. Najwiekszy udziat w przychodach
z biletéw jednorazowych w 2012r., tak jak i w 2011r. stanowily bilety wg taryfy normalne;j.
Szczegbly przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 21. Bilety jednorazowe

2012 Udzial 2011 Udziat Zmiana Dynamika
L Wrszezeasinienie {tys. zi) (%) {tys. zh) (%) bezwzgledna |  (kol.3/5)
P yszczeg {kol. 3-5) %
{tys. z¥)
1 2 3 4 5 ] 7 8
1| phety r{f:a’::j’lrf;:]‘g:g 406 551, 99,1% | 413481,8 98,3% 6930,3 98,3%
11 wg taryfy normalnej 268 311,2 654% | 2709706 64,4% -2659,4 99,0%
1.2. wg ulgi ustawowej 131 579,8 32,1% 133 263.0 MN7% -1683,2 98,7%
1.3. wg ulg handlowych 6 660,5 1.6% 92482 2.2% -2 5877 72,0%
Bilety jednorazowe w
2 :::g‘ d“z’;""‘:g'dowej : 3 666,6 0,9% 7 003,2 1,7% -3336,6 52,4%
przygranicznej
Razem bilety ; o ' _ .
3. | jednorazowe 410 218,1 100,0% 420 485,0 100,0% -10 266,9 97.6%
Kszfattowanie sie przychodéw =z biletdw jednorazowych w komunikacji krajowej,

w zestawieniu z liczbg pasazerdw przewiezionych na podstawie
przedstawia ponizszy wykres.

biletéw jednorazowych

Whykres 3. Przychody z biletow jednorazowych w komunikacyi krajowej w 2012r.
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Bilety okresowe

Przychody z biletétw okresowych za 2012r. wyniosty 114 278,5 tys. zt. W pordéwnaniu
do 2011r. byly nizsze 0 5,1%, tj. 0 6 093,7 tys. zt.

Tabela 22. Bilety okresowe

2012 Udziat 2011 Udziat Zmiana Dynamika
szczeqbinienic (tys. zf) (%) (tys. 2i) (%) bezwzgledna | (kol.2/4)
wyszczege (kol. 2-4) %
(tys. zl)

1 2 3 4 5 4] 7
Z"':_t’ okresowe-imienne, W| 4449985 100,0%| 1203722| 100,0% 60937  949%
wq taryfy normalnej 80512,6 70,5% 82 608,2 68,6% -2 0956 97 5%
wg ulgi ustawowej 233776 20,5% 28 378,2 236% -5 0006 82,4%
wg ulg handlowych 10 388,3 9,0% 9 385,8 7.8% 1002,5 110,7%

Ksztaltowanie sie przychoddw z biletow okresowych, w zestawieniu z liczbg pasazerow
przewiezionych na podstawie biletéw okresowych przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 4. Przychody z biletéw okresowych w 2012r.
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Bilety sieciowe

Przychody z biletéw sieciowych za 2012r. wyniosty 4 776,0 tys. zt i byly nizsze w poréwnaniu
do 2011r. 0 16,4%, 1j. 939,1 tys. zt. Szczegbly przedstawiono ponizej.

Tabela 23. Bilety sieciowe

2012 Udziat 2011 Udziat Zmiana Dynamika
<rczendinienie (tys. 2} (%) (tys. z) (%) bezwzgledna (kol.2/4)
wyszezeg (kol. 2-4) %
(tys. zi}
1 2 3 4 5 6 7
Bilety sieciowe, w tym: 47760 100,0% 57151]  100,0% -939,1 83,6%
bilety turystyczne 1098,8 23,0% 1559,4 33,5% -460.6 70,5%
Regio karnet na pociagi REGIO 586,1 11,8% 638,9 13,7% -72,8 88,6%
Regio karnet na wszystkie pociggi 7571 15,9% 10668 23,1% -309,7 71,0%
bilety sieciowe wazne na wszystkie o o
bociagi (udziat nalezny PR) 23540 49,2% 2450,0 52,7% -86,0 96,1%

Ksztattowanie sig przychodow z biletéw sieciowych, w zestawieniu z liczbg pasazerow
przewiezionych na podstawie biletow sieciowych przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 5. Przychody z biletow sieciowych w 2012r.

__ 1200 1200
2 F 100 W
2 1000 1000 &
@ #przychody --#—liczba osébl L0 £
£ 800 8o %
2 - 700 B
‘g 600 - 800 §
N - 500 N
8 400 400 B
2 - s00 2
£ 200 - - 200 S
8 ST
0 A 0

1.1.1.2. Dotacja przedmiotowa

Dotacja przedmiotowa, stanowigca zwrot utraconych przychodow z tytutu honorowania ulg
ustawowych, za 2012r. wyniosta 155 167,2 tys. zl. Byta nizsza w poréwnaniu do wielkosci
zaplanowanych o 4,8%, tj. 0 7 811,0 tys. zti1 2011r. 0 2,4%, {j. 3 §32,5 tys. zt.

Podstawe obliczenia naleznej dotacji w latach 2011 — 2012 stanowita warto$¢ utraconych
wplywow taryfowych z tytulu stosowania ulg przejazdowych, przy zrealizowanej,
udokumeniowanej i zaewidencjonowanej sprzedazy biletéw:

1) jednorazowych z ulgg 37 %, 49 %, 51%, 78 %, 93%, 95 % i 100 %,

2) miesiecznych imiennych z ulga 37 %, 49 %, 51%, 78 % i 93%,

skorygowanej o zwroty biletéw niewykorzystanych i anulowanych.

Ksztaltowanie sie wysokoséci dotacji do biletéw z ulgg ustawowg w latach 2011 — 2012
w zestawieniu z liczbg przewiezionych pasaZzerdw 2z ulgg ustawows, przedstawiono
W ponizszej tabeli i na wykresach.
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Tabela 24. Dotacja przedmiotowa

Dotacja Dotacja Odchylenia Liczba Liczba Odchylenia
przedmictowa | przedmiotowa | bezwzglgdne pasazerow pasazerow bezwzgledne
Wyszczegdinienie 2012 2011 (kol.2-3) przewiezionych | przewiezionych {kol.5-8)
(tys. 2i) (tys. zh (tys. z8) z ulgg w 2012 z ulgg w 2011 {tys. osch}
(tys. osob) {tys. os6b}
1 2 3 4 3 6 7

Bilety 129767,0 130 993,9° 1 226,9 225852 211746 14106
jednorazowe o ™ i ' ' !
ulga 37% 33954,5 353387 -1384,2 95294 86082 921,2
ulga 49% 31386 32447 -106,1 599.6 554.8 448
ulga 51% 74 506,0 73 953,1 5529 10 679,5 10 3256 3539
ulga 78% 48718 5123,2 -251,4 504,8 4639 40,9
ulga 93% 2070,2 17071 363,1 155,4 177.8 224
ulga 95% 4 481,2 44377 23,5 39,6 373,5 18,1
ulga 100% 6 764,6 7 1894 -424.8 7249 6708 54,1
Bilety '

miesieczne 25400,2 28 005,8 -2 605,5 16 671,1 15 269,8 1401,3
imienne

ulga 37% 10734 11256 52,2 834,6 796,6 38,0
ulga 49% 14 257.5 15 658,0 -1 4005 99757 9 3657 610,0
ulga 51% 9461,5 10 571,1 -1109,6 5617,2 4 884,9 732,3
ulga 78% 452,0 4936 -41,6 194,7 175,6 19,1

157.,5 1.7 48,9 47,0

ulga 93%

155,8
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W 2012r. przychody ze sprzedazy uprawnien do ulgowych przejazdéw pociggami Spotki PR
uruchamianymi na terenie kraju wyniosty 57 684,1 tys.zh. Byly wyzsze w poréwnaniu
do zaplanowanych o 3668,1 tys. z, natomiast nizsze od 2011r. o 11538,0tys. zt.
Szczegoty przedstawiono w tabeli ponizej.
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Tabela 25. Uprawnienia przejazdowe w latach 2011-2012

2012 2011r. Zmiana Dynamika
Wyszezegolnienie {tys. zf) tys.) bezwzgledna %
(tys. zt)
Pracodawcy zrzeszeni w ZPK (pracownicy, R
czlonkowie radzin) 43 5597 50 974.1 74144 85,5%
Emeryci, rencisci zrzeszeni w ZPK oraz byfego
Przedsiebiorstwa Paristwowego PKP | uprawnieni 97843 11 9716 -2 1873 81,7%
czionkowie ich rodzin
Legitymacja seniora REGIO karta senior 368,56 5052 -136,7 72,9%
Sfera budzetowa 30827 4903,6 -1820,9 62,9%
Dla ,duzych klientéw” 267,2 2459 21,3 108,7%
Jednostki zaplecza technicznego kolei 305,8 348,5 42,7 87.7%
Poslowie i senatorowie 111 7.4 3,7 150,2%
REGIOkarta 3047 265,8 389 114,6%
‘Razem 57 684,1 69 222,1 -11 538,0 83,3%

W 2012r. uprawnienia do ulgowych przejazdow zostaty wykupione przez Pracodawcow dla:
— pracownikow kolei, emerytéw i rencistéw — ulga przy przejazdach pociggami 99%,
— czlonkéw rodzin pracownikdw, emerytoéw i rencistéw kolejowych — ulga przy

przejazdach pociggami 80%,

— pracownikow zaplecza technicznego — ulga przy przejazdach pociggami 70%,
-~ pracownikow sfery budzetowej — ulga przy przejazdach pociggami 50%,
— pracownikdéw ,Duzy klient” — ulga przy przejazdach pociggami 33%,
— postéw i senatordw — ulga przy przejazdach pociagami 100%.

Sprzedaz uprawnien do ulgowych przejazdéw pociggami pasazerskimi uruchamianymi
na terenie Rzeczypospolitej przez:

— PKP Intercity SA,

— Przewozy Regionalne sp. z 0.0.,

~ Koleje Mazowieckie - KM sp. z 0.0.,

— PKP Szybka Kolgj Miejska w Trojmiescie sp. z 0.0,

—  Warszawska Kolej Dojazdowa sp. Z 0.0,
prowadzita PKP Intercity SA na mocy udzielonych petnomocnictw w imieniu i na rzecz
Przewoznikow. Wyjatek stanowi sprzedaz REGIOKarty.

PKP Intercity SA rozliczata sie z Przewoznikami w oparciu o zawarte Porozumienia
w sprawie ustalenia zasad rozliczania przychoddw ze sprzedazy ,Poswiadczen wykupu
uprawnien”. Podstawe do ustalenia udziatdw procentowych dla poszczegdlnych
Przewoznikéw ze sprzedazy uprawnien do ulgowych przejazdéw stanowi udziat wartosci
przejazddéw zrealizowanych w pociggach poszczegodlnych Przewoznikow przez osoby
uprawnione do okreslonych ulg w catkowitej wartosci przejazdéw zrealizowanych przez te

osoby w pociggach uruchamianych przez wszystkich Przewoznikdw.

Udziaty procentowe dla Spdtki z tytulu sprzedazy uprawnienn do ulgowych przejazdow
w latach 2011 — 2012, przedstawiono w tabeli ponizej.

Wyszczegdlnienie 29/12 292 ! f?‘i(?-n;’
rPer:‘c::ig\;mcy kolei i czionkowie rodzin, emeryci, 54.017% 53.754% 0,263%
Pracownicy sfery budzetowej 24,072% 24,234% -0,162%
Pracownicy zaplecza technicznego 43,341% 43,456% -0,115%
"Duzy klient" 27,306% 27.422% -0,116%

Tajemnica przedsiebicrstwa
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Ceny jednostkowe wykupu Uprawnien przez Pracodawcéw, niezaleznie od terminu wykupu,
nie zmieniaty sie w ciggu roku.

W 2012r. cena wykupu jednego uprawnienia dla pracownikéw kolei, emerytow i rencistow
oraz cztonkdw ich rodzin wynosita:

1. dla pracownikéw i uprawnionych cztonkéw ich rodzin:
a) w klasie dowolnej — 691,00 z! netto,
b) w klasie drugiej - 565,00 zt netto, _
2. dla emerytow, rencistow i uprawnionych cztonkow ich rodzin:
a) w klasie dowolnej — 352,00 zi netio,
b) w klasie drugiej - 251,00 zt netto.

W poréwnaniu do 2011r. cena wykupu uprawnienia wzrosta o 4,1%.

1.1.1.4. Uslugi pozaprzewozowe

Za 2012r. przychody ze sprzedazy ustug pozaprzewozowych wyniosty 36 290,8 tys. zt. Byly
wyzsze w stosunku do wielkoéci zaplanowanych o 950,2 tys. zf, natomiast nizsze od 2011r.
0 4 394,7 tys. z. Szczegolowe zestawienie osiggnigtych przychodow pozaprzewozowych

przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 26. Usiugi pozaprzewozowe

2012 Plan Odchylenia | QOdchylenia 2011 Dynamika Zmiana
L (tys. zt} 2012 (kal. 2/3) | bezwzgledne (tys. zi) (kol. 2/6) | bezwzgledna
Wyszczegoinienie (tys. 20) % (kol. 2 - 3) % {kol. 2 - 6)
{tys zh) (tys. 2
1 2 3 4 5 3 7 B
Prowizja za sprzedaz biletow dia g813.3| 73297| 1202% 14836| 74810 117.8% 13323
innych przewoznikéw
Wynajem druzyn trakcyjnyeh | 19820 58413 33,9% 38503| 37849| 524% -1802,9
konduktorskich
Uslugi eksploatacyjne dia innych 75645 81642 92,7% 599.7| 103096| 73,.4% -2 745,1
przewoznikdw
Wynajem taboru 4 868,5 4 800,86 101,4% 67,9 4 523,0 107,5% 3395
Naprawy taboru 15864 1760,0 90,1% -173,6 17393 91,2% -152,9
Swiadczenie ustug windykacyjnych 2171 2700 80,4% 529 4088 53,1% -191,7
Swiadczenia graniczne 42241 900,0 469,3% 33241 1004,6 420,5% 32195
Informowanie podréznych o
odjazdach i przyjazdach pociagow 28774 - - - 24363 118,1% 4411
innych spélek przewozowych
Pozostale przychody 41575 62748 66,3% 21173 8992,0 46,2% -4 834,5
Razem 36 290,8 35 340,6 102,7% 950,2 40 685,5 89,2% 4 394,7

Najwigce] przychoddéw w Spéice przyniosta sprzedaz biletdw na rzecz innych przewoznikéw
— 8813,3 tys. zt (24,3%). Nadmienia sig, ze sprzedaz biletéw prowadzona jest w oparciu
o umowy na wzajemne $wiadczenie usiug przewozowych, zawarte z innymi spdtkami
przewozowymi (PKP Intercity, KM, SKM, KD, Arriva RP, KW i KS).

Kolejne istotne pozycje przychodowe to:

— éwiadczenie ustug eksploatacyjnych takich jak: préba hamulca, ogledziny techniczne,
" naprawy biezace i inne — 20,8%,

—  wynajem taboru innym przewoznikom —13,4%,

— &wiadczenia graniczne — 11,3%.
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1.1.1.5.

Za 2012r. przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdw wyniosty 9 059,3 tys. zt. Byly
wyzsze od wariosci zaplanowanych o 5 020,5 tys. zt | 2011r. o 2 350,8 tys. zi. Przychody
pozyskano gtéwnie ze sprzedazy ztomu pochodzacego z likwidacji taboru oraz odzyskanego
po naprawach taboru.

Przychody ze sprzedazy towarow i materialow

1.1.2.

Przychody pozostatej dzialalnosci operacyjnej za 2012r. wyniosty 1 060 291,2 tys. zi. Byly
nizsze w poréwnaniu do zaplanowanych o 20 623,2 tys. zt (1,9%) i 2011r. o 18 085,1 tys. z
(1,7%). Ok. 87,4% przychoddw stanowity doptaty do przewozéw od Samorzaddw
Wojewodziw.

Przychody pozostalej dziatalno$ci operacyjnej

Zestawienie pozostatych przychodoéw operacyjnych w poréwnaniu do planu i roku ubiegtego

przedstawiono w tabeli ponize;j.

Tabela 27. Przychody pozostalej dzialalnosci operacyingj

2012 Plan Odchylenia Cdchylenia 2011 Dynamika Zmiana
A {tys. zf) 2012 (kol. 2/3) bezwzgledne (tys. zf) (kol. 2/6) |bezwzgledna
Wyszczegolnienie (tys. z8) % (kol. 2 - 3) % {kol. 2 - 6)
{tys zf) {tys. zh)

1 2 ) 4 5 [ 7 8
E:nﬂﬁgq‘;%\ﬁ’ze‘”m’w od 926 911,2| 9697467 95,6% 428355 9208355  99.7% 29243
E;’;*:gn‘?gzﬁggﬁ?"m‘fe daynarodowych|  107470| 158746 67,7% 51276 303920  354% 196450
Pozostate dotacje 137612] 120323 114,4% 17289 114889 119.8% 22723
d";éf;f;zg’;;g?:% rf:jz"sm*ej 1068718 832608 98,1% 26611,0] 1066598 98,32% 22119
l:;yr:';;ﬁ"'ef ozostate] dziafalnoSel | 4 460 201,2| 1080 914,4 98,1%| -20623;2| 10763763  98,3%|  -18085,1]

Najwiekszy udziat w pozostalych przychodach operacyjnych stanowity doptaty do przewozow
uzyskane od samorzadéw wojewodztw — 926 911,2 tys. z} (87,4% pozostatych przychodow
operacyjnych).
Pozostate znaczace pozycje w pozostatych przychodach operacyjnych to:

— rozwiazanie rezerwy — 3,9%

— zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych — 2%

— otrzymane kary umowne i odszkodowania — 2%.

1.1.2.1.

Zgodnie z ustawg, o fransporcie kolejowym, organizowanie i dofinansowanie regionalnych
przewozow pasazerskich nalezy do zadan wtasnych samorzaddw wojewédztw. Dlatego tez
Samorzady Wojewodztw przekazujg przewoznikom wykonujacym krajowe kolejowe
przewozy pasazerskie, doptaty do tych przewozodw, na zasadach okreslonych w umowach
zawartych miedzy Samorzadem Wojewddziwa a przewoznikiem.

Dofinansowanie przewozow przez samorzady wojewodztw

W 2012r. doptaty do regionalnych przewozéw kolejowych wyniosty 926 911,2 tys. zt i byly
nizsze w poréwnaniu do planu o 42 8355 tys. 2, tj. 4,4% oraz 2011r. 0 2 924,3 tys. z, {;.
0,3%. Wysokos¢ doptat uwzglednia $rodki z Funduszu Kolejowego na dofinansowanie
napraw taboru kolejowego wykonujgcego przewozy objete umowami.

W tabeli ponizej przedstawiono dofinansowanie przewozow przez samorzady wojewodziw
w poroéwnaniu do planu i wykonania poprzedniego roku.
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Tabela 28. Dofinansowanie przewozow przez samorzady wojewodztw w latach 2011-2012

2012 Plan 2012 Odchyl. Qdchyl. 2011 Dynamika | Zmiana

(tys. zb) {tys. zl} (kol. 5/8) | bezwzg. (tys. z) | (kol. 5/11) | bezwzg.

% {kol. 5-B) % (kol. 5

—_ Dopiaty do | Doplalty | Razem | Doplaty do | Doplaty | Razem ©
Lp. Wojewddztwo przewozdw | z FK na przewozéw | z FK na {tys. z0) 1)
naprawe naprawe {tys. 2t}
taboru taboru
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 13 12 13
1 Dolnosla_skie" B6 7956 | 7806,8| 946024 ( 1120000 0,0 | 112 000,0 84,5% | -i7 397,6 | 99 248,5 95,3% 1 - 646,1
Kujawsko- o j o

2 Pomorskie 53 444,8 0,0| 534448 53 638,9 00| 536389 99,6% 184,11 513153 104,1% 21295
3 | Lubelskie 54 6876 | 13000 550876 547500 1300,0( 550500 99,9% 824 | 525777 106,5% 34099
4 | Lubuskie 323290 | 59589 | 382879 379584 | 4590,2( 42548,6 90,0% | -4260,7 | 386833 99,0% -395.4
5 [tédzkie 653216 | 22514 | B7 5730 650000 | 1500,0| 665000 101,6% 107301 619109 109,1% 5 662,1
6 | Malopolskie 80000,0 (112066 | 912066 80 000,0 | 12 000,0 | 92 000,0 99,1% 7934 | 772689 118,1% | 13 848,7
7 | Opolskie 37670,9| 6989,B( 446607 40576,1| B437,5| 490136 91,1% | -43529( 448201 99,6% -168,4
8 | Podkarpackie 403440 | 55385 | 458825 403700 55159 | 458859 100,0% -34 | 394012 116,4% 64813
9 ; Podlaskie 234764 | 2064,1| 255405 234710 2000,0 | 254710 100,3% 69,5 173793 147 0% B 1612
10 | Pomorskie 51353,3 0,01 513633 54 8423 00| 548423 93,7% | -3479,0 | 466006 110,2% 4 762,7
11 | Slaskie 114 5843 0,0 | 414 584,3 | 124 000,0 0,0 § 124 000,0 92,4% | -9 415,7 | 146 565,2 78,2% | -31 980,9
12 | Swigtokrzyskie 23 162,2 00| 231822 234168 | 18956 | 253124 91,5% | -2150,2| 196720 117,7% 3490,2
i3 ‘S:zr:]"r's“fl';" 415952 | 55000 470952 | 414580 55000 ( 46958,0| 100,3% 137,2 | 453551 | 103.8% | 1740,
14 Wlelkopnlskie" 986 0353 00! 960353 98 526,0 0,0| 935260 97,5% | -2480,7 | 1123549 85,5% | -16 319.6
15 | Zachodniopomorskie 749849 | 25000 774849 745000| 25000 770000 100,6% 4849 | 766855 101,0% 7994

*) doplaty do przewozow w wojewbdziwach dolnoslaskim i wielkopolskim, nie uwzgledniaja kwoly
dofinansowania, kiére samorzad wojewddztwa zobowigzany jest wplaci¢ Spéfce po ziozeniu osfatecznego
rozliczenia: woj. dolnoslgskie — 2633,1tys. 2t (laczna kwota dofinansowania -~ 97 2355 tys. zi), woj.
wielkopoiskie — 11 873,1 tys. zl (taczne dofinansowanie 107 808 ,4 tys. zi).

Umowa z Samorzadem Wojewodziwa Dolnoslaskiego

W 2012r. kolejowe przewozy pasazerskie na obszarze wojewodztwa dolnoslgskiego
wykonywane byly w oparciu o nastepujace umowy.

1. Umowa zawarta w dniu 9 lutego 2012r. na wykonanie przewozow (zadanie nr 1)
na liniach:
+ Wroctaw Gt. — Brzeg — (Opole Gt.),
o Wroctaw Gt. — Jelcz Laskowice — Opole Gt.,
o Wroctaw Gl — Olesnica — Namystow — (Kluczbork).
Kwota dofinansowania 9 901.7 tys. zt, w tym $rodki z Funduszu Kolejowego na naprawe
taboru w wysokosci 700 tys. zt.

2. Umowa zawarta w dniu 10 lutego 2012r. na wykonanie przewozéw (zadanie nr 1) na linii
Wroctaw Gt. — Ktodzko Gi. — Miedzylesie/Kudowa Zdrdj.
Kwota dofinansowania 12 498,5 tys. zt, w tym $rodki z Funduszu Kolejowego na
naprawe taboru w wysokosci 900 tys. zt.

3. Umowa zawarta w dniu 9 lutego 2012r. na wykonanie przewozéw (zadanie nr 2) na
liniach:
« Wroctaw Gl. — Grabowno Wielkie — Ostrow Wielkopolski,
+  Wroctaw Gt. — Grabowno Wielkie — Krotoszyn,
* Wroctaw Gi. — Rawicz.
Kwota dofinansowania 14 212,2 tys. zi, w tym $rodki z Funduszu Kolejowego na
naprawe taboru w wysokosci 100 tys. zt.
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4. Umowa zawarta w dniu 10 lutege 2012r. na wykonanie przewozow (zadanie nr 2) na linii
Wroctaw Gt. — Legnica ~ Wegliniec — Luban Slgski.
Kwota dofinansowania 17 513,3 tys. z, w tym s$rodki z Funduszu Kolejowego na
naprawe taboru w wysokosci 1 100 tys. zt.

5. Umowa zawarta w dniu 10 lutego 2012r. na wykonanie przewozow (zadanie nr 5) na linii
Wroctaw Gt. — Olesnica.

Kwota dofinansowania 1 640,5 tys. zt, w tym $rodki z Funduszu Kolejowege na napraweg
taboru w wysokosci 150 tys. zt.

6. Umowa zawarta w dniu 10 lutego 2012r. na wykonanie przewozéw na linii Wroctaw Gt. -
Wotéw — Scinawa — Glogéw (zadanie nr 6). Kwota dofinansowania 7 827 .8 tys. zt, w tym
srodki z Funduszu Kolejowego na naprawe taboru 600 tys. zt.

7. Umowa zawarta w dniu 18 czerwca 2012r. na wykonanie przewozdw na liniach:
o Wroctaw Gt. — Zgorzelec — Granica Panstwa (Dresden),
+ Wroctaw Gl. — Kiodzko Gt. — Miedzylesie — Granica Panstwa (Lichkov),
» Klodzko Gt. — Migdzylesie — Granica Paristwa (Lichkov),
o Miedzylesie — Granica Panstwa (Lichkov),
o Wroclaw Gt — Lubawka — Granica Panstwa (Trutnov),
» Jelenia Gora — Lubawka — Granica Panstwa (Trutnov),
o Szklarska Poreba Goérna — Jakuszyce — Granica Panstwa (Harrachov.

Kwota dofinansowania 33 641,5 tys. zt tys. zt, w tym $rodki z Funduszu Kolejowego na
naprawe taboru w wysokosci 4 777,3 tys. zi.

taczna kwota dofinansowania wynikajaca z zawartych umow wyniosta 97 235,5 tys. zi,
wtym sSrodki z Funduszu Kolejowego 9127,3tys.zf, z czego 1320,56 tys.zi
przeznaczono na modernizacje taboru.

W 2012r. dofinansowanie wyniosto 94 602 4 tys. zt. Zostato pomniejszone o kwote 1 312,6
tys. zt z tytulu wykonania mniejszej pracy eksploatacyjnej w zwigzku z prowadzonymi
pracami remontowymi na liniach kolejowych.

Na rachunek bankowy do dnia 31.12.2012r. wplynety Srodki w wysokosci 84 124,8 tys. zt
za przewozy wykonane w okresie | — XI 2012r., w tym kwota 1 320,65 tys. zt dotyczyta
modernizacji taboru. Rekompensata za przewozy wykonane w grudniu 2012r. wptyneta
16 stycznia 2013r. w kwocie 11 798,1 tys. zt.

Zgodnie z zawartymi umowami, po ostatecznym rozliczeniu 2012r, Samorzad Wojewddziwa
Dolnoslaskiego, jest zobowigzany do wyrownania deficytu z przewozow do kwoty
dofinansowania wynikajgcej z zawartych umow, tj. 97 235,5 tys. zl.

Umowa z Samorzadem Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego

W 2012r, Spotka Swiadczyta na terenie wojewddziwa kujawsko-pomorskiego ustugi
publiczne w zakresie regularnego przewozu oséb, wykonywane ftrakcjg elektryczna,
woparciu o umowe ramowa zawartg 27 grudnia 2011r. na okres od 11.12.2011r.
do 14.12.2013r.

Przewozy pasazerskie realizowane byly na liniach:
o Kutno — Pita Gtoéwna (w granicach woj. kujawsko-pomorskiego),

» Chorzéw Batory — Tczew (od Inowroctawia do granicy woj. kujawsko-pomorskiego
Z woj. pomorskim),

e Poznan Wschéd — Skandawa {w granicach woj. kujawsko-pomorskiego).
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W dniu 27 grudnia 2011r. podpisano umowe na dofinansowanie kolejowych przewozow
pasazerskich wykonywanych w okresie od 11.12.2011r. do 8.12.2012r. Dofinansowanie, przy
stawce dopfaty do 1 pociagokilometra — 18,53 zt, wyniosto 53 289,8 tys. zt, z czego na 2012r.
—50329.2 tys. zt.

W dniu 8 grudnia 2012r. podpisano aneks do ww. umowy dotyczacy dofinansowania
kolejowych przewozow pasazerskich wykonywanych w okresie od 9.12.2012r.
do 14.12.2013r. Dofinansowanie, przy stawce doptaty do 1 pociagokilometra — 18,53 zi, a
od 01.01.2013r. — 19,93 zt/pockm, wyniesie 56 229,8 tys. z}, zczego na2012r. -
3 257 6 tys. zt.

Lﬁczna kwota dofinansowania przewozéw wynikajaca z umow na 2012r. wyniosta
53 586,8 tys. z1.

Dofinansowanie w 2012r. wyniosto 53 444 8 tys. zt i uwzgledniato rozliczenie rekompensaty
za przewozy wykonane w okresie 11.12, - 31.12.2011r., . (+)437,6 tys.zi. Zostato
pomnigjszone o kwote 579,6 tys. zt, z czego 102,3 tys. zt w tytutu wykonania nizszej pracy
eksploatacyjnej w wyniku zmiany rozkiadu jazdy, a 477,3 tys. z stanowito warto$¢ odpisu
amortyzacyjnego taboru dzierzawionego od Samorzadu.

Na rachunek bankowy do dnia 31.12.2012r. wptacono kwote 50 503,9 tys. zt. Wptaty zostaty
pomniejszone o naliczone kary umowne w wysokosci 1 105,3 tys. zt (odwotane pociagi —
674,5 tys. zt, niezachowanie wskaznika punktualnosci pociggow i niezapewnienie przewozu
zastepczego — 430,8 tys. zt}. Otrzymane $rodki uwzgledniaja takze rozliczenie naliczonej
amortyzacji za uzyczony tabor w Il kwartale 2012r. (-81,9 tys. z). Ponadto, w dniu
29.01.2013r. otrzymano 14354 tys. zt, tj. kwote wynikajacg z rozliczenia wykonanych
przewozow w okresie od 01.10. — 08.12.2012r. Do dnia sporzadzenia sprawozdania
nie otrzymano dofinansowania (482,1 tys. zt) za przewozy wykonane w okresie od 9.12. -
31.12.2012r.

Umowa z Samorzadem Wojewodztwa Lubelskiego

W 2012r. Spétka $wiadczyta ustugi publiczne, w zakresie wykonywania regionalnych
kolejowych przewozéw osdb na terenie wojewddztwa lubelskiego, na podstawie umowy
ramowej podpisanej w dniu 10 grudnia 2010r. na lata 2011 — 2013.

W dniu 20 stycznia 2012r. podpisano umowe na dofinansowanie w 2012 roku kolejowych
przewozow pasazerskich w wysokosci 56 050,0 tys. zt, w tym $rodki z Funduszu Kolejowego
na modernizacje i naprawy taboru kolejowego - 1 300,0 tys. zt.

Wysokos$¢é rekompensaty zostata oszacowana w oparciu o planowang prace eksploatacyjna
oraz stawke doptaty do 1 pociggokilometra w wysokosci 18,91 zt.

W 2012r. dofinansowanie wyniosto 55 987,6 tys. zl. Zostato pomnigjszone o kwote 62,4 tys.
zt, w zwigzku z wykonaniem nizszej od zaplanowanej pracy eksploatacyjnej.

Na rachunek bankowy do dnia 31.12.2012r. wplyneto 56 050 tys. zt. Nadptacona kwota w
wysokosci 62 4 tys. zt zostata zwrécona do Samorzadu w dniu 31.01.2013r.

Umowa z Samorzadem Wojewoédztwa Lubuskiego
W 2012r. Spotka swiadczyta ustugi publiczne w zakresie kolejowych przewozéw
- pasazerskich na terenie wojewotdztwa lubuskiego na podstawie uméw.

1. Umowa zawarta w dniu 16 stycznia 2012r. o $wiadczenie ustug publicznych w zakresie

kolejowych przewozow pasazerskich w okresie obowigzywania rozkiadu jazdy
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2011/2012, {j. od 11.12.2011r. do 8.12.2012r. Dofinansowanie okreslono na poziomie
36 615,1 tys. zt, w tym na 2012r. — 34 105.2 tys. zt. W kwocie dofinansowania ujeto
$rodki z Funduszu Kolejowego na naprawy taboru w wysokos$ci 6 304,8 tys. zt, w tym
na 2012r. — 5 830 tys. zt.

2. Umowa zawarta w dniu 31 stycznia 2012r. o swiadczenie ustug publicznych w zakresie
przewozow kolejowych w strefie transgranicznej oraz na linii Rzepin — Miedzyrzecz,
w okresie obowigzywania rozkfadu jazdy 2011/2012, {j. od 11.12.2011r. do 8.12.2012r,
Dofinansowanie wyniosto 2 282,86 tys. zt, z czego na 2012r. — 2 105,5 tys. z

3. Umowa zawarta w dniu 11 paZdziernika 2012r. o Swiadczenie ustug publicznych
w zakresie kolejowych przewozow pasazerskich (zadanie nr 2), w okresie
obowiazywania rozktadu jazdy 2012/2013, 1j. od 9.12.2012r. do 14.12.2013r. na liniach
kolejowych:

— Kostrzyn — Gorzow Wikp. — Krzyz (Poznan),

— Gorzow Wikp. — Zbgszynek,

— Miedzyrzecz — Rzepin.

Dofinansowane wyniesie 12 704,2 tys. zt, w tym na 2012r. — 799.8 tys. zt. W kwocie
dofinansowania ujeto $rodki z Funduszu Kolejowego na naprawy taboru w wysokosci
3 825,6 tys. zt, wtym na 2012r. — 237.2 tys. zi.

4. Umowa zawarta w dniu 1 lutego 2013r. o Swiadczenie ustug publicznych w zakresie
kolejowych przewozdéw pasazerskich, w ramach zadania 1 i 3, w okresie ohowiazywania
rozktadu jazdy 2012/2013, {j. od 9.12.2012r. do 14.12.2013r. Dofinansowanie okreslono
do 30.06.2013r. na poziomie 14 778,5 tys. z, w tym na 2012r. — 1 659 tys. zt. W kwocie
dofinansowania ujeto srodki z Funduszu Kolejowego na naprawy taboru w wysokosci
2424 4 tys. zt, wiym na 2012r. — 273,3 tys. zi.

Przewozy realizowane bedg na nastepujgcych liniach kolejowych:
a) w ramach zadania 1:

- Zielona Gora — Rzepin — Kostrzyn,

- Zielona Géra — Gtogdw,

- Zielona Géra - Zbgszynek (Poznan),

- Rzepin — Zbaszynek.

b) w ramach zadania 3:
- Zielona Gora — Zary (Wegliniec),
—  Zary - Zagan — Legnica,
—  Zagan - Zary — Forst,
- Zielona Géra — Rzepin — Frankfurt nad Odra.
taczna kwota dofinansowania wynikajaca z podpisanych uméw na 2012r. wyniosia

38 669,5 tys. zl, w tym $rodki z przeznaczeniem na naprawy taboru z FK -
6 340,5 tys. zt.

W 2012r. dofinansowanie wyniosto 38 2879 tys. zt, w tym naprawy taboru z FK - 5 958,9
tys. zt (uwzgledniono zwrot srodkéw w kwocie 381,6 tys. zi, wynikajacy z realizacji umowy
na rip 2010/2011).

Na rachunek bankowy do dnia 31.12.2012r. wpltacono kwote 38 876,7 tys. zt, w tym 2 687
tys. zi dotyczyto dofinansowania przewozow wykonanych w okresie 11.12.2011r. -
31.12.2011r. Nadptacona kwota w wysckosci 381,86 tys. zt zostala zwrécona do Samorzadu.
Whplaty pomniejszono o naliczone kary w wysokoSci 21 tys. zi za nieuruchomienie
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komunikacji zastepcze] oraz odwotanie pociggu. Srodki wwysokoééi 24588 tys. =z
za zrealizowane przewozy w okresie od 9.12. do 31.12.2012r. wplacono w dwoch ratach:
14 stycznia 2013r. i 6 lutego 2013r.

Umowa z Samorzadem Wojewédztwa Lédzkiego

W 2012 roku Spotka $wiadczyta ustugi publiczne w zakresie wykonywania kolejowych

przewozow pasazerskich na terenie wojewodztwa todzkiego w oparciu o umowy podpisane:

1. Dnia 28 grudnia 2011r. na wykonywanie przewozéw w okresie obowigzywania rozktadu
jazdy pociggéw 2011/2012, {j. od dnia 11.12.2011r. do 8.12.2012r. Maksymalna kwota
dofinansowania, przy stawce doptaty do 1 pociagokilometra — 15,53 zl{pockm, wyniosta
67 251,4 tys. zt, w tym na 2012r. — 83 501.4 tys. zt. W kwocie ujgto $rodki z Funduszu
Kolejowego na naprawy taboru w wysokosci 2 251.4 tys. zt.

2. Dnia 11 marca 2013r. na wykonywanie przewozow w okresie od dnia 9.12.2012r.
do 31.12.2013r. Maksymalna kwota dofinansowania okreslona w umowie
do 31.05.2013r., przy stawce doptaty do 1 pociagokilometra — 15,17 z¥/pockm, wyniesie
31 451,7 tys. zt, w tym na 2012r. ~ 4 149 tys. zt.

Laczna kwota dofinansowania wynikajaca z podpisanych uméw na 2012r. wyniosta
67 650,4 tys. zl, w tym $rodki z przeznaczeniem na naprawy taboru z Funduszu
Kolejowego — 2 251,4 tys. zt.

W 2012r. dofinansowanie wyniosto 67 573 tys. zt. Zostato pomnigjszone o kwote 77,4 tys. zt
za wykonanie nizszej od zaplanowanej pracy eksploatacyjnej.

Na rachunek bankowy do dnia 31.12.2012r. wptacono kwote 67 170,8 tys. zt, z czego
3 746,8 tys. zt dotyczyto dofinansowania przewozdw w okresie 11.12.2011r. do 31.12.2011r.

Do dnia sporzadzenia sprawozdania nie wplyneta na rachunek bankowy Spotki kwota 4 149
tys. zt nalezna za przewozy wykonane w okresie 9 do 31.12.2012r.

Umowa z Samorzadem Wojewodztwa Matopolskiego

W 2012r. Spélka $wiadczyta ustugi publiczne, w zakresie wykonywania regionalnych
kolejowych przewozéw 0sdb na obszarze wojewodztwa matopolskiego, na podstawie umowy
ramowej podpisanej w dniu 26 listopada 2009r. na lata 2010 — 2012.

W dniu 20 stycznia 2012r. podpisano umowe na dofinansowanie w 2012 roku kolejowych
przewozow pasazerskich w wysokosci 92 000 tys. zt, w tym $rodki z Funduszu Kolejowego
na modernizacje i naprawy taboru kolejowego okreslono na poziomie 12 000 tys. zt.

W 2012r. dofinansowanie do przewozow wyniosto 91 206,6 tys. zt. oraz $rodki w wysokosci
793,4 tys. zt, ktdre wydatkowano na modernizacje pojazddw kolejowych.

Na rachunek bankowy do dnia 31.12.2012r. wptyneto 91 559,7 tys. zt, w tym kwota 793,4 tys.
zt dotyczaca modernizacji taboru. Dofinansowanie zostalo pomniejszone o 440,3 tys. zt za
niezrealizowane przewozy w sierpniu 2011r,

Umowa z Samorzadem Wojewddztwa Opolskiego

W 2012r. Spélka $wiadczyta ustugi publiczne, w zakresie wykonywania regionalnych
kolejowych przewozéw osob na obszarze wojewddztwa opolskiego na podstawie umowy
ramowej podpisanej w dniu 10 grudnia 2009r. na okres € lat, {j. od 13.12.20009r.
do 12.12.2015r.

Na podstawie umowy ramowe] podpisano umowy na dofinansowanie kolejowych przewozow
pasazerskich.
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1. Umowa podpisana w dniu 16 grudnia 2011r. na okres obowigzywania rjp 2011/2012,
tji. od 11.12.2011r. do 8.12.2012r. Dofinansowanie, przy stawce doptaty
do 1 pociggokilometra — 13,68 z, wyniesie 44 661 tys. zl, w tym na 2012r. — 424133
tys. zZt. W kwocie dofinansowania ujeto Srodki z Funduszu Kolejowego na naprawy
taboru w 2012r. w wysokosci 6 989,8 tys. zt.

2. Umowa podpisana w dniu 15 stycznia 2013r. na okres obowigzywania rijp 2012/2013,
t.od 9.122012r. do 14.12.2013r. Dofinansowanie, przy stawce doptaty
do 1 pociggokilometra — 14,05 zt, wyniesie 41 223 tys. zt, w tym na 2012r. — 2 281, 3 tys.
zt. W kwocie dofinansowania ujeto srodki z Funduszu Kolejowego na naprawy taboru
w wysokosci 4 547,2 tys. zt z przeznaczeniem do wykorzystania wytacznie w 2012r.

taczna kwota dofinansowania w 2012r. wynikajaca z podpisanych umoéw wyniosta
44 6946 tys. zl, w tym Srodki z przeznaczeniem na naprawy taboru z FK -
6 989,8 tys. zt.

W 2012r. dofinansowanie wyniosto 44 660,7 tys. zi. Zostalo pomnigjszone o kwote 33,9
tys. zt z tytutu wykonania nizszej od zaplanowanej pracy eksploatacyjnej, wynikajacej
ze zmiany rozktadu jazdy pociggow.

Na rachunek bankowy do dnia 31.12.2012r. wptynety srodki w wysokoéci 43 702,8 tys. 2,
w tym kwota 2 247 .6 tys. zt dotyczyta dofinansowania przewozéw w okresie od 11.12.2011r.
do 31.12.2011r. Otrzymane Srodki uwzgledniajg operacje finansowe w wysokosci 893,2 tys.
zt wykonane przez Organizatora tytutem zabezpieczenia nalezytego wykonania ustugi,
atakze kary umowne (m. in. za opdznienia pociggow oraz niezachowanie czystosci)
w tacznej wysokosci 31 tys. zt. Kwota 2 281,3 tys. zt za przewozy w okresie od 9 do 31
grudnia 2012r. wplynefa na rachunek bankowy 18 stycznia 2013r.

Umowa z Samorzadem Wojewodztwa Podkarpackiego
W dniu 10 czerwca 2010r. zostata podpisana umowa ramowa na wykonywanie przewozow

kolejowych na obszarze wojewoddztwa podkarpackiego w okresie od 1.07.2010r.
do 31.12.2012r.

W dniu 21 marca 2012r. zawarto umowy na:

1. dofinansowanie w 2012r. kolejowych przewozow oséb wykonywanych w ramach stuzby
publicznej w wysokoéci 40 344 tys. 2},

2. napraw taboru przeznaczonego do Swiadczenia ustug publicznych w zakresie
kolejowych przewozdéw pasazerskich na terenie wojewddziwa podkarpackiego
w wysokosci 5 538,56 tys. zt.

taczna kwota dofinansowania w 2012r. wynikajaca z podpisanych umoéw wyniosta
45 882,5 tys. zt i w tej wysokosci Srodki wptynety na rachunek bankowy do dnia 31.12.2012r.

Umowa z Samorzadem Wojewodztwa Podlaskiego

W dniu 28 lutego 2012r. zostata podpisana umowa o swiadczenie ustug w zakresie
publicznego kolejowego transportu zbicrowego osob na obszarze wojewddztwa podlaskiego.
Wysokoéé dofinansowania okreslono na poziomie 26 481,5 tys. zt, w tym §rodki z Funduszu
Kolejowego na naprawy taboru kolejowego — 3 000 tys. zt.

W 2012r. dofinansowanie wyniosto 25 540,5 tys. zt. Zostatlo pomniejszone o 5,1 tys. zt
ztytulu wykonania nizszej od zaplanowane] pracy eksploatacyjnej. Ponadto
nie wykorzystano wszystkich srodkéw z FK przeznaczonych na naprawy taboru (935,9
tys. zi).
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Na rachunek bankowy do dnia 31.12.2012r. wptacono kwote 25 543,6 tys. zt. Nadptata w
wysokosci 3,1 tys. zt zostanie zwrdcona do UM.

Umowa z Samorzadem Wojewodztwa Pomorskiego
W 2012r. Spotka $wiadczyta ustugi publiczne w zakresie wykonywania regionalnych

kolejowych przewozoéw pasazerskich na terenie wojewodztwa pomorskiego w oparciu
o zawarte umowy z Samorzadem Wojewodztwa Pomorskiego.

1.

Umowy ramowe zawarte na okres 5 lat, {j. okres obowigzywania rozktadu jazdy

2009/2010, 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014, w zakresie wykonywania

przewozow pasazerskich, z podziatem na zadania:

a) zadanie nr 1: przewozy na linii Chojnice - Ko$cierzyna - Gdynia - Hel oraz (Gdynia)
- Lebork - Leba. Dofinansowanie w 2012r. — 12 724,9 tys. zt.

b)  zadanie nr 2: przewozy na linii (Gdynia) - Tczew - Chojnice - (Szczecinek) - Stupsk
- Ustka. Dofinansowanie w 2012r. — 14 278,7 tys. zt.

c) zadanie nr 6: przewozy na linii (Gdynia) - Tczew - Malbork - granica wojewodztwa
- Elblag oraz Malbork - granica wojewodztwa - ltawa. Dofinansowanie w 2012r. —
9 505,2 tys. zt.

d) zadanie nr 8: przewozy na linii Chojnice - granica wojewodztwa - Pita.
Dofinansowanie w 2012r. — 1 922,6 tys. zt.

taczne maksymalne dofinansowanie w 2012r. zostato okreslone na poziomie

384314 tys. zt.

Umowa ramowa zawarta na okres od 13.12.2009r. do 08.12.2012r. w Zzakresie
wykonywania przewozéw pasazeréw (zadania nr 10) na linii Stupsk - granica
wojewodztwa - Koszalin/Szczecin: Dofinansowanie za okres 01.01.2012r. do
08.12.2012r. okreslono na poziomie 1 347.2 tys. zt.

Umowa zawarta w dniu 15 stycznia 2013r. na okres obowigzywania rozktadu jazdy
pociagéw 2012/2013 w zakresie wykonywania przewozéw pasazerskich (zadanie nr 10)
na linii Stupsk - Sycewice - granica wojewodztwa - Koszalin/Szczecin. Maksymalna
kwota dofinansowania wyniesie 550 tys. zt, w tym dotyczaca 2012r. — 75 tys. zt.

Umowa zawarta w dniu w dniu 14 grudnia 2011r. na swiadczenie ustug publicznych
w ramach kolejowych przewozow pasazerskich na linii. Gdynia - Tczew - Smetowo
Graniczne - granica wojewodztwa (zadanie nr 3) na okres obowigzywania rozktadu jazdy
pociagow 2011/2012 i 2012/2013. Kwotg dofinansowania na 2012r. okreslono na
poziomie 11 176,3 tys. zt.

Umowa zawarta w dniu 14 grudnia 2011r. na $wiadczenie ustug publicznych w ramach
kolejowych przewozow pasazerskich na linii Czersk - Bak — Koscierzyna (zadanie nr
9.1) na okres obowigzywania rozkiadu jazdy pociggow 2011/2012. Kwote
dofinansowania okresiono na poziomie 1 292,6 tys. zt, w tym 2012r. — 1 220,4 tys. zt.

Umowa zawarta w dniu 29 czerwca 2012r. na $wiadczenie ustug publicznych w ramach
kolejowych przewozdw pasazerskich na linii: Somonino - Kartuzy w okresie 30.06.2012r.
—31.08.2012r. Kwota dofinansowania wyniosta 37,2 tys. zl.

Umowa zawarta w dniu 29 czerwca 2012r. na $wiadczenie ustug publicznych w ramach
kolejowych przewozow pasazerskich w dniach 7 i 8 lipca 2012r. na linii: Bytéw/Chojnice -
Koscierzyna - Gdynia - Sopot (tzw. pociag ,Transcassubia’). Kwota dofinansowania
wyniosta 25 1 tys. zt.

Kwota dotacji na 2012r. wynikajagca z ww. umodw zostala okreslona na poziomie

52 312.6 tys. zi.
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Dofinansowanie w 2012r. wyniosto 51 363,3 tys. zi. Kwota ta uwzglednia rozliczenie dotac;ji
za przewozy wykonywane w ramach zadania 3 oraz 9.1 w okresie od 11 do 31 grudnia
2011r. w wysokosci 51,9 tys. zt. Ponadto dofinansowanie zostalo pomnigjszone o kwote
1 001,2 tys. zt z tytutu wykonania nizszej pracy eksploatacyjnej ze wzgledu na zamkniecia
torowe na modernizowanych odcinkach linii kolejowych.

Na rachunek bankowy do dnia 31.12.2012r. wptacono kwote w wysokosci 52 194,4 tys. zt,
zczego 27299 tys. zt dotyczylo przewozow wykonanych w okresie od 11.12.2011r.
do 31.12.2011r. Kwota nalezna za przewozy wykonane w okresie 9.12.2012r. — 31.12.2012r.
w wysokosci 1 898,8 tys. zt wpltyneta na rachunek bankowy w styczniu 2013r.

Umowa z Samorzadem Wojewoédztwa Slaskiego
Dnia 19 pazdziernika 2007r. zostata podpisana umowa WIeIoIetnla na swiadczenie usfug

publicznych w zakresie wykonywania regionalnych kolejowych przewozdw pasazerskich
na obszarze wojewodztwa Slaskiego w okresie od 01.01.2008r. do 31.12.2012r. Planowane
naktady finansowe na dofinansowanie realizacji zadania zostaty okreslone na maksymalnym
poziomie 559,8 min zi. W latach 2008 - 2011 przekazano na ten cel 439,8 min zt. Na 2012r.
pozostato 120 min 2t

Z dniem 9 grudnia 2012r. kolejowe przewozy os6b na obszarze wojewddztwa $laskiego
przejeta samorzadowa spétka Koleje Siaskie Sp. z 0. 0. Z uwagi na problemy organizacyjno-
taborowe nowopowstatej spétki, w dniu 14 grudnia 2012r. podpisano z Wojewodztwem
Slaskim umowe na realizacje polaczen stykowych, wokresie od 15.12.2012r. do
14.12,2013r., na liniach: Czestochowa - Radomsko (LodZ), Czestochowa - Kielce,
Kedzierzyn-Kozle — Gliwice, Strzelce Opolskie — Gliwice oraz Kedzierzyn-Kozle — Racibdrz.
Maksymalna kwoia dofinansowania wyniesie 35 925 tys. zl, z czego na 2012r. —
13643 tys. zt.

Dofinansowanie w 2012r. wyniosto 114 584,3 tys. zt, w tym za realizacje polaczen stykowych
w okresie 15.12. — 31.12.2012r. - 1 364,3 tys. zt.

Na rachunek bankowy do dnia 31.12.2012r. wptacono kwote w wysokosci 113 427,2 tys. zi,
w tym 20,5 tys. zt dotyczy naleznych odsetek z tytulu zabezpieczenia umowy. Otrzymane
srodki uwzgledniaja operacje finansowe wwysokosci 1177,6 tys. zt wykonane przez
Organizatora tytulem zabezpieczenia nalezytego wykonania ustugi.

Umowa z Samorzadem Wojewddztwa Swietokrzyskiego

W 2012r. Spotka $wiadczyla ustugi publiczne w zakresie wykonywania regionalnych
kolejowych przewozéw pasazerskich na terenie wojewodziwa sSwigtokrzyskiego
na podstawie uméw zawartych w dniach:

— 12 maja 2010r. na okres od 12.12.2010r. do 08.12.2012r.

— 21 listopada 2012r. na okres od 9.12.2012r. do 12.12.2015r.

Swiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego na obszarze wojewddztwa
Swietokrzyskiego zostato podzielone na nastgpujace zadania przewozowe:

1. Zadanie nr 1 {(w umowie na rjp 2011/2012 jako zadanie nr 4) — przewozy na liniach:
+ Kielce — Wioszczowa,
 Wioszczowa — granica wojewodziwa — Czestochowa,
+ Kielce — granica wojewodziwa — Czestochowa.
Dofinansowanie wyniosto 5 5324 tys. zt.

2. Zadanie nr 2 — przewozy na liniach:
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¢ Kielce — Skarzysko-Kamienna,

« Kielce — Ostrowiec Swietokrzyski,

« Skarzysko-Kamienna — Ostrowiec Swigtokrzyski.
Dofinansowanie wyniosto 9 441,8 tys. zi.

3. Zadanie nr 3 — przewozy na liniach:
¢ Kielce — Sedziszow,
e Sedziszoéw — granica wojewodziwa — Krakow/Katowice,
e Kielce — granica wojewédztwa — Krakow/Katowice.
Dofinansowanie wyniosto 8 221,5 tys. zt.

taczna kwota dofinansowania przewozow w 2012r., wynikajaca z podpisanych umow,
wyniosta 23 195,7 tys. zl.

W 2012r. dofinansowanie wyniosto 23 162,2 tys. zi. Zostato pomniejszone o kwote 33,5
tys. zt w zwigzku z wykonaniem nizszej od zaplanowanej pracy eksploatacyjnej, wynikajacej
m. in. z prowadzonych prac remoniowych na liniach kolejowych.

Na rachunek bankowy do dnia 31.12.2012r. wptynely srodki w wysokosci 23 1957 tys. zt.
Nadptata w wysokosci 33,5 tys. zt zostata zwrécona do UM.

Umowa z Samorzadem Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

Wykonywanie wojewoddzkich | miedzywojewédzkich kolejowych przewozéw pasazerskich na
obszarze wojewodziwa warminsko-mazurskiego regulowata umowa ramowa podpisana
14 listopada 2008r. obejmujaca lata 2009 - 2012. Na jej podstawie zawarto w dniu 28
listopada 2011r. umowe na wykonywanie Kolejowych przewozdéw pasazerskich w 2012r.
w kwocie dofinansowania 46 958,0 tys. zi, w tym srodki z Funduszu Kolejowego na naprawy
pojazdow szynowych w wysokosci 5 500 tys. zt.

Dofinansowanie w 2012r. wyniosto 47 095,2 tys. zt i uwzglednia rozliczenie umowy za 2011r.
w wysokosci 244,1 tys. zt. Zostato pomniejszone o kwote 106,9 tys. zt z tytulu wykonania
nizszej od zaplanowanej pracy eksploatacyjnej.

Na rachunek bankowy do dnia 31.12.2012r. wplynety srodki w wysokosci 47 202,1 tys. zt.
Nadptate w kwocie 106,9 tys. zt zwrécono do Samorzadu w dniu 30 stycznia 2013r.

Umowa z Samorzadem Wojewodztwa Wielkopolskiego

W 2012r. Spotka Swiadczyta ustugi publiczne, w zakresie wykonywania regionalnych
kolejowych przewozoéw osob na obszarze wojewodztwa wielkopolskiego na podstawie
umowy zawartej na okres obowigzywania rozkiadu jazdy 2011/2012 i Porozumienia na okres
od 9.12.2012r. do 31.01.2013r.

Dnia 30 kwietnia 2012r. zawarto umowe na dofinansowanie kolejowych przewozow
pasazerskich w okresie od 11.12.2011r. do 8.12.2012r. w wysokosci 98 515,2 tys. zt, z czego
kwota 92 122 4 tys. zt dotyczyta 2012r.

Dnia 8 stycznia 2013r. podpisano Porozumienie w sprawie dofinansowania przewozow
wykonywanych w okresie od 9.12.2012r. do 31.01.2013r. w wysokoéci 10 000 tys. zt, w tym
na 2012r. przeznaczono 4 650 tys. zt.

¥ aczna kwota dofinansowania przewozéw w 2012r., wynikajaca z podpisanych umow,
wyniosta 96 7724 tys. z}.

W 2012r. dofinansowanie wyniosto 96 035,3 tys. zi. Zostato pomniejszone o 737,1 tys. zt z
tytutu niezrealizowanych potaczen w okresie od 12.12.2010r. do 10.12.2011r.
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Na rachunek bankowy do dnia 31.12.2012r. wpitynety $rodki w wysokosci 94 5498 tys. zt, w
tym 6 356 tys. zt dotyczylo dofinansowania przewozéw w okresie od 11.12.2011r. do
31.12.2011r. Wptaty pomniejszono o kwote 2 924,8 tys. zt z tytutu opdznien, odwotan,
zmnigjszen zestawien pociggdéw w okresie od 12.12.2010r. do 10.12.2011r. oraz o kwoteg
266,7 tys. zt za dzierzawe autobusdw szynowych i odsetki z tytutu niezaptacenia w terminie
kary umownej. Kwota nalezna za przewozy wykonane w okresie od 9 do 31 grudnia 2012r.
w wysokosci 4 650 tys. zt wplyneta na rachunek bankowy wraz z dotacjg za styczen 2013r.
(tacznie 10 min zt).

Zgodnie z zawarta umowa, po ostatecznym rozliczeniu, Samorzad Wojewodztwa
Wielkopolskiego, jest zobowigzany do wyrdwnania rzeczywistego deficytu z przewozdw,
tj. doptaty 11 873,1 tys. zt. Laczne dofinansowanie przewozow wyniesie 107 908,4 tys. zt.

Umowa z Samorzadem Wojewoédztwa Zachodniopomorskiego

W 2012r. Spotka swiadczyta ustugi publiczne w zakresie wykonywania regionalnych
kolejowych przewozdéw pasazerskich na terenie wojewoddztwa zachodniopomorskiego
W oparciu o nastepujgce umowy:

1. Umowa ramowa o $wiadczenie ustug publicznych w zakresie kolejowych przewozow
pasazerskich wojewddztwa zachodniopomorskiego w latach 2009-2012 zostata zawarta
w dniu 16 grudnia 2008r.

Na warunkach okreslonych w umowie ramowej zostaty zawarte umowy na wykonywanie

kolejowych przewozow pasazerskich na okres obowigzywania rozktadu jazdy 2011/2012:

— na obszarze wojewodziwa zachodniopomorskiego - dofinansowanie wyniosto
73 831,3 tys. zt, przy doplacie do 1 pockm — 13,80 zt, w tym 2012r. — 69 754.5 tys. zt.

— w strefie transgranicznej na liniach: Szczecin Giéwny — granica RP (kierunek
Angermunde) oraz Szczecin Gidéwny — granica RP (kierunek Pasewalk — Schwerin).
Planowane dofinansowanie na rjp 2011/2012 — 868,7 tys. zl, przy doplacie do
1 pockm — 3,19 zt, w tym 2012r. — 6291 tys. zt.

2. Umowa zawarta w dniu 21 grudnia 2012r. o $wiadczenie ustug publicznych w zakresie
kolejowych przewozow pasazerskich wojewddztwa zachodniopomorskiego na okres
obowigzywania rozktadu jazdy 2012/2013, {j. od 9.12.2012r. do 14.12.2013r. Planowane
dofinansowanie wyniesie 75 900,9 tys. zt, przy doplacie do 1 pockm — 14,33 zt, w tym na

2012r. — 4 339,5 tys. zi.

3. Umowa zawarta w dniu 21 grudnia 2012r. o $wiadczenie kolejowych przewozdw
pasazerskich w zakresie publicznego transportu zbiorowego w strefie transgranicznej na
liniach: Szczecin Gtéwny — granica RP (kierunek Angermunde) oraz Szczecin Gtéwny —
granica RP (kierunek Pasewalk — Schwerin). Planowane dofinansowanie wyniesie 1 098,7
tys. zt, przy doptacie do 1 pockm — 6,36 zt, w tym na 2012r. — 66,8 tys. zt.

4. Umowa na wykonywanie przewozow pasazerskich na linii Koszalin — Mielno Koszalinskie
w okresie 23.06.2012r. — 2.09.2012r. Dofinansowanie wyniosto_195 tys. zi.

5. Umowa zawarta 25 maja 2012r. na naprawy rewizyjne elekirycznych zespotdéw
trakcyjnych przeznaczonych do swiadczenia usfug publicznych w zakresie Kolejowych
przewozow pasazerskich na terenie wojewoddztwa zachodniopomorskiego. Planowane
dofinansowanie okreslono na poziomie 2 500 tys. zt.

taczna kwota dofinansowania wynikajaca z podpisanych umoéw na 2012r. wyniosia
77 484,9 tys. zl, w tym $rodki z przeznaczeniem na naprawy taboru z FK — 2 500 tys. zi.
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Dofinansowanie w 2012r. wynioslo 77 484,9 tys. zl.

Na rachunek bankowy do dnia 31.12.2012r. wptyneto 72 218,4 tys. zl, z czege kwota
w wysokosci 4 1186,3 tys. zt dotyczyla przewozow zrealizowanych w okresie od 11.12.2011r.
do 31.12.2011r. Kwota 4 406,3 tys. zt za przewozy wykonane w terminie 9.12. - 31.12.2012r.
wplyneta na rachunek bankowy 7.01.2013r. Otrzymane Srodki uwzgledniajg operacje
finansowe w kwocie 4 976,5 tys. zt wykonane przez Organizatora tytutem uzyczenia
pojazdow trakcyjnych.

Wysokos¢ srodkow na organizowanie i dofinansowanie Kolejowych przewozdéw pasazerskich
objetych umowami z samorzadami wojewddziw oraz stopien pokrycia deficytu wynikajacego
z realizacji umow przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 29. Dofinansowanie i stopien pokrycia deficytu przewozow objetych umowami z samorzadami
wojewddztw w latach 2011-2012

2012 2011
Wojewbdztwo Dofinansowanie | Stopieri pokrycia | Dofinansowanie | Stopien pokrycia | Zmiana w pkt. 3%
(tys. 1) deficytu {tys. 1) deficytu (kol.3-5)
(%} (%)

1 2 3 4 5 B
Dolnoslaskie) 94 6024 98,5% 90 2485 106,0% -7.5%
Kujawsko — Pomorskie 53 4448 99,0% 51 3153 99,5% -0,5%
Lubelskie 55 9876 106,0% 52 5777 106,0% 0,0%
Lubuskie 38 2879 99,0% 386833 104 5% -5.5%
¥ odzkie 67 573,0 87,8% 61910,9 97,1% -9,3%
Matopolskie 91 206,6 88,0% 77 2569 83,7% 43%
Opolskie 44 660,7 94 4% 44 8291 84,7% -0,3%
Podkarpackie 45 882,5 94,5% 394012 100,0% -5,5%
Padlaskie 25 540,5 100,0% 17 379,3 83.4% 16,6%
Pomorskie 513633 86,9% 46 600,6 86,3% 0,6%
Sigskie 114 584.3 89,9% 146 565,2 100,0% -10,1%
Swietokrzyskie 23 162,2 94,5% 19672,0 85,0% 9,5%
Warmitisko-Mazurskie 47 095,2 87,0% 45 3551 95,1% -8.1%
Wielkopolskie™) 96 035,3 89,0% 112 354,9 100,6% -11,6%
Zachodniopomorskie 77 4849 97.0% 76 685,5 94,0% 3.0%
Razem 926 911,2 93,1% 929 835,5 97,3% -4,2%

*) w wojewodziwach dolnoslgskim i wielkopoiskim nie uwzgledniono srodkéw finansowych w wysokosSci
14,5 min zi, ktére Spotka powinna otrzymaé po przekazaniu ostatecznego rozliczenia. Uwzgledniajac te Srodki
deficyt w tych wojewddztwach bytby pokryty odpowiednio w 101,3% i 100%.

1.1.2.2. Dofinansowanie przewozéw miedzynarodowych przez Ministerstwo
Transportu Budownictwa i Gospodarki Morskiej
Dofinansowanie migedzynarodowych potgczenn kolejowych realizowanych przez Spotke
w 2012r. wynikalo z umowy zawartej w dniu 17.07.2012r. z Ministrem Transporiu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej © organizowanie, wykonywanie i dotowanie
miedzynarodowych kolejowych przewozow pasazerskich na obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej w ramach ustug publicznych w okresie 01.01.2012r. — 31.12.2012r. Maksymalna
wysokosé rekompensaty zostata okreslona w umowie na poziomie 13 453,7 tys. zi.

Zgodnie z umowa, dofinansowanie dotyczylo przewozéw wykonywanych w wojewddztwach:
podlaskim, $laskim, dolnoslaskim, opolskim, lubuskim, wielkopolskim i obejmowato pociagi
w nastepujacych relacjach:

Biatystok - Kuznica Biatostocka (Grodno),

(Grodno) Kuznica Biatostocka - Bialystok,

Opole - Chatupki (Bohumin},

(Bohumin) Chatupki - Opole,
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—  Wroctaw - Zgorzelec (Drezno) — dofinansowany do 30.06.2012,
— {Drezno) Zgorzelec - Wroctaw — dofinansowany do 30.06.2012,
— Poznan Gt - Stubice (Frankfurt/O},
— (Frankfurt/Q) Stubice - Poznan Gt.

Dofinansowanie w 2012r. wyniosto 10 747 tys. zt i byto nizsze od wielkosci zaplanowanych o
51276 tys. zti 2011r. 0 19 645,0 fys. zt.

1.1.2.3.

Pozostate dotacje dotyczg otrzymanego w okresie sprawozdawczym i w latach poprzednich
dofinansowania z Funduszu Kolejowego oraz ze $rodkdéw unijnych wydatkdéw zwigzanych
Z nabyciem i modernizacjg majatku trwatego.

Pozostate dotacje

Srodki pieniezne uzyskane w ramach tych dotacji zostaly uwzglednione w bilansie Spétki
(rozliczenia miedzyokresowe przychodow) i rozliczane sg w wyniku finansowym Spétki,
w pozostalych przychodach operacyjnych, w wysckosci stanowiacej rownowarto$¢ odpisow
amortyzacyjnych (do czasu petnego rozliczenia).

Réwnowartosé odpisow amortyzacyjnych zwigzanych z otrzymanymi dotacjami w 2012r.
wyniosta 13 761,2 tys. zi, tj. wiecej 0 1 728,9 tys. zt w poréwnaniu do planu (wzrost o 14,4%)
io2272,3 tys. zt do roku ubiegtego (wzrost o 19,8%).

Przychody obejmuja:
. dotacje z ministerstwa na modernizacje EZT w ramach SPOT 99 - 3 375,0 tys. 24,
. dotacje unijne na modernizacje EZT w ramach SPOT 99 -3 317,9tys. zt,
. dotacje celowe z ministerstwa na zakup i modernizacje $rodkéw trwatych — 5427 4
tys. zi,
. dotacje z FK od samorzgddw wojewddztw - 16409tys. 2,
—~ Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslgskiego — 250,3tys. =z,
— Samorzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego - 92,7 tys. 24,
— Samorzadu Wojewoédziwa Matopolskiego —~ 1455 tys. z4,
— Samorzadu Wojewddztwa Podlaskiego - 427 tys. z4,
— Samorzadu Wojewddztwa Slgskiego - 2950 tys. zt,
— Samorzadu Wojewodztwa Swietokrzyskiego - 7817 tys. zf,
~ Samorzadu Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego — 6,4 tys. zt.
— Samorzadu Wojewodztwa Lddzkiego 26,6 tys. zt

1.1.2.4.

Inne przychody pozostatej dziatalnosci operacyjnej za 2012r. wyniosty 108 871,8 tys. zi
i byly wyzsze w pordwnaniu do planu o 25 611,0 tys. zt (j. 34,2%) oraz 2011r. 0 2 211,9 tys.
zt (ij. 25,7%), co ilusiruje ponizsza tabela.

Inne przychody pozostalej dzialalnosci operacyjnej

2012 Plan Odchylenia | Odchylenia 2011 Dynamika Zmiana
W Sinieni (tys. zi) 2012 (kol. 2/3) | bezwzgledne (tys. zf) {kol. 2/16) | bezwzgledna
yszczegoinienie (tys. zt) % (kol. 2 - 3) % (kol. 2 - 6)
(tys 21) {tys. zi)
1 z 3 4 5 B 7 &
Zysk ze zbycia niefinansowych o o, _
aktywéw trwalych 20173,7 | 202199 99,8% -46,2 348771 57.8% 14703,4
Uzyskane kary umowne i 212390 13491,9 157 4% 77471 213279 99,6% -88,9
odszkodowania
Przychody z tytutu sprzedazy o °
ushug refakturowanyeh 6106,6 3552,0 171,9% 2 5546 59520 102,6% 154,6
Rozwiazanie rezerw na
swiatczenia pracownicze 417641 | 376474 110,9% 4116,7 381448 109,5% 36193
Rozwigzanie odpisow _
aktualizujacych 11 369,9 23055 493,2% 9064,4
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Wyszczegdlnienie

2012
(tys. z¥)

Plan Odchylenia | Odchylenia
2012 (kol. 2/3) | bezwzgledne
(tys. zh) % (kol. 2-3)

(tys zhy

2011
(tys. i)

Dynamika
{kol. 2/6)

Zmiana
bezwzgledna
(kol. 2 - 6)
(tys. z)

1

3

F

5

B

Inne przychody operacyjne

B 3496

98

-131,2

4165,8

Najwiekszy udziat

W OWW.

przychodach

(38,4%)

stanowig przychody zwigzane

z rozwigzaniem rezerw — 41 764,1 tys. zt. W poréwnaniu do planu byty wyzsze o 4 116,7
tys.zt i 2011r. 0 3619,3 tys. zi. Przychody te réwnowazone sa kosztami wyptaconych
éwiadczen z tego tytutu (nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne i inne) i nie wptywajg na

wynik finansowy Spétki.

Pozostate znaczgce pozycje to:

1.1.3.

Przychody finansowe

uzyskane kary umowne — 19,5%,
zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych — 18,5%.

Za 2012r. przychody z dziatalnosci finansowej wyniosly 44 845,0 tys. zi. Byly wyzsze
0423604 tys. zt w poréwnaniu do planu i 2011r. o 35788,2tys. z. szczegoly
przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 30. Przychody z dziatalnosci finansowej

2012 Plan Odchylenia | Odchylenia 2011 Dynamika Zmiana
I (tys. zf) 2012 {kol. 2/3) |bezwzgledne| (tys.zl) {kol. 2/18) | bezwzgledna
wyszezegolnienie tys. 24) % (kol. 2 - 3) % (kol. 2 - 6)
{tys zi) (tys. zf)
1 2 3 4 5 B 7 8
Odsetki, w tym: 3916,3 30444 99,3% 28,1
odsetki od naleznosc z tytutu
. ) 21321 2872,1 74,2% -740,0
dostaw | ustug, w tym od: 13233 295 9% 2 5930
PKP INTERCITY 1250,6 22614 55,3% -1010,8
PKP SA 186 140 13286% 17,2
iﬂ;‘rﬁ*a’e przychody finansowe, | 44 gog 7 5112,4|  800,6% 35 816,3
umorzone odsetki 40 521,2 1161,30  35244%| 397674 40598 998,1% 36 461,4
pozostale { m.in. odpisy o ]
aktualizujace ) 4075 1052,6 38,7% 645,1
?rz‘"’h"dy.z dziatalnoscl 448450 24845  1804,9%] 42360,4] 90568  4952% 35788,2
1Nansowe| ]
Istotne pozycje to:
— umorzone odsetki zwigzane 2z rozwigzaniem rezerw utworzonych w latach

wczesnigjszych na zobowigzania odsetkowe, gtéwnie wobec PKP PLK — kwota 37 738,38
tys. zt, PKP Energetyka — kwota 1 2541,9 tys. zt,

Intercity — kwota 1 250,6 tys. zt.

odsetki od naleznosdci z tytulu nieterminowego regulowania naleznosci przez PKP

58

Tajemnica przedsiebiorstwa

LPrzewozy Regionalne” spotka z o.0.



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2012r.

1.2. Koszty dzialalnosci gospodarczej

Koszty dziatalnosci gospodarczej za 2012r. wyniosty 1944 509,3 tys. zi. Byly nizsze
w poréwnaniu do planu 0 0,7% tj. 12 952 tys. zt oraz 2011r. 01,1%, tj. 21 718,3 tys. zt.
Szczegotly przedstawiono w tabeli ponize].

Tabela 31. Koszty dziafalnosci gospodarcze] w latach 2011 —2012

2012 Udziat Plan QOdchylenia | Odchylenia 2011 Dynamika [ Zmiana
e {tys. zi) (%) 2012 (kol.3/5) |bezwzgledne| (tys. zh (kol. 3/8) |bezwzgledna
Lp.; Wyszczegdinienie (tys. 20) % (kal.3-5) % | (kol.3-8)
(tys. zi) (tys. z)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Koszty dziatalnosci
1. operacyjnej 18438359 94,8%| 18335653 100,6% 10270,6| 1836 148,0) 1004% 76879
Pozostate koszty
2. operacyjne 85 4486 4.4% 60 4976 141,2% 24 9510 58 147,65 147 0% 27 3011
3. | Koszty finansowe 152248 0.8% 633954 24.0%| -481736 719321 212%| -56707.3
Koszty driafalnosci o
4. gospodarezej 1944 509,3 | 100,0%} 1957 461,3 99,3%| -12952,0| 1966 227,6 98,9%| -21718,3

Dominujacy udziat w strukturze koszidw Spdtki w 2012r. stanowity koszty dziatalnosci
operacyjnej (94,8%), ktére wyniosty 1843 8359tys. zt. Byly wyzsze od planowanych
0 10 270,6 tys. zt (tj. 0,6%) oraz 2011r. o 7 687,9 tys. zt (j. 0,4%).

Istotne zmiany w poréwnaniu do
— planu Spotki:

o]

o 0o 0 0 0 O ¢ O

o

naprawy taboru

ustugi transportowe

czynsze

pozostale koszty operacyjne
ubezpieczenia rzeczowe i majgtkowe
koszty finansowe

koszty pracownicze

czyszczenie taboru i wodowanie
Zzuzycie materiatow

udostepnienie tras kolejowych

—~ analogicznegoe okresu recku ubiegtego:

o]

0 0 O 0O 0O 0 ¢ O O 0

koszty pracownicze

pozostale koszty operacyjne
naprawy taboru

zuzycie materiatow

wynajem lokomotyw i druzyn pociggowych
czynsze

ustugi biurowe i doradcze
ubezpieczenia rzeczowe i majatkowe
energia i paliwo trakcyjne
udostepnienie tras kolejowych

koszty finansowe

(+) 28 483,5 tys.
(+) 7505,2tys.
(+) 3677,51ys.
(+) 24 951,0 tys.
(+) 2619,2tys.
(-) 48 173,6 tys.
(-) 102019 1ys.

z,
zt,
z,
zt,
zt,
zt
zt

(-} 6121,3tys. 4,
(-) 7803,7tys. zt,
(-) 4 486,7 tys. i,

(+) 26 003,2 tys.
(+) 27 301,1 tys.
6 281,5 tys.
2 608,2 tys.
2 057 1 tys.
1916,7 tys.
2 367,6 tys.
3769,1 tys.
(-} 9119,01ys.

()
(+)
(+)
()
)
)

z
2,
zt,
zt,
zt,
zt,
z,
z,
zt,

L]

(-) 27 739,0 tys. zt,
(-) 56 707,3 tys. zt.
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Strukture kosztdw dziatalnosci gospodarczej przedstawia ponizszy wykres.

Pozostale koszty

{ w tym finansowe
pozostale operacyjne}
6,3%

Amortyzacja

2 9% Zuzycie materiatow i

pozostatej energii
4,0%

Pozostate usiugi

Energia ipaliwo
4,1% ga P

trakcyjne
14,3%

Naprawa i czyszczenie

taboru
6,1%
Koszty zatrudnienia Udustegnienie fras
{wynagrodzenia, kolejov!ych
. ubezpieczenid, Wynajem druzyn i Gzynsze 18.7%
$wiadczenia, delegacie, lokomotyw 2.4%
PFRON) 1.5%
38,7% ’

1.21. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty dziataino$ci operacyjnej za 2012r. wyniosly 1843 8359 tys. zi. Byly wyzsze
w poréwnaniu do planu o 10 270,6 tys. zt i 2011r. o 7 687,9 tys. zt. Szczegdty przedstawiono
w tabeli ponizej.

Tabela 32. Koszty dziatalnosci operacyjnej w latach 2011 =2012

2012 Udzial Plan QOdchylenia| Odchylenia 2011 Dynamikal Zmiana
A (tys. zl) (%) 2012 (kol.3/5) |bezwzgledne| (tys. zi) (kol. 3/8) bezwzgledna
Lp. |Wyszczegdinienie (tys. z0) % (kol.3-5) % | (kol.3-8)
(tys. zi) (tys. zh)
1 2 3 4 5 S 7 8 k] 10
1. |Amortyzaca 57319,1| 31%| 551348 104.0% 21845 572201| 100.2% 99,0
2. ggg{;'ie materialow i 3555921 19,3%| 3662843 97.1%| -106922 3617742 983%| 61821
3. |Ustugi obce 656 435,8| 358%| 6306556 104,1%| 257803 673087,3] 97,5%| -16651,4
4. |Koszly pracownicze 751802.4| 40,8%| 7620043 987%| -10201,0] 725799,2| 103,6%) 260032
5. Eg‘;{%ﬂ' optaty bez 66586 03% 71033 937% 4447 66505 1001% 8,1
Pozostale koézty o o
5. |rotzoione 130376 07%| 108763 119.9% 2161,3|  9137.8) 142,7% 3899,7
Wartos¢ sprzedanych o 0 a
A Mtleon ot 29002 02%| 150698 198.4% 14833 24788 1206% 511,4
Razem koszty o 1
B | eracyjnej|1 43 835:8| 948%| 18335653 1006%| 102706 1836148,0) 1004% 7687,9

Najwiekszy udziat w kosztach dziatalno$ci operacyjnej stanowity:
— koszty pracownicze (wynagrodzenia, ubezpieczenia, swiadczenia, PFRON, delegacje) -
751 802,4 tys. zt, tj. 40,8% kosztow operacyjnych
e w poréwnaniu do planowanych byly nizsze o 102019tys. zt (§.1,3%), m.in.
w zwigzku ze zmniejszeniem zatrudnienia o 791 etaty,
« w poréwnaniu do 2011r. — wyzsze o 26 003,2 tys. zt (tj. 3,6%), na co wplyw miato
wdrozenie podwyzek wynagrodzen od 01.08.2011r. oraz 01.07.2012r.

— uslugi obce — 656 435,9 tys. zi, tj. 35,6% kosztow operacyjnych
» w pordéwnaniu do planu — wyzsze o 25 780,3 tys. zt (1j. 4,1%),
e w poréwnaniu do 2011r. — nizsze o 16 651,4 tys. zt ({j. 2,5%)
— zuzycie materiatow i energii — 355 592,1 tys. 24, tj. 19,3% kosztéw operacyjnych
e w poréwnaniu do pianu — nizsze o 10 692,2 tys. zt (tj. 2,9%),
¢ w poréwnaniu do 2011r. — nizsze 0 6 182,1 tys. zt (tj. 1,7%).
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1.2.1.1.

Amortyzacja

Koszty amortyzacji za 2012r. wyniosty 57 319,1 tys.zi, co stanowito 3,1% kosztow
operacyjnych. Byty wyzsze w poréwnaniu do zaplanowanych o 2 184,5 tys. zt {fj. 0 4%) oraz
2011r. 0 99,0 1ys. zt (j. 0 0,2%).

Odpisy amortyzacyjne naliczane sa w Spotce metodg liniowa. Spotka stosuje bilansowe jak
i podatkowe stawki amortyzacyjne.

Wzrost wartosci amortyzacji zwiazany jest ze wzrostem wartosci aktywow trwatych w Spoice.
W porownaniu do 2011r. warto$¢ aktywdw wzrosta o 1 178,4 tys. zt.

Na odpisy amortyzacyjne ziozyly sie nastepujace pozycje:
warto$ci niematerialne i prawne
prawo wieczystego uzytkowania

gruntow

budynki i budowle oraz obiekty

inzynierii ladowej

urzgdzenia techniczne

srodki transportu
inne srodki trwate

1.2.1.2,

Zuzycie materiatéw i energii

329,7 tys. zt — spadek do 2011r. 0 29,6%,

4 091,1 tys. zt — spadek do 2011r. 0 2,4%,

7 583,3 tys. zt — wzrost do 2011r. 0 0,9%,
7 411,6 tys. zt —wzrost do 2011r. 0 17,4%,

37 196,0 tys. zt — wzrost do 2011r. 0 1,6%,

707,4 tys. zt — wzrost do 2011r. 0 0,2%.

Koszty zuzycia materiatdw i energii za 2012r. wyniosty 355 592,1 tys. zl. Byly nizsze
w pordwnaniu do zaplanowanych o 10 692,2 tys. zt i 2011r. 0 6 182,1 tys. zt. Szczegdly
przedstawiono w tabeli ponize.

Tabela 33. Zuzycie materialow i paliwa w latach 2011 -2012

2012 Udziat Plan  |Odchylenia| Cdchylenia 2011 Dynamika | Zmiana
o (tys. z1) (%) 2012 | (kol.3/5) |bezwzgledne| (tys.zl) | (kol. 3/8) jbezwzgledna
Lp. |Wyszczegdinienie tys. 20 % (kol.3-5) % (kol. 3 - 8)
(tys. zi) (tys. zh)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. |Zuzycie materiatéw 56 537.4] 15,9%| 643411 87.9%| 78037 539292 104.8% 2 608,2
2. |zuzycie energii trakeyjnej | 219910,4]  61,8%| 218879,.9]  100,5% 1030,5| 2267057 97.0% 67953
3. tZ“ZVC!e paliwa 58330,2| 16.4%| 592911 98,4% 60,8 606539 962% 23237
rakcyjnego
Zuzycie pozostalego o 0 R
4 |oaliva; eneri 20 814,1 5.9%| 237722 87.6% 29581 204854 101,6% 3287
5. f:ﬁgf;ima“’"a*éw 356592,1| 100,0%| 366 284,3|  97,1%| -10692,2| 3617742] 983%|  -6182,1

Zuzycie materialéw

Za 2012r. koszty zuzycia materiatdw wyniosty 56 537,4 tys. zt. Byty nizsze w pordéwnaniu do
zaplanowanych o 7 803,7 tys. zt (tj. 0 12,1%), natomiast wyzsze do 2011r. 0 2 608,2 tys. zt

(4,8%).

Ok. 80,8% kosztow, tj. 45 694,1 tys. zt stanowily materialy z przeznaczeniem na naprawy
taboru. Byly one wyzsze w poréwnaniu do 2011r. o 1 628,9 tys. zt. Do napraw wykorzystano
czesci taborowe, m.in. takie jak: wstawki hamulcowe, oktadziny cierne do hamulcow
panewki,

tarczowych,  silniki
pradu/pantografow.

trakcyjne,

przetwornice,

czesci

do

ondbierakéw

W 2012r. w zapleczach naprawczych Spotki wykonano systemem gospodarczym 142
naprawy rewizyjne, ti. mniej w porownaniu do 2011r. .0 12 napraw. tgczna wartosé
materiatéw zuzytych do tych napraw w 2012r. wyniosta ok. 23 min zt (41%), tj. mniej o ok.

1,8 min zt w poréwnaniu do 2011r.
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Pozostate koszty, tj. 19,2% stanowity m.in. druki biletowe i kasowe, materialy do utrzymania
budynkéw, lokali, urzgdzen.

Zuzycie energii elektrycznej trakcyjnej

Za 2012r. koszty energii elekirycznej trakcyjnej wyniosty 219 910,4 tys. zt. Byly wyzsze od
zaplanowanych o 1030,5 tys. zt (ij. 0,5%), natomiast nizsze od 2011r. 067953 tys. zt
(. 3%).

Gtownymi skiadnikami wptywajacymi na wysokos¢ kosztdw sa: zuzycie energii, cena
jednostkowa i koszty przesytu energii.

W 2012r. zuzyto 441,9 tys. MWh energii elektrycznej, tj. mniej 0 32,7 tys. MWh w stosunku
do 2011r. Nizsze zuzycie zwigzane jest z wykonaniem nizszej pracy eksploatacyjnej trakcjg
elektryczng o 632 532,4 tys. britkm (2012r. — 8 634,4 tys. britkm).

Srednia cena sprzedazy energii elektrycznej w 2012r. wyniosta 281,44 zt za MWh i byta
wyzsza 0 2,2% w poréwnaniu do 2011r.

Stawki jednostkowe, zuzycie oraz koszty energii trakcyjnej w podziale na rodzaje optat
przedstawiono w tabeli ponizej.

D Jednostka Srednia cena | Srednia cena | Dynamika Zuzycie Koszty
Wyszczegdlnienie miary 2012r. 2011r. {kol.3/4} 2012r. 2012r.
(zh (zh (tys.) {tys. zi)
1 2 3 4 5 6 7
Moc zamdwicna
Oplata stata za dystrybucje KWim-c 13.45 12,565 107.1% 2085 28 052,03
Qptata przejsciowa KW 2,63 3,02 87.1% 2 085 5 484,02
ZuzZyta energia
Skfadnik zmienne]j stawki sieciowej MWh 134,00 123,22 108,7% 442 59 023,85
Skiadnik jakosciowy oplaty systemowej | MWh 6,63 7.28 91,0% 442 2 936,12
Energia czynna MWh 281,44 275,29 102,2% 442 124 378,05
Pozostale koszty
Opfata abonamentowa m-¢ 27,04 2557 105,7% 0,05 1,30
Oplata za obstuge rozliczenia m-C 730,00 730,00 100,0% 0,05 35,04

Paliwo trakcyjne

Koszty zuzycia paliwa trakcyjnego za 2012r. wyniosty 58 330,2 tys. zt. Byly nizsze
od zaplanowanych o 960,9 tys. zt (tj. 1,6%) i 2011r. o 2 323,7 tys. zt (tj. 3,8%). Przyczyng
byto mniejsze zuzycie paliwa, pomimo wzrostu cen.

Paliwo ftrakcyjne wykorzystywane jest jako zrodio energii do autobuséw szynowych
i lokomotyw spalinowych.

Srednia cena paliwa w 2012r. wyniosta 5,42 zi/kg i byla wyzsza w porownaniu do 2011r.
o 11,1% ($rednia cena w 2011r - 4,88 zi/kg).

W 2012r. zuzyto 10 611,2 tys. kg paliwa, tj. mniej o 1 432,6 tys. kg (11,9%) w stosunku do
2011r. Przyczyng byio wykonanie nizszej pracy eksploatacyjnej lokomotywami spalinowymi
i autobusami spalinowymi o 1 445,4 tys. pockm.
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Pozostale paliwo i energia

Koszty pozostatego paliwa i energii za 2012r. wyniosty 20 814,1 tys. zi. Byly nizsze
od zaplanowanych o 2 958,1 tys. zt (1j.12,4%), natomiast wyzsze od 2011r. 0 328,7 tys. zt
(ti. o 1,6%). Szczegdty przedstawiono w tabeli ponizej.

2012 Uc‘ijzial Plan Odchylenia 2011 Zmiana
Wyszezegblnienie (tys. zl) (%) (52-1 g*) be(i\gfzgl?g)ne (tys. z) b?;:fgl?%;la

{tys. zl) (tys. i}

1 2 3 4 5 5 6

Nietrakcyjne paliwo ptynne 4903,6 23.6% 5630,5 -726,9 44739 4297
Paliwo stale 684,5 3,3% 961,2 -276,7 677.7 6.8
Energia nietrakcyjna 89182 42 8% 9626,7 -708,5 9029,4 -111,2
Energia cieplna 38857 18,7% 47120 -826,3 3934,0 -48,3
Zimna i ciepla woda, gaz oraz Scieki 24221 11,6% 2 841.8 -418,7 23704 51,7
Razem 20 814,1 100,0% 237722 -2958,1 20 485,4 328,7

Najwyzszg pozycje w tej grupie kosztow stanowily koszty zuzycia energii nieatrakcyjnej
(42,8%) np. oswietlenie w budynkach, oswietlenie drogi kolejowej. Nastepna wysoka pozycje
stanowily koszty zuzycia nieatrakcyjnego paliwa ptynnego (23,6%). Paliwo to wykorzystuje
sie giéwnie do napraw taboru, ogrzewania pomieszczen.

1.21.3.

Koszty ustug obcych za 2012r. wyniosty 656 435,98 tys. zt. Byly wyzsze w poréwnaniu
do zaplanowanych o 25 780,3 tys. zt (1. 4,1%), natomiast nizsze od 2011r. o 16 651,4 tys. zt
(ti. 2,5%). Rodzaje ustug zakupionych w 2012r. przedstawiono w tabeli ponizej.

Ustugi obce

Tabela 34. Zakupione ustugi obce w latach 2011 -2012

2012 Udziat Plan  |Odchylenia| Odchylenia 2011 |Dynamika| Zmiana
T (tys. zl) (%) 2012 (kol.3/5) |bezwzgledne| (tys.zf) [ (kol. 3/8) |bezwzgledna
Ip.  |Wyszczegdinienie ttys. zh % (kol.3-5) % | (kol.3-8)
(tys. zf) (tys. zi)
1 2 3 4 s 5 7 8 g 10
1, E;gf;ﬁg‘;f”ie Uas  lap34458| 584%|3879325| 988%| 44867|4111848| 933%| -277390
2. :"‘é{ﬂ:ﬁ”;gg‘;g"myy‘é’h 29857.4| 45%| 291194 1026% 7480 | 278103 | 1074%| 20571
3. :'\',ﬁ*;'rg' remontowe, 949358 | 14,5% | 67457.8| 140,7% | 27478,0| 90743.9| 104,6% 4191,9
3.1.|naprawataboru . | 83972,8| 12,8%| 55489,3| 151,3% | 284835| 77691,3| 108,1% 6 281,5
4 t’;ﬁ? zyezozen 356752 54%| 416965| 853%| 61213 366200 971%| -10448
5. |Czynsze 46 183,4 7.0%| 425059 108.7% 3677.5| 442667 | 104,3% 19167
Prowizja za sprzedaz
6. | biletow przez podmioty 9811,7 1,6%| 109018 90,0% -1 090,1 95487 102,8% 263,0
zewnetrzne
7. tif;i%'mumkacyjne 113274  1.7%| 121155 935% 7881 | 123255 91,9% -998,1
8. | Ustugi informatyczne 8 873,5 1,4% 85511 103,8% 3224 84826 104,6% 3809
9. | Ustugi transportowe 93226 14% | 1817.4| 513.0% 75052 | 9871,3| 94.4% -548,7
10. g:g;g;gka 2 364,1 04% | 25381 93,1% 1740| 22651 104,4% 99,0
11, }ch',fgég'z‘g"we 63383| 1.0%| 3759.4| 1686%| 25789| 39707| 1506%| 23676
12. | Pozostate usiugi 18 390,7 28%| 222602 82,6% -3869,5| 13089,6| 140,5% 5301,1
13. | Razem usiugi obce | 656 435,9 | 100,0% | 6306556 | 104,1%| 25780,3|673087,3| 97.5%| -16651,4
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Strukiure ustug obcych za 2012r. przedstawiono na wykresie ponizej.

Wynajem lokomotyw i ystugi remontowe

druzyn do pracy 14,5% Koszty czyszczer taboru i
pociggoweji /_ wodov;:me Ustugi biurowe i
j j 5,4
0ciggo 2
pozap4 S;g el Caynsze Diagnostyka medyczna do;ac;i;ze
! 2.0% 0,4% A7

Pozostate ustugi

Ustugi transportowe _ -~ 2 8%

1,4%

Ustugi informatyczne _
1,4%

L Prowizja za sprzedai

Ustugi biletow przez podmioty
Udostgpnienie tras telekomunikacyjne zewngtrane
kolejowych 1,7% 1,5%
58,4%

Najwiekszy udziat w kosztach ustug obcych stanowity koszty udostgpnienia linii — 58,4%.
Kolejne istotne pozycje kosztowe to:

— ustugi remontowe — 14,5%, w tym naprawa faboru — 12,8%,

- czynsze —7,0%

— czyszcezenia | wodowanie — 5,4%,

— wynajem lokomotyw i druzyn pociggowych — 4,5%.

Udostepnienie linii

Koszty udostepnienia linii za 2012r. wyniosty 3834458 tys. zb Byly nizsze
w poréwnaniu do planu o4 486,7 tys. zb (f. 1,2%) i 2011r. 027 739 tys. 2zt (). 6,7%).
Wysokoéé kosztow zalezy od wykonanej pracy eksploatacyjnej i stawki dostepu do linii
wynikajacej z cennika PLK.

W 2012r. prace eksploatacyjna wykonano na poziomie 65 363,4 tys. pockm. Byta nizsza od
zaplanowanej o 4 767,4 tys. pockm i 2011r. 06 145 tys. pockm. Przyczyng wykonania
nizszej pracy przewozowej bylo glownie przekazanie przewozow z obszaru wojewodziwa
$laskiego, Kolejom Slaskim.

W sktad kosztéw udostepnienia linii wchodzg optaty wyszczegdlnione w tabeli ponizej:

2012 2011 Zmiana
A {tys. 2l (tys. =t} bezwzgledna
Wyszczegélnienie (kol.2-3)
tys. z!
1 2 3 4

Optata podstawowa 359 853,3 3856901 -25 836,8
Optata rezerwacyjna za zamdwione i niewykorzystane trasy pociagow 7757 17621 -986,4
Dostep do peronéw 17 023,8 15028,1 19857
Oplata za korzystanie z toréw postojowych 2 070,56 30197 -949,2
Dodatkowa oplata za przejazdy zrealizowane w ramach IRJ 12290 14517 -222.7
Optata za przygotowanie i przydzielenie trasy poza RRJ 1391,0 29104 -1519,4
Pozostale (dostep do linii 250, urzgdzen zaopatrzenia w paliwo, dostep
do toréw postojowych, oplata za dostep i korzystanie z toréw do 11025 13227 -220,2
formowania skladdw pociggow)
Razem 383 445,8 411 184,8 -27 738,0

Wvynajem lokomotyw i druzyn pociagowych

Koszty wynajmu lokomotyw i druzyn pociggowych w 2012r. wyniosly 29 8674 tys.

zt. Byly

wyzsze od zaplanowanych o748 tys.zt (tj. 2,6%) 12011r. 02057, 1tys. zt (ii. 7,4%).
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki "Przewozy Regionalne” za 2012r.

Przyczyna byt wzrost ceny za wynajem 1 lokomotyw od PKP CARGO, pomimo zmnigjszenia
liczby wynajmowanych lokomotyw.

W 2012r. Spoétka wynajmowata lokomotywy gtéwnie od PKP CARGO (97,6% kosztow najmu)
i PKP Intercity (2% kosztdw najmu).

Od PKP CARGO lokomotywy wynajmowane byly na dobe. W ciggu 2012r. stawki najmu
kilkakrotnie sie¢ zmienialy. Do 31.03.2012r. koszt najmu 1 lokomotywy wynosit
2 707,1 zl/dobe, od 01.04.2012r. do 30.09,2012r. - 3 700 zl/dobe, natomiast od 01.10.2012r.
- 3 200 zt/dobe. W 2011r. koszt najmu opiewat na kwote 2 200,9 zt za 1 lokomotywe na
dobe. W 2012r. Spotka wynajmowata srednio 28 lokomotyw na dobe, natomiast w 2011r. —
33 lokomotywy.

Od PKP Intercity lokomotywy wraz z druzyng wynajmowane byly do wykonania okreslonej
pracy przewozowej wyrazonej w pockm. Ceny za wynajem lokomotyw wraz z druzyng
przedstawiono w tabeli ponize;.

L ) N Cena jednostkowa
Rodzaj pojazdu trakcyjnege Miernik 2012 2011 Dynamika zmian
Lokomotywa elekiryczna z druzyng trakeyjng o
poza granicami kraju pockm 10,58 10,58 100,0%
Lokomotywa spalinowa z druzyng trakeyjng pojgodz 214,88 | 200,50 107,2%

Z powyzszej tabeli wynika, ze w poréwnaniu do 2011r. wzrosly ceny wynajmu lokomotyw
spalinowych wykonujgcych prace manewrowg o 7,2%. Nie zmienity sie ceny za wynajem
lokomotyw elektrycznych.

Uslugi remontowe

W 2012r. poniesiono koszty na ustugi remontowe w wysokosci 94 935,8 tys. zi. Byly wyzsze
od zaplanowanych 0 27 478 tys. zt (1j. 0 40,7%) i 2011r. 0 4 191,9 tys. zt (jj. 0 4,6%).

Okoto 88,5% kosztow, tj. 83 972,8 tys. zt stanowity wydatki zwigzane z naprawami taboru
kolejowego. Koszty naprawy taboru kolejowego byly wyzsze od planowanych o 28 483,5
tys. zti 2011r. 0 6 281,5 tys. 2, co ilustruje tabela ponizej.

2012 Plan Odchylenia 2011 Zmiana
e (tys. 28 2012 hezwzgledne (tys. zf) bezwzgledna
Wyszczegoinienie (tys. z1) (kol.2-3) (kol.2-5)
{tys. i) (tys. zf)
1 2 3 4 5 6
Naprawy rewizyjne , w tym: 55 973,7 33572,7 22 401,0 47 854,4 8119,3
ezt 489813 218811 27 100,2 47 363 .4 1617,9
asz 2579,6 739,2 18404 122,2 24574
wagony 44128 39000 512,8 368,8 40440
lokomotywy 0,0 70524 70524 0,0 0,0
Pozostale naprawy
(przeglady kontrolne, 27 999,1 21916,7 60824 29 836,9 -1837,8
okresowe [ pozostatle)
Razem naprawy 838728 55 489,3 28 483,5 77 691,3 6 281,5

Z danych zawartych w tabeli wynika, ze najwyzsze koszty, tj. 55 973,7 tys. zt poniesiono
na naprawy rewizyjne taboru kolejowego (66,7%), w tym ezt (87,5%). Liczbe napraw
rewizyjnych wykonanych w latach 2011-2012 przedstawiono w tabeli ponizej.
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Lp. Wyszczegolnienie 2012 Plan Odchylenia 2011 Zmiana
(szt.) 2012 bezwzgledne {szt.) hezwzgledna
(szt.) (kol. 3-4} (kol, 3-6)
(szt.) {szt.)
1 2 3 4 5 6 7
Elektryczne zespoly

1. trakeyjne 86 33 53 76 13
2. Wagony 30 30 0 - 30
3. Autobusy szynowe 2 - 2 - -
4. Lokomotywy - 17 -17 - -
5. Razem 118 80 38 76 42

W 2012r. wykonano 118 napraw rewizyjnych, {j. o 42 wigcej niz w 2011r. Sredni koszt 1
naprawy ezt wyniost ok. 570 tys. zt. a wagonu — ok. 147 tys. zi.

Czyszczenie i wodowanie taboru
Koszty czyszczenia | wodowania taboru za 2012r. wyniosty 35 575,2 tys. zt. Byly nizsze od

zaplanowanych o 6 121,3 tys. zt (j. 14,7%) oraz 2011r. o 1 044,8 tys. zt (ij. 2,9%). Przyczyng
byta mniejsza liczba czyszczen, wynegocjowanie nizszych cen za niektére rodzaje
czyszczenh od firm czyszczacych oraz zwiekszony zakres kontroli czyszczen (w 2012r. koszty
zostaty zmniejszone o 259,4 tys. zi).

Liczbe poszczegodlnych rodzajéw czyszezen za lata 2011-2012 z podziatem na rodzaj taboru,
ilustruje ponizsza tabela.

Wagony Ezt | autobusy szynowe Lokamotywy
Pyszezegolniene I ot ‘(2502:-1) roznica | 5912 ;?: roznica | nqp (Z:: réznica
{kol.2-3) (kol.5-6) (kol.8-9)
1 2 3 4 5 B 7 8 9 10

poziom utrzymania | 56 408 65 883 -9475| 227768| 254663| -26895 0 0 0
poziom utrzymania II 42 667 44 036 -1369| 166500| 159395 7105 4 o 0
poziom utrzymania Il1 6 408 196 6212 9874 260 9614 0 0 0
poziom utrzymania IV 1221 1792 -571 6 762 6 890 -128 0 0 0
poziom utrzymania IVn 26 3 23 321 302 18 0 0 0
poziom utrzymania V 54 0 54 591 0 591 0 0 0
poziom utrzymania VI 2517 a 2517 7434 0 7 434 0 0 0
poziom utrzymania VIl 0 0 0 0 0 0 1028 873 155
Razem 109 301( 111910 -2609; 419 250( 421510 -2 260 1028 873 155

Na zmniejszenie liczby czyszczen wplynety nastepujgce czynniki:

niesprzyjajace warunki atmosferyczne wystepujace w okresie zimowym, co zaskutkowaio
wykonaniem czyszczen o niepetnym zakresie, w wigkszosci przypadkéw bez wodowania,
zmiany w rozkiadach jazdy (ograniczenia w kursowaniu pociaggéw) - skrocone przebiegi
skladow pociagéow (przejscia na stacjach zwrotnych), wymusity zmiane rodzaju
czyszczenia z codziennego na pobiezne lub rezygnacje z czyszczenia, w przypadku
krotkiego czasu postoju,

brak mozliwosci wykonania zaplanowanych czyszczen z uwagi na opédZnienia pociggow
w zwigzku z prowadzonymi pracami torowymi,

brak obiegéw InterREGIO zestawionych z wagonéw od 29.06.2012r na terenie PR
Rzeszow,
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— przekazanie z dniem 1 czerwca 2012r. Kolejom Slgskim obstuge trasy Gliwice ~
Katowice — Czestochowa oraz Czestochowa — Katowice — Wista Glebce, a z dniem 10
grudnia 2012r. pozostatych potaczen na obszarze wojewddztwa $laskiego.

Czynsze

Koszty za 2012r. wyniosty 46 183,4 tys. zt. Byly wyzsze w poréwnaniu do zaplanowanych
0 3677,5tys. zt (tj. 8,7%) 12011r. 0 1 9186,7 tys. zt (tj. 4,3%).

Szczegoly przedstawiono w tabeli poniZej.

2012 Plan Cdchylenia 2011 Zmiana

PR (tys. zt} 2012 bezwzgledne | (tys.zh) |bezwzglgdna
WyszczegSlnienie (tys. zf) (kok.2 - 3) {kal. 2 - 5)
(tys. zi) (tys. zf)
1 2 3 4 5 6
Dzierzawa faboru 21076,2 16 818,3 42579 20 834,6 241,86
Najem powierzchni ogélnodostepnych na dworcach 56872 84460 -2758,8
256876 -580,4

Najem i dzierzawe: budynkédw, pomieszczen 19 420,0 14 986,1 44339
Razem czynsze 46 183,4 42 5085,9 3677,5| 44 266,7 1918,7

Ok. 45,6% kosztéw stanowita dzierzawa taboru, ktéra byta wyzsza w poréwnaniu do planu
04 257,9 tys. zti 2011r. 0 241,6 tys. zt.

W 2012r.Spétka dzierzawita tabor (lokomotywy elekiryczne, autobusy szynowe, elektryczne
zespoly trakcyjne) od podmiotow zewnetrznych i Samorzadéw Wojewddztw, w tym:

1.

2.

lokomotywy elekiryczne — wg stanu na 31.12.2012r, dzierzawiono 23, w tym od:

METCHEM - umowa obowigzuje od 15 maja 2012r. do 14 maja 2016r.

Koszt wynajmu 1 lokomotywy wynosi 65 tys. zi/miesigc. W przypadku, kiedy
lokomotywa nie bedzie dzierzawiona przez petny m-c, optata bedzie pomnigjszana.
Poczgtkowo wynajmowano 2 lokomotywy na dobe, stopniowo zwiekszajac do 11szt.
na dobe, ponoszac koszty w wysokosci 2 208,3 tys. zt.

Ceske Drahy - umowa zawarta na okres od 1.10.2012r. do 30.09.2016r. Koszt
dzierzawy za kazdy dziern kalendarzowy wynosi 445 Euro/pojazd. W kazdej dobie
poczgwszy od dnia obowigzywania umowy wynajmowato sie 10 lokomotyw.

PKP Intercity - koszt wynajmu 1 lokomotywy wynosi 2 tys. zt/miesiac. Na koniec roku
Spotka wynajmowata 2 lokomotywy, przy czym Spotka PR wynajmowata Spotce PKP
Intercity 2 lokomotywy spalinowe po tej samej stawce.

autobusy szynowe - wg stanu na 31.12.2012r. dzierzawiono 111 w tgcznej kwocie
16 512,2 tys. zt, w tym od:

Samorzadu Wojewddztwa Podlaskiego — 5,3 tys. zi,

Samorzadu Wojewodztwa Pomorskiego — 2 053,7 tys. zi,
Samorzadu Wojewddztwa Podkarpackiego — 801,2 tys. zt,
Samorzadu Wojewodztwa Swietokrzyskiego — 120,0 tys. z,
Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego — 82,4 tys. zi,
Samorzadu Wojewodztwa Zachodniopomorskiego — 4 795,6 tys. zt,
DB Regio — 7 654,0 tys. zt.

elektryczne zespoty trakcyjne - wg stanu na 31.12.2012r. dzierzawiono 74 w tacznej
kwocie 1 264,5 tys. zt,, w tym od:

Samorzadu Wojewddziwa Podlaskiego — 41,9 tys. zi,
Samorzadu Wojewodztwa Pomorskiego — 575,7 tys. 21,
Samorzadu Wojewodztwa Swigtokrzyskiego — 485,9 tys. zt,
Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego — 132,6 tys. zt,
Samorzadu Wojewodztwa Zachodniopomorskiego — 28,4 tys. zt.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2012r.

Pozostate koszty (44,4%) dotyczyly najmu i dzierzawy pomieszczen, budynkdw, powierzchni
ogoblnodostepnych na dworcach i inne. Byly wyzsze w odniesieniu do 2011r. 0 1 875,1 tys. z
i nizsze do zaplanowanych o 580,4 tys. zt.

Prowizja za sprzedaz biletow przez podmioty zewnetrzne

W 2012r. zaptacono prowizje za sprzedaz biletéw przez podmioty zewnetrzne w wysokosci
9811,7 tys. zi. Byta nizsza w poréwnaniu do zaplanowanej o 1 090,1 tys. zt (ij. 10%),
natomiast wyzsza do 2011r. o 263 tys. z (1j. 2,8%).

Wymienione koszty stanowia wynagrodzenie dla agentéw sprzedajacych bilety isg
uzaleznione od warfoéci sprzedanych biletow. Spoétka wg stanu na dzien 31.12.2012r.
posiadata 194 kasy agencyjne, tj. mniej o 19 kas w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Ustugi telekomunikacyjne

Koszty zwigzane ze Swiadczeniem ustug telekomunikacyjnych za 2012r. wyniosty 11 327,4
tys. zt. Byly nizsze w porownaniu do zaplanowanych o 788,1 tys. zt (tj. 6,5%) i 2011r. 0 998,1
tys. zt (ij. 8,1%).

W 2012r. ustugi telekomunikacyjne swiadczone byly przez:
1. Polkomtel Sp. z 0.0. — poniesione koszty w wysokosci 2 933,4 tys. zt dotyczyly optat za
rozmowy z telefondw komorkowych i stacjonarnych,
2. TK Telekom - poniesione koszty w wysokosci 7 457,2 tys. zt dotyczyly:
— optat za rozmowy z telefondow stacjonarnych — 5%,
— informowania podréznych przez gtosniki o nadjezdzajacych pociagach — 18%,
— informacji wizualnej dla podréznych zwigzanej z przewozami — 33%,
— telefonicznej przewodowej f{gcznosci ruchowej stuzacej do bezpiecznego
prowadzenia ruchu pociggdéw — 44%,
3. pozostatych kontrahentow — 936,8 tys. zt.

Ustlugi informatyczne

Koszty ustug informatycznych za 2012r. wyniosty 8 873,5 tys. zt. Byly wyzsze w pordwnaniu
do zaplanowanych o 322,4 tys. zt (j. 3,8%) i 2011r. 0 390,9 tys. zt {tj. 4,6%).

Najwyzszy udziat w kosztach ustug informatycznych stanowig koszty utrzymania systemoéw
dotyczacych ruchu pociggow —~ 29,4%. Okolo 24,9%, wyniosty koszty zwigzane
z wykorzystaniem systemdéw do sprzedazy Dbiletdw przez kasy (rPOS, KASA
KONDUKTORSKA, KURS 90, TT/F, Terminale Mobilne). Pozostate koszty to m.in. dostep
do sieci komputerowej (8,3%), utrzymanie systemoéw: gospodarki materiatowej (4,3%),
ewidencja czasu pracy i rozliczanie (6,6%), windykacja naleznosci (2,7%).

Ustugi fransportowe

Koszty ustug transportowych za 2012r. wyniosty @ 322,6 tys. zt. Byly wyzsze w poréwnaniu
do zaplanowanych o 7 505,2 tys. z oraz nizsze od 2011r. 0 548,7 tys. zl.

Najwyzszg pozycje stanowity koszty komunikacji zastepczej, ktore zwigzane sg z sytuacjami
losowymi. W analizowanym okresie wyniosty 50,3% kosztéw transportowych, tj. 4 684,1
tys. zt i byly nizsze od 2011r. 0 3 205,7 tys. zi. Z uwagi na to, ze koszty z tego tytutu sg
zwigzane gléwnie z sytuacjami awaryjnymi, to w planie Spoéiki nie zaktada sie dodatkowych
kosztow ztego tytutlu - powinny byé réwnowazone nizszymi kosztami dostepu do
infrastruktury, zuzycia energii i paliwa trakcyjnego.
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Pozostale znaczace koszty to: koszty statej komunikacji autobusowej — 37,7%, tj. 3 517,9
tys. zt (wyzsze od 2011r. o 2419 tys. zf), oraz koszty dowozu maszynistow idruzyn
konduktorskich ~ 4,6%, tj. 430,2 tys. zt (na poziomie zblizonym do 2011r.).

Diagnostyka medyczna
Koszty diagnostyki medycznej w 2012r. wyniosty 2 364,1 tys. z.. Byly nizsze
od zaplanowanych o 174 tys. zt (tj. 6,9%), natomiast wyzsze od 2011r. 0 99 tys. zt ({j. 4,4%).

Koszty zalezg sa od liczby przeprowadzonych badan okresowych i kontrolnych pracownikéw.

Ustugi biurowe i doradcze
Koszty ustug biurowych i doradczych w 2012r. wyniosly 6 338,3 tys. zt i byly wyzsze
od zaplanowanych o 2 578,9 tys. zt oraz 2011r. 0 2 367,6 tys. zt.

Na wyzsze koszty wplyw miato wykonanie przez niezalezng firme zewnegtrzng analiz
o aktualnej sytuacji Spotki oraz opracowanie planu restrukiuryzacji Spétki pn. OPTIMA
o wartosci 2 761 tys. zt. Koszty te nie byly ujete w Planie Spotki.

Pozostate ustugi
Koszty pozostatych ustug za 2012r. wyniosty 18 390,7 tys. zt (2,8% ustug obcych). Byly

nizsze od zaplanowanych o 3 869,5 tys. zl, natomiast wyzsze od 2011r. 0 2 393 1ys. zt.

Zestawienie pozostatych zakupionych ustug w 2012r. i poréwnanie do 2011r. przedstawiono

w tabeli ponizej.

2012 2011 Dynamika Zmiana
Wyszczegdinienie (tys. zf) {tys. i) (ko!%213) b?:_;\;.zgl?%r;a
(tys. i)
1 2 3 4 5
Rozliczenia z obcymi Zarzadami 1706,1 975,5 174,9% 730,6
Zakupicone ustugi eksploatacyjne 3778,3 32534 116,1% 5249
Informacja dla podréznych, w tym zapowiedzi megafonowe 27985 27498 101,8% 487
niocaystosel, obmiga kbtiowr, uelag komarstie) 14105  19703|  1029% 402
Uslugi pocztowe, poligraficzne 821,8 879,6 93,4% -57.8
Ustugi bankowe 16857 8870 190,0% 798,7
Konwojowanie wartosci pienigznych 882,9 10153 87,0% -132,4
Ochrona bezpieczenstwa podréznych | mienia Spotki 950,89 6622 143 6% 288,7
Obstuga rachunkowa — ksiegowa w komunikacji miedzynarocdowej 2457 2359 104,2% 9.8
Pozostale 4110,3 39687 103,6% 168,9
Razem 18 390,7 15 997,7 115,0% 2 393,0
1.2.1.4. Koszty pracownicze

Koszty pracownicze za 2012r. wyniosty 751 802,4 tys. zi, co stanowito 40,8% kosztow
operacyjnych Spétki. Byty nizsze w poréwnaniu do zaplanowanych o 10 201,9 tys. zt (ij.
1,3%), natomiast wyzsze od 2011r. 0 26 003,2 tys. zt (. 3,6%), co ilustruje ponizsza tabelka.

2012 Plan QOdchylenia 2011 Zmiana
P {tys. zf) 2012 bezwzgledne (tys. zi) bezwzgledna
Wyszczegéinienie {tys.z) | (kol2-3) (kol. 2 - 5)
(tys. 21) (tys. zi)
1 2 3 4 5 8
Wynagrodzenie wynikajgce ze stosunku pracy 523 865,7 | 5414222 -17 5565 516 989,0 6 876,7
Nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalno —- rentowe,
ekwiwalent za urlop, odszkodowania, odprawy 45 335,8 341806 11 145,2 409442 43916
wynikajgce z ustawy
Sk*é‘!dkl na ubezpieczenie spoleczne, fundusz pracy, 125 196,5| 1272314 20349 113367.3 118292
odpis na ZFSS
Swiadczenia wynikajace Z przepisdw bhp, szkolenia, 277827 27 2751 507,86 237143 4 068,4
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2012 Plan QOdchylenia 2011 Zmiana
e {tys. zi) 2012 bezwzgledne {tys. 2t} bezwzgledna
WyszezegGinienie (tys. zh) (kol.2 - 3) (kol. 2 - 5)
(tys. 2 {tys. zl}
$wiadczenia przejazdowe dla pracownikow
Delegacje stuzbowe 17 379,6 18 576,0 -1196,4 18 299,8 -920,2
Wptaty na PFRON 12 2421 13 309,0 -1 066,9 12 484,6 -242.,5
razem 751 8024 | 762004,3 -10201,8| 725799,2 26 003,2

Wg stanu na 31.12.2012r. zatrudnionych bylo 11 778 oséb. W przeliczeniu na petne etaty
zatrudnienie w 2012r. wyniosto 12 589. W poréwnaniu do 2011r. zmniejszylo sie 1 229 osdb
i 791 etaty.

Przyczyny rozbieznosci w porownaniu do wielkosci zaplanowanych:

-~ wypracowanie mniejszej liczby godzin nadliczbowych — (-)1 767 tys. 4,

— nizsze zatrudnienie o 275 etaty — (-)10 950,8 tys. zi,

— nieuruchomienie rezerwy funduszu wynagrodzen, zabezpieczonej na szczeblu Spétki
na przyjecie 70 pracownikéw do druzyn trakcyjnych — (-)4 000 tys. zt,

— nizsze $wiadczenia socjalne z tytulu nieswiadczenia pracy — (-)1 306,3 tys. zt.

Przyczyny rozbieznosci w poréwnaniu do 2011r.:

- podwyzka wynagrodzen wdrozona z dniem 01.08.2011r. (srednio 129,50 zl/osobg)
i 01.07.2012r. (Srednio 120,25 zl/osobe) przy uwzglednieniu spadku zatrudnienia o 791
etaty,

—  wazrost od 01.01.2012r. minimalnego wynagrodzenia z 1 386,00 zt na 1 500,00 2, co
z kolei wplyneto na wzrost $wiadczen na rzecz pracownikéw wynikajacych z przepiséw
bhp,

— wazrost sktadki rentowej o 2 punkty procentowe, ktdra finansujg przedsigbiorcy,

—  koszty zwigzane ze zwolnieniem grupowym pracownikéw PR Katowice i PR Biatystok,

— zwiekszenie podstawy wymiaru sktadek ZUS (emerytalne, rentowe, chorobowe,
wypadkowe, FP) dla przedsiebiorcy z 2 015,40 zt w 2011r. do 2 115,60 zt w 2012r.
(emerytalne, rentowe, chorobowe, wypadkowe, FP),

— 2zwiekszenie podstawy wymiaru skiadki zdrowotnej dla przedsigbiorcy z 2 704,31 zt
w 2011r. do 2 828,31 zt.

1.2.1.5. Podatki i optaty

Podatki i optaty (bez PFRON) za 2012r. wyniosty 6 858,6 tys. zt, co stanowi 0,4% kosztow
operacyjnych Spétki. Byly nizsze od zaplanowanych o 444,7 tys. zl, natomiast wyzsze od
2011r. 0 8,1 tys. z4

Najwickszy udzial w ww. kosztach stanowi podatek od nieruchomosci, ktéry wyniost
w analizowanym okresie sprawozdawczym 3 787,1 tys. zt.

1.2.1.6. Pozostate koszty rodzajowe

Pozostate koszty rodzajowe (bez kosztéw podrézy stuzbowych) w 2012r. wyniosty 13 037,6
tys. zt (0,7% kosztoéw operacyjnych Spdtki). Byly wyzsze od zaplanowanych o 2 161,3 tys. zt
i wykonania w 2011r. o 3 899,7 tys. zt.

Koszty dotycza m. in.;

- ubezpieczen rzeczowych i majatkowych — 7 733,5 tys. zi,

— promocji i reklamy - 2620,7 tys. zt.

Gtéwna przyczyna, rozbieznosci w poréwnaniu do wykonania w 2011r. byly wyZsze koszty
ubezpieczen rzeczowych i majatkowych o 3 769,1 tys. zt.
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1.2.1.7.

Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatdéw w 2012r. wyniosta 2 990,2 tys. zi. Byta wyZsza
w poréwnaniu do wielkosci zaplanowanych o 1483,3 tys. zt oraz wykonania w 2011r.
0 511,4tys. zt.

Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow

1.2.2.

Pozostate koszty operacyjne za 2012r. wyniosty 854486 tys. zt i stanowity 4,4% ogéhu
kosztoéw poniesionych przez Spoétke. Byly wyzsze w poréwnaniu do wielkosci zaplanowanych
041,2%, tj. 24 951 tys. zt oraz 2011r. 047%, t. 27 301,1 tys.zl. Na rozbieznosc
w odniesieniu do planu i 2011r. rzutuje gidwnie rezerwa na $wiadczenia pracownicze.
Szczegdly przedstawiono w tabeli ponizej.

Koszty pozostalej dziatalnosci operacyjnej

Tabela 35. Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej w latach 2011 —2012

2012 Udziat Plan Qdchylenia | Odchylenia | 2011 Dynamika Zmiana
i (tys. z) (%) 2012 (kol.3/5) |bezwzgledne| (tys. zf) | (kol. 3/8) |bezwzgledna
Lp. | WyszezegSlnienie (tys. 20) % (kol.3-5) % kol. 3- 8)
{tys. zf) ) (tys. ziy
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
MJartos¢ nabytych ushug
podlegajacych odsprzedazy | 61070 7,1%] 32300 189,1% 28770 5957.3 102,5% 149,7
1. oprzez refakturowanie
X g(gcsif;ﬁggf;":f ZwazateZ | 23398 27%| 16100  1453% 7209 20019  116.8% 338,0
Jtworzone odpisy z tytufu
raktualizacji wartosci 49548 58% 14090 351,7% 35458| 1414,9 350,2% 35399
3. naleznosci
Utworzone rezerwy, w tym: | 47 646,3| 55,8%| 405887 117.4% 7 057,6| 27 043,3 176,2% 20 603,0
1. | na nagrody jubileuszowe 5616,9| 6,6%| 185000 30,4%| -128831| 71258 78,8% -1508,7
o | Ooprewy emerytalne | 248867 201%| 130000 1914%) 118867 47571  523.1% 20129,
lt3. | urlopy wypoczynkowe 17 1427 201% 15 160,6 113,1% 1982,1
44 | sprawy sadowe 38484 4,5%| 90887 273,6% 15776,4| 38622 - -13.8
prawy sadows
s Eggzggg:’eﬁa' 38740  45% 5052.,6 - A1 178,6
5 Eﬁﬁ;&g?j&;’gﬁ;‘ﬁ;ch 11055 1.3% 14019  100.3% 3,6
Kary, grzywny,
pdszkodowania, optaty 50224 5.9% 32655 153,8% 1 756,9
6. sadowe 13 659,9 178,6% 10 740,7
FPozostate (m.in. naprawy
;2"8‘;?05‘;:?;6 o 182727| 21.4% 173627|  1052% 910,0
7. lubezpieczyciela)
azem 85 448,6| 100,0%| 60497,6 141,2%| 24 951,0| 58 147,5 147,0% 27 301,1

Najwiekszy udziat w pozostatych kosztach operacyjnych stanowily utworzone rezerwy 64,8%
(55 368,7 tys. zf), z czego ok. 45% to rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe, nastepne
45% - urlopy wypoczynkowe, a pozostate 10% - nagrody jubileuszowe.

Duzy udziat w pozostatych kosztach operacyjnych stanowity kary umowne, grzywny
wyptacone renty 7,2%. Kary zostaty naliczone giéwnie przez Samorzady Wojewodztw (4 394
tys. zt) za niezachowanie wskaznika punktualnosci pociggdw, niezapewnienie przewozu
zastepczego, niezrealizowane potgczenia, zmniejszenia zestawien sktadoéw. Najwieksze kary
zostaty naliczone przez Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego — 3 127,7 tys. zt.

Pozostate znaczace pozycje to:

wartos¢ nabytych ustug podlegajacych odsprzedazy poprzez refakturowanie — 7,1%
(pozycja ta nie wplywa na wynik finansowy Spdlki, poniewaz jest réwnowazona
przychodami ewidencjonowanymi w pozostatych przychodach operacyjnych),

utworzone odpisy z tytutu aktualizacji wartosci naleznosci — 5,8%
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1.2.3. Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2012r. wyniosty 15 224,8 tys. zi, co stanowi 0,8% og6tu kosztéw Spotki.
Byly nizsze w poréwnaniu do planu 048 173,6 tys. zt oraz nizsze od 2011r. 0 56 707,3

tys. zt.

Wyszczegolnienie kosztow finansowych wraz z poréwnaniem do planu i wykonania roku
ubieglego przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 36. Koszty finansowe w latach 2011-2012

2012 Plan Odchylenia 2011 Zmiana
. (tys. zh) 2012 bezwzgledne (tys. zf) bezwzgledna
Wyszezegbinienie tys. z0) (kol.2-3) (kol.2-5)
(tys. z) tys. zt
1 Z 3 4 5 6
|. Odsetki od zobowigzan z tytutu dostaw i .
uslug, w tym od: 142043 62 589,2 -48 3849 66 874,0 52 669,7
PKP S.A. 931,3 - - 6 800,1 -5 868,8
PKP PLK 29853 58 564,4 -55 579,1 53 079,7 -50 094,4
PKP INTERCITY 1092,8 - - 1025,0 67,8
PKP ENERGETYKA 4518,2 - - 26277 1890,5
Telekomunikacja Kolejowa Sp. z 0.0. 280,1 - - 276,3 3,8
Il. Optata prolongacyjna 296,2 - - 16719 -1 375,7
111. Odsetki z tytutu nieterminowych wptat ] ) .
zobowigzar wobec budzetu 1215 953,0 831,5
IV. Sprzedaz udziatdw i akgji } ) ]
dhugoterminowych 00 21240 2 124,0
V. Pozostale koszty finansowe 602,8 809,2 -206,4 309,2 2936
Razem 152248 63 398,4 48173,6 719321 -56 707,3

Najwiekszy udziat w kosztach finansowych stanowiag odsetki od zobowigzan z tytutu dostaw
iustug (93,3%). Na spadek koszitow wplynely przede wszystkim nizsze odsetki od
zobowigzan wobec PKP PLK. Wyniosty one 2 985,3 tys. zt i byly nizsze od planu o 565 579,1

tys. zti od 2011r. o 50 094,4 tys. zt.
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2. Bilans

Wartos¢ sumy bilansowej na dzien 31.12.2012r. wyniosta 878 889,3 tys. zt i spadta

w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2011r. 0 32 951,3 tys. 24, 1j. 0 3,6%.

Zestawienie aktywdw i pasywow przedstawia tabela ponizej.

Tabela 37. Aktywa i pasywa na dzief 31.12.2012 1 31.12.20141 r.

Stan na Udzial Stan na Udziat Dynamika Zmiana
Wyszezegéinienie 31,12.2012 (%) 31.12.2011 (%) (2012/2011) | bezwzgledna
ttys. zi) {tys. zh) % (2012-2011)
(tys. zf)

Aktywatrwate _ BATEM3 | T37% | 6452154 | 70.8% 1004% 1 23259
Wartesci niematerialne | prawne 58,2 0,0% 392,3 0,0% 14,8% -334,1
Rzeczowe aktywa trwale 6257842 71,2% 624 605,8 68,5% 100,2% 11784
Inwestycje diugoterminowe 25,0 0,0% 25,0 0,0% 100,0% 0,0
gﬂ:%‘;;egggfo‘:’fe rozliczenia 216739 | 2,5% 20192,3 2.2% 107,3% 14816
Aktywa obrotowe . 2313480 26,3% 266 625,2 29,2% 86,8% | 352772
Zapasy 292935 3.3% 396027 4,3% 74,0% -10 308,2
Naleznosci kratkoterminowe 155 964,7 17,7% 165 1524 18,1% 94,4% -9 187,7
Inwestycje kritkoterminowe 28 262,2 3.2% 321218 3,5% 88,0% -3 859,6
ﬁg‘;‘:ﬁﬂ:gﬁg rozliczenia 178276 |  2.0% 20 748,3 33% 509% |  -11920,7
Aktywarazem 8788803 | 100,0% | . 9118406 | 100,0% |  964% | -329513
Kapitat wiasny -336727,8 | -38,3% | 2023804 | . 32%% | 1152% 443374
Kapitat zakladowy 1540 606,0 175,3% | 1540 606,0 169,0% 100,0% 0,0
Kapitat zapasowy 2 037 0571 231,8% 2037 0571 223,4% 100,0% 0,0
Zysk (strata) z fat ubieglych -3870053,56 | -440,3% | -3817347,5 | -4186% 101,4% -52 706,0
Zysk (strata) netto -44 337 4 -5,0% -52 708,0 -5,8% 84,1% 83686
f&i‘éﬂé’ﬁ?"z‘obow.qzan. . 1215617,1 | 1383% | 12042310 | 1321% 100,9% 113861
Rezerwy na zobowigzania 247 184,9 28,1% 277 750,0 30,5% 89,0% -30 565,1
Zobowigzania diugoterminowe 0,0 0,0% 0,0 0,0% - 0,0
Zobowigzania krétkoterminowe 834 6376 95,0% 784 707.7 86,1% 106,4% 49 9299
Rozliczenia migdzyokresowe 1337946 15,2% 141773,3 15,5% 94 4% -7 978,7

Pasywarazem | 4788893 | 1000% | 9118406 | 100.0% |  964% | 329513

Jak wynika z powyzszej tabeli w aktywach zwiekszyta sie warto$¢ majgtku trwatego
0 2 325,9 tys. zt, a zmniegjszyla wartos¢ majatku obrotowego o 35 277,2 tys. zt. Natomiast w
pasywach zwiekszyly sie zobowigzania i rezerwy na zobowigzania o 11 388,1 tys. zl
Kapitaly wiasne uksztattowaly sie na poziomie (-) 336 727,8 tiys. zt iuwzgledniajg
zmniejszenia z tytulu pokrycia straty za lata ubiegte i okres sprawozdawczy.

21.1. Aktywa

21.2. Majatek trwaly

Warto§¢ majatku trwatego na dzien 31.12.2012r. wyniosta 647 541,3 tys. zt | zwickszyla sie
w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2011r. 0 2 325,9 tys. zi, 1j. 0,4%.

Majatek trwaly stanowi kolejno w 2010 — 74,9% maijatku, 2011 - 70,8%, na dzien
31.12.2012r. — 73,7%. Strukture i dynamike majatku przedstawiono w tabeli ponize].
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Tabela 36 Siruktura i dynamika majatku trwalego
Struktura na Struktura na Dynamika
Lp. Wyszczegdinienie 31.12.2011 31.12.2012 zmian
% % %
I WartoSci niematerialne i prawne 0,1% 0,0% 14,8%
] Rzeczowy majatek trwaly 96,8% 96,6% 100,2%
1 Grunty 12,3% 11,3% 92,0%
2 Budynki, lokale i obiekty inzynierii 1adowe] | wodnej 36,1% 35,0% 97,2%
3 Urzadzenia techniczne i maszyny 2,6% 3,2% 122,1%
4. | Srodki transportu 47.0% 47,9% 102,2%
5 Inne $rodki trwale 0,3% 0,3% 104,8%
6. | Srodki trwale w budowie 1,7% 2,3% 132,3%
Il | Inwestycje diugoterminowe 0,0% 0,0% 100,0%
IV | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyckresowe 3,1% 3,3% 107,3%
Majatek trwaly 100,0% 100,0% 100,4%

Dominujgcg pozycie w majatku trwatym stanowi rzeczowy majatek trwaly. Na dzien
31.12.2011r. majatek trwaly stanowi 96,8% a na 31.12.2012r.96,6% majatku ogdtem. Udziat
ten wynika ze specyfiki dziatalnosci Spolki.
W majatku rzeczowym dominujg;
— tabor — warto$¢ ksiegowa na 31.12.2012r. — 298 451,2 {ys. zt, w tym:

s autobusy szynowe — 2 2224 tys. zt

» elekiryczne zespoty trakcyjne — 230 379,3 tys. zt

o lokomotywy — 37 491,7 tys. zt

e wagony — 28 357,8 tys. zt
— budynki i budowle - warto$¢ ksiegowa na 31.12.2012r. — 143 620,6 tys. zi

Najwyzsza dynamike w poréwnaniu do stanu na koniec 2011r. wykazujg Srodki trwate
w budowie — wzrost 0 132,3% — pozycja ta znacznie zmienia sie w zaleznosci od przejecia
obiektu do uzytkowania przez jednostke na podstawie dokumentu OT.

Sprzedaz majgtku.

W okresie sprawozdawczym osiggnieto przychody ze sprzedazy skfadnikow majatkowych

w wysokosci 29 077,9 tys. zt (warfosé ksiegowa 8 904,1 tys. zt) w tym:

— nieruchomosci wraz z gruntem pofozone w Bielsku Biatej przy ul. Trakcyjnej 2 dz. ew.
19/4, 30/27, 20/6 oraz 20/11 obreb Dolne Przedmie$cie Bielsko Biafa, w szczegodlnosci
budynek warsztatowo-biurowy, tory i rozjazdy, most, sie¢ wodociggows, kotly, zbiorniki —
przychéd ze sprzedazy 5 611 tys. zi. netto (warto§¢ ksiegowa 5 478,5 tys. zt),

— 3 elektryczne zespoly trakcyjne do Urzedu Marszatkowskiego w todzi — przychéd ze
sprzedazy 5 214 tys. zt. netto (wartosé ksiegowa 165,8 tys. z1),

— 1 elektryczny zespét trakcyjny do Urzedu Marszaltkowskiego we Wroctawiu — przychéd ze
sprzedazy 950 tys. zt netto (ezt zamortyzowany) — umowa zawarta 31 sierpnia 2012r.,

— 3 elektryczne zespoly trakcyjne do Urzedu Marszatkowskiego w Gdansku — przychod ze
sprzedazy 5 600,0 tys. zt netto (wartos¢ ksiegowa 58,6 tys. 21,

— 1 lokomotywe spalinowg SM42 do PKP Energetyka S.A. — przychdd ze sprzedazy 990,0
tys. zt netto (wartos¢ ksiegowa 57,0 tys. zi),

— 10 lokomotyw spalinowych serii SU42 i SM42 do NEWAG SA Nowy Sgcz - przychdd ze
sprzedazy 2 670,0 tys. z! netto (wartos¢ ksiegowa 729,0 tys. zt),
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— T elektrycznych zespotéw trakcyjnych do Urzedu Marszatkowskiego w Szczecinie —
przychéd ze sprzedazy 7 500,0 tys. zt netto (wartosS¢ ksiegowa 2 408,6 tys. zi},

- 1 elekiryczny zespot trakcyjny do Zakiadow Naprawczych Lokomotyw Elektrycznych S.A
w Gliwicach — przychod ze sprzedazy 305,0 tys. zt netto (wartos¢ ksiegowa 6,6 tys. zf)

— pozostate skiadniki (m.in. wagony, sprzet komputerowy, kontenerowa rozdzielnica
trakcyjna, samochod osobowy) — przychdd ze sprzedazy 237,9 tys. zt,
Likwidacja taboru koleiowego z przeznaczeniem na ztom.

W okresie sprawozdawczym osiggnigio przychody uzyskane ze sprzedazy ziomu
pochodzacego z likwidacji taboru kolejowego w wysokosci 5 225,0 tys. zt. w tym dotyczgce
zlikwidowanych:

- 119 wagondw — 29447 tys. zt,

— 27 lokomotyw spalinowych — 22333 tys. 2,

— 2ezt —  47,0tys. zt

2.1.21.

W 2012r. 8pdétka prowadzita dziatalnosé przewozowsg gldwnie w oparciu o wiasny tabor
kolejowy, na ktory skiadaty sie wagony, elektryczne zespoly trakcyjne (ezt), autobusy
szynowe (asz) oraz lokomotywy spalinowe i elektryczne. Ponadto, Spotka korzystata
Z pojazdow uzyczonych badz dzierzawionych od samorzadow wojewodztw oraz dodatkowo
wynajmowata lckomotywy elekiryczne i spalinowe od spélek PKP Cargo i PKP Intercity,
a takze od podmiotéw zewnetrznych, tj. od Metchem oraz Kolei Czeskich.

Tabor kolejowy

W ponizszej tabeli przedstawiono tgczng ilos$c rozporzadzalnego taboru szynowego w 2012r.
z uwzglednieniem pojazddw dzierzawionych lub uzyczonych.

Tabela 38. Tabor w latach 2011 = 2012

stan na stan na zmiana
Wyszczegdlnienie 31.12.2012r. 31.42.2011r. hezwzgledna
(kol, 2-3)
1 2 3 4

Wagony osobowe 415 570 -165
Elektryczne zespoly trakcyjne 793 873 -85
w tym dzierzawione/uzyczone 74 70 4
Autobusy szynowe 122 130 -8
w fym dzierzawione/uzyczone 111 119 -8
Lokomotywy spalinowe 85 110 -25
Lokomotywy elektryczne 28 0 28
w tym dzierzawione/uzyczone 23 - 23

Tabor, kiory posiada Spotka, ze wzgledu na diugi okres uzytkowania, charakteryzuje sie
znacznym zuzyciem eksploatacyjnym i wymaga duzych nakfadéw inwestycyjnych. Jedynie
tabor po dokonanej modernizacji oraz autobusy szynowe dzierzawione lub uzyczone Spoifce
przez samorzady wojewodztw, charakteryzujg sie lepszymi parametrami technicznymi
i eksploatacyjnymi. W celu zapewnienia standardéw jakosciowych i bezpieczensiwa,
konieczne jest odnowienie parku taborowego uzytkowanego przez Spétke poprzez
modernizacje taboru lub zakup nowego. Dziatania takie, oprécz spetnienia wymagan jakosci,
bezpieczenstwa i ekologii, pozwolg rowniez obnizy¢ koszty utrzymania i eksploatacji.
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Wagony

Na dzien 31.12.2012r. Spotka posiadata tacznie 415 wagonow, tj. mniej o 155 w pordéwnaniu
do 2011r. Zmiana ta uwarunkowana byta nastepujgcymi dziataniami:

sprzedano 2 wagony typu salonowego,

153 wagony zostaly wycofane z eksploatacji i przeznaczone do sprzedazy na ztom.

Tabela 39. llostan wagonow w latach 2011 — 2012

stan na stan na zmiana
Lp. Wyszczegéinienie 31.12.2012r. | 31.12.2011r. be(?gfgﬁ!?:)na

1 2 3 4 5

| Tabor witasny 415 570 -155
1. wagony z miejscami do siedzenia, 1 klasy 103 141 -38
2. wagony z miejscami do siedzenia, 2 klasy 174 227 -563
3. wagony z migjscami do siedzenia, 1/2 klasy o 2 -2
4. wagony z miejscami do siedzenia, pigtrowe 126 183 -57
5. wagony gastronomiczne 1 3 -2
B. wagony bagazowe 1 2 -1
7. wagony pozostaie, w tym osobowe specjalne 10 12 -2

1l Tabor rozporzadzalny (wiersz 1) 415 570 155

1. Liczba tabc?ru wylaczonego z ruchu na stale o B 192 192

{do naprawy gidwnej oraz przygotowywane do sprzedazy i kasagji)
2 Liczpa taboru czasowo wylgczonego ruchu' _ 29 g
: (oczekujacy na przeglady okresowe, naprawy biezace)
3. Tapor w n,aprawach okresowych 17 17
(rewizyjne i gtéwne)
4, Liczba taboru sprawnego 177 570 -383
4.1. w tym czynne 177 177

Elektryczne zespoly trakcyjne

Elektryczne zespoty trakcyjne, ktérymi dysponowata Spdtka na koniec 2012r. przedstawia
tabela ponize;j.

Tabela 40, llostan elektrycznych zespoldow trakcyjnych w latach 2011 — 2012

stan na stan na Zmiana

Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2012r. | 31.12.2011r. be&u;fgelﬁi)na
1 2 3 4 5

| Tabor wlasny 719 308 -89

1. trzycztonowe serii EN57 667 756 -89

2. czteroczionowe serii EN71 33 33 -

3. czteroczlonowe serii ED72 | ED73 18 18 -

4, tréjcztonowy serii EN81 ("pociag papieski”) 1 1 -

| Tabor obcy (uzyczony/dzierzawiony) 74 70 4

1. UM Podlaski 4 -

2. UM Kujawsko-Pomorski 4 -

3. UM Pomorski 19 16 3

4. UM Slaski 1 -1

5. UM Swietokrzyski 4 -

6. UM Matopolski 5 -

7. UM Lubelski 5 5 -

8. UM tédzki 18 13 5

8. UM Wamiriske-Mazurski | 0
10. UM Opolski 4 4 -
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stan na stan na zmiana

Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2012r. | 31.12.2011r. beévgfg;ii)na

1 2 3 4 5
11. UM Wielkopolski 0 12 -12
13. UM Zachodniopomorski 7 0 7
14. UM Dolnoslaski 3 2 1

i Tabor rozporzadzalny {wiersz | + wiersz |l} 793 878 -85
1. Liczba taboru dzierzawionego podmiotom zewnetrznym 16 16
2 Liczba tabgru wy%qczonego Z ruchu na stale o . 18 115

(do naprawy giéwnej oraz przygotowywane do sprzedazy i kasacii)
3 Licgba taboru czasowo wytgczonego ruchu. ‘ 86 86
: (oczekujacy na przeglady okresowe, naprawy biezace)

4. (reijt:g I\.'; &w;z;vach akresowych 44 44
5, Liczba taboru sprawnego 532 878 -346
5.1, w tym czynne 506 506

Liczba elektrycznych zespotow trakcyjnych (ezt) bedacych wiasnoscig Spotki zmniejszyfa sie
0 89 sztuk w porownaniu do 2011r. Przyczyng bylo wycofanie z eksploatacji ze wzgledu na
catkowite zuzycie i nieoptacalno$¢ odtworzenia 73 ezt, w tym 71 szt. w celu sprzedazy na
ztom. Ponadto, Spoétka ofrzymata w uzyczenie badz dzierzawita 74 ezt od samorzadow
wojewodztw, tj. o 4 szt. wigcej niz w 2011r. Wynikato to ze:

o zwrotu 12 ezt spolce Koleje Wielkopolskie,

o zwrotu 1 ezt spéice Koleje Slaskie,

e sprzedazy tacznie 16 ezt do Samorzadow Wojewddztw (obecnie uzytkowane s3 one
przez Spotke na podstawie umoéw dzierzawy zawartych z samorzadami), w tym do
samorzadu:

- toédzkiego Urzedu Marszatkowskiego — 5 szt.,

— Pomorskiego Urzedu Marszatkowskiego — 3 szt.,

— Zachodniopomorskiego Urzedu Marszatkowskiego — 7 szt.,
Dolnoslaskiego Urzedu Marszatkowskiego — 1 szt.,
® uzyczenia przez Samorzad Warminsko-Mazurski 1 ezt.

Autobusy szynowe (spalinowe i elektryczne)

llostan autobusoéw szynowych , ktorym dysponowata Spétka przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 41. llostan autobusow szynowych w latach 2011 — 2012

stan na stan na zmiana
Lp. Wyszczegoinienie 31.12.2012r. | 31.12.2011r. | bezwzgledna
{kol. 3-4)

7 z 3 4 5
I Tabor wlasny 1 1" -
1. autobusy szynowe serii SN81 4 4 -
2. autobusy szynowe serii SA101 3 3 -
3. autobusy szynowe serii SA102 3 3 -
4. autobusy szynowe serii SA104 1 1 -
Il Tabor obcy (uzyczony/dzierzawiony) 1M1 119 -8
1. UM Podlaski 11 10 1
2. UM Pomorski 13 13 -
3. UM Swietokrzyski 2 2 -
4. UM Malopolski 10 10 -
5. UM Lubelski 10 10 -
6. UM Waminsko-Mazurski 1 11 -
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stan na stan na Zmiana
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2012r. | 31.12.2011r. | bezwzglgdna
{kol. 3-4)
1 2 3 4 5
7 UM Opolski 11 1 -
8. UM Wielkopolski 4 4 -
9 UM Podkarpacki 10 10 -
10. UM Zachodniopomorski 17 23 -6
1. UM Lubuski 12 1 1
12. Sigma Tabor 0 2 -2
13. Energoutech 0 2 -2
1l Tabor rozporzadzalny {wiersz | + wiersz 11} 122 130 -8
1 Liczba taboru czasowo wylaczonego ruchu 21 21
: (oczekujacy na przeglady okresowe, naprawy biezace)
Tabhor w naprawach okresowych
2. A 5 5
{rewizyjne i glowne)
3. Liczba taboru sprawnego a6 130 -34
31 w tym czynne 88 88

W poréwnaniu do 2011r. ilos¢ autobusdéw szynowych bedacych w posiadaniu Spotki w roku

2012 nie ulegta zmianie i wynosita 11 szt. Zmniejszyta sie natomiast liczba taboru

dzierzawionego/uzyczonego od samorzadow wojewodztw (o 8 szt.) Bylo to skutkiem:

e wycofania z eksploatacji 6 szt. autobuséw serii SA110 — z powodu utraty Swiadectwa
sprawno$ci technicznej, pojazdy zostaty przeznaczone do kasacji,

* uzyczenia przez Samorzad Lubuski oraz Podlaski dodatkowych 2 szt. autobuséw: serii

SA 1371 SA 139,

» wygasniecia z dniem 31.12.2011r. uméw z kontrahentami zewnetrznymi (Sigma Tabor,
Energo-utech S.A.), w oparciu o ktére Spotka dzierzawita facznie 4 szt. autobusow serii
SN83 oraz SN82. Pojazdy zostaty zwrécone whascicielom.

Lokomotywy spalinowe

Wog stanu na 31.12.2012r. w posiadaniu Spétki byto 85 lokomofyw spalinowych. Oznacza to
zmniejszenie w poréwnaniu do 2011r. o 25 sztuk. Wynika ono ze sprzedazy:

¢ 16 lokomotyw serii SU42 do spoétki ,NEWAG” S.A,,

e 2 lokomotyw serii SM42: 1 szt. do spotki ,NEWAG” S.A. oraz 1 szi. do spotki PKP

Energetyka,

+ 8 lokomotyw serii SU45 z przeznaczeniem na ziom.

Ponadto w 2012r. zakupiono 1 lokomotywe serii SM04.
Tabela 42. llostan lokomotyw spalinowych w latach 2011 - 2012

stan na stan na zmiana

Lp. Wyszczeg6lnienie 31.12.2012r. | 31.12.2011r1. be(:lz(\:fgé?il)na
1 2 3 4 5

| Tabor wiasny 85 110 -25

1. Lokomotywy spalinowe serii SP32 13 13 -

2. Lokomotywy spalinowe serii SU42 24 40 -i6

3. Lokomotywy spalinowe serii SM42 26 28 -2

4, Lokomotywy spalinowe serii SU45 18 26 -8

5. Lokomotywy spalinowe serii SM04 4 3 1

1} Tabor rozporzadzalny (wiersz 1} 85 110 -25

1. Liczba taboru dzierzawionego podmiotom zewnetrznym 2 2
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stan na stan na zmiana
A i 31.12.2012r. | 31.12.2011r, | bezwzglgdna
Lp. Wyszczegdlnienie (kol. 3-4)
1 2 3 4 5
2 Liczba taboru wylaczonego z ruchu na stale 24 24
’ (do naprawy glownej oraz przygotowywane do sprzedazy i kasagji)
3 Liczba taboru czasowo wylaczonego ruchu 17 17
’ (oczekujacy na przeglady okresowe, naprawy biezace)
Tabor w naprawach ckresowych
4, A 2 2
(rewizyjne i gléwne)
5. Liczba taboru sprawnego 42 110 -68
5.1. wtym czynne 28 28
Lokomotywy elektryczne

W 2012r. Spotka zakupita od PKP Intercity 5 lokomotyw serii EP07. Dodatkowo lokomotywy
elektryczne byly dzierzawione od podmiotow zewnetrznych w facznej liczbie 23 sztuk.
Nadmienia sie, iz na dzied 31.12.2011r. Spdika nie posiadata whlasnych lokomotyw

elektrycznych.
Tabela 43. llostan iokomotyw elektrycznych w latach 2011 — 2012
stan na stan na Zmiana
Lp. WyszczegéInienie 31.12.2012r. | 31.12.2011r. beg(\gfgel’ii)na
1 2 3 4 5
1 Tabor wlasny 5 0
1. Lokomotywy elektryczne serii EPO7 g
| Tabor obcy (uzyczony/dzierzawiony} 23 0 23
1. Ceske Drahy 10 - 10
Metchem 11 - 11
PKP Intercity 2 2
11l Tabor rozporzadzalny {wiersz | + wiersz ll) 26 0 26
1 Liczha taboru czasowo wy%qczopego ruchu (oczekujgcy na 4 4
’ przeglady okresowe, naprawy biezgce)
2. Liczba taboru sprawnego 22 0 22
2.1. w tym czynne 22 22
2.1.2.2. Inwestycje

W 2012r. Spotka poniosta naktady na inwestycje w wysokosci 66 540,2 tys. zt. Naktady byly
nizsze od zaplanowanych o 83 282,4 tys. zt, natomiast wyzsze od 2011r. 0 39 976,8 tys. zt.

2012 (tys. plan 2012 2011 (tys. Qdchylenia Qdchylenia
zi) (tys. zt) zf) bezwzgledne bezwzgledne
3-4) (tys. zt 3-5) {tys. zt
Lp. Wyszczegdlnienie (3-4) (tys. 20 (3-5) {tys. 2
1 2 3 4 5 g 7
Inwestycje realizowane w
l ramach projektéw UE 0,0 99 159,4 0,0 99 159,4 0,0
1. Modernizacja taboru, w fym: 0.0 94 159,4 0,0 -94 159,4 0,0
Wyposazenie zaplecza
2. technicznego Spélki 0,0 5 000,0 0.0 -5 000.0 0,0
1l Pozostale inwestycje 66 540,2 50 6€3,2 26 563,4 15 877,0 39 976,8
1. modernizacja taboru, w tym: 40 839,1 0,0 B 7452 40 839,1 34 093,9
a) ezt 10352,7 0.0 67452 10 352,7 38075
b) wagony 18 140,0 0.0 0.0 18 140,0 18 140,0
c) lokomotywy 12 3464 0,0 0,0 12 346,4 12 346.4
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2012 (tys. plan 2012 2011 (tys. Odchylenia Odchylenia
zi) {tys. z¥) zf) bezwzgledne hezwzgledne
3-4) (tys. =t 3-5) (tys. z¢
Lp. Wyszczegélnienie (3-4) ys. 20 (3-5) (tys. 20
1 2 3 4 5 & 7
2. zakup lokomotyw 9 600,0 0,0 0.0 9600,0 9 600,0
a) elektryczne 9 510,0 0,0 0,0 9510,0 9510,0
b} spalinowe 90,0 0,0 0,0 90,0 80,0
3. pozostate nakiady, w tym: 16 101,1 50 663,2 19818,2 -34 562,1 -3 7171
a) budownictwo inwestycyjne 6 460,1 22 4526 4 366,9 -15992,5 2 093,2
b) zakup Srodkow trwalych 6 090,4 204735 10 033,6 -14 3831 -3943.2
moedernizacja Srodkdw trwatych
c) hez taboru 734 214,0 850.6 -140,6 -777,2
zakup wartosci niematerialnych i
d) prawnych 20030 56111 15236 -3 608,1 479.4
e) $rodki informatyczne 7379 1176,0 0.0 -438,1 737,9
zakup srodkdw trwatych niskiej
f) wartosci i §rodkéw transportu 550,0 0.0 22941 550,0 -1 7441
g} dokumentacja przysziosciowa 186,3 736,0 749.4 -549.7 -563.1
v Razem 66 540,2 149 822,6 26 563,4 -83 2824 39 976,8

Uchwaitg Nr 157/2012 z dnia 26.04.2012 Zarzad Spotki zatwierdzit do realizacji ,Plan
Inwestycyjny Przewozy Regionalne sp. z 0. o na 2012 rok” na kwotg 355 653,1 tys. zt.

Na wskaznik wykonania planu rzutuje przede wszystkim brak pozyskania dodatkowych
zrodet finansowania na modernizacje taboru oraz ma wptyw nie zrealizowanie w petni zadan
przyjetych Uchwata Zarzadu Nr 181 z dnia 19.04.2011r pn. ,Podwyzszenie w latach 2011-
2013 zdolnosci naprawczych zaplecza utrzymania taboru trakcyjnege w ldzikowicach przy
prowadzeniu systemem gospodarczym napraw rewizyjnych taboru trakcyjnego” z uwagi na
przediuzajace sie procedury przetargowe, wycofanie sig oferentdw lub braku odpowiedniego
wykonawcy. Zadania te zostaly przeniesione do realizacji na lata przyszte, z uwzglednieniem
sytuacji rynkowej.

W ramach optymalizacji kosztéw zwigzanych z gospodarka paliwowa w Spotce rozpoczeto
budowe zbiornikow naziemnych lub kontenerowych stacji paliw. W PR Lublin $§rodki
finansowe na tg inwestycje zostaly przekazane z Urzedu Wojewodztwa Lubelskiego
w wysokosci 180,0 tys. zi

W 2012r. rozpoczeto dziatania majace na celu rozbudowe lub modernizacje przejetego
majatku np. modernizacje hali WGW na potrzeby obstugi EZT w Lesznie, modernizacje
zaplecza Centrum Diagnostycznego w ltawie oraz termomodernizacje budynku w Jelenigj
Gorze. Ponadto doposazono w specjalistyczne narzedzia zaplecza techniczne Spofki
w ramach obstugi faborowsj.

W 2012r. zmodernizowano tabor na kwote 40 839,1 tys. zt, w tym lokomotywy elektryczne
zakupione od PKP IC.

2.1.3.

Warto$¢ majatku obrotowego na dzien 31.12.2012r. wyniosta 231 348,0 tys. zl. Zmniejszyta
sie w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2011r. 0 35 277,2 tys. zt. Spadek aktywow zostat
spowodowany spadkiem zapasow, naleznosci, $rodkdw pienieznych i krétkoterminowych
rozliczerh migdzyokresowych.

Majatek obrotowy
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21.3.1. Zapasy

Spoétka na dzien 31.12.2012r. posiadata zapasy w wysokosci 29 293,5 tys. zi. Byly nizsze
w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2011r. o 10 309,2 tys. zi.
W pozycji ,zapasy” uwzglednione zostaty:

1. materialy (do taboru i inne eksploatacyjne) — 17 712,0 tys. zt

2. rezerwa obiegowa - 11 5633,0 tys. zt
3. towary (m.in. rozktady jazdy) - 12,1 tys. zt
4. zaliczki na dostawy - 36,4 tys. zt

2.1.3.2. Naleznosci

Na dzien 31.12.2012r. Spdtka posiadaia 155 964,7 tys. zt naleznosci krétkoterminowych netto,
co stanowi spadek o 9 1877 tys. zt w poréwnaniu do stanu na 31.12.2011r.

Naleznosci Spotki obejmuja;

1. naleznosci z tytutlu dostaw i ustug — 25734,2 tys. zf (spadek o 28720,0tys. z
w poréwnaniu do stanu na 31.12.2011r.)

Wynikajg gtownie ze sprzedazy biletdw w kasach Spotki PKP [C na pociagi Spoétki PR oraz
sprzedazy uprawnien do ulgowych przejazdéw. Naleznosci sag systematycznie
kompensowane zobowigzaniami.

Najwieksi dtuznicy Spoétki wa stanu na dzien 31.12.2012r.:

s  PKP Intercity S.A. 13 141,1 tys. zt
» PKPPLKS.A. 1226,9 tys. zt
» PKP Energetyka S.A. 408,2 tys. z
« PKP CARGO S.A. 133,5 tys. 2t
e PKP SKM sp. z 0.0. 82,4 tys. zt
e PKP S.A. 21443 tys. zt
s TK Telekom 1100,7 tys. zt
2. naleznosci z tytufu podatkéw, dotacji, cef, ubezpieczen — 96 8159 tys. z#
(wzrost 0 26 290,2 tys. zt w pordéwnaniu do stanu na 31.12.201 1r.)
w tym:
e rozrachunki z tytutu VAT 53 110,4 tys. zt
e rozrachunki z budzetem 10 179,5 tys. zt
e rozrachunki z tytutu podatku od nieruchomosci 48 2 tys. zt
e rozrachunki z tytutu naleznej rekompensaty
od samorzadow wojewodztw 33 477,8 tys. zt
» Dolnoslaskiego 11 798,1 tys. zt
>  Wielkopolskiege 4 650,0 tys. zt
» Zachodnio — Pomorskiego 4 406,3 tys. zt
» todzkiego 4 149,0 tys. zt
» Lubuskiego 2458,7 tys. zt
» Opolskiego 2 281,3 {ys. zt
» Pomorskiego 1898,8 tys. zt
» Kujawsko-Pomorskiego 1835,6 tys. zt
3. pozostafe — 33 414,6tys. zi
(spadek 0 6 757,89 tys. zt w porownaniu do stanu na 31.12.2011r.)
w iym:
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» rozrachunki i roszczenia dziat. rachunkowo wyodrebnionych 12 515,1 tys. zt

¢ rozliczenie podatku VAT w przysztych miesigcach 10795,4 tys. zt
« rozrachunki z tyfutu wptaconych wadiow - 8 065,1 tys. zt
2.2. Pasywa

Pasywa skiadajg sie z kapitatbw witasnych, czyli tej czesci kapitatow, kitéra moga
dysponowaé wiasciciele przedsiebiorstwa. Zostaly one wprowadzone do przedsigbiorstwa
bezposrednio lub poérednio przez jego wtascicieli oraz kapitat obcy, czyli wszelkiego rodzaju
wierzytelnosci pozyskane na okres diugi — kapital obcy dlugoterminowy, i krotki — kapitat
obcy krotkoterminowy.

2.21. Kapitaly wiasne

Kapitalty witasne na dzien 31.12.2012r. wyniosty (-)336 727,8 tys. zt i uwzgledniaja
zmniejszenia z tytutu pokrycia straty za lata ubiegte i rok biezgcy. W poréwnaniu do stanu na
dzien 31.12.2011r. zmnigjszyty sie, na co wplyw miata strata za 2012r.

2.2.2. Zobowigzania dlugoterminowe
Spotka nie posiada zobowigzan diugoterminowych.

2.2.3. Zobowiazania krétkoterminowe
Na dzien 31.12.2012r. zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 834 637,6 tys. zi

i w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2011r. zwiekszyly sie o 49 929,9 tys. zi.
Na zobowigzania krotkoterminowe sktadajg sie zobowigzania:
1. 2z tytutu dostaw i usfug 655 557,0 tys. zt

Stanowig one 78,5% ogotu zobowigzan krotkoterminowych., W pordwnaniu do stanu na dzien
31.12.2011r. zwiekszyly sie o 1395,7 tys. zi. Najwieksze zobowigzania Spétka posiada
wobec PKP PLK SA — 477 779,8 tys. zt z tytutu udostepnienia linii, co stanowi 72,9%
zobowigzan krétkoterminowych.

Pozostali wierzyciele to:

PKP IC S.A. 55099,3 tys. zt
PKP Energetyka S.A. 413252 tys. zt
PKP S.A. 36220 tys. zt
TK Telekom 2860,6 tys.zt
PKP Informatyka Sp. z 0.0. 24388 tys. zt
PKP SKM sp. z 0.0. 626,4 tys. zt
2. z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen 64 785,7 tys. zf
w tym:
. rozrachunki z ZUS 49 610,5 tys. zt
. rozrachunki z tytutu podatku
dochodowego od 0séb fizycznych 12 275,5 tys. zt
. zobowiazania z tytutu dotacji
przedmiotowej 2 621 8 tys. zt
3. ztytutu wynagrodzen 47 879,8 tys. zf
4. inne 50 204,4 tys. zt
. zakup niefinansowych aktywow trwatych 397426 tys. zt
) rozrachunki dziatalnosci rachunkowo
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wyodrebnionych 1768,5 tys. zt
. zobowigzania wobec ZUS z tytulu
sktadek na ubezpieczenia zdrowotne 9422 tys. zt
. roziiczenie podatku VAT naleznego 531,5tys. zt
. rozliczenie nadwyzek 1425 tys. zt
. pozostate rozrachunki 70771 tys. zt
5. fundusze specjaine 16 210,7 tys. zI.

W celu zapewnienia wykonania zobowigzan wynikajgcych z istniejgcego stosunku prawnego
oraz kontynuacji wspotpracy, Spétka zawarta ugody z nastepujgcymi podmiotami, {j.:

1. PKP Energetyka - Porozumienia zawarte w dniach:

—  21.02.2012r. na kwote 39174,7 tys. z. Catodé sptacono do 30.11.2012r.
Zaptata zadtuzenia z tytulu odsetek ustawowych od naleznosci gidwnych
w wysokosci 2 792,2 tys. zt zostata zaplacona do 28.12.2012r. Poza zaptatg rat
i odsetek od naleznosci gtéwnych Spoétka zapfacita dnia 31.01.2013r. odsetki
w wysokosci 2 425,5 tys. zi, obliczone od 1.01.2012r. do dnia zaptaty kazdej z rat.

- 03.09.2012r. na kwote 23 286 tys. zl. Raty ptacone sg zgodnie z harmonogramem
ido dnia 31.01.2013r. wptacono 12 500,0 tys. zt. Zaptata zadluzenia z tytutu
odsetek ustawowych od naleznosci gtéwnych, wynikajacych z Umoéw naliczonych
do dnia 21.08.2012r. w wysokosci 11453 tys. zt zostanie zaptacona do
31.07.2013r. Poza zaptatg rat i odsetek od naleznosci gtdwnych Spodtka zaplaci
odsetki obliczone od 22.08.2012r. do dnia zaptaty kazdej z rat w terminie do
31.08.2013r.

2. PKP SA - ugoda zawarta dnia 08.12.2011r. na kwote 12 496,7 tys. zt (bezumowne
korzystanie z nieruchomosci i pomieszczen od 01.09.2010r. do 30.04.2011r.),

powigekszong o koszty sadowe w wysokosci 66,7 tys. zt. Calosé sptacono do dnia
30 czerwca 2012r.

3. ZUS - ugoda zawarta dnia 27.04.2012r. na kwote 21 314,3 tys. zt — zaptacono do
31.12.2012r. kwote 7 653,7 tys. zt. Ostatnia rata zostanie wptacona do 30.08.2013r.

4. PKP PLK - ugoda zawarta dnia 21.01.2013r. Przedmiotem ugody jest uregulowanie
roszczen PKP PLK za dostep do infrastruktury kolejowej w okresie od 1 stycznia
2009r. do 31.12.2010r. Zabezpieczeniem realizacji Ugody jest ustanowienie hipotek
na nieruchomosciach na kwote ok. 89,5 min zt oraz zastawy rejestrowe na taborze.
Gtéwne warunki ugody:

- zaptata roszczen PKP PLK w wysokosci 384,4 min zt, w tym | cze$¢ - 100 min
zt w terminie do 1 kwietnia 2014r., a pozostata kwota - 284 min zt do 1 lipca
2017r.

- wycofanie pozwdw sadowych przez PKP PLK,

- zrzeczenie sie roszczenia o odsetki naroste do dnia zawarcia Ugody
(ok.137 min z}),

- naliczanie odsetek od dnia zawarcia Ugody w wysokosci znacznie nizszej od
odsetek ustawowych,

- zrzeczenie sie z pozywania spotki PKP PLK o sposéb naliczenia optat za
dostep do infrastruktury kolejowej w okresie od 1 stycznia 2009r. do 31
grudnia 2010r.,

- dokonywanie terminowych pfatnosci biezacych.
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Nadmienia sie, ze pierwsza rata zadluzenia, w wysokosci 57,3 min zt zostata
zaptacona. Spotka planuje pozyskac pienigdze na sptate Kolejnych rat w najblizszych

dwdch latach m.in. ze sprzedazy zbednego majatku, leasingu zwrotnego taboru.

3. Wskazniki oceny dzialalnosci Spétki

W wyniku poprawy sytuacji finansowej Spotki ulegly polepszeniu wskazniki ekonomiczno
- finansowe, a zwtaszcza efektywnoéci i kosztéw pracy. Wskazniki oceny dziatalnoéci

Spéiki w latach 2011 - 2012 zostaly

przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 44, Wskazniki oceny dziatalnosci Spotki

Tajemnica przedsigbiorstwa
,.Przcvg)zy Regionalne” spotka z 0.0.

Lp. Nazwa wskaznika Sposdb obliczania 2012 2011
WskazZniki rentownosci
wskaznik rentowno$ci netto sprzedazy Wynik netto x 100 / przychody ze sprzedazy -5,6 -6,4
wskaznik rentownosci netto sprzedazy . X ,
(wg metadologii GUS) Wynik ze sprzedazy x100/ przychody ze sprzedazy| -131,9 -122,3
1. wskaznik rentownosci obrotu netto Wrynik netto x100 / przychody ogdlem -2,3 -2,8
wskaznik rentownosdci majatku ogdlem Wynik netto x 100 / aktywa ogélem -5,0 -5,8
wskaznik rentownosci netfo Wynik dziatalnogci netto x 100/ koszty 23 27
wskaznik poziomu kosztow Koszty ogétem/ przychody ogdtem 1,0 1,0
Wskazniki wykorzystania majgtku i zaangazowania kapitatu
- " . Przychody ze sprzedazy / przecietny stan aktywow,
wskaZnik rotacji aktywow obrotowych obrotowych 3,2 3,3
wskaznik produktywnosci majatku Przychody ze sprzedazy / aktywa ogélem 09 0,9
2, wskaznik abrotu zapaséw Zapasy {przecietny stan) x 365 / koszty 7 5
{w dniach) dziatalno$ci operacyjnej
wskaznik cyklu inkasa naleznosci Naleznosci z tytulu dostaw i ustug (przecietny stan) 18 20
(w dniach) x 365 / przychody ze sprzedazy
pokrycia majatku kapitatem wiasnym Kapitat wlasny x 100 / akiywa ogdlem -38,3 -32.1
Wskazniki wykorzystania majatku i zaangazowania kapitatu
wskaZnik ogdlnego zadtuzenia Kapitat obcy x 100 / aktywa ogétem 138,3 1321

3 cykl splaty zobowigzan kratkoterminowych| Zobowigzania krotkoterminowe (przecigtny stan) 372 243
(w dniach) x 365 / przychody ze sprzedary
cykl splaty zobowigzan z tytulu dostaw i Zobowigzania z tyt. dostaw i uslug 201 284
ustug (w dniach) (przecietny stan) x 365 / przychody ze sprzedazy

Wskazniki plynnosci finansowej
plynnoseé finansowa Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne / 0.034 0.041
| stopnia (gotowkowa) zobowigzania krotkoterminowe ' '

4. plynnose finansowa Inwestycje krotkoterminowe + naleznosci 0.221 0951
1l stopnia {szyhka) kréotkoterminowe / zobowigzania kratkoterminowe ! !
plynnosé finansowa . . . .

Ml stopnia (biezaca) Aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe 0,277 0,340
Wskazniki efektywnosci i kosztéw pracy
przychody ze sprzedazy na 1 . . .

5, zatrudnionego (w tys. ztizatr.) Przychody ze sprzedazy / przecietne zatrudnienie 63,2 61,7
koszty pracy na 1 zatrudnionego . -

(w tys. zifzatr.) Koszty pracy / przecietne zatrudnienie 57,4 51,9
34
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V. Realizacja Programu naprawczego w latach 2010-

2012

W roku 2012 Spétka zakonczyta realizacje Programu naprawczego i restrukturyzacyjnego
obejmujgcego lata 2010 - 2012,

Realizacja Programu cbejmowata:

Dziatania handlowo — marketingowe

1. Rozwigj oferty interREGIO.
— w rozkiadzie jazdy 2011/2012 Spdtka uruchomita 65 poc IR catorocznych i 15 poc.

sezonowe. W 2012r. wykonano prace eksploatacyjng pociagami interREGIO
w wysokosci 2 765,8 tys. pockm,

oferta pociagdw interREGIO zostata dostosowana do uwarunkowan infrastrukturalnych —
trasowanie pociggéw w warunkach prowadzonych zamknieé torowych, uzyskiwanie
w miare mozliwosci korzystnych czaséw przejazdu, korzystnych godzin kursowania,
korzystnego polozenia pocigagéw na wykresie ruchu wzgledem innych pociggdéw dla
uzyskania jak najlepszego wyniku finansowego,

uruchomiono pociagi w najbardziej korzystnych relacjach i godzinach, w tym potaczenia
o charakterze wakacyjnym, w relacjach najbardziej dostosowanych do potrzeb
przewozow zwigzanych z rekreacja i wypoczynkiem,

w 2010r. wprowadzono mozliwosé zakupu jednego biletu na catg podréz (REGIO
i interREGIQ),

w 2012r. w celu utrzymania przewozow mimo prac na sieci PLK uruchomiono
interREGIO Bus. '

2. Optymalizacja sieci dystrybuciji:

ograniczono prace kas biletowych charakteryzujacych sie wysokg kosztochtonnoscia,
wiasne kasy biletowe na matych i Srednich stacjach o wysokiej kosztochtonnosci
przeksztatcono w kasy agencyijne,

druzyny konduktorskie zostaly w petni wyposazone w kasy mobilne,

wdrozono internetows obstuge przejazddéw dla pociggéw specjalnych uruchamianych
np. przy organizacji imprez masowych, tj.. Przystanek Woodstock,

uruchomiono Internetowy System Sprzedazy biletéw (ISS),

od potowy kwietnia 2010r. funkcjonuje nowy system zglaszania wnioskow na przejazdy
grupowe. Uproszczono formalnosci zwigzane z zamodwieniem takiego przejazdu,
a takze znacznie skrocono czas zlozenia wniosku. Nowy system odprawy przejazdow
grupowych spotkat sie z duzym zainteresowaniem podréznych. Duza popularncé
przyczynita sie réwniez do zwiekszenia przychodéw, jak i do poprawy wizerunku
Spokki.

uruchomiono 51 automatdw biletowych,

uszczelniano przychody:

e zmiana sposobu naliczania kar (wiecej kar pobieranych na miejscu w pociagu},

* automatyzacja pobierania optaty za wystawienie biletu w pociggu

w aglomeracji katowickiej wprowadzono sprzedaz za pomoca telefonu komérkowego,
191 kas biletowych wyposazono w terminale do kart ptatniczych, ktore zintegrowane sg
zterminalami kasowymi — taka konfiguracja pozwala skrocié czas odprawy
i zminimalizowac koszty eksploatacji tych urzadzen,
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zakonczono ostatni etapu dziatan niezbednych do wprowadzenia sprzedazy biletéw za
posrednictwem najpopularnigjszej wyszukiwarki potaczen kolejowych (rozklad-pkp.pl),

3. Rozwdj innowacyjnych form udzielania informacji dla podréznych:

uruchomiono System Niewerbalnej Komunikacji w 8 kasach biletowych, w sktad
ktérego wchodza:

» ustugi ttumaczen z zakresu polskiego jezyka migowego (PJM) i systemu jezyka

migowego (SJM),

o usiugi tumaczen z zakresu jezyka angielskiego,
wdroZono ustuge informacji SMS o opo6znieniach i utrudnieniach w ruchu pociggow,
wdrozono elektroniczng informacie o rozkladzie jazdy w stacjonarnych kasach
biletowych i kasach mobilnych, co pozwolito na wycofanie tradycyjnej kosztochtonnej
formy ksigzkowego Sieciowego Rozktadu Jazdy Pociggow,
uruchomiono infolinie dla osob niepetnosprawnych, za pomocy ktérej mozna zgtosic
chec udzielenia pomocy w podroézy,
uruchomiono ogélnopolska infolinie o rozkiadzie jazdy pociggow i aktualnych ofertach
taryfowych.

Wprowadzono nowe oferty taryfowe, w tym:

REGIOkarta - nowy produkt, ktéry uprawnia do ulgowych przejazdéw (ulga na bilety

jednorazowe — ok. 30%, na bilety miesieczne — ok. 15%)

REGIOkarta SENIOR - oferta taryfowa dla senioréw

oferta promocyjna REGIOKarty w okresie wakacyjnym

Powrdt GRATIS" - zapewnienie uczestnikom imprez masowych zorganizowanych

przez rézne firmy w kooperacji z PR gratisowego powrotu z tych imprez w zamian za

promacje Spdiki w czasie trwania imprezy

,Czechy +" - do biletu jednorazowego wydanego w relacji do wybranej stacii

granicznej, sieciowego imiennego lub REGIOkarnetu mozna nabyc¢ bilet ,Czechy+",

ktory uprawnia do przejazdéw w Czechach w 2 ki. wszystkich pociggéw,

uruchamianych przez CD oraz GW Train Regio a.s.

.Taryfa stykowa” do Taryfy Zwigzku Transportowego Beriin — Brandenburgia (czes¢ E

taryfy VBB)

+ wznowienie od 12.06.2011r. na odcinku Szczecin Gtéwny - Tantow Gr. - Potsdam
oferty biletow okresowych w taryfie "stykowej" do VBB.

* zmiana tabel opfat za hilety okresowe (wraz z oznaczeniami relacji i pozioméw
taryfowych) na ww. odcinku oraz uaktualniong Czesc E taryfy VBB.

Sporo Ticket Europa — oferta specjalna z optatg zryczattowang z Pragi i Pardubic do

Kiodzka i Wroctawia — wydawana na przejazd z Czech do Polski lub w obie strony

przez Internet i w kasach.

REGIO Specjal Czechy — oferta specjalna z optatg zryczattowana z Wroctawia i

Klodzka do Pragi i Pardubic — wydawana przez Internet na przejazd z Polski do Czech

lub w obie strony. Obowigzuje od 1 czerwca 2012 roku.

Taryfa specjalna stosowana przy przejazdach w pociggach dodatkowych,

np. Przystanek Woodstock.

Zmiana oferty Polaczenie w dobrej cenie:

¢ rozszerzenie oferty o nowe odcinki, wytaczenie niektdrych odcinkéw z oferty PWDC,
zmiana cen w niektdrych relacjach

» 25 sierpnia 2011r. rozpoczeto prace nad aktualizacjg relacji w ktorej obowigzuje
oferta

e 11 grudnia 2011 r. wprowadzenie zmian do oferty.
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— EuroNysa - wprowadzenie w ofercie mozliwosci nabycia biletu na przew6z roweru,
~ Krakow-Balice - zmiana cen biletéw od dnia 9 grudnia 2012r. w uzgodnieniu
z Organizatorem przewozow przy zachowaniu dotychczasowych ofert: bilet powrotny
i bilet dla trzech i czterech oséb.
Dzigki wdrozeniu powyzej opisanych dziatan Spétka notuje staly wzrost efektywnosci
przychodowe] (przychodow w przeliczeniu na 1 pociggokilometr) - od 9,82 zt w roku 2010,
przez 10,93 zt w roku 2011, do 11,74 zt w roku 2012.

Dzialania techniczno-eksploatacyjne
1. Aport nieruchomos$ci do Spétki o wartosci ok. 270 min zt.
2. Koncentracja dziatalno$ci w duzych zapleczach technicznych:

e zaprzestano wykonywania dziatalnosci w zapleczach: Hrubieszow, Zagorz itodz
Janéw,

» 2z dniem 31 lipca 2010r. zlikwidowano Sekcje Napraw Taboru w Stupsku,

e PRST Chojnice realizuje, poza biezacym utrzymaniem taboru, naprawy rewizyjne
lokomotyw spalinowych i autobuséw szynowych oraz wagonéw osobowych,

» PR Wroctaw prowadzi dziatania w celu przeniesienia utrzymania czeSci taboru
do zapleczy Spoiki,

s Zaklady PR prowadzg dziatania zwigzane z przeniesieniem wykonywania przegiadow
okresowych i napraw biezacych z zaplecza w PKP IC do PRST Kedzierzyn Kozle.
Dokumentacja aportowa dot. przejecia zaplecza (lok. Ezt Wroctaw) zostata ztozona do
PKP S.A. Rozmowy sg w toku. W przypadku otrzymania tego zaplecza — Kedzierzyn
Kozle bedzie swiadczyt tylko naprawy utrzymaniowe,

s zmniejszenie kosztéw eksploatacyjnych poprzez: optymalizacje punktdéw obrzgdzania
i przegladu taboru, optymalizacje obiegéw i ilosci taboru, postdj taboru na wigkszych
stacjach z niezbedng infrastrukiura,

« instalacja lokalizatorow GPS na taborze,

e rozszerzenie zakresu i liczby napraw i modernizacji taboru we witasnych punktach
naprawczych Spoétki. W chwili obecnej Spoétka nie planuje zawierania na kolgjne okresy
umow na naprawy systemem zleconym.

Dziatania ekonomiczno-finansowe

1. Wzmocnienie kompetencji Dyrektorow Zaktadéw w zakresie budzetowania i realizacji
planu:

o zakiady opracowujg samodzielnie budzety,

e zaktady przygotowujg analizy wykonania budzetow i wprowadzajg dziatania majgce
na celu ograniczenie kosztéw i podwyzszenie przychodow,

» Dyrektorom Zaktaddw zostaly udzielone penomochictwa w zakresie kontaktow
Z organami samorzgdow wojewodztw | administracji publicznej.

2. Wdrozenie systemu finansowo-ksiegowego klasy ERP — w trakcie realizacji. W grudniu
2012r. wdrozono system kadrowo-ptacowy, a obecnie trwajg prace nad systemem
finansowym i modutem $rodkoéw trwatych. Kolejnym modutem, nad kiérym réwniez trwajg
prace, jest modut controllingu i planowania.

e W ramach koncepcji biznesowej ERP zostata réwniez przygotowana analiza
w zakresie reorganizacji stuzb finansowo-ksiggowych Spoétki - rozpoczeto realizacje
procesu tworzenia Centrum Obstugi Finansowej oraz Centrum Obstugi Kadrowe;.

3. Wdrozenie rozliczers wewnetrznych pomiedzy jednostkami Spotki:

s opracowano i wdrozono analityke kosztowa oraz przychodowag umozliwiajacqy
realizacje rozliczen wewnetrznych,

87

Tajemnica przedsigbiorstwa
LPrzewozy Regionalne” spdtka z 0.0,



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2012r.

e opracowano i wdrozono zasady rozliczen wewnetrznych w zakresie kosztéw
i przychoddw.

W dniu 08.09.2010r. Rada Nadzorcza zatwierdzita zasady rachunkowosci obejmujace
zasady rozliczen wewnetrznych. Spétka uzyskata pozytywng opinie zewnetrznych
ekspertow w zakresie zgodnosci Zasad rachunkowoséci z wymogami przepisdw krajowych
i unijnych o posiadaniu oddzielnej rachunkowos$ci, umozliwiajacej alokacje kosztéw i
przychoddéw na poszczegdlne dziatalnosci, w fym wykonywang w ramach Swiadczenia
ustug publicznych.

4. Znalezienie Zrédet pokrycia zalegtych wierzytelnosci:

o w styczniu 2013r. zawarta zostata Ugoda z PKP PLK. Przedmiotem Ugody jest
uregulowanie przeterminowanych zobowigzan wobec PKP PLK za dosigp
do infrastruktury kolejowej w latach 2009-2010,

e ziozono do sadu pozwy dotyczace odzyskania srodkdow finansowych od Skarbu
Panstwa z tytutu realizacji przewozow miedzywojewddzkich w latach 2004-2008:

—~ za okres 01.05.2004 — 08.02.2006r. w wysokosci 358,9 min z,
— za okres 09.02.2006 — 31.12.2008r. w wysokosci 322,5 min zf,

e ztozono do sgdu pozwy dotyczace odzyskania Srodkéw finansowych od samorzadow

wojewodztw Slaskiego oraz kujawsko-pomorskiege (facznie ok. 40 min zi).

5. Rozpoczeto procedure pozyskania srodkéw finansowych z leasingu zwrotnego taboru —

frwa procedura.

6. Na liscie projektow dofinansowanych z Programu POIiS umieszczone zostaty projekty:

» modernizacja 44 elektrycznych zespotow trakcyjnych,

» modernizacja 57 wagonéw osobowych wraz z zakupem i modernizacig uzywanych
lokomotyw elektrycznych,

* wyposazenie zaplecza technicznego Spdtki "Przewozy Regionalne” w infrastrukture
stuzacy do utrzymania kolejowego taboru pasazerskiego.

Dziatania w zakresie zatrudnienia

1.

2.

3.

4.
5.

Uzupetnianie zairudnienia do niezbednych wielkosci na stanowiskach zwigzanych
z bezpieczenstwem przewozow.

Dostosowanie potrzeb zatrudnienia na stanowiskach zwigzanych z bezpieczeristwem
do planowanej optymalizacji obiegow pociggdw.

Dostosowanie zatrudnienia na stanowiskach pracy zwigzanych z obstugg klienta
do dziatan prowadzonych przez Spotke w tym obszarze oraz oczekiwan rynku.

Zawarcie nowego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.

Realizacja Programu Dobrowolnych Odej$é, z kidrego skorzystato tgcznie 879 osob.

W efekcie stan zatrudnienia w Spoéfce wyniost:

- na31.12.2009 15 176 etatow
— na31.12.2012 11 763 etatow

Spadek 0 3 413 etatow.

Odchylenia w realizacji Programu Naprawczego wynikajg gtéwnie z:

przejmowania przewozow przez koleje samorzadowe,

ograniczenia oferty przewozowej objetej dofinansowaniem ministra wlasciwego
ds. transportu,

ograniczania liczby potaczent nieobjetych dofinansowaniem w wyniku pogorszenia ich
atrakeyjnosci i zmniejszenia przychodéw z uwagi na remonty sieci Kkolejowej
i zmniejszenia predkosci handlowej pociagdw.

88

Tajemnica przedsiebiorstwa

,,Przmzy Regionalne” spdlka z 0.0.



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki "Przewozy Regionalne” za 2012r.

Powyzsze wplyneto na wykonanie nizszych od planowanych przychoddéw przewozowych
(bilety, dotacja przedmiotowa, uprawnienia przejazdowe).

Dodatkowo, Spotka poniosta koszty zwigzane z likwidacjg Slaskiego Zaktadu Przewozéw
Regionalnych w wyniku przekazania przez Samorzad Wojewodziwa Slaskiego realizacii
catosci przewozow kolejowych na terenie wojewddztwa $lgskiego do innego przewoznika.

W wyniku realizacji Programu naprawczego oraz dziatai restrukturyzacyjnych w ramach
programu OPTIMA, stanowigcego element Wieloletniego Planu Dziatalnosci, wynik
finansowy Spotki poprawit sie 0 250 min zt, tj. z {-) 296 min zt w 2009 r. do (-) 44 min zt w
2012r. Dodatkowo, w 2011r. Spotka po raz pierwszy od momentu usamorzadowienia
osiagnetla dodatni wynik operacyjny.

VI. Czynniki ryzyka

Ze wzgledu na ujemny poziom kapitatéw i niekorzystng sytuacje finansowa, w 2011r. Spétka
nie zawierata transakcji, z ktérych wynika ryzyko finansowe. Spétka nie posiada bankowych
umow kredytowych.

VIl. Wazne wydarzenia
Styczen 2012r.
-  Wyrazenie zgody przez Zarzad Spotki na przygotowanie | przeprowadzenie
postepowania o udzielenie zaméwienia na wykonanie napraw rewizyjnych lokomotyw
spalinowych: 9 szt. serii SM42 i 9 szt. serii SU42,

Marzec 2012r.

— Zgoda Rady Nadzorczej na zaciagnigcie zobowigzania poprzez przygotowanie
i przeprowadzenie postepowania © udzielenie zamodwienia na naprawe gilowng
i modernizacje 5 szt. lokomotyw elektrycznych serii EUO7 do predkosci V=125 km/h craz
Zawarcie umowy z wytonionym wykonawcg,

Kwiecien 2012r.

-~ Wyrazenie zgody przez Zgromadzenie Wspdlnikéw na zaciggniecie zobowiazania
poprzez zawarcie umowy na wykonanie modernizacji i napraw gtéwnych 6 szt
lokomotyw elektrycznych serii EUO7 do predkosci 160 km/h.

— Zatwierdzenie przez Zgromadzenie Wspdlnikdw Planu finansowego Spotki ,Przewozy
Regionalne” sp. z 0.0. na 2012 rok

—  Zgoda Zgromadzenia Wspdlnikéw na przygotowanie i przeprowadzenie postepowania
o udzielenie zamowienia w trybie przetargu nieograniczonego na wykonanie
modernizacji 47 szt. wagondw osobowych typu 111A,

- Zgoda Zgromadzenia Wspélnikow na przygotowanie i przeprowadzenie postepowania
0 udzielenie zamodwienia na wykonanie przegladu czwartego poziomu utrzymania
z modernizacjg elekirycznych zespoiéw trakcyjnych serii EN57, EN71, ED72 wiasnosci
.Przewozy Regionalne” sp. z o0.0.

— Zgoda Zgromadzenia Wspdlnikbw na zaciggniecie zobowigzania poprzez zawarcie
z Kolejami Czeskimi umowy na najem 10 lokomotyw elektrycznych serii 163, na okres
od dnia 1 pazdziernika 2012 r. do dnia 30 wrzesnia 2016 r.

— Zgoda Zgromadzenia Wspélnikbw na zaciggniecie zobowigzania poprzez zawarcie
z firmg METCHEM z Kalisza umowy na najem 11 lokomotyw elektrycznych serii EUQ7,
na okres od dnia 1 maja 2012 r. do dnia 30 kwietnia 2016r.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Spoiki "Przewozy Regionalne” za 2012r.

— Uchwata Zarzadu dotyczaca przyjecia parafowanego projekiu Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy dla pracownikow zatrudnionych u pracodawcoéw dziatajgcych
w "Przewozy Regionalne" spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— Uchwata Zarzadu dotyczgca przyjecia Planu Inwestycyjnego ,Przewozy Regionalne”
sp. z 0.0. na 2012r.

Maj 2012r.

— Uchwata Rady Nadzorczej dotyczaca =zatwierdzenia zaktadowego systemu
wynagradzania pracownikéw Spotki wynikajacego z parafowanego projektu
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla pracownikéw zatrudnionych u pracodawcow
dziatajacych w "Przewozy Regionalne" spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Czerwiec 2012r.

— Wyrazenie zgody przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspdinikow na zaciagniecie
zobowiazania poprzez udzielenie zamédwienia na dostawe oleju napgdowego do
spalinowych pojazddw trakcyjnych, dostarczanego bezposrednio do zbiornikow
magazynowych paliwa, na okres dwdch lat.

- Zatwierdzenie przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Sprawozdan za 2011r
Zarzadu, finansowe, z dziatalno$ci Rady Nadzorczej.

— Udzielenie przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw absolutorium Zarzadowi Spotki
i Radzie Nadzorczej z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

— Podjecie przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw uchwaly w sprawie dalszego
istnienia Spotki.

— Wyrazenie zgody przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspdinikdw na zbycie w przetargu
ofertowym prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci potozonej w Gnieznie.

— Poinformowanie Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikéw przez Przedstawiciela
Wojewddztwa Slaskiego o decyzji Samorzadu Wojewddztwa Slgskiego w sprawie
przekazania od grudnia 2012r. calej realizacji przewozow wykonywanych na terenie
wojewodztwa $laskiego, Spoétce Koleje Slaskie.

— Podjecie przez Zarzad Spolki Uchwaty w sprawie likwidacii Slaskiego Zaktadu
Przewozdw Regionalnych w Katowicach.

Lipiec 2012r.

— Podjecie przez Zarzad Spotki Uchwaty w sprawie przyznania pracownikom Slaskiego
Zaktadu Przewozow Regionalnych w Katowicach dodatkowych uprawnien w zwiazku
Z rozwigzaniem stosunku pracy z powodu likwidacji Zakfadu.

Sierpien 2012r.

— Podjecie przez Zarzad Spétki Uchwaty w sprawie przyznania pracownikom Podlaskiego
Zaktadu Przewozow Regionalnych w Biatymsioku dodatkowych uprawnien w zwigzku
z rozwigzaniem stosunku pracy w ramach zwolnieth grupowych.

Wrzesien 2012r.
— Ustanowienie Prokury dia pani Haliny Sekity, Dyrektora Handlowego.
Pazdziernik 2012r.

— Uchwata Rady Nadzorczej dotyczgca wyboru podmiotu uprawnionego do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2012.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziafalnosci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2012r.

— Uchwata Zarzgdu dotyczaca wdrozenia Porozumienia w sprawie uprawnien do
kolejowych Swiadczen przejazdowych zawartego w dniu 21 maja 2012 r. w Warszawie
pomigdzy Zarzadem "Przewozy Regionalne” sp. z 0. 0. a zwigzkami zawodowymi.

— Uchwata Zarzgdu dotyczaca oferty sprzedazy pracodawcom zrzeszonym w ZPK oraz
innym pracodawcom usiugi transportowej z ulga 52% na przejazdy w klasie 2 pociggami
“Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. w 2013 r.

Listopad 2012r.

— Wyrazenie zgody przez Zgromadzenie Wspodinikdbw na zaciggniecie zobowigzania
poprzez przygotowanie i przeprowadzenie postepowania o udzielenie zaméwienia
publicznego na leasing z wykupem 2 sztuk nowych autobuséw szynowych
jednocztonowych o napedzie spalinowym oraz 4 sztuk nowych autobuséw szynowych
dwuczfonowych o napedzie spalinowym.

— Uchwata Zarzadu dotyczaca Przyjecia Wieloletniego Planu dziatalnosci Spotki
.Przewozy Regionalne”

Grudzien 2012r.

— Uchwata Rady Nadzorczej - zaopiniowanie wniosku Zarzadu na Zgromadzenie
Wspdinikdw o wyrazenie zgody na zatwierdzenie Wieloletniego Planu Dziatalnosci
Spotki ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. na lata 2013-2017.

— Uchwata Zarzadu dotyczgca wyrazenia zgody na przygotowanie i przeprowadzenie
postepowania o udzielenie zamoéwienia w trybie przetargu nieograniczonego na
podstawie Ustawy z dnia 29 stycznia 2004r. Prawo zamowien publicznych (Dz. U. z
2010r. nr 113, poz.769 ze zmianami) na ,Modernizacje 44 elekirycznych zespotdw
trakcyjnych” — Projekt Nr POIiS7.1-46 wspétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskie;”
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (Priorytet VII Transport
przyjazny srodowisku; Dziatanie 7.1 Rozwdj transportu kolejowego).

— Uchwata Zarzadu dotyczaca zmiany Regulaminu organizacyjnego ,Przewozy
Regionalne® sp. z o0.0. i schemaiu organizacyjnego oraz utworzenia stanowiska
pethomocnika Zarzadu ds. prawnych.

— Zaprzestanie dziatalnosci pracodawcy Slaskiego Zaktadu Przewozéw Regionalnych
w Katowicach.

VIil. Dziatania restrukturyzacyjne Spoéiki

W celu przeciwdziatania niekorzystnym tendencjom przychodowo-kosztowym, Spotka
uruchomita dziatania optymalizacyjne - Program OPTIMA, stanowigcy czes¢ Wieloletniego
Planu Dziatalnosci Spétki. Program OPTIMA jest programem restrukturyzacji Spétki, ktory
rozpoczeto wdraza¢ w 2012r. Pozwoli na dostosowanie dziatarh Spdtki do zmieniajacych sie
warunkéw zewnetrznych (m.in. wzrost kosztow niezaleznych od spétki, ograniczone budzety
organizatordw przewozow, wzrost konkurencji) a takze wplynie na poprawe procesow
wewnetrznych (np. restrukturyzacje kosztdw, restrukiuryzacje zatrudnienia, poprawienie
oferty dla podréznych).

Osiggniecia catkowitego efektu oczekiwaé nalezy do kohca 2015r.

Program w szczegolnosci dotyczy¢ bedzie:
— optymalizacji potaczen InterREGIO (analiza kosztowo-przychodowa wszystkich potaczen
InterREGIO)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki "Przewozy Regionaine” za 2012r.

— zmian strukturalnych w siatce REGIO (propozycje modyfikacji dotychczasowych badan
realizowanych przez Spbtke),

— zmian w cenniku (zmiany do ceny taryfowej, modyfikacja cen bileiéw okresowych w relacji
do biletéw jednorazowych),

— optymalizacji zakupdw (przygotowanie optymalizacji zakupow paliwa trakcyjnego, zmian
w organizacji zakupowej oraz przygotowanie systemu informatycznego wspierajgcego
organizacje zakupowa w Spoice),

— optymalizacji kanatow sprzedazy (dostosowanie liczby otwartych okienek do popytu,
zastepowanie nierentownych kas wtasnych kasami agencyjnymi i automatami biletowymi),

— racjonalizacji zuzycia energii trakcyjnej i paliw (przeprowadzenie postgpowania na zakup
licznikow energii trakcyjnej, a nastepnie ich instalacja, wprowadzenie systemu
motywacyjnego dla maszynistow w zwigzku z przestrzeganiem zasad efektywnej jazdy),

— zmian w zakresie proceséw utrzymaniowych.

—

Inicjatywa InterREGIO

Dziatania inicjatywy InterREGIO majg na celu poprawe wyniku finansowego segmentu
dziatalno$ci pociagéw IR oraz RegioExpress poprzez dostosowanie siatki potaczen oraz cen
do popytu oraz otoczenia konkurencyjnego.
W szczegolnosci cele mozna bedzie osiagnaé poprzez nastepujgce dziatania:

— zmiany oterminowania pociggow,

— zmiane godzin kursowania,

— wydtuzenia/skrécenia tras,

— zmiang taryf.

2. Inicjatywa REGIO

Inicjatywa REGIO ma na celu poprawe wyniku finansowego potaczen Regio poprzez lepsze
dostosowanie podazy potaczen do popytu.

Giéwnym zadaniem tej inicjatywy jest optymalizacja siatki potaczert w poszczegoélnych
wojewodztwach. Efektami zmian w siatce jest potencjalny wzrost przychoddw wynikajacy
z dodatkowych potokdw podréznych oraz zmniejszenie kosztow wynikajace z lepszego
wykorzystania taboru oraz druzyn pociggowych.

3. Inicjatywa Zmiany w Cenniku

Inicjatywa zmian w cenniku ma na celu wzrost przychoddw spétki poprzez dostesowanie
taryf i cennikow do jakosci oferowanego produktu (m.in. czas przejazdu, czestotliwosé,
komfort) uwzgledniajac aktualne potoki podréznych oraz otoczenie konkurencyjne.

Glownym zatozeniem jest odejscie od jednej standardowej taryfy zwigzanej tylko i wylacznie
z liczbg kilometrow i zastapienie jej taryfg Iub taryfami lepiej odpowiadajacymi popytowi ze
strony pasazerow i dajacymi pozytywne efekty przychodowe.

W efekcie dziatanh inicjatywy planowane jest wygenerowanie nowych potokéw podréznych
oraz wzrost przychoddw spdtki. Dziatania inicjatywy obejmujg wprowadzenie taryf
aglomeracyjnych w najwiekszych aglomeracjach obstugiwanych przez spétke, zmiany
w strukturze cen biletdow okresowych, wprowadzenie taryf wojewddzkich a takze taryfy
specjalne zwigzane zunikatowymi potgczeniami specjalnymi badz wydarzeniami
jednorazowymi.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2012r.

4. Inicjatywa Optymalizacja kosztéw zakupu paliw

[nicjatywa ma na celu optymalizacje kosztéw zakupdw, w tym zakupdw paliw zaréwno
tankowanych do zbiornikéw jak i bezposrednio do baku.

Dziataniem wspierajgcym jest zmiana struktury tankowania 1ij. zwigkszenie udzialu
tankowania do zbiornikéw (mniejsza marza) w stosunku do tankowania do baku dzieki
budowie nowych zbiornikéw paliw.

5. Inicjatywa Poprawa efektywnosci kanaléw sprzedazy

Gtéwnym celem inicjatywy jest zmniejszenie $redniej kosztochtonnosci wszystkich kanatow
sprzedazy.

Gtéwnymi dziataniami inicjatywy jest zmiana struktury sprzedazy oraz zmniejszenie
kosztochtonnosci poszczegobinych kanatow.

Zmiana struktury sprzedazy bedzie odbywal sie poprzez zmniejszenie udziatu kanatéw
o duzej kosztochfonnosci (np. kasy wtasne) oraz zwigkszenie udziatu kanatow o niskigj
kosztochtonnosci (np. biletomaty, kanat internetowy a takze kasy ajencyjne).

6. Inicjatywa Zuzycie energii

Celem inicjatywy jest zmniejszenie kosztédw zakupu energii trakcyjnej poprzez zmiang
sposobu rozliczania kosztéw (zamontowanie licznikéw energii trakcyjnej i rozliczanie wedlug
zuzycia zamiast rozliczania wedtug klucza), zmnigjszeniem zuzycia na pociggokilometr
(optymalizacja sposobu jazdy EZT) a w diuzszej perspektywie zakupu energii w przetargu.

Jako efekt inicjatywy planowany jest spadek stawki energii trakcyjnej na pociggokilometr
sumarycznie. Na zakup licznikéw energii zaplanowano wydatki inwestycyjne w wysokosci
8 min PLN rozfoZzony na lata 2013-2014.

7. Inicjatywa Zmiany w utrzymaniu

Inicjatywa “Zmian w utrzymaniu” ma na celu zmniejszenie catkowitych oraz jednostkowych
kosztéw utrzymania taboru tj. wszystkich dziatath i kosztédw zwigzanych zarowno
z utrzymaniem jak i eksploatacjg taboru takich jak koszty napraw, koszty przegladow, koszty
punkiéw naprawczych, koszty rewidentow.

Do gtéwnych dziatan inicjatywy nalezg likwidacja niektdrych matych punktéw utrzymania,
optymalizacja sekcji utrzymania a takze dostosowanie podazy pracy w punktach
naprawczych do popytu na nig. Istothe sg takze dziatania majgce na celu takie planowanie
przegladéw P1-P5 aby czyni¢ zados$¢ odpowiednim zapisom DSU ale minimalizowaé ich
koszty (np. poprzez balansowanie taborem pomiedzy liniami i dniami kursowania w celu
zrownowazenia obcigzenia kilometrowego EZT i wykonywania napraw rewizyjnych nie
wczesnigj niz wynika to ze Sredniego obcigzenia EZT, eliminujac przypadki skrajne).

Warunkiem wspierajagcym efektywne wdrozenie tej inicjatywy jest lepsza optymalizacja
obiegowania taboru zwigzana ze zmianami siatki inicjatywy REGIO.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Spéiki "Przewozy Regionalne” za 2012r.

8. Inicjatywa Poprawa efektywnosci pracy na stanowiskach
podstawowych

Inicjatywa ,Poprawy efektywnosci pracy na stanowiskach podstawowych” jest inicjatywa,
ktéra ma na celu obnizenie kosztéw w zakresie wynagrodzen na stanowiskach nieobjetych
pozostatymi inicjatywami OPTIMY.

W zakres prac zwigzanych z tg inicjatywa wchodza druzyny konduktorskie, druzyny
trakcyjne, stanowiska nierobotnicze oraz pozostali pracownicy (nie bedacy w grupach wyzej
wymienionych ani w grupach zespotu kasjeréw biletowych lub zespotach utrzymania
i naprawy wagondw/ taboru trakcyjnego).

Warunkiem koniecznym efektywnych zmian na stanowiskach druzyn pociggowych jest
zmiana siatki potgczen oraz obiegowania sktaddw zwigzana z dziataniami inicjatywy REGIO.

9. Inicjatywa Uszczelnienie przychodow

Inicjatywa Uszczelnienie przychoddéw ma na celu zwigkszenie przychoddw spdtki poprzez

zmniejszenie liczby przejazdéw dokonanych bez biletu poprzez m.in.:

— wzmocnienie kontroli biletow;

- upowszechnienie wystawiania optat dodatkowych za zakup biletu na poktadzie pociagu
oraz wystawiania opfat za przejazd bez biletu,

- poprawienie skutecznosci i efektywnosci kosztowej procesu Sciggania naleznosci.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2012r.

IX. Przewidywana sytuacja finansowa

W 2013r. Spoétka bedzie kontynuowac dziatania majagce na celu poprawe wyniku
finansowego poprzez zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci zarzgdzania Spdtka. Plan
Spétki na 2013r., opracowany na podstawie WPD, przewiduje, ze kontynuacja dziatan
optymalizacji oferty Spotki w zakresie przewozow o charakterze stuzby publicznej, aktywne
dziatania marketingowe, zacie$nianie wspdlpracy z samorzadami, dbalosé o efektywne
wykorzystanie majgtku Spotki oraz pierwsze efekty wdrozenia planu restrukturyzaciji pozwolg
uzyskac w 2013r. wynik finansowy na poziomie wyzszym njz w 2012r

Szczegbtowe prognozy finansowe wraz z opisem dziatan majqcych na celu uzyskanle jak
najkorzystniejszego wyniku finansowego w 2013r. zostaly opracowane w formie Planu
finansowego na 2013r. Plan ten, w dniu 06.03.2013r. zostat pozytywnie zaopiniowany przez
Rade Nadzorcza Spétki a przekazany do Zgromadzenia Wspolnikow.

Planowany wynik finansowy przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 45. Wynik finansowy planowany na 2013r.

Wyszczegdinienie Pm n22+1) 3
Przychody 1751,1
Koszty 17174
Wynik finansowy netto (+)33,7

W czesci inwestycyjnej zaplanowano na 2013r.
obrotowych Spotki w wysokosci 30,6 min zt na:
a) modernizacja taboru - 13272, 4tys. z
b) budownictwo inwestycyjne — 6200,0 tys. zt
c) dokumentacje przysziosciowg — 750,0tys. zt
d) inwestycje informatyczne - 6000,0tys. zt
e) inne -~ 4390,0 tys. zt.

Suma zktywdéw na dzien 31.12.2013r. wyniesie 881 387,8 tys. zt. W strukturze akiywow
przewazaé¢ bedg aktywa trwale, na kidre sktadajg sie gidwnie Srodki transportu (ezt,
lokomotywy i wagony) oraz budynki, budowle. Akitywa obrotowe stanowi¢ beda 28,5%
aktywow ogétem, w tym naleznosci krotkoterminowe 19,4%.

poniesienie naktadow ze srodkéw

W 2013r. suma pasywdw Przewozow Regionalnych wyniesie 881 387,8 tys. zt. Poziom
kapitatéw wiasnych wyniesie (-) 312 741,3 tys. zt. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
wyniosg 1 142 993,5 tys. zt.

Planowany na 2013r. stan aktywow i pasywow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 46. Majatek i Zrodta finansowania majatku — plan na 2013r.

Stan na Stan na
Wyszczegdlnienie 31.12.2013 Wyszezegdlnienie 31.12.2013
{tys. zi} (tys. zh
A. Aktywa trwale 617 560,3 | A. Kapitat wlasny -312741,3
Wartosci niematerialne i prawne 58,2 | Kapital podstawowy 1 540 608,0
Rzeczowe aktywa trwate 598 277,1 | Kapital zapasowy 2 037 057,1
Inwestycje diugoterminowe 25,0 | Zysk (strata} z lat ubieglych) -3 924 136,6
Dlugeoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 201923 | Zysk (strata) netto 337323
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatainosci Spéiki "Przewozy Regionalne” za 2012r.

B. Zobowiazania i rezerwy na

B. Aktywa obrotowe 236 764,3 zobowigzania 1142 993,5

Zapasy 29 735,82 | Rezerwy na zobowigzania 2339000

Naleznosci krotkoterminowe 160 987,5 | Zobowigzania diugcterminowe 0,0

Krétkoterminowe aktywa finansowe 28 262,0 | Zo0oWiazania krdtkoterminowe | 754 400,0

fundusze specjalne
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 17 778,9 | Rozliczenia migdzyokresowe 134 583,5
C. Suma aktywow 830 252,2 | C. Suma pasywow 830 252,2
CZLONEK ZARZADU
2) ................. Flzbteta Groadzier
CZEONEK ZARZADU
B c Praco
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