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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki "PRZEWOZY REGIONALNE”
w roku obrotowym 2013.

1.Informacje o Spéblce

Spétka powstata w wyniku reorganizacji kolei panstwowych na podstawie ustawy
zdnia 08.09.2000r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsigbiorstwa
panstwowego ,Polskie Koleje Panstwowe” (Dz.U.Nr 84, poz.948 z p6zn. zm.) i rozpoczela
dziatalno$¢ z dniem 1 pazdziernika 2001r., jako jedna ze spotek Grupy PKP.

Spétke wpisano do Krajowego Rejestru Sgdowego - Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy (obecnie:
Xl Wydziat Gospodarczy) pod numerem 0000031521. Otrzymata numer rejestracji
statystycznej Regon 017319719 oraz NIP 526-25-57-278. Prowadzi dziatalnos¢
na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych oraz innych wiasciwych przepiséw
obowigzujgcych w kraju oraz w krajach nalezacych do Unii Europejskiej.

Peina nazwa Spoétki brzmi: "Przewozy Regionalne” spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, skrét firmy "Przewozy Regionalne" sp. z o.0.

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie przy ul. Wilenskiej 14A, 03-414 Warszawa. Spédtka
prowadzi dziatalno$¢ na terenie catego kraju za posrednictwem jednostek wykonawczych.

Jednostki wykonawcze
W 2013r. Spétka podzielona byta na 14 Zaktadéw Przewozéw Regionalnych (dalej: Zaktad
PR lub ZPR), ktérych zasieg terytorialny odpowiada obecnym wojewédztwom. Wyjatkiem
jest wojewodztwo mazowieckie, na terenie ktérego od 1 stycznia 2005r. przewozy regionalne
przejeta spétka ,Koleje Mazowieckie — KM” oraz wojewodztwo $laskie, gdzie od 9 grudnia
2012r. decyzjg Marszatka Wojewodztwa Slaskiego obstuge regionalnych potaczen
kolejowych przejely Koleje Slaskie. Do 31 grudnia 2013r. wyodrebnione byly nastepujace
ZPR:

1. Podlaski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Biatymstoku,

2. Kujawsko-Pomorski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Bydgoszczy,

3. Pomorski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Gdyni,

4. Swietokrzyski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Kielcach,

5. Matopolski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Krakowie,

6. Lubelski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Lublinie,

7. tédzki Zaktad Przewozéw Regionalnych w todzi,

8. Warminsko-Mazurski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Olsztynie,

9. Opolski Zakiad Przewozéw Regionalnych w Opolu,

10. Wielkopolski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Poznaniu,

11. Podkarpacki Zaktad Przewozéw Regionalnych w Rzeszowie,

12. Zachodniopomorski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Szczecinie,

13. Dolnoslgski Zaktad Przewozéw Regionalnych we Wroctawiu,

14. Lubuski Zakiad Przewozéw Regionalnych w Zielonej Goérze.

Pomiedzy ZPR podzielono wiekszo$¢ zasobéw kadrowych i rzeczowych, w tym posiadany
przez Spotke tabor.

Przedmiotem dziatalnosci podstawowej Spétki jest krajowy regionalny oraz miedzynarodowy
przygraniczny kolejowy przew6z osob i rzeczy, ktéry zapewnia podréznym codzienne
dojazdy do pracy i szkét, do centrow handlowych, administracyjnych i in.
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Uzupetnieniem podstawowe] dziatalnosci Spoétki sg przewozy organizowane pociggami
na indywidualne zamoéwienia oraz przewozy organizowane z okazji imprez kulturalnych,
turystycznych, sportowych i religijnych o charakterze masowym.

Poza dziatalnoscig przewozowa, w ramach posiadanych zasobéw, Spétka realizuje m.in.
zadania w zakresie:

- utrzymania taboru,

obstugi technicznej pociagéw,

dystrybucji ustug przewozowych w imieniu innych przewoznikéw kolejowych,

biezacej informacji pasazeréw.

2.Struktura wiasnosciowa Spoéfki

W momencie usamorzgdowienia kapitat zaktadowy Spétki wynosit 1 270,5 min zt. Przed
usamorzadowieniem wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym objete byly przez Spétke
Polskie Koleje Panstwowe SA (dalej: PKP SA). W dniu 22 grudnia 2008r., zgodnie z art. 33u
ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji..., 100% udziatbw Spétki objety samorzady
wojewodztw wg proporcji okreslonych w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 27 listopada
2008r. (Dz.U nr 218, poz. 1393).

Z dniem 22 grudnia 2008r. nastgpito usamorzadowienie, w wyniku ktérego
wilascicielami Spatki staty sie samorzady wojewddztw.

Od wrzesnia 2010r., w wyniku otrzymanego aportu nieruchomosci, kapitat zaktadowy Spéiki
zostat podwyzszony do kwoty 1540,6 min zt, to jest o kwote 270,1 min zi, poprzez
ustanowienie nowych 270 064 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy.

Kapitat zakladowy dzieli sie na 1 540 606 rownych i niepodzielnych udziatéw o warto$ci
nominalnej 1 000,00 zt kazdy. Udziaty poszczegéinych wojewddztw przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 1. Udzialy wojewodztw w kapitale zakladowym Spotki

Wartos¢ udziatow

Wojewddztwo Liczba udziatéw Udziat % (w tys. 21)
Dolnoslaskie 112 465 7,3% 112 465,0
Kujawsko - Pomorskie 89 355 5,8% 89 355,0
Lubelskie 84 733 5,5% 84 733,0
Lubuskie 55 461 3,6% 55 461,0
todzkie 87 815 5,7% 87 815,0
Malopolskie 98 599 6,4% 98 599,0
Mazowieckie 207 982 13,5% 207 982,0
Opolskie 52 380 3,4% 52 380,0
Podkarpackie 75 490 4,9% 75 490,0
Podlaskie 58 543 3,8% 58 543,0
Pomorskie 109 383 71% 109 383,0
Slaskie 141 736 9,2% 141 736,0
Swigtokrzyskie 46 218 3.0% 46 218,0
Warminsko - Mazurskie 81 652 5,3% 81 652,0
Wielkopolskie 149 439 9,7% 149 439,0
Zachodniopomorskie 89 355 5,8% 89 355,0
Razem 1 540 606 100,0% 1 540 606,0
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3.Powigzania kapitalowe Spétki z innymi podmiotami

Na dzien 31 grudnia 2013r. Spétka posiadata udzialy w Spoélce KOW media&marketing
Sp. z 0.0. (dawna nazwa: Kolejowa Oficyna Wydawnicza Sp. z 0.0.) w liczbie 500 udziatéw
o tgcznej wartosci 25 tys. zt, co stanowi 4,17% kapitatu zaktadowego tej spoiki.

4.0rgany Spéftki i ich kompetencje

Organami Spéftki sa:
» Zgromadzenie Wspdéinikow,
» Rada Nadzorcza,
> Zarzad.

Zgromadzenie Wspoélnikéw obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne
Zgromadzenie Wspdinikéw zwotuje Zarzad. Zgromadzenie to powinno odby¢ sie w terminie
6 miesiecy po uptywie roku obrotowego. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoinikow zwotuje
Zarzad Spétki: z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo Wspélnika
czy Wspoélnikdw reprezentujgcych co najmniej 10% kapitatu zaktadowego. Zarzad zwoluje
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw w ciaggu dwoch tygodni od daty zgtoszenia
wniosku. Gtosowanie na Zgromadzeniu Wspélnikow jest jawne. Glosowanie tajne zarzadza
sie¢ przy wyborach oraz nad wnioskami: odwotania Cztonkéw organéw Spoétki lub
likwidatoréw, o pociagniecie do odpowiedzialnosci Cztonkéw organdéw Spotki lub
likwidatoréw, w sprawach osobowych, na zgdanie choc¢by jednego z obecnych Wspolnikéw.
Uchwaty Wspélnikdw zapadajg na Zgromadzeniu Wspoinikéw bezwzgledng wiekszoscig
gloséw oddanych, z wyjatkiem uchwat w stosunku do ktérych Kodeks spétek handlowych
przewiduje surowsze wymagania. Na wniosek Zarzgdu Spétki, bez odbycia Zgromadzenia
Wspdlnikéw, moga byé powziete uchwaly, jezeli wszyscy Wspolnicy wyrazg pisemng zgode
na tres¢ uchwat, ktére majg by¢ powziete, albo na glosowanie pisemne. Uchwaty co do
zmiany umowy spotki, zwiekszajgce Swiadczenia Wspolnikéw lub uszczuplajgce prawa,
przyznane osobiscie poszczegdéinym Wspélnikom, wymagajg zgody wszystkich Wspolnikéw,
ktorych dotycza. Zgromadzenie Wspélnikéw moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na
ilo§¢ reprezentowanych na nim udziatéw. Na kazdy udziat przypada jeden glos. Wspdinik
moze uczestniczy¢ w Zgromadzeniu i wykonywaé prawo gtosu przez petnomocnika.

Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do dziewietnastu Cztonkéw. Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwoluje Zgromadzenie
Wspdinikéw. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz
na miesigc. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw i trwa trzy lata
obrotowe. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna
co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwatly Rady
Nadzorczej mogg by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia, w drodze pisemnego
gtosowania lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegto$é, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty.

Zarzad Spolki sktada sie z jednej do pieciu oséb uzywajacych tytutéw: Prezesa i Cztonkow
Zarzadu. Zarzad Spotki powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Czionkowie Zarzadu, w tym
Prezes Zarzadu, powotywani sg na kadencje trwajaca trzy lata obrotowe, ustalang odrebnie
dla kazdego z nich. Prezes lub Cztonek Zarzadu moga zlozyé rezygnacje z petnionej funkg;ji.
Prezes Ilub Czionek Zarzadu sklada rezygnacje na piSmie Spéice i przekazuje
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do wiadomosci Radzie Nadzorczej oraz Wspélnikom. Do zlozenia rezygnacji stosuje sie
odpowiednio przepisy kodeksu cywilnego o wypowiedzeniu zlecenia przez przyjmujacego
Zlecenie.

4.1. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza wykonuje czynnosci nadzorcze tgcznie. Sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki. Wszelkie postanowienia Rady Nadzorczej zapadajg w formie uchwat.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2013r. (V kadencja)

Pan Wojciech Swinder
Pani Teresa Wozniak
Pani Irena Cebula

Pan Zbigniew Czajor
Pan Jacek Dmowski
Pan Krzysztof Dzierwa
Pani Wiestawa Franus
Pani Urszula Jeziorna
9. Pan Mirostaw Maniecki
10. Pan Tomasz Matera
11. Pan Stefan Mucha

12. Pan Barttomiej Pachis
13. Pan Norbert Radek
14. Pan Jarostaw Sromata

©ONOOAWN =

15. Pan Grzegorz Szymanski

16. Pan Jan Smietanko
17. Pan Jozef Wilk

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
- Sekretarz Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Czionek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Czlonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Czlonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

18. Pani Ewa Wiszniewska
19. Pani Katarzyna Zajkowska

- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w ciagu 2013 roku.

Uchwata Nr 4 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoinikéw z dnia 29 sierpnia 2013r.
w sprawie odwotania Pana Jézefa Wilk ze sktadu Rady Nadzorcze;.
Uchwata Nr 5 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 29 sierpnia 2013r.
w sprawie powotania Pani Zofii Kochan do sktadu Rady Nadzorczej.
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Skitad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2013r. (V kadencja)

1. Pan Wojciech Swinder - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Pani Teresa Wozniak - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Panilrena Cebula - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Pan Zbigniew Czajor - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Pan Jacek Dmowski - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Pan Krzysztof Dzierwa - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Pani Wiestawa Franus - Cztonek Rady Nadzorczej

8. Pani Urszula Jeziorna - Cztonek Rady Nadzorczej

9. Pani Zofia Kochan - Cztonek Rady Nadzorczej

10. Pan Mirostaw Maniecki - Cztonek Rady Nadzorczej

11. Pan Tomasz Matera - Czionek Rady Nadzorczej

12. Pan Stefan Mucha - Cztonek Rady Nadzorcze;j

13. Pan Barttomiej Pachis - Cztonek Rady Nadzorczej

14. Pan Norbert Radek - Cztonek Rady Nadzorczej

15. Pan Jarostaw Sromata - Cztonek Rady Nadzorczej

16. Pan Grzegorz Szymanski - Cztonek Rady Nadzorczej

17. Pan Jan Smietanko - Cztonek Rady Nadzorczej

18. Pani Ewa Wiszniewska - Czlonek Rady Nadzorczej

19. Pani Katarzyna Zajkowska - Cztonek Rady Nadzorczej

4.2. Zarzad Spotki

Zarzad kieruje catoksztaitem dziatalnosci Spétki, prowadzi polityke i biezace sprawy Spotki,
z wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji innych organéw Spétki oraz reprezentuje ja
na zewnatrz, zgodnie z Kodeksem spétek handlowych i Regulaminem Zarzadu. Regulamin
Zarzadu uchwala Zarzad Spoétki, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Uchwaty Zarzadu zapadajg
bezwzgledna wiekszoscig gloséw obecnych na posiedzeniu. W przypadku réwnosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu sa protokotowane.

Skiad Zarzadu Spétki 2013r. na dzien 1 stycznia 2013r.

> Pani Matgorzata Kuczewska — taska  Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny

» Pani Elzbieta Grudzien Cztonek Zarzgdu — Dyrektor Finansowy

> Pani Danuta Bodzek Cztonek Zarzadu — Dyrektor ds. Pracowniczych

> Pan Pawet Stefanski Cztonek Zarzadu — Dyrektor ds. Techniczno —
Eksploatacyjnych

Zmiany skiadu Zarzadu w ciagu 2013 roku.

Uchwata Nr 18/\V/2013 Rady Nadzorczej z dnia 10 kwietnia 2013r. w sprawie odwotania
ze skladu Zarzadu Spétki Pani Matgorzaty Kuczewskiej — taska ze stanowiska Prezesa
Zarzadu — Dyrektora Generalnego.

Do czasu wyboru Prezesa Zarzadu — Dyrektora Generalnego — Funkcje Prezesa petnit Pan
Pawet Stefanski Cztonek Zarzadu — Dyrektor ds. Techniczno — Eksploatacyjnych.

Uchwata Nr 61/V/2013 Rady Nadzorczej z dnia 5 czerwca 2013r. w sprawie powotania
z dniem 10 czerwca 2013r. Pana Ryszarda Ku¢ na stanowisko Prezesa Zarzadu — Dyrektora
Generalnego.

Uchwata Nr 62/V/2013 Rady Nadzorczej z dnia 5 czerwca 2013r. w sprawie odwotania Pani
Danuty Bodzek ze stanowiska Cztonka Zarzadu — Dyrektora ds. Pracowniczych.
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Sklad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2013r.

» Pan Ryszard Kué Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny

» Pani Elzbieta Grudzien Cztonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy

> Pan Pawet Stefanski Cztonek Zarzadu — Dyrektor ds. Techniczno —
Eksploatacyjnych

Zmiany skiadu Zarzadu po 31 grudnia 2013 roku.

Uchwata Nr 2/V/2014 Rady Nadzorczej z dnia 5 lutego 2014r. w sprawie odwotania
ze skladu Zarzadu Spétki Pana Ryszarda Ku¢ — taska ze stanowiska Prezesa Zarzadu —
Dyrektora Generalnego.

Uchwata Nr 3/V/2014 Rady Nadzorczej z dnia 5 lutego 2014r. w sprawie odwotania
ze sktadu Zarzadu Spétki Pani Elzbiety Grudzien ze stanowiska Czionka Zarzadu -
Dyrektora Finansowego.

Uchwata Nr 4/\V/2014 Rady Nadzorczej z dnia 5 lutego 2014r. w sprawie odwotania
ze skladu Zarzgdu Spétki Pana Pawta Stefanskiego ze stanowiska Czionka Zarzgdu -
Dyrektora ds. Techniczno-Eksploatacyjnych

Uchwata Nr 5/VV/2014 Rady Nadzorczej z dnia 5 lutego 2014r. w sprawie powotania Pana
Tomasza Pasikowskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu — Dyrektora Generalnego

Uchwata Nr 6/V/2014 Rady Nadzorczej z dnia 5 lutego 2014r. w sprawie powotania Pana
Wojciecha Kroskowskiego na stanowisko Cztonka Zarzgdu — Dyrektora Finansowego

Uchwata Nr 10/V/2014 Rady Nadzorczej z dnia 26 marca 2014r. w sprawie powotania Pana
Dariusza Liszewskiego na stanowisko Czionka Zarzadu — Dyrektora ds. Techniczno-
Eksploatacyjnych

Skiad Zarzadu Spétki na dzien 20 maja 2014r.

» Pan Tomasz Pasikowski Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny

» Pan Wojciech Kroskowski Cztonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy

> Pan Dariusz Liszewski Cztonek Zarzadu — Dyrektor ds. Techniczno —
Eksploatacyjnych

5.Struktura organizacyjna

5.1. Schemat organizacyjny Spotki

Strukture organizacyjng Spotki okresla Regulamin organizacyjny Spétki. W strukturze
organizacyjnej wyrdznia sie Centrale oraz jednostki wykonawcze (14 zaktaddw), realizujgce
zadania w poszczeg6inych obszarach dziatalno$ci przewozowej Spétki.

Centrala Spoétki

Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym Spdtki, Centrala ,Przewozy Regionalne” sp. z o.0.
skiada sie z usytuowanych w pionach komorek organizacyjnych, podlegtych odpowiednio:

—  Prezesowi Zarzgdu - Dyrektorowi Generalnemu,

—  Cztonkowi Zarzadu — Dyrektorowi ds. Pracowniczych,

—  Czlonkowi Zarzadu — Dyrektorowi Finansowemu,

—  Czionkowi Zarzadu — Dyrektorowi ds. Techniczno-Eksploatacyjnych,

—  Czionkowi Zarzadu — Dyrektorowi Handlowemu.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki "PRZEWOZY REGIONALNE”
w roku obrotowym 2013.

W przypadku, gdy sktad Zarzadu liczy mniej niz pieé oséb, Zarzad Spétki powierza uchwatg
dodatkowy nadzér nad poszczegélnymi zagadnieniami osobom sprawujacym funkcje
Czionka Zarzadu. Ponadto, dla wiasciwego i sprawnego funkcjonowania Spoétki, Zarzad
moze dodatkowo utworzy¢ stanowiska dyrektoréw pionéw, przekazujac im nadzér nad pracg
biur.

Komoérkami organizacyjnymi Centrali kierujg dyrektorzy lub kierujgcy samodzielnymi
stanowiskami pracy. Siedziba Spoéitki znajduje sie¢ w Warszawie, gdzie zlokalizowana jest
réwniez wiekszos¢ biur Centrali Spotki. Czesé biur Centrali Spétki posiada lokalizacje poza
Warszawg, tj. w Poznaniu i Olsztynie.

5.2. Zmiany struktury organizacyjnej w ciagu roku obrotowego

Decyzja nr 5/2013 Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego "Przewozy Regionalne"
sp. z 0.0. z dnia 22.02.2013r. w sprawie zmiany struktury komérek organizacyjnych Centrali
"Przewozy Regionalne" sp. z 0.0.

— W Biurze Zarzadu zlikwidowano: Wydziat Obstugi Korporacyjnej, Wydziat Organizacji
Zarzadzania oraz Samodzielne Jednoosobowe Stanowisko ds. Wspoétpracy
Miedzynarodowej; powotano: Wydziat Obstugi Korporacyjnej i Organizacji oraz
Wydziat Prawny.

Decyzja nr 8/2013 Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego "Przewozy Regionalne"
sp. z 0.0. z dnia 10.04.2013r. w sprawie zmiany struktury komérek organizacyjnych Centrali
"Przewozy Regionalne" sp. z 0.0.
— W Biurze Rozliczen i Kontroli Dochodow zlikwidowano: Wydziat Kontroli Terenowej
oraz Samodzielne Stanowisko ds. Systemu PPOL; powotano Samodzielne
Wieloosobowe Stanowisko ds. Kontroli Terenowej Kas.

Decyzja nr 12/2013 Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego "Przewozy Regionalne" sp. z
0.0. z dnia 19.09.2013 r. w sprawie zmiany struktury komoérek organizacyjnych Centrali
"Przewozy Regionalne" sp. z 0.0.
— w Biurze Bezpieczenstwa Przewozéw powotano Samodzieine Stanowisko ds.
Zarzadzania Ryzykiem.

Decyzja nr_14/2013 Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego "Przewozy Regionalne"
sp. z 0.0. z dnia 01.10.2013 r. w sprawie zmiany struktury komérek organizacyjnych Centrali
"Przewozy Regionalne" sp. z 0.0.
- w Biurze Kontroli Terenowej zlikwidowano Samodzielne Stanowisko ds. Skarg
i Wnioskoéw; powotano Wydziat Koordynacji i Nadzoru ds. Skarg i Reklamaciji
Pasazeréw.
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w roku obrotowym 2013.

6.Zatrudnienie

6.1. Stan zatrudnienia

W dniu 31.12.2013r. w Spotce zatrudnionych byto 9 671 osoby i w poréwnaniu do stanu
na dzien 31.12.2012r. zatrudnienie zmniejszyto sie o sie¢ o0 2 107 oséb.

Przecietne zatrudnienie w etatach w 2013 r. wyniosto 10 134. Bylo nizsze od 2012r.
w poréwnaniu do 2012r. o 2 455 etatow.

Przecietne zatrudnienie (etaty) Stan zatrudnienia w dniu 31 grudnia (osoby)
Rok w tym stanowiska: w tym stanowiska:
Ogdlem Ogolem
nierobotnicze robotnicze nierobotnicze robotnicze
2012 12 589 1589 11 000 11778 1523 10 255
2013 10 134 1341 8793 9671 1279 8392

Przyczyny zmniejszenia zatrudnienia:

— prowadzenie dziatan naprawczych i restrukturyzacyjnych zmierzajgcych do uzyskania
optymalnej struktury i wielko$ci =zatrudnienia w odniesieniu do aktualnej pracy
przewozowej,

— naturalne odejscia (emerytura),

— likwidacja Slaskiego Zaktadu Przewozéw Regionalnych z dniem 31.12.2012r. w zwigzku
z powierzeniem Kolejom Slaskim przez Samorzad Wojewddztwa  Slaskiego,
wykonywania od 9 grudnia 2012r. catosci regionalnych kolejowych przewozéw
pasazerskich na obszarze wojewodztwa $laskiego,

— zwalnianie sie pracownikéw i zatrudnianie w nowo utworzonych badz juz istniejacych
spotkach przewozowych,

—~  postepujgca informatyzacja pracy.

6.2. Zmiany w stanie zatrudnienia

W 2013r. kontynuowano dziatania zwigzane z dostosowaniem struktury i wielkosci

zatrudnienia do realizowanych zadan oraz wtasciwej obstugi klienta. Nacisk zostat potozony

przede wszystkim na:

a) maksymalne zatrudnienie na stanowiskach zwigzanych z bezpieczenstwem przewozéw,
szczegolnie w druzynach trakcyjnych - przyjeto do pracy 69 oséb

b) optymalne zatrudnienie na stanowiskach zwigzanych z obstuga klienta (kasy biletowe);
zatrudnienie zmniejszyto sie w ciggu roku o 318 pracownikow.

W 2013 r. do Spétki przyjeto z zewnatrz 175 pracownikow.

Zmiany w stanie zatrudnienia (przyjecia i zwolnienia pracownikéw) w latach 2012 — 2013
przedstawiono w tabeli ponizej:

Wyszczegéinienie 31.12.2012r. 31.12.2013r. 2013 -2012
{osoby) (osoby) (osoby)
Zatrudnienie na koniec okresu 11778 9671 -2107
Zmiana stanu z-atrudnlema w stosunku do korica 4229 2107 878
okresu poprzedniego
Odejscia ogétem, w tym m.in.: 1792 5 351* 3 559
urlopy bezptatne 32 2919 2 887
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w roku obrotowym 2013.

Wyszczegélnienie 31 .(lif:;)Zr. 31 .(lif:;):&r. 20235;32;;12

zwolnienia z przyczyn niedotyczacych pracownika 518 1314 796
emerytury 531 521 -10
renty 29 38 9
inne zwolnienia poza Spotke 444 327 -117
Przyjecia i powroty ogétem, w tym m.in.: 563 3 244* 2 681
powroty z urlopow bezptatnych 42 2 842 2 800
przyjecia z zewnatrz, w tym: 307 175 -132

ze spolek Grupy PKP 10 19 9

*duza fluktuacja pracownikow spowodowana byta udzielaniem w PR Krakéw urlopow bezptatnych w celu zminimalizowania
skutkéw przekroczenia planu kosztéw dziatalnosci.

Na dzien 31.12.2013r. odnotowano 5351 odej$§¢ pracownikéw. Zwolnieniami z przyczyn
niedotyczacych pracownika objeto 1 329 osdb, w tym 1 089 Slaskiego Zaktadu Przewozéw
Regionalnych. Najwiecej odej$¢ nastgpito w wyniku wypowiedzen uméw o prace przez
zaktad pracy (1314) i emerytur (521). Poza tym odejscia odbywaly sie w wyniku decyz;ji
o porozumieniu stron - 186, wypowiedzeri umowy przez pracownika - 49, rozwigzan umowy
bez wypowiedzenia art. 52 kp - 22, wygasniecia stosunku pracy z powodu zgonu pracownika
- 26 oraz wygasniecia umow o prace na czas okreslony - 44.

7.Wielkosci przewozowe

W 2013 roku Spétka przewiozta 84 879,2 tys. pasazeréw wykonujac przy tym prace
przewozowg na poziomie 5 133 761,1 tys. paskm. W poréwnaniu do 2012r. przewieziono
mniej o 16 136,9 min pasazeréw, co wplyneto na wykonanie nizszej pracy przewozowej
0 977 627,1 tys. paskm. Szczegdty przedstawiono w tabeli ponizej.

2013 2012 Zmiana Dynamika
PPN bezwzgledna (kol. 4/3)
Wyszczegdlnienie (kol. 2 - 3) (tys. %
zf)
1 2 3 4 5

Praca eksploatacyjna (tys. pockm) 54 157,3 64 210,4 -10 053,1 -15,7%
Liczba pasazeréw (tys. oséb) 84 879,2 101 016,1 -16 136,9 -16,0%
REGIO 79122,6 94 089,1 -14 966,5 -15,9%
interREGIO i REGIOekspres 54941 6681,6 -1187,5 -17,8%
il 2625 245,4 17,1 7,0%
transgraniczne

Praca przewozowa (tys. paskm) 5133761,1| 6111 388,2 -977 6271 -16,0%
REGIO 4087 536,1| 48499027 -762 366,6 -15,7%
interREGIO i REGIOekspres 978022,5| 11946724 -216 649,9 -18,1%
pociagi migdzynaradowe | 682025 668131 1389,4 21%
transgraniczne

Srednie odlegtosé przewozu (km) 60,4 60,5 -0,1 -0,2%
REGIO 51,7 51,5 0,2 0,4%
interREGIO i REGIOekspres 178,0 178,8 -0,8 -0,4%
pociagl migdzynaradawe 259,8 2723 -12,5 4,6%
transgraniczne

*Wykonanie wielkosci przewozowych dla pociggéw miedzynarodowych i transgranicznych podane zostalo na podstawie
statystyki przewozoéw pasazerow opracowanej przez PKP Informatyka i obejmuje calg relacje pociagéw.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki "PRZEWOZY REGIONALNE”
w roku obrotowym 2013.

Na zmniejszenie sie liczby pasazeréw w poréwnaniu do poprzedniego roku, wptyw miaty
nastepujace czynniki:

— maloatrakcyjny czas podrézy z uwagi na trwajgce remonty toréw lub zty stan toréw
i konieczno$¢ ograniczenia predkosci,

— oddawana w ostatnim czasie duza liczba nowych odcinkéw, drég ekspresowych
i autostrad, co powoduje zmniejszenie konkurencyjnosci transportu kolejowego
wzgledem innych gatezi transportu, szczegodlnie transportu autobusowego
i busowego,

— likwidowanie potgczen regionalnych przez organizatoréw przewozéw,

— catkowita lub czesciowa rezygnacja z ustug PR w tych wojewéddztwach, ktérych
samorzady utworzyly witasne spotki przewozowe; szczegélnie duzy ubytek PR
doznata na skutek nie przedtuzenia dziatalnosci w wojewédztwie $laskim,

— zmniejszenie liczby uruchamianych pociagéw IR i RE do/z Warszawy,

— trwajgca tendencja wyboru do przejazdéw stuzbowych lub prywatnych na dalszych
trasach wtasnego samochodu.

8.Inwestycje

W 2013r Spotka poniosta naktady na inwestycje w wysokosci 24,6 min zt. Nakfady byly
nizsze od wykonania w 2012r. 0 41 977,7 tys. 24, co przedstawia tabela ponizej.

Tabela 2. Inwestycje w latach 2012 - 2013

2013 2012 Odchylenia
Wyszczegélnienie (tys. zt) (tys. zt) beZ\?lzz-g;)edne
(tys. zi)
1 2 3 4
modernizacja taboru 16 222,3 | 40839,1 -24 616,8
zakup lokomotyw 0,0 9 600,0 -9 600,0
pozostate nakiady 8340,2| 161011 -7 760,9
Razem 24 562,5 | 66 540,2 -41977,7

W ramach modernizacji taboru zmodernizowano wagony osobowe, lokomotywy spalinowe
zostaly wyposazone w kamery monitoringu.

Pozostate naktady inwestycyjne dotyczyly przede wszystkim:

zakonczenia prac zwigzanych z modutowym zadaszeniem toru w Skarzysku-Kamiennej,
wykonania modernizacji dachu i $wietlikéw dachowych w hali napraw taboru w tukowie
przeniesienia rozdzielni do grzania wagonéw ze stacji Ostréw WIikp. do stacji Leszno
wraz z wykonaniem infrastruktury i przytaczy niezbednych do jej uruchomienia
zakonczenia prac zwigzanych z instalacja zbiornika kontenerowej stacji paliw w PR
Lublin i w PR Olsztyn

dokonania zakupu $rodkéw trwatych zwigzanych z realizacjg zadan w zakresie
bezpieczenstwa przewozoéw (elektromagnesy torowe, testery i in.) oraz doposazeniem
zapleczy utrzymaniowych Spétki w niezbedng infrastrukture techniczng (mierniki
rezystancji izolacji, Srednicowki, lasery rotacyjne, prasy do badania zderzakéw i in.).
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9.Sytuacja ekonomiczno - finansowa

9.1. Rachunek zyskow i strat

2013 2012 Zmiana Dynamika
Wyszczegélnienie (tys. zt) (tys. zl) b?'fxll'zglt_agr)\a (kol%4/3)
(tys. )
1 2 3 4 5
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 717 739,2 795 035,8 -77 296,6 -9,7%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1560138,5| 18438359 -283 697,4 -15,4%
Wynik ze sprzedazy -842 399,3 | -1 048 800,1 206 400,8
Pozostate przychody operacyjne 8725054 | 10602911 -187 785,7 -17,7%
Pozostale koszty operacyjne 61 189,2 85 448,6 -24 259,4 -28,4%
Wynik na dziatalnos$ci operacyjnej -31 083,1 -73 957,6 42 874,5
Przychody finansowe 87729 44 845,0 -36 072,1 -80,4%
Koszty finansowe 316979 152248 16 4731 108,2%
Wynik brutto (netto) -54 008,1 -44 337,4 -9 670,7

Spétka 2013rok zakonczyta strata 54,0 min zi, tj. wyzszg w poréwnaniu do wykonania
w 2012r. 0 9,7 min zt. Na wynik ten zlozyly sie:

Wynik ze sprzedazy — strata nizsza w poréwnaniu do wykonania w 2012r. o0 206,4 min zt.

Przychody ze sprzedazy w 2013r. wyniosty 717,7 min zt i byly 0 9,7% nizsze niz w 2012r.
Gtéwna przyczyng spadku przychodéw bylo przejecie od 9 grudnia 2012r. przewozéw
na obszarze Wojewddztwa Slaskiego przez Spétke Koleje Slaskie.

W 2013r. ponad 66,2% przychodéw ze sprzedazy stanowity bilety i ok. 19,4% dotacja
przedmiotowa.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2013r. ksztaltowaty sie na poziomie 1 560,1 min zt i byly
0 15,4% nizsze od wykonania w 2012r.

Nalezy przy tym zauwazyé, ze dynamika spadku przychodéw ze sprzedazy byta znacznie
mniejsza niz dynamika spadku kosztow operacyjnych, co pozytywnie przetozylo sie
na rentowno$¢ Spotki na poziomie wyniku ze sprzedazy.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej wyzszy w poréwnaniu do 2012r. 0 42,9 min zi.
Na poziom wyniku zlozyly sie:
e pozostate przychody operacyjne — nizsze 0 17,7%
— doptaty do przewozéw — stanowigce 89,6% pozostatych przychoddéw operacyjnych —
nizsze o 16,6% od wykonania w 2012r.
— pozostate przychody — nizsze o 26,0%

e pozostale koszty operacyjne — nizsze o 28,4%:
— utworzone rezerwy (w tym pracownicze) — stanowigce 64,5% pozostatych kosztéw
operacyjnych — nizsze o 28,8% od wykonania w 2012r.
— naliczone kary, grzywny, optfaty i odszkodowania — nizsze 0 73,7%
— pozostate koszty (sgdowe, renty cywilne i in.) — nizsze o0 18,5%

Wynik netto Spoétki nizszy w poréwnaniu do 2012r. 0 9,7 min zt
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W 2013r. Spétka poniosta strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci (-) 22,9 min zi,
co zwigzane byto z odsetkami (29,6 min zt) z tytutu nieterminowej sptaty zobowigzan wobec

kontrahentow Spéiki.

9.2. Aktywa
Stan na Udziat Stan na U(iziai Zmiana Dynamika
Wyszczegélinienie 31(.t ; izz?; 3 (%) 31(.t 1y 222(:)1 2 (%) be(zmgg:ici)na (kol';/§/4)
(tys. zt)
1 2 3 4 5 8 7
Aktywa trwate 619 645,7 75,5% 647 541,3 73,7% -27 895,6 4,3%
Wartosci niematerialne i prawne 2 066,8 0,3% 58,2 0,0% 2008,6 3451,2%
Rzeczowe aktywa trwate 598 848,1 73,0% 625 784,2 71,2% -26 936,1 -4,3%
Inwestycje diugoterminowe 25,0 0,0% 25,0 0,0% 0,0 0,0%
ﬂ‘é%‘;;%’;’r‘g‘s‘;‘c’vz oalceenis 187058 |  2,3% 21673,9 2,5% -2 968, 1 13,7%
Aktywa obrotowe 200 606,3 24,5% 231 348,0 26,3% -30 741,7 -13,3%
Zapasy 30791,0 3,8% 29 293,5 3,3% 1497,5 5,1%
Naleznosci krotkoterminowe 139 143,6 17,0% 155 964,7 17,7% -16 821,1 -10,8%
Inwestycje krétkoterminowe 20 462,6 2,5% 28 262,2 3,2% -7 799,6 -27,6%
mgg‘:;zl’(’:‘;ggx: e 10 2091 1.2% 17 827,6 2,0% 76185 42,7%
AKTYWA razem 820 252,0 100,0% 878 889,3 100,0% -58 637,3 -6,7%

Suma bilansowa Spétki na 31 grudnia 2013r. wyniosta 820,3 min zt (spadek o 6,7%
w poréwnaniu do roku ubieglego).

Wartos¢ aktywow trwatych na dzien 31.12.2013r. ksztattowata sie na poziomie 619,6 min zi,
co oznacza spadek w wysokosci 4,3% w pordéwnaniu do stanu na 31.12.2012r. Aktywa
trwate na koniec 2013r. stanowily 75,5% ogdlnej sumy aktywéw i ich udziat wzrést
0 1,8 punktu procentowego wzgledem roku ubiegtego. W strukturze aktywéw trwatych
najwiekszym udziatem (96,6%) charakteryzowatly sie rzeczowe aktywa trwate.

W okresie objetym sprawozdaniem wartos¢ aktywéw obrotowych wyniosta 200,6 min zi,
tj. spadta o 13,3 w stosunku do danych za 2012r. Ich udziat w aktywach ogotem spadt
w badanym okresie w poréwnaniu do roku poprzedniego o 1,8 punktu procentowego
(z poziomu 26,3% do 24,5%).

W aktywach obrotowych najwieksza pozycje stanowity naleznosci krétkoterminowe, ktére
stanowity 69,4% aktywow obrotowych. W poréwnaniu do roku ubiegtego wartos¢ naleznosci
krétkoterminowych spadia o 10,8%, na co ziozyly sie gtownie nizsze o 18,3% naleznosci
VAT oraz nizsze o 28,4% rozrachunki z tytulu naleznej rekompensaty od samorzadéw
wojewodztw.
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9.3. Pasywa
Stan na U%zial Stan na Ucti)zial Zmiana Dynamika
Wyszczegélnienie 31(.& 222(:)1 3 (%) 31(.t1y 2222(:)1 2 (%) bezzg.gélid)na (kol‘;/tOS/4)
(tys. zf)
1 2 3 4 5 6 7
Kapitat wiasny -390 735,9 -47,6% -336 727,8 -38,3% -54 008,1 16,0%
Kapitat zakladowy 1 540 606,0 187,8% 1 540 606,0 175,3% 0,0 0,0%
Kapitat zapasowy 2037 0571 248,3% | 20370571 231,8% 0,0 0,0%
Zysk (strata) z lat ubieglych -3914390,9 | -477,2% | -3 870 053,5 -440,3% -44 337,4 1,1%
Zysk (strata) netto -54 008,1 -6,6% -44 337,4 -5,0% -9 670,7 21,8%
iz:’e';:mzz:': e 1210987,9 | 147,6% | 12156171 | 138,3% 4629,2 -0,4%
Rezerwy na zobowigzania 245 095,6 29,9% 247 184,9 28,1% -2 089,3 -0,8%
Zobowiazania dlugoterminowe 11 520,0 1,4% 0,0 0,0% 11 520,0 -
Zobowiazania krétkoterminowe 830 314,1 101,2% 834 637,6 95,0% -4 323,5 -0,5%
Rozliczenia miedzyokresowe 124 058,2 15,1% 133794,6 15,2% -9736,4 -7,3%
Pasywa razem 820 252,0 100,0% 878 889,3 100,0% -58 637,3 -6,7%

Kapitat wtasny Spotki na dzied 31 grudnia 2013 roku wyniést (-) 390,7 min zt (spadek
w wysokosci 16,0% w poréwnaniu do danych za rok 2012). Ujemna warto$¢ wynika z ujetej
w kapitale wlasnym straty za 2013r. i lata ubiegte w wysokosci (-) 3 914,4 min zt, ktérg
czgsciowo rekompensuje kapitat zapasowy uwzgledniajgcy srodki, ktére Spétka otrzymata
z Budzetu Panstwa w latach poprzednich z tytutu rekompensaty strat poniesionych
w zwigzku z wykonywaniem przewozow pasazerskich w ramach $wiadczenia ustug
publicznych w okresie 01.10.2001r. — 30.04.2004r.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (kapitaly obce) ksztaltowaly sie na poziomie
1211,0 min zt (spadek w wysokosci 0,4% w poréwnaniu do danych za 2012 rok). Udziat
zobowigzan w pasywach ogétem zwiekszyt sie w okresie objetym sprawozdaniem
0 9,3 punkty procentowe.

Najwyzszg pozycje w kapitatach obcych (68,6%) stanowity zobowigzania krétkoterminowe,
ktorych warto$¢ nieznacznie spadta w poréwnaniu do roku poprzedniego (spadek o 0,5%).

Zobowigzania dlugoterminowe na dzien 31.12.2013r. wyniosty 11,5 min zt i dotyczg rat
leasingowych czesci kapitatowej za 2 sztuki autobuséw szynowych. W poprzednim okresie
sprawozdawczym zobowigzania dtugoterminowe nie wystgpowaty.

9.4. Wskazniki oceny dziatalnosci Spotki
Ptynnosé finansowa

Analiza ptynnosci finansowej wskazuje, ze w 2013r. Spétka nie byta w stanie terminowo
regulowaé swoich zobowigzan biezacych, co zostato zaprezentowane ponize;j:

Nazwa wskaznika Sposéb obliczania 2013 2012
ptynnosé finansowa srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne / 0.025 0034
| stopnia (gotéwkowa) zobowigzania krétkoterminowe ' !
plynnosé finansowa Inwestycje krotkoterminowe + naleznosci 0192 0221
Il stopnia {szybka) krotkoterminowe / zobowigzania krétkoterminowe ! ’
plynnos¢ finansowa 3 . . .
I stopnia (blezaca) Aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe 0,242 0,277

W 2013 roku wartos¢ wskaznika ptynnosci biezacej spadta 012,6% w poréwnaniu do 2012r.
o 12,6%. Wskaznik plynnosci biezacej ksztaftuje sie na poziomie 0,242, co oznacza,
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ze Spotka nie ma wystarczajacych aktywéw biezgcych aby pokryé zobowigzania
krotkoterminowe. TakZze pozostate wskazniki plynnosci ulegly pogorszeniu iwyniosty
odpowiednio: wskaznik ptynnosci szybkiej — 0,192, wskaznik ptynnosci gotéwkowej — 0,025,
co potwierdza trudnosci Spoétki w zakresie petnego i terminowego realizowania swoich
zobowigzan.

Rentownosé
Podstawowe wskazniki rentownosci zostaly przedstawione ponizej:
Nazwa wskaznika Sposoéb obliczania 2013 2012
wskaznik rentownosci ze sprzedazy Wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy -117,4% -131,9%
wskaznik rentownosci netto Wynik netto / przychody ze sprzedazy -7,5% -5,6%
wskaznik rentownosci majatku ogélem Wynik netto / aktywa ogoétem -6,6% -5,0%

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Spétki (podstawowa dziatalnos¢ Spoétki jest objeta
dofinansowaniem ze $rodkéw publicznych ujmowanym w pozostatych przychodach
operacyjnych), wskazniki rentownosci ze sprzedazy przyjmujg wartosci ujemne, jednakze
w 2013r. wskaznik ten, pomimo jego ujemnej wartosci, znaczaco wzrost w poréwnaniu
do 2012r. (z -131,9% do -117,0%). Jest to gtéwnie spowodowane poprawg rentownoSci
realizowanej oferty przewozowej oraz wykorzystaniem dodatkowych zrédet pozyskania
przychoddéw z ustug pozaprzewozowych (m. in. naprawy i dzierzawa taboru dla podmiotéw
zewnetrznych).

Pozostate wskazniki: wskaznik rentownos$ci netto oraz wskaznik rentownosci majatku ogétem
ulegly pogorszeniu odpowiednio o 1,9 p. proc. i 1,6 p. proc.. Jest to skutek poniesionej w
2013r. straty z dziatalnosci finansowej w wysokosci 22,9 min zt. podczas gdy w 2012r.
Spotka odnotowata zysk z tej dziatalnosci w wysokosci 29,6 min zi.

Efektywnosé

Efektywnos¢ dziatania to umiejetno$¢ sprawnego wykorzystania posiadanych zasobdéw
w istniejacych uwarunkowaniach zewnetrznych.

Wskazniki efektywnosci przedstawiono ponizej:

Nazwa wskaznika Sposéb obliczania 2013 2012
. P przychody ze sprzedazy + dofinansowanie /
wskaznik produktywnosci majatku aktywa ogolem 1,83 1,97
wskaznik rotacji naleznosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug (przecietny stan) 14 18
(w dniach) x 365 / przychody ze sprzedazy
cykl sptaty zobowigzar krétkoterminowych | zobowiazania krétkoterminowe (przecietny stan) 203 171
(w dniach) x 365 / przychody ze sprzedazy + dofinansowanie

Na koniec 2013 roku zdolno$é Spoétki do generowania przychodéw ze sprzedazy mierzona
obrotowoscig jej aktywéw uksztattowata sie na nieco nizszym poziomie niz w 2012 roku.
Warto$¢ wskaznika rotacji majatku wyniosta w badanym okresie 1,83, co oznacza, ze jedna
ztotdwka majatku Spotki generowata przychody ze sprzedazy na poziomie 1,83 zi.

Sredni okres oczekiwania na zaptate naleznosci ulegt skroceniu w badanym okresie
w odniesieniu do okresu poprzedniego. W 2012 roku wskaznik oczekiwata na zapfate
wynosit 18 dni, natomiast w 2013 roku ok. 14 dni.

W 2013 roku Spoétka wydtuzyta okres regulowania swoich zobowigzan. W okresie objetym
sprawozdaniem Spoétka regulowata swoje zobowigzania co ok. 203 dni w poréwnaniu
do ok. 171 dni w 2012 roku.
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Zadtuzenie

Analiza zadiuzenia sprawdza strukture kapitatébw (pasywoéw) pod katem jego zdolnosci
do regulowania zobowigzan.

Nazwa wskaznika Sposéb obliczania 2013 2012

wskaznik ogdinego zadiuzenia Kapitat obcy / aktywa ogétem 147.6% 138,3%

W okresie objetym sprawozdaniem wartosé wskaznika ogdlnego zadiuzenia wzrosta
i ksztattowata sie na poziomie 147,6%. Wzrost wartosci tego wskaznika jest niekorzystny
i Swiadczy o zwiekszaniu uzaleznienia sie od kapitatéw obcych. Taka sytuacja wynika przede
wszystkim z odnotowania przez Spoétke straty netto w badanym okresie, co przetozyto sie
jednoczesnie na obnizenie kapitatéw wiasnych Spoétki o 16,0%, przez co aktywa Spéiki,
nizsze o 6,7% od stanu na koniec 2012r. w wiekszym stopniu finansowane sg kapitatem
obcym, gtéwnie zobowigzaniami krotkoterminowymi .

10. Czynniki ryzyka

Ze wzgledu na ujemny poziom kapitatow i niekorzystng sytuacje finansowg, w 2013r. Spétka
nie zawierata transakcji, z ktérych wynika ryzyko finansowe. Spoétka nie posiada bankowych
uméw kredytowych.

11. Wazne wydarzenia

Styczen 2013r.

—  Zawarcie Ugody na sptate wierzytelnosci za okres 2009-2010 z PKP PLK S.A.

— Uchwata Zarzadu dotyczaca wyrazenia zgody na zbycie praw do nieruchomosci
potozonej w Katowicach przy ul. Raciborskiej 58.

— Uchwata Zarzadu dotyczgca wyrazenia zgody na zbycie praw do nieruchomosci
potozonej w Czestochowie przy ul. Mochnackiego 2/20.

— Uchwata Zarzadu dotyczaca wyrazenia zgody na zbycie praw do nieruchomosci
potozonej w Raciborzu przy ul. Lekarskiej 1.

— Zatwierdzenie przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw Wieloletniego Planu
Dziatalnosci Spétki ,Przewozy Regionalne” na lata 2013 — 2017. Prognoza wykonania
2012r. i Plan Wieloletniego Rozwoju Spéiki “Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. na lata
2013-2017 wraz z priorytetami strategicznymi do 2027 roku

— Zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Regulaminu organizacyjnego ,Przewozy
Regionalne” sp. z 0.0. i schematu organizacyjnego.

Luty 2013r.

— Uchwata Zarzadu dotyczaca wyrazenia zgody na sprzedaz wierzytelnosci wynikajgcych
z wydanych w latach 2002 — 2005 nakazéw sadowych z tytutu przejazdéw bez waznego
dokumentu przewozu.

Marzec 2013r.

—~ Wyrazenie zgody przez NZW na przygotowanie i przeprowadzenie postepowania
o udzielenie zamdwienia na zakup energii elektrycznej i ustugi dystrybuciji.
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— Uchwata NZW w sprawie wyrazenia zgody na sprzedaz wierzytelnosci Spétki z tytutu
przejazdow bez waznego dokumentu wynikajacych z wydanych w latach 2002 — 2005
nakazéw sadowych.

— Pozytywne zaopiniowanie przez RN wniosku Zarzadu Spoétki skierowanego
na Zgromadzenie Wspolnikéw w przedmiocie zatwierdzenia Planu Dziatalnosci Spétki
.Przewozy Regionalne” na 2013r.

Kwiecien 2013r.

—  Odwotanie Matgorzaty Kuczewskiej — taski ze stanowiska Prezesa Zarzadu — Dyrektora
Generalnego.

— Uruchomienie aplikacji CallPay stuzacej do zakupu biletéw na potaczenia Przewozéw
Regionalnych bezposrednio z telefonu (smartfona) lub tabletu.

Maj 2013r.

— Uchwata Zarzadu dotyczaca przyjecia na 2013r. Planu Inwestycyjnego ,Przewozy
Regionalne” sp. z 0.0.

— Uchwata Zarzadu dotyczgca przyjecia na 2013r. Planéw Zaktadéw Spétki ,Przewozy
Regionalne” sp. z 0.0.

— Zatwierdzenie przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspélnikow Sprawozdan za 2012r:
Zarzadu, finansowego i z dziatalno$ci Rady Nadzorczej.

— Podjecie przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw uchwaly dotyczacej pokrycia
straty Spétki za rok obrotowy 2012.

— Udzielenie przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw absolutorium Zarzgdowi Spotki
i Radzie Nadzorczej z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

— Podjecie przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw uchwaly w sprawie dalszego
istnienia Spoiki.

—  Wyrazenie zgody przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspélnikow na zawarcie
z PKP Energetyka umowy na okres od 01.01.2013r do 31.12.2015r.

—  Wyrazenie zgody przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspélnikbw na zbycie praw
do nieruchomosci Spétki oraz srodkéw trwatych — Katowice, Czestochowa, Racibérz.

— Uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikbw w sprawie zatwierdzenia Planu
Dziatalnosci Spétki na 2013r.

Czerwiec 2013r.

— Powotanie z dniem 10 czerwca 2013r. Ryszarda Kué na stanowisko Prezesa Zarzadu —
Dyrektora Generalnego.

— Odwotanie Danuty Bodzek 2ze stanowiska Czlonka Zarzadu - Dyrektora ds.
Pracowniczych.

Lipiec 2013r.

— Przyjecie przez Zarzad Spétki Programu restrukturyzacji Kujawsko — Pomorskiego
Zakladu Przewozéw Regionalnych w Bydgoszczy w zwigzku z ograniczeniem pracy
przewozowe;.

—  Wystgpienie do Zgromadzenia Wspélnikéw o utworzenie z dniem 1 stycznia 2013r.
13 samobilansujgcych oddziatow na bazie dotychczasowych jednostek wykonawczych —
Zaktaddéw Przewozow Regionalnych.
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Uruchomienie dodatkowych 101 pociggéw musicREGIO na przystanek Woodstock.
Uruchomienie ustugi przekazywania danych o wybranym pofaczeniu z systemu TK
Telekom (wyszukiwarki potaczen, dostepnej pod adresem www.rozklad-pkp.pl) do IPR.

Sierpien 2013r.

Przyjecie przez Zarzad Spéiki Polityki bezpieczenstwa danych osobowych w Spotce.
Wyrazenie zgody przez Zarzad Spédtki zgody na wystawienie weksla in blanco
zabezpieczajgcego ewentualne przyszie roszczenia PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
wobec Spdtki PR, ktére mogg powstaé¢ na skutek niewykonania badz nienalezytego
wykonania Decyzji DRRK-WR-910-106/2012 z dnia 24 grudnia 2012r. wydanej przez
Prezesa UTK.

Utworzenie z dniem 19 sierpnia 2013r. stanowiska Dyrektora Pionu Handlowego.
Zawarcie z Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej Umowy
o organizowanie, wykonywanie i dotowanie miedzynarodowych kolejowych przewozow
pasazerskich na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej realizowanych przez PR w ramach
ustug publicznych w okresie 01.01.2013 — 31.12.2013 roku.

Zawarcie Porozumienia w sprawie ulgowych ustug transportowych dla pracownikow,
emerytéw i rencistédw oraz osdb pobierajgcych kolejowe $wiadczenia przedemerytalne
na rok 2014 i lata nastepne oraz na zaciggniecie przez Spotke zobowigzania na wykup
uprawnien do ulgowych ustug transportowych na 2014r.

Zarzad Spotki zostat zobowigzany do przygotowania projektu Uchwaly Zgromadzenia
Wspdlnikéw w sprawie utworzenia oddziatow.

Powotanie Zofii Kochan do sktadu RN, a odwotanie ze sktadu RN Jozefa Wilka.

Wrzesien 2013r.

Powotanie przez Zarzad zespotdbw w 2zwigzku 2z tworzeniem Oddziatow,
odpowiedzialnych za przygotowanie niezbednej dokumentaciji.

Przyjecie przez Zarzad harmonogramu dziatan zmierzajacych do utworzenia Oddziatow.
Powotanie przez Zarzad Petnomocnika Zarzadu ds. Systemoéw Zarzadzania (System
Zarzadzania Bezpieczenstwem ,SMS” i Systemu Zarzadzania Jakoscig w zakresie
obstugi podréznych ,SZJ").

Przyjecie przez Zarzad wstepnych list sktadnikéw majatku oraz wstepnych list
pracownikéw niezbednych do dziatalno$ci Oddziatéw

Wyrazenie zgody przez RN na zaciggniecie przez Spétke zobowigzania na wykup
uprawnien do ulgowych ustug transportowych dla pracownikéw, emerytéw i rencistow
oraz 0sob pobierajgcych kolejowe Swiadczenia przedemerytalne na 2014r.

Zmiany w siatce potgczen pociagéw IR/RE w celu poprawy rentownosci.

Pazdziernik 2013r.

Przyjecie przez Zarzad zakresu dziatalnosci i kompetencji Oddziatéw, w tym zadan
dla Kierownictwa Oddziatu.

Powotanie przez Zarzad Zespolu ds. koordynacji prac w zakresie wdrozenia i realizac;ji
projektow POIiS.

Przyjecie przez Zarzad Korekty Planu Dziatalnosci Spétki na 2013r.

Wyrazenie zgody przez Zarzad na zawarcie umowy z PKP S.A. na partycypacje
w kosztach cztonkostwa w organizacjach miedzynarodowych za 2013r.
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Powotanie przez Zarzad Zespotu ds. tworzenia i wdrazania Systemu Zarzadzania
Jakoscig w zakresie obstugi pasazeréw.

Przyjecie przez Zarzad ostatecznych list majgtku niezbednych do funkcjonowania
samobilansujacych sie Oddziatow.

Przyjecie przez Zarzad ostatecznych list pracownikéw niezbednych do funkcjonowania
samobilansujacych sie Oddziatéw.

Przyjecie przez Zarzad projektu uchwaty ZW dotyczgcej utworzenia z dniem 1 stycznia
2014r. Oddziatow.

Przyjecie przez Zarzad projektu ramowego regulaminu Oddziatu.

Listopad 2013r.

Utworzenie jednostki wykonawczej Spétki pod nazwa Zaktad Napraw Taboru z siedzibg
w Kruszewcu.

Wyrazenie zgody przez Zarzad na przygotowanie i przeprowadzenie postepowania
o udzielenie zamoéwienia na modernizacie 21 ezt. w ramach projektu
wspoffinansowanego ze $rodkow UE.

Wyrazenie zgody przez NZW na utworzenie z dniem 1 stycznia 2014r. Oddziatéw Spotki.
Zatwierdzenie przez NZW Korekty Planu Dziatalnosci Spétki na 2013r.

Grudzien 2013r.

Zatwierdzenie przez ZW warunkow projektu Ugody na splate wierzytelnosci z PKP PLK
SA.

Wyrazenie zgody przez ZW na zaciggniecie zobowigzania poprzez przygotowanie
i przeprowadzenie postepowania na wykonanie modernizacji 21 sztuk ezt oraz zawarcie
umow z wykonawcami wytonionymi w wyniku postepowania.

Zatwierdzenie przez RN zmian Regulaminu organizacyjnego ,Przewozy Regionalne” sp.
Z 0.0. oraz zmian w Regulaminie Zarzadu Spétki.

Udzielenie przez Zarzad petnomocnictw dla osdéb wyznaczonych do kierowania
Oddziatem i dziatania w imieniu Oddziatu.

Zatwierdzenie przez RN zmian w Zasadach Rachunkowosci.

Wyrazenie zgody przez Zarzad na zawarcie z PKP Energetyka S.A. porozumienia
w sprawie spfaty zadtuzenia.

Wdrozenie w Spétce ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. Systemu Zarzadzania Jako$cig
w zakresie obstugi pasazerow.

Wdrozenie dynamicznego systemu ksztaltowania ceny w Internetowym Systemie
Sprzedazy IPR: oferta SuperBilet.
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12. Przewidywana sytuacja finansowa

W 2014r. Spoétka bedzie kontynuowaé dziatania majgce na celu poprawe wyniku

finansowego.

Planowany wynik finansowy przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 3. Wynik finansowy planowany na 2014r.

Wyszczegblnienie Plan 2014
(min zt)
Przychody 15533
Koszty 1581,6
Wynik finansowy netto .28.3

Na 2014r. plan zaktada naktady inwestycyjne w wysoko$ci.156,2 min zt, z czego:

1. 124,7 min zt — inwestycje realizowane w ramach projektéw POIiS, w tym dot.:
e modernizacji 21 szt. Elektrycznych zespotéw trakcyjnych — 75 min zt

e wyposazenia zaplecza

2. 31,5 min zt - pozostate inwestycje, w tym:
¢ 21,1 min zt — modernizacja taboru
¢ 10,4 min zt — pozostate naktady inwestycyjne

technicznego Spétki w
do utrzymania kolejowego taboru pasazerskiego — 49,7 min zt

infrastrukture stuzaca

W 2014r. suma pasywow Przewozéw Regionalnych wyniesie 917,2 min tys. zt. Poziom
kapitatdbw wiasnych wyniesie (-) 414,9 min zt. Zobowigzania irezerwy na zobowigzania

wyniosg 1 332,1 min zt.

Planowany na 2014r. stan aktywow i pasywow przedstawia ponizsza tabela:

Stan na Stan na
Wyszczegdlnienie 31.12.2014 Wyszczegdlnienie 31.12.2014
(min 2t) {(min zf)
A. Aktywa trwale 724, 7 | A. Kapitat wiasny -414,9
Wartosci niematerialne i prawne 0,3 | Kapitat podstawowy 1540, 6
Rzeczowe aktywa trwate 705,2 | Kapitat zapasowy 20371
Inwestycje diugoterminowe 0,0 | Zysk (strata) z lat ubiegtych) -3964,3
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19, 2 | Zysk (strata) netto -28,3
B. Zobowiazania i rezerwy na
B. Aktywa obrotowe 192,5 zobowiazania 13321
Zapasy 27, 4 | Rezerwy na zobowiazania 249, 9
Naleznosci krotkoterminowe 132,1 | Zobowigzania diugoterminowe 0,0
Krétkoterminowe aktywa finansowe 19,1 Zobowigzania !(rotkotenmnowe I 881,5
fundusze specjalne
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 13, 9 | Rozliczenia migdzyokresowe 200,7
C. Suma aktywoéw 917, 2 | C. Suma pasywow 917, 2
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13. Przewidywane kierunki rozwoju Spotki

Dnia 10 kwietnia 2014r. podpisany zostat przez marszatkéw wszystkich 16 wojewodztw oraz
przedstawicieli Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju oraz Spétki list intencyjny w sprawie
wspotpracy na rzecz przysztosci Przewozéw Regionalnych.

W proces restrukturyzacji Spétki zaangazowana jest Agencja Rozwoju Przemysiu, przy
wspolpracy ze strategicznym doradcg majacym doswiadczenie w opracowaniu procesow
restrukturyzaciji firm, ktéra wesprze restrukturyzacje Spéiki ,Przewozy Regionalne”

W ramach projektu zostanie przeanalizowany rynek pasazerskich przewozéw regionalnych
a takze warianty docelowego funkcjonowania Spdtki ,Przewozy Regionalne”, ktéra dzieki
temu bedzie mogta byé konkurencyjna na rynku transportowym i jednoczesnie jak najlepiej
wypetniaé stuzbe publiczng, do ktérej Spotka zostata powotana. Wyniki prac majg byé znane
do konca 2014r.

Propozycje projektu restrukturyzaciji Spotki ,Przewozy Regionalne” oparte sg m.in. na dwéch
scenariuszach. Pierwszy z nich zaktada oddtuzenie Spétki w oparciu o Srodki publiczne
oraz mozliwos¢ renacjonalizacji. Drugi przewiduje regionalizacje firmy potaczong z procesem
oddtuzenia ze srodkéw publicznych.
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