Uchwata Nr XL/706/14
Sejmiku Wojewodztwa Swietokrzyskiego
z dnia 24 lutego 2014 r.

W sprawie przyjecia '"Strategii Badan i Innowacyjnosci (RIS3). Od absorpcji
do rezultatow — jak pobudzié¢ potencjal Wojewodztwa Swietokrzyskiego 2014-2020+"".

Na podstawie art. 18 pkt. 20 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 o samorzadzie wojewddztwa

(Dz. U. z 2013, poz. 596 j.t. z p6zn.zm.), uchwala si¢ co nastgpuje:

§1
Uchwala si¢ "Strategi¢ Badan i Innowacyjnosci (RIS3). Od absorpcji do rezultatow — jak

pobudzié¢ potencjat Wojewodztwa Swigtokrzyskiego 2014-2020+", stanowiaca zatacznik do

niniejszej uchwatly.
§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Wojewodztwa Swietokrzyskiego.
§3

Zobowiazuje si¢ Zarzad Wojewoddztwa Swictokrzyskiego do wprowadzania zmian
w zatacznikach do "Strategii Badan i Innowacyjnosci (RIS3). Od absorpcji do rezultatow —
jak pobudzi¢ potencjat Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-2020+" w przypadkach
uzasadnionych wzgledami usprawniajagcymi jej wdrazanie i1 nie naruszajagcymi celow

I kierunkow jej dziatania.
§ 4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

PRZEWODNICZACY SEJMIKU

TADEUSZ KOWALCZYK



Uzasadnienie

Dnia 27 kwietnia 2011 roku, Sejmik Wojewodztwa Swigtokrzyskiego Uchwata nr VII/115/11
okreslit zasady, tryb 1 harmonogram aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2005-2013.

Dato to podstawe do podjecia dziatan zmierzajacych do aktualizacji RSI WS.

Biorgc jednak pod uwage specyfike przygotowywanej strategii oraz fakt, ze:

— réwnolegle w Departamencie Polityki Regionalnej biegly prace nad aktualizacja
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Swietokrzyskiego do 2020 roku,

— Komisja Europejska rozpoczeta przygotowania do wdrazania nowej perspektywy
finansowej 2014-2020 z nadaniem nowego znaczenia strategiom innowacji,

— trwalo wyznaczanie horyzontow dziatania panstw cztonkowskich UE w zwigzku
z wdrazaniem inteligentnych specjalizacji (smart specialization),

— dlugotrwaly, wymagajacy 1 szeroki proces poszukiwania, potwierdzania potencjatow
I badania wylonionych w regionie inteligentnych specjalizacji, tj.: branzy metalowo-
odlewniczej, budownictwa, wysokojakosciowej zywnosci oraz turystyki zdrowotnej
i prozdrowotnej wspieranych przez specjalizacje horyzontalne w postaci: efektywnego
wykorzystania energii, ICT oraz branzy targowo-kongresowej oraz

— dlugotrwaly proces konsultacji spotecznych

wszystkie prace zwigzane z aktualizacjg RST WS ulegty przedtuzeniu w czasie.

Kluczowym elementem budowania trwatych podwalin pod dokument wypetniajacy wszystkie
warunki ex-ante dla funduszy europejskich, bylo wsparcie Wojewodztwa w procesie
aktualizacji RSI poprzez podjeta dnia 24 maja 2013 roku umowa o wspotpracy Zarzadu
Wojewddztwa z Miedzynarodowym Bankiem Odbudowy i Rozwoju (Bank Swiatowy).

Wynikiem wieloaspektowych dzialan 1 wieloplaszczyznowej wspolpracy z rdéznymi
srodowiskami w regionie, jest dokument pod nazwg “Strategia Badan i Innowacyjnosci
(RIS3). Od absorpcji do rezultatow — jak pobudzi¢ potencjat Wojewoddztwa Swigtokrzyskiego
2014-2020+".
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Streszczenie

1. Efektywne wydatkowanie $rodkéw unijnych w nowej perspektywie finansowej na lata
2014-2020 bedzie mialo kluczowe znaczenie dla zapewnienia trwalej i zréwnowazonej
transformacji spoleczno-gospodarczej wojewodztwa i dogonienia bardziej rozwinietych
regionow. Jednym z gléwnych wyzwan w nadchodzacym okresie programowania UE w latach
2014-2020 bedzie zmiana podejscia do wydatkow: trzeba przej$¢ od absorpcji do rezultatow, bo
nowy budzet moze by¢ ostatnim oferujacym fundusze na tak duzg skalg, umozliwiajaca
fundamentalng transformacje¢ gospodarcza. Fundusze te — pod warunkiem, Ze zostang madrze
wydane - stanowig szans¢ na przyspieszenie rozwoju naszego regionu i istotnego zmniejszenia
istniejacych roznic w dochodach i poziomie zycia w pordéwnaniu do przodujacych regiondw
w Polsce i do Europy Zachodniej.

2. Swietokrzyskie otrzyma ponad 1,3 miliarda euro w okresie 2014-2020, z calej puli
zarezerwowanej dla Polski w wysokosci 72.9 miliardy euro, w tym okoto 10 miliardow euro na
programy wspierania innowacji na szczeblu krajowym i regionalnym. Nowe $rodki unijne zostang
wprowadzone do gospodarki wojewodztwa gltéwnie za posrednictwem Regionalnego Programu
Operacyjnego (RPO), ktory jest jednym z najwazniejszych instrumentdéw lezacych w gestii regionu
do dysponowania srodkami na innowacje w latach 2014-2020.

3. Swietokrzyskie opracowalo nowe ramy polityki innowacji, zeby otrzyma¢ $rodki z UE na
innowacje. Ramy te powinny przede wszystkim zawiera¢ strategie¢ badan i innowacji, opartg
0 opracowang przez Komisje Europejska koncepcje ,,inteligentnej specjalizacji” (zwang w skrocie
strategia RIS3), ktora wyznaczy priorytety rozwoju innowacji (Ramka 1)." Wybér inteligentnych
specjalizacji ma by¢ sposobem na bardziej efektywne wydanie $rodkow publicznych tak, aby
zwickszy¢ wptyw sektora B+R i innowacji na istniejace przewagi konkurencyjne i przyczynic¢ si¢
do szybszego rozwoju. Opracowanie strategii RIS3 zgodnie z koncepcja ,inteligentnej
specjalizacji” jest warunkiem wstgpnym (warunek ex-ante) dla otrzymania finansowania z UE.
Gdyby warunki te nie zostalty spetnione, konieczne bytoby podjecie dziatan naprawczych w okresie
2014/2015, lub dostegp do srodkow unijnych zostatby catkowicie zablokowany.

4. RIS 2014-2020+ stanowi integralna czesé¢ porzadku strategicznego wyznaczonego przez
Strategie Rozwoju Wojewodztwa Swietokrzyskiego (SRWS) do roku 2020. SRWS wyznacza
gtéwne kierunki rozwoju wojewodztwa i wskazuje na istniejagce ekonomiczne potencjaty. Celem
RIS3 jest dalsze rozwinigcie tych potencjalow poprzez wybranie ,inteligentnych specjalizacji”,
ktore pozwola na zwigkszenie efektywnosci wsparcia publicznego udzielanego dla rozwoju
innowacji, zwigzanych z nowymi technologiami, ale rowniez z nowymi sposobami wykorzystania
sity roboczej, organizacji procesu produkcji czy marketingu i w rezultacie przyspieszenie rozwoju
gospodarczego.

5. Nasz cel strategiczny brzmi:

Do roku 2020 w wojewodztwie Swietokrzyskim zapanuje kultura sprzyjajaca
innowacjom, przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci, ktéra pomoze stworzy¢ nowe
i trwale miejsca pracy dla wysoko wykwalifikowanych pracownikéw oraz wesprze

wzrost gospodarczy, ktory bedzie szybszy niz Srednia krajowa.

! Proponowane zalozenia Komisji Europejskiej do polityki spojnosci na lata 2014-2020 — Zatacznik 7.1 (2011).
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Koncepcja ,,inteligentnej specjalizacji” jest kluczowym narzedziem, ktéory ma spotegowaé
rozwo0j oparty na innowacjach oraz napedzaé¢ spoleczno-gospodarcza transformacje
wojewodztwa. Doswiadczenia z obecnej perspektywy finansowej UE wskazuja na koniecznosé
wiekszej koncentracji i ustalania priorytetow wydatkéw publicznych na wsparcie innowacji. Celem
RIS3 w ramach inteligentnych specjalizacji jest koncentracja zasobow na najbardziej obiecujgcych
obszarach, w ktorych wojewddztwo posiada przewage komparatywna oraz eliminacj¢ waskich
gardetl spowalniajacych rozwdj w sposéb umozliwiajacy odblokowanie potencjatu dla wzrostu
bazujacego na innowacjach. RIS3 jest owocem procesu, w ktory szeroko zaangazowani byli
regionalni interesariusze i ma on pozosta¢ zywym dokumentem, ktory ewoluuje wraz ze
zmieniajaca si¢ pozycja konkurencyjng wojewodztwa.

RIS3 opiera si¢ czterech inteligentnych specjalizacjach. Wybor ,,inteligentnych specjalizacji”
oparty jest na analizie regionalnego potencjalu gospodarczego i naukowego oraz wynikach
doglebnego procesu konsultacji z lokalnymi interesariuszami. Obecnie wybrane sg cztery obszary
gospodarki stanowigce inteligentne specjalizacje wojewddztwa $wictokrzyskiego: sektor
metalowo- odlewniczy, zasobooszczedne budownictwo, turystyki zdrowotnej i prozdrowotnej,
nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze, ktore s3a wspierane przez trzy obszary
horyzontalne:  technologie informacyjno-komunikacyjne  (ICT), zréwnowazony rozwoj
energetyczny oraz branze targowo-kongresowa.

Ramka 1. Definicja RIS3 — strategii badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji

Strategia RIS3 to zintegrowany i ukierunkowany terytorialnie plan transformacji gospodarczej
charakteryzujacy si¢ tym, ze:
1.Wsparcie polityczne i inwestycyjne koncentruje si¢ na krajowych/regionalnych priorytetach,
wyzwaniach i potrzebach w zakresie rozwoju opartego na wiedzy, z uwzglednieniem
teleinformatyki (ICT);
2.Wykorzystywane sg silne strony, przewagi konkurencyjne i potencjal doskonatosci danego
kraju/regionu;
3.Uwzgledniane sa zarowno innowacje o charakterze technologicznym, jak i innowacje po stronie
stosowanych praktyk w celu stymulowania inwestycji sektora prywatnego;
4. Interesariusze sa w pelni zaangazowani i zachecani do eksperymentowania i prowadzenia
innowacyjnych dziatan;
5.Planowanie i wdrazanie strategii jest prowadzone w oparciu o dane i zawieraja solidne systemy
monitorowania i oceny.
Jak wynika z najnowszego wyjasnienia Komisji Europejskiej, strategia inteligentnej specjalizacji
to krajowa lub regionalna strategia innowacji wyznaczajaca priorytety z mysla o:
a) budowaniu przewagi konkurencyjnej poprzez
b) rozwijanie posiadanych mocnych stron w dziedzinie badan i innowacji i dopasowywanie
ich do
C) potrzeb przedsi¢biorstw w celu
d) wykorzystania pojawiajacych si¢ na rynku mozliwosci i reagowania na zmiany
zachodzace na rynku w konsekwentny sposob, jednoczesnie
e) unikajac powielania i fragmentaryzacji wysitkow, ktora to strategia moze przybraé¢ forme
krajowych lub regionalnych ram polityki badan i innowacji badz tez stanowi¢ ich czgs¢.

Strategia RIS3 rozni sie podejsciem od poprzednich strategii innowacji. Nowa strategia RIS3
(1) analizuje w jaki sposob istniejgce sektory gospodarcze w wojewddztwie mogg wzmocnic¢ swoja
konkurencyjno$¢ dzigki innowacjom oraz jak nowe obszary gospodarcze mogg si¢ rozwijac dzigki
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10.

11.

procesowi przedsiebiorczego odkrywania i tam koncentruje $rodki finansowe, (ii) jest oparta na
»porozumieniu na rzecz wzrostu” pomig¢dzy sektorem prywatnym i publicznym, (iii) zawiera
system biezacego monitorowania wdrazania polityki innowacyjnosci i jej efektow gospodarczych
oraz przejrzyste kluczowe wskazniki sukcesu (ang. key performance indicators, KPI), ktore sa
skoncentrowane na konkurencyjnos$ci, tworzeniu miejsc pracy oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionu, taczac w tym procesie interesariuszy z sektora prywatnego i publicznego, oraz (iv) jest
zrozumiata dla opinii publicznej, poniewaz jest napisana jasnym, niespecjalistycznym jezykiem.
Celem RIS3 jako strategii jest nie tylko spelnienie wymogéw prawnych oraz warunkow
stawianych przez Komisje¢ Europejska. Jej zadaniem jest przede wszystkim mobilizacja energii
interesariuszy wokot wspolnej wizji i celow. Nasza Strategia nie jest programem operacyjnym, ani
tez szczegdlowym planem dziatan, uwzgledniajacym wszystkie mozliwe instrumenty wdrozenia.
Strategia RIS3 jest zywym dokumentem i jest oparta na procesie ciaglej adaptacji do dynamicznie
zmieniajacych sie warunkow spoteczno-gospodarczych.

Strategia czerpie z do$wiadczen wyniesionych z poprzedniego okresu programowania Unii
Europejskiej. Po pozytywnej stronie nalezy zapisa¢ (i) wysokg skuteczno$¢ w absorpcji srodkow
unijnych, wliczajac fundusze przeznaczone na rozwdj przedsiebiorczosci i innowacji: do konca
grudnia 2013 roku z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swictokrzyskiego
2007-2013 zakontraktowanych zostalo 91,2 procent wszystkich $rodkéw? (ii) stworzenie
rozbudowanej infrastruktury badawczej i biznesowej, ktéra w dtugim terminie bedzie wspierala
innowacje, wilaczajac w to duza liczbe instytucji otoczenia biznesu, inkubatory, parki
technologiczne oraz nowoczesne laboratoria badawcze na uczelniach, oraz (iii) duzy wzrost
wydatkéw na kadre naukowa zajmujaca si¢ badaniami i rozwojem (B+R), co plasuje
Swigtokrzyskie na pierwszym miejscu w Polsce w ilosci pienigdzy wydanych na B+R
w przeliczeniu na naukowca. Trzeba zauwazy¢, ze duzy wzrost wydatkéw publicznych wiazacy
si¢ ze wsparciem z UE, nie przelozyl si¢ jeszcze na znaczacy wzrost wydatkow na innowacje
w sektorze prywatnym, ktoére maja wigkszy wplyw na gospodarke niz wydatki publiczne, lepsze
rezultaty innowacji, w tym w szczeg6lnosci liczbe patentow i warto§¢ nowej produkcji opartej
0 technologiczne i nie technologiczne innowacje, czy poprawe struktury gospodarczej regionu
przejawiajaca si¢ we wzroscie wartosci dodanej, eksportu i zatrudnienia i znacznie szybszego
nadganiania $redniego poziomu rozwoju Polski i UE. Dlatego potrzebne jest nowe podejécie do
wydatkowania funduszy UE tak, aby $rodki wydane w nowej perspektywie finansowej
spowodowaly namacalne zmiany i doprowadzily do spoteczno-gospodarczej transformacji
naszego wojewodztwa.

Strategia RIS3 ma by¢ glownym instrumentem transformacji spoleczno-gospodarczej

naszego wojewodztwa. Jej osig sa trzy fundamentalne pytania i odpowiedzi:

a) ,,CO?” nalezy zrobi¢, aby zmieni¢ oblicze wojewodztwa. Wokot tego pytania i udzielonej na
nie odpowiedzi sformutowane sg strategiczne priorytety, czyli istotne elementy odnoszace si¢
do stanu docelowego (JAK MA BYC). Pytanie ,,CO?” jest silnie zwiazane z kolejnym —
,DLACZEGO?”.

b) “DLACZEGO?” (jestesmy tu, gdzie jesteSmy) — to pytanie definiuje regionalne potencjaty
i wyzwania w odniesieniu do obecnego stanu rzeczy (JAK JEST). Kiedy juz odpowiemy na
pytanie ,,CO?” i ,,DLACZEGO?”, bedziemy mogli w odpowiedni sposdb odpowiedzie¢ na
pytanie ,, JAK?”.

http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/RPO/Aktualnosci/Documents/RPO_stan wdrazania 311213.pdf
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c) ,JAK?” (chcemy osiagnac¢ cel) zawiera opis narzg¢dzi i metod prowadzacych do transformacji
spoleczno-gospodarczej wojewodztwa: opisuje droge od JAK JEST do pozadanego stanu JAK
MA BYC. Odpowiedz na pytanie JAK zawiera realistyczna ocene naszych plandw oraz
sposoby pomiaru postepow 1 odnoszonych sukcesow.

Planuje si¢ osiggnigcie celow wynikajacych z tak postawionych pytan do 2020 roku.

Na rys. 1 ponizej przedstawiamy wzajemne interakcje pomiedzy poszczegélnymi elementami
strategii.

Rysunek 1. Ramy strategii RIS3 dla woj. $wietokrzyskiego na lata 2014-2020+
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Merytoryczne uzasadnienie dla kluczowych strategicznych pytan, wokot ktérych budujemy RIS3
znajduje si¢ w tabeli ponizej.

Tabela 1. Kluczowe strategiczne pytania R1S3 oraz ich uzasadnienie

KLUCZOWE
PYTANIA UZASADNIENIE

CO: Musimy lepiej, madrzej i efektywniej wspiera¢ regionalng gospodarke, rowniez
poprzez wydatkowanie ostatnich tak znacznych funduszy unijnych, zeby
fundamentalnie poprawi¢ strukture gospodarcza regionu, stworzyé nowe miejsca
pracy i rosna¢ szybciej niz reszta kraju.

DLACZEGO: | Mimo znaczacych sukcesow gospodarczych po wejsciu do UE, dalej jako region
tkwimy na gospodarczych peryferiach Polski i Europy. Mamy niskoefektywna
regionalng gospodarkg, o niskim poziomie innowacyjnosci, wydajnosci
i intensywnosci eksportu, ktora nie tworzy wystarczajagco duzo nowych i dobrze
wynagradzanych miejsc pracy, aby zatrzymac proces wyludniania si¢ wojewodztwa
i szybciej dogania¢ inne regiony Polski i Europy. Wydanie znacznych $rodkéw
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unijnych na wsparcie przedsiebiorczo$ci i innowacji nie przyniosly do tej pory
wystarczajacych efektow na miare naszych ambicji i oczekiwan.

JAK: Chcemy skoncentrowac¢ wsparcie publiczne w tych obszarach, w ktorych jestesmy
silni i w ktorych mamy szanse skutecznie konkurowaé z innymi, uzywajac wsparcia
dla innowacji, jako gtownego instrumentu zmiany struktury gospodarczej regionu.
Jednoczesnie podnosimy szanse pojawienia si¢ nowych wiodacych branz poprzez
poprawe klimatu dla biznesu, w czym chcemy by¢ liderem w Polsce, lepszy dostep
do finansowania, poprawe twardej infrastruktury i przyciggniecie kapitalu
zagranicznego. Wprowadzamy nowy system monitoringu i ewaluacji, ktory pozwoli
nam na biezaco obserwowac efektywnos$¢ dziatania instytucji oraz gospodarcze
efekty wydanych srodkow wsrdd przedsiebiorstw. Stawiamy na internacjonalizacje
naszej gospodarki i zwigkszenie eksportu. Otwieramy si¢ na $wiat, przyciagajac
studentow, naukowcow i przedsicbiorcow z zagranicy. Musimy mie¢ od kogo si¢
uczyc¢. Dostosujemy profil edukacyjny uczelni do potrzeb regionalnego rynku pracy.
Na biezaco zwickszamy potencjat, kwalifikacje i jako$¢ administracji publiczne;.

12. Kluczem do sukcesu nowej strategii bedzie jej skuteczne wdrozenie, oparte
o samodoskonalacy sie, zywy i elastyczny proces. Wybodr inteligentnych specjalizacji jest
dopiero poczatkiem procesu RIS3 i tylko jednym z elementdow nowego procesu przedsigbiorczego
odkrywania, ktéory na biezgco ewoluuje w czasie wdrazania RIS3 wraz ze zmieniajgcym si¢
otoczeniem spoteczno-gospodarczym i reaguje na nowe szanse i zagrozenia (Rysunek 2).
Zbudowanie takiego procesu opartego na zaufaniu wymaga znaczacej ilosci czasu, wysokiej
jakosci kompetencji i zaangazowania. Potrzebne sg dalsze konsultacje wsrod jak najszerszej grupy
interesariuszy, obejmujacej oprocz administracji publicznej sektor prywatny, uczelnie i NGOs,
ktére maja pozwoli¢ lepiej zidentyfikowa¢ grupy przedsigbiorstw zdolnych do
najefektywniejszego wykorzystania wsparcia publicznego w RIS3, zanalizowaé prawdziwe
potrzeby tych przedsi¢biorstw i odpowiednio dostosowaé instrumenty publicznego wsparcia oraz
ofertg organizacji otoczenia biznesu.

13. Wdrozenie strategii powinno odby¢ si¢ w trzech etapach. Okres poczatkowy (etap 1) to
identyfikacja grup przedsigbiorstw gotowych, chetnych i zdolnych do wykorzystania wsparcia
publicznego w celu stymulacji wzrostu nie tylko samych przedsigbiorstw, ale rowniez catego
wojewodztwa (Rysunek 2). Dziatanie to doprowadzi do zawezenia grupy potencjalnych
beneficjentow biznesowych RIS3 (koncentracja interwencji publicznej). Dodatkowo, w roku 2014
istniejace organizacje otoczenia biznesu muszg si¢ przygotowaé do zmiany swojej oferty zgodnie
Z wymogami procesu strategicznego RIS3 i zadecydowa¢, ile potrzebuja na to czasu i jakich
zasobow. W zwigzku z tym przeprowadzone zostang dzialania majace na celu wzmocnienie
potencjatu organizacji otoczenia biznesu w zakresie realizacji wysokiej jakosci ustug. Etap 2,
ktérego poczatek przypada na 2015 rok, bedzie polegal na wdrozeniu instrumentow
dostosowanych do potrzeb przedsigbiorstw w celu wzmocnienia efektow polityk na rzecz
innowacji. Etap 3 rozpoczyna si¢ w roku 2017 i polega na dalszym wdrozeniu instrumentow
wsparcia na rzecz innowacji oraz na ,dostrojeniu” strategii, czyli ponownym przemysleniu
wytypowanych specjalizacji, dostosowaniu instrumentdéw polityki, powtorzeniu analizy potrzeb,
itd. Podzial procesu strategicznego na trzy etapy jest widoczny we wszystkich elementach RIS3,
np. we wskaznikach, systemie wdrozenia, strukturze zarzadzania procesem, itp.
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Rysunek 2. Podstawa procesu tworzenia i wdrazania RIS3 (proces przedsiebiorczego

odkrywania) oparta na koncepcji inteligentnej specjalizacji
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14. Dzi¢ki zaweZeniu grupy potencjalnych beneficjentéw RIS3 (etap 1) uzyskamy mase
krytyczna w wyznaczonych obszarach niezbedna do rozwoju innowacji. Obecnie mamy
wybrane cztery inteligentne specjalizacje oraz trzy specjalizacje horyzontalne, ktore bedg stanowic
rdzen strategii RIS3 przez okres co najmniej trzech najblizszych lat. Kolejnym zadaniem, jakie
musimy przeprowadzi¢, bedzie poglebiona analiza potrzeb regionalnych przedsi¢biorstw, dzigki
ktorej bedziemy mogli zidentyfikowaé potencjalnych beneficjentow RIS3, ktorzy sa najbardziej
gotowi na rozwdj innowacyjnego potencjatu sposrod wszystkich firm dziatajacych w obszarze
danej inteligentnej specjalizacji. Do konca etapu 1 (czyli do konca 2014 roku) zakres
zaangazowania zostanie ograniczony do wybranych przedsigbiorstw i jednostek B+R, zostana
takze zaprojektowane konkretne instrumenty wsparcia. Analiza potrzeb przedsigbiorstw bedzie
dziataniem cyklicznym powtarzanym co kilka lat, aby dostosowywa¢ instrumenty wsparcia do
zmian w potrzebach firm. Nowe potrzeby i nowe priorytetowe grupy docelowe beda
W pozniejszym okresie identyfikowane za posrednictwem dziatan monitoringowych.

15. Strategia RIS3 oparta jest na wspélpracy miedzy firmami z wybranych obszaréw
gospodarczych, ktére sa wskazane w strategii i wladzami wojewédztwa. Wspotpraca bedzie
si¢ opiera¢ na trzech filarach:

e Mechanizm wsparcia procesu strategicznego RIS3 zogniskowany na szczegdlowej analizie
potrzeb przedsigbiorstw, oferujacy najwyzsza stope zwrotu z inwestycji dla firm i catego
wojewoOdztwa,

10



UNIA EUROPEJSKA Rl
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY e

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Projekt ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie - IV Etap” jest wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

e Nawigzanie transparentnej wspotpracy; oraz
e Zestaw jasno okreslonych i mierzalnych kluczowych wskaznikow realizacji na poziomie
celow operacyjnych, a takze etapow planu dziatan.

16. Strategia i podporzadkowane jej plany dzialania sa zupelnie odrebnymi dokumentami.

17.

Strategia jak i plan powinny ze sobg ,,;ozmawiac” i ,,porozumiewac si¢”. Istotng rdznicg jest to, ze
strategia jest w duzym stopniu ¢wiczeniem intelektualnym podpartym dowodami, ktore, bazujac na
analizie istniejacych czynnikéw, szans i zagrozen, pozwala decydentom zdecydowaé, w jakim
kierunku chca, aby dany kraj, wojewodztwo lub firma rozwijaty sie. Jednak projekt strategii
wykracza daleko poza wyniki prac analitycznych. Strategia to rOwniez kwestia przywodztwa, wizji,
oszacowania ryzyka i podejmowania selektywnych decyzji. Skuteczna strategia, czyli taka, ktéra da
si¢ wdrozy¢ zaktada osiggniecie porozumienia co do celow pomigdzy zainteresowanymi stronami.
Szczegdlowe plany dziatania sa natomiast dokumentami w duzym stopniu skupiajgcymi si¢ na
odpowiedzi na pytanie ,jak” wyznaczone cele osiggna¢. Innymi stowy, plany dziatania
przeksztalcaja cele i wizje definiowang przez strategi¢ na konkretny zestaw dzialan, kierunkéw
dzialan wspierajacych poszczegdlne etapy wdrazania, projektow i odpowiedzialnosci, ktore
w efekcie majg nas doprowadzi¢ do realizacji zatozonych celow i1 osiggnigcia spodziewanych
efektow. Plany powinny by¢ wyraznie akceptowalne przez rdzne zainteresowane strony (zwlaszcza
beneficjentow strategii). Ponadto powinny one by¢ dostatecznie elastyczne, aby mozna byto
dokona¢ w nich niezbednych korekt i zmian (na bazie systemu monitoringu).

Strategia sklada si¢ z nastepujacych cze$ci: rozdziaty II, III i IV omawiaja szczegoty CO,
DLACZEGO i JAK, a rozdziat V stanowi podsumowanie calosci dokumentu, skupiajac si¢ na
gtéwnych wnioskach i przypominajac najwazniejsze aspekty RIS3 .

11
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1.1.

Co chcemy osiagnac?

Nasze cele

18. Nasze cele strategiczne definiujemy nastepujaco:

CEL STRATEGICZNY RIS3:
Do roku 2020 w wojewddztwie $wietokrzyskim zapanuje kultura sprzyjajaca innowacjom,

przedsiebiorczos$ci i konkurencyjnos$ci, ktéra pomoze stworzy¢ nowe i trwale miejsca pracy dla
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw oraz wesprze wzrost gospodarczy, ktory bedzie
szybszy niz §rednia krajowa.

Ten cel strategiczny zostanie zrealizowany w oparciu o konkretne i mierzalne cele operacyjne tj.:

1.

Obszary gospodarki wojewddztwa wybrane w procesie inteligentnej specjalizacji osiagaja
roczny wzrost przychodow na poziomie co najmniej 20 procent wyzszym niz S$rednia
w danym obszarze w Polsce.

»Masa krytyczna” jednostek B+R jest nastawiona na transfer wiedzy: minimum 25 procent
przychodow tych jednostek bedzie pochodzi¢ z komercjalizacji dziatalnosci badawczo
- naukowej.

Publiczne i prywatne organizacje otoczenia biznesu sg zdolne do udzielania wysokiej klasy
wsparcia zwigzanego z rzeczywistymi potrzebami przedsigbiorstw zaangazowanych
w realizacje strategii na rzecz inteligentnej specjalizacji. Efekty dziatalnosci tych organizacji
sa mierzone przy pomocy kluczowych wskaznikow realizacji (KPIs), a co najmniej potowa
ich budzetow pochodzi z dziatalnosci rynkowe;j.

Wojewodztwo jest postrzegane, jako model w tworzeniu 1 wdrazaniu strategii inteligentnej
specjalizacji.

12
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Rysunek 3. Struktura celow RIS3 do roku 2020+
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SEILER

przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci, ktora wesprze tworzenie nowych i trwatych miejsc pracy dla
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw oraz wzrost gospodarczy, ktéry bedzie szybszy niz srednia
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Wojewddztwo jest
postrzegane jako model w
tworzeniu i wdrazaniu
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specjalizacji.
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transferowalng wiedze s3
Zmapowane

Urzednicy do spraw transferu
wiedzy sg w stanie przeprowadzic
petng sciezke przekazania wiedzy

Po pierwszym roku, co najmniej
20 mozliwych do przekazania
projektow zostato przygotowane i

Po pierwszym roku, co najmniej
50 firm zainteresowanych
wspotpracy z sektorem nauki
zostato rozpoznanych a ich
potrzeby zostaly jasno
sformufowane

umow zostato zawartych

Po pierwszym roku, system
wykrywania potencjalnych start-
upow jest wdrozony na wszystkich
uniwersytetach

Po drugim roku petny model
inkubacji jest gotowy i dziatajacy z
co najmniej 10 zaangazowanymi
start-upami

Po pierwszym roku, instytucje s3 w
stanie zaprezentowac portfolio
ustug ktore pasuja do ztozonych

potrzeb firm

Wszyscy pracownicy publicznych
instytucji przechodz3 szkolenie z
zakresu oceny potrzeb i poprawiajg
swoje kwalifikacje, kiedy i jesli
zachodzi taka potrzeba
Po drugim roku, roczna ocena
satysfakgji jest przeprowadzona
wsrod firm, ktore skorzystaty z ustug
instytucji. Uzyskany wskaznik
satysfakcji wynosi ponad 50%

Wszystkie organizacje publiczne
zaaprobowaly i wprowadzity staty
system monitoringu, ktory skupia

sie na badaniu efektéw

Publiczne organizacje wsparcia
wchodza w partnerstwo z
prywatnymi ustugodawcami. Po
drugim roku cate portfolio ustug
pokrywa kluczowe potrzeby

Publiczne i prywatne organizacje s
w stanie dostarczy¢ ziozone
wsparcie zgodne z potrzebami
objetymi ,Porozumieniem o
wzroscie”

Strategia RIS3 jest przyjetai
uznana za innowacyjng i
wykonywalng na poziomie
krajowym

Na koniec drugiego roku Region
moze zaprezentowac
pozytywne trendy ukazujace
efektywnosc strategii

Po trzecim roku wtadze
regionalne s3 zaproszone do
prezentacji modelu
biznesowego rozwinietego w
ramach RIS3 w trakcje
krajowych i europejskich
wydarzen

Zrodto.: opracowanie wiasne

19. Nasze cele beda osiagniete poprzez doprowadzenie do sytuacji gdy m.in.:
Wydatkowanie funduszy na wsparcie innowacji jest zorientowane na rezultaty, a nie
absorpcje. Miarg sukcesu sg efekty gospodarcze, a nie warto$¢ wydanych pienigdzy.
Fundusze przeznaczone na innowacje finansuja gléwnie wybrane inteligentne
specjalizacje, ktore maja zapewni¢ najbardziej obiecujacy zwrot.
Realne potrzeby biznesowe decyduja o Kkierunkach wydatkowania pieniedzy.
Instrumenty wsparcia sa zaprojektowane w oparciu o wyniki glebokiego zaangazowania
potencjalnych beneficjentéw oraz zrozumienie ich potrzeb.
Innowacyjne projekty sa wybierane zgodnie z jasno okreSlonymi i stabilnymi
regulami. Przepisy i kryteria sg przejrzyste i zrozumiate dla wszystkich beneficjentow.
Fundusze publiczne sa wykorzystywane jako dzwignia do pozyskania prywatnych
inwestycji w innowacje oraz B+R. Administracja publiczna dziata i zachowuje si¢ jak
inwestor prywatny, dla ktorego koncepcja ,,zwrotu z inwestycji” (ang. return on
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investment, ROI) pod wzgledem oddziatywania gospodarczego i zréwnowazonego
rozwoju stanowi decydujacy czynnik w procesie wydatkowania dostepnych srodkow.

20. Strategia innowacji bedac integralng cze$cia Strategii Rozwoju Wojewédztwa
Swietokrzyskiego do 2020 roku, daje nam impuls i §rodki do tego, aby region rést szybciej
niz reszta Polski w oparciu o innowacje. W ciggu ostatnich dziesigciu lat zrobiono wiele, aby
zbudowa¢ fundamenty pod transformacje wojewodztwa. Nie wystarczylo to jednak, aby osiagnaé
poziom rozwoju gospodarczego i jakoSci Zycia na miar¢ oczekiwan. Nowa perspektywa unijna
daje szanse¢ na nowe otwarcie, oparte o partnerska wspotprace pomiedzy wladzami wojewodztwa
i sektorem biznesu zaangazowanymi w efektywne wdrazanie inteligentnych specjalizacji. Jest to
wspolpraca oparta na ogolnym zrozumieniu, iz wsparcie ze S$rodkow publicznych bedzie
kierowane na priorytetowe potrzeby grupy przedsigbiorstw w obszarach stanowigcych mocna
strong regionu, w ramach koncentracji wsparcia publicznego zgodnie z koncepcja ,,inteligentnych
specjalizacji”.
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1.
I1.1. ... poniewaz chcemy przyspieszy¢.

Dlaczego musimy si¢ zmieni¢...?

21. Doganiamy Europe, ale rozwijamy sie wolniej niz kraj. W ciagu ostatnich dziesi¢ciu lat udato

nam si¢ znaczaco nadrobi¢ ekonomiczny dystans do UE-27: poziom dochodu na mieszkanca
uwzgledniajacy site nabywcza wzrost z 37,1 procent w 2002 roku do 47 procent w 2010 roku
(Rysunek 4). To duzy sukces. Jednocze$nie rozwijalismy si¢ jednak wolniej niz kraj (odpowiednio
48 1 66 procent), szczegdlnie w ciggu ostatnich kilku kryzysowych lat: w okresie 2002-2009
nadrobiliSmy mniejszy dystans do UE niz $rednia dla kraju i o wiele mniej niz przodujace
wojewoOdztwa takiej jak mazowieckie czy §laskie. Stato si¢ tak pomimo naszego nizszego poziomu
rozwoju, ktory powinien pozwoli¢ nam rosna¢ szybciej niz bogatszym regionom, podobnie jak si¢
to dzieje w przypadku catej Polski, ktérej z niskiego poziomu tatwiej jest dogania¢ Zachod.
Niewystarczajacy trend dynamiki wzrostu naszego PKB ilustruje Rysunek 5, w ktorym
poréwnujemy tempo rozwoju gospodarki regionu ze $rednig dla naszego kraju oraz wojewodztwa
mazowieckiego.

Rysunek 4. PKB na mieszkanca 2z Rysunek 5. Dynamika PKB - wybrane
uwzglednieniem parytetu sily nabywczej wojewddztwa i Srednia dla Polski

(UE=100)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Eurostatu

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku
Danych Lokalnych, GUS.

22. Niska wartos¢ i jakos¢ wydatkow na innowacje jest jedna z przyczyn relatywnie wolnego

23.

wzrostu gospodarczego. Istnieje wiele przyczyn wolniejszego tempa naszego rozwoju m.in.:
a) nieefektywna struktura gospodarcza regionu ze znacznym udzialem nisko produktywnego
rolnictwa, b) relatywnie staba infrastruktura transportowa, c¢) niski poziom inwestycji
zagranicznych, d) niski poziom i efektywnos$¢ wydatkéw poniesionych na infrastrukture B+R+I
(szczegoly patrz rozdziat dotyczacy analizy B+R).

Rysunek 6 wskazuje na pilng potrzebe podniesienia poziomu innowacyjnosci w naszym regionie.
Na chwile obecng nasze wojewddztwo plasuje si¢ na jednym z ostatnich miejsc w Europie pod
wzgledem rozwoju innowacji i ta sytuacja nie zmienia si¢ od 2007 r. Ranking innowacyjnosci
regionow bierze pod uwage duza liczbe czynnikow wplywajacych na innowacyjno$¢ regionow
I porownuje je ze soba. Nasze wojewodztwo znajduje si¢ w najnizszej kategorii ,,skromnych
innowatoréw” i jej najnizszej podkategorii, oznaczonej na ponizszej mapie kolorem czerwonym.
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Rysunek 6. Ranking innowacyjnosci regionow UE w 2012 r. (Regional Innovation Scoreboard)

4 > 201 B .

s
::S; Mg

Zrédlo: KE (2012), Regional Innovation Scoreboard 2012,

24. Woj. swietokrzyskie musi zacheci¢ swoje przedsi¢biorstwa do inwestowania w innowacje.
Obecnie nasze przedsigbiorstwa plasujg si¢ w drugiej polowie narodowej stawki pod katem
aktywnosci innowacyjnej, inwestycji w innowacje czy udziatu sprzedazy produktéw nowych lub
istotnie ulepszonych w sprzedazy ogoétem (Rysunek 7). Przedsi¢biorstwa przemystowe
woj. $wigtokrzyskiego wypadaja na tle kraju lepiej niz firmy ustugowe, a naktady na dziatalno$¢
innowacyjng w sektorze przemystowym w przeliczeniu na firme sg prawie szeSciokrotnie wyzsze
niz w sektorze uslugowym.

16



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie - IV Etap” jest wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Rysunek 7. Pozycja wojewodztwa Swietokrzyskiego na tle innych w Polsce w wybranych
aspektach dzialalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw (lata 2009, 2009-2011)

Przedsigbiorstwa przemystowe aktywne innowacyjnie w
latach 2009-2011 wg wojewodztw
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Zrédlo: GUS (2012), Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2009-2011.

25. Wsparcie dla rozwoju innowacji w przedsiebiorstwach musi zostaé¢ bardziej ukierunkowane.
W poprzednim okresie finansowania duza cze$¢ firm z woj. Swictokrzyskiego otrzymata
dofinansowanie na rozwd6j innowacji (Rysunek 8). Swictokrzyskie wsparto 26 procent
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przedsigbiorstw przemystowych i prawie 28 procent uslugowych sposréd przedsigbiorstw ktore
prowadza dzialalno$¢ innowacyjna, dzigki czemu uplasowalo si¢ odpowiednio na szostym
i pigtym miejscu w Polsce, co znacznie przewyzsza pozycje wojewodztwa w zestawieniach
pokazujacych wyniki dziatalno$ci innowacyjnych firm (Rysunek 7 powyzej). Wynika z tego, ze
srodki przeznaczane na innowacje, nie przyniosty jeszcze widocznych efektow, co moze
sugerowacé, ze interwencja publiczna powinna by¢ bardziej precyzyjna w obecnym okresie.

Rysunek 8. Przedsi¢biorstwa przemystowe i uslugowe, ktore w latach 2009-2011 otrzymaty
publiczne wsparcie na dzialalno$¢ w innowacyjna w % przedsiebiorstw przemyslowych i
ustugowych aktywnych innowacyjnie wedlug wojewodztwa
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Zrédlo: GUS (2012), Dzialalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2009-2011

26. RIS3 pomoze budowa¢é pozycje wojewodztwa na istniejacych dobrych przykladach. Pomimo
nie najwyzszego poziomu innowacyjnosci swigtokrzyskich firm, nasze wojewodztwo posiada
przedsigbiorcow, ktorzy odnosza sukcesy na niwie innowacyjnosci 1 ktorzy stanowia przyktad na
to, ze innowacje si¢ optacaja i z powodzeniem sg rozwijane na naszym terenie (Ramka 2).

Ramka 2. Swietokrzyskie potrafi! - Inwex

Inwex to zalozona w 1987 roku firma rodzinna $redniej wielkos$ci bedaca regionalnym liderem
W dziedzinie patentéw iinnowacji. W 2010 roku w wojewodztwie S$wietokrzyskim przyznano
25 patentow 1 zlozono 49 wnioskoéw patentowych (w catym kraju w 2009 roku liczby te wyniosty,
odpowiednio, 1536 i 2899). Sam Inwex zarejestrowat 13 patentow w 2011 roku. Stanistaw
Szczepaniak, zatozyciel i wiasciciel firmy, jest autorem niemal 130 innowacji i nowatorskich
rozwigzan, ktore zyskaty migdzynarodowa renome i przyniosly firmie wiele nagrod na catym $wiecie.
Inwex nie korzysta ze srodkow unijnych, a swoja dziatalno$¢ finansuje z komercjalizacji wlasnych
badan oraz sprzedazy produktow opartych na tych wynalazkach. Zdaniem Stanistawa Szczepaniaka
dotacje unijne sa dla jego firmy zbyt drogie: chcac ubiega¢ si¢ o Srodki unijne firma musiataby
zatrudni¢ dodatkowy personel do obstugi biurokratycznych procedur zwigzanych ze sktadaniem
wnioskow pomocowych i rachunkowoscig. Co wiecej, przy korzystaniu z funduszy unijnych trzeba
pod koniec procesu czy projektu wykazac¢ konkretne efekty, a whasciciel Inwexu podkresla, ze nie da
si¢ przewidzie¢, jakie beda rezultaty eksperymentow i procesu innowacji ani kiedy si¢ pojawia, gdyz
jest to materia 0 wysokim poziomie niepewnosci.
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I1.2. ... poniewaz chcemy uczy¢ si¢ na dotychczasowych do§wiadczeniach

27. RIS3 powinna by¢ oparta na wnioskach z dotychczasowych doswiadczen i oddzialywania
programéw wpierajacych innowacyjno$¢ w woj. swietokrzyskim w okresie 2007-2013. Przy
pracach nad nadchodzacg perspektywa strategiczng RIS3 nalezy uwzgledni¢ i wykorzystaé
najwazniejsze wnioski i do§wiadczenia z mysla o celu, jakim jest uczynienie z wojewodztwa
swietokrzyskiego mistrza wzrostu i rozwoju w perspektywie roku 2020.

28. Poprzednia perspektywa pozwala wyciagnaé kilka wnioskéw dla nowej strategii i systemu
innowacji. Pokrétce mozna je opisaé w nastepujacy sposob:

1) Musimy zmieni¢ podejécie i zacza¢ bazowac na rezultatach, a nie absorpcji, czyli wdraza¢
skuteczne, efektywne i ,,szyte na miar¢” interwencje publiczne nakierowane na najbardziej
obiecujace obszary zycia gospodarczego w naszym wojewodztwie. Inwestycje publiczne
bedziemy kierowa¢ gléwnie na te obszary, projekty i polityki, ktére zaowocuja
najwyzszym mozliwym zwrotem z inwestycji.

2) Przy konstruowaniu systemu innowacji uwzglednimy niezbedne efekty synergii na styku
poszczegbdlnych instytucji, procesow, oczekiwanych efektow, finansowania, systemu
monitorowania i oceny, planu realizacji, kierunkoéw polityki, narzedzi i mechanizméw.

3) Zdecydowanie wzmocnimy nasz wewnetrzny potencjat analityczny — tak, aby$Smy
w perspektywie roku 2017 wigkszos$¢ analiz i diagnoz mogli przeprowadzaé samodzielnie,
a zewngtrzni doradcy byli zatrudniani tylko w obszarach niszowych.

4) Zapewnimy, ze nowe instrumenty wsparcia nie tylko spelnia, ale tez i przewyzsza
oczekiwania iprawdziwe potrzeby przedsigbiorcow, a nie potrzeby instytucji otoczenia
biznesu czy samej administracji. Bedzie to zgodne z zasadg ,kazdy przedsigbiorca jest
skarbem regionu”.

5) Strona podazowa systemu innowacji nie powinna dominowa¢ nad strona popytowa,
reprezentowang przez firmy. Istotne dla nas bedzie badanie potrzeb firm 1 ich
zapotrzebowanie na efektywng interwencj¢ publiczng.

11.3. ... poniewaz chcemy wzmacnia¢ nasz potencjal gospodarczy

29. Wojewodztwo Swietokrzyskie to region zréznicowany: przyklady sukceséw wspélistnieja
z gleboko zakorzenionymi problemami spoleczno-gospodarczymi. Pomimo wyzwan
spoleczno-gospodarczych, ktore sga spuscizng obranej $ciezki rozwoju i tradycyjnie rolniczego
charakteru wojewodztwa, woj. S$wietokrzyskie posiada takze mocne strony, ktore trzeba
wykorzysta¢ aby dokonaé transformacji wojewodztwa idogoni¢ krajowy poziom dobrobytu.
Obecnie wystepujagce bariery i wyzwania spowalniaja szybszy i bardziej stabilny wzrost
spoteczno-gospodarczy, a czasem nawet go uniemozliwiajg. Tabela 2 przedstawia dwa
przeciwstawne oblicza wojewoddztwa: jedno zapodznione i pozostajace w tyle (,,ciemna strona”),
a drugie nowoczesne, dynamiczne i nastawione na sukces (,,jasna strona”).
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Tabela 2. Dwa oblicza wojewodztwa Swietokrzyskiego

»Ciemna” strona ,»Jasna” strona

1. Peryferyjne potozenie.

2. Jeden z najwyzszych wskaznikow bezrobocia.

3. Poziom PKB w przeliczeniu na jednego
mieszkanca nalezacy do najnizszych w Polsce
i Europie.

4. Niezbyt duza liczba lokalnych przedsiebiorstw
odnoszacych sukcesy, ktore s3a rozpoznawalne
poza granicami wojewodztwa.

5. Stabo rozwinigta infrastruktura wsparcia.

6. Mato produktywne rolnictwo.

7. Niska konkurencyjnos¢ i eksport.

8. Liczba turystow zagranicznych odwiedzajacych
co roku wojewodztwo jest wsrod najnizszych w
Polsce.

9. Wojewodztwo nalezy do najstabszych pod
wzgledem rocznej liczby patentow (wnioskow
patentowych i przyznanych patentow).

1

2.

. W promieniu 200 km mieszka 10 milionéw ludzi.

Podregion buski — stopa bezrobocia na poziomie
7,6 procent (listopad 2012 roku).

. Sze§¢ powiatow z wojewddztwa Swietokrzyskiego (na
14) w pierwszej setce najbardziej zamoznych
powiatow w Polsce (skarzyski (13), opatowski (24),
buski (45) sandomierski (53), ostrowiecki (61),
kazimierski (62))°.

. W Kielcach mieszka trzeci najbogatszy czlowiek
w Polsce (biznesmen Michat Sotowow)*.

. Najwyzszy wskaznik druzyn sportowych grajacych
w polskiej pierwszej lidze (pitka nozna, pitka reczna,
siatkowka, itd.).

. Duzy potencjat zwigzany z rozwojem przetworstwa
rolno-spozywczego.

. Siédma pozycja wsrdd polskich miast pod wzgledem
jakosci zycia (Newsweek 2010 r.) i druga pod
wzgledem bezpieczenstwa publicznego (IBnGR
2012r.). Gming Potaniec (2012 r.) uznano za najlepsze
miejsce do zycia w Polsce.

. 64,5 procent obszaru wojewddztwa to tereny prawnie
chronione ze wzgledu na srodowisko naturalne.

. Jedno z kieleckich mikro-przedsigebiorstw odpowiada za
polowe  patentow  pochodzacych  z  terenu
wojewodztwa.

30. Gospodarka wojewodztwa jest zdominowana przez przemysl tradycyjny. Budownictwo,

odlewnictwo i branza metalowa stanowig trzon $wigtokrzyskiego przemystu. Wynika to obecnosci

bogactw mineralnych takich jak surowce skalne, kopaliny dla przemystlu chemicznego

i energetycznego, a takze dlugiej tradycji wytwarzania i przetwarzania metali, zwigzanej jeszcze
z publicznymi inwestycjami w ramach COP w latach 30-tych zesztego wieku. Duze ztoza
mineratdow stanowia dobra baze do produkcji materiatdw budowlanych. W poblizu Kielc oraz

W pdinocno-zachodniej czesci wojewodztwa znajduje si¢ wiele osrodkow przemystu wydobycia

kopalin oraz przetworstwa surowcOw, np. przemyst wapienniczy i cementowy. W potudniowej

czesci znajduja sie najwicksze centra wytwarzania produktow gipsowych w kraju oraz cegielnie.

Obok wymienionych wyzej, przemyst maszynowy i przemyst precyzyjny to kolejne filary zycia

gospodarczego w wojewodztwie $wigtokrzyskim.

® http://www.wspolnota.org.pl/uploads/media/Ranking zamoznosci samorzadow 2012- powiaty.pdf

* Ranking Najbogatszych Polakéw 2013 dwutygodnika , Forbes”
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Ramka 3. Poziom produktywnosci przemystu jednym z kryteriow oceny potencjalu
wojewodztwa i wyboru inteligentnych specjalizacji

Silne strony woj. $wietokrzyskiego pokrywaja si¢ czgsciowo z gospodarczymi specjalizacjami
Polski. Rysunek 9 przedstawia poziomy produktywnosci (facznej produktywnosci czynnikoéw
produkcji, TFP) wybranych branz w Polsce na tle Czech i $redniej dla Europy Srodkowej
(Czechy, Stowacja i Wegry) w porownaniu do Francji (Francja=1). Z ponizszego rysunku, ktory
jest uporzadkowany wg poziomu produktywnosci osigganego w Polsce wynika, ze jest kilka
branz, w ktorych poziom produktywnosci jest wyzszy niz w Czechach czy w Europie Srodkowej.
Naleza do nich m.in. wszystkie cztery branze zidentyfikowane w SRWS 2020 jako potencjaty
gospodarcze wojewodztwa swigtokrzyskiego, wyr6znione na rysunku przerywanymi, pionowymi
liniami. Oznacza to, ze Polska i nasz region moga w tych czterech branzach mie¢ przewage
konkurencyjnag w stosunku do regionalnych konkurentow i mie¢ potencjal do skutecznej

rywalizacji na rynkach miedzynarodowych.

Rysunek 9. Silne strony gospodarki Polski - produktywnos¢ (TFP) na poziomie branz dla
Polski, Czech i Europy Srodkowej w stosunku do Francji (Francja=1)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Swiatowy (2012), From Catching Up to Moving Ahead,
Poland enterprise innovation support review.

31. Kluczowe sektory gospodarki maja mieszana strukture wlasnosciowa. W budownictwie
zagraniczni inwestorzy przejeli glownie przedsiebiorstwa produkujgce cement i beton. Firmy
produkujace produkty bardziej przetworzone (ceramika, porcelana) znajduja si¢ w rekach
polskiego kapitatu. W przemysle metalowym bezposrednie inwestycje zagraniczne objety gtdwnie
duze przedsi¢biorstwa wytwarzajace komponenty dla przemystu motoryzacyjnego lub elementy
dla konstrukcji metalowych. Wiele mniejszych firm zajmujacych si¢ odlewnictwem metali,
spawalnictwem 1 uszlachetnianiem powierzchni metali ma polskich wilascicieli. Mieszana
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struktura daje szans¢ na, z jednej strony, wykorzystanie pozytywnych efektow inwestycji
zagranicznych np. w formie rozpowszechnienia w regionie mi¢dzynarodowych praktyk
zarzadzania, technologii i know-how, a z drugiej na budowg lokalnych lideréw innowacji
i wzrostu, silnie zwigzanych z wojewodztwem.

32. Przemysl stanowi wieksza cze$é gospodarki regionu niz srednia dla Polski, co daje szanse na
szybszy wzrost. Migdzynarodowe badania, m.in. Komisji Europejskiej wskazuja na kluczowa rolg
przemyshu we wzroécie gospodarczym i zwiekszeniu konkurencyjnosci.” Wiele krajow prowadzi
mniej badz bardziej zakamuflowang polityke przemystows, ktorej celem jest zwigkszenie, lub co
najmniej utrzymanie udzialu przemystu przetworczego w PKB. Swictokrzyskie jest
w uprzywilejowanej sytuacji, gdzie przetworstwo przemystowe nadal dominuje i ma wigkszy
udziat w PKB niz $rednia dla kraju i Europy.

33. Produkcja wyrobéw z mineraléw dominuje strukture sprzedazy produkcji przemyslowej
(26 procent). Inne wazne obszary produkcji przemystowej to produkcja zywno$ci i napojow
(16 procent), produkcja i dostawa energii elektrycznej, gazu i wody (16 procent), oraz produkcja
maszyn i urzadzen (8 procent). Gornictwo i kopalnictwo odpowiada za 3 procent wartosci
sprzedazy, a 31 procent stanowi inne przetworstwo przemystowe (Rysunek 10).

Rysunek 10. Struktura sprzedazy produkcji przemyslowej w woj. Swietokrzyskim

B Przetworstwo
przemystowe inne

B Produkcja wyrobow z
mineratow

niemetalicznych
® Produkcja zywnosci i

napojow

B Produkcja maszyn i
urzadzen

B Produkcja i dostawa
energii elektrycznej,

gazu i wody
m Gornictwo i kopalnictwo

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS.

34. Istnieje tez duzy potencjal do zwi¢kszenia wydajnosci pracy w rolnictwie. W 2012, rolnictwo
miato okoto 5 procent udziatu w PKB regionu i 23 procent w ogélnym zatrudnieniu (Rysunek 11),
znaczaco powyzej $redniego poziomu dla Polski. Wysokie zatrudnienie przy niskim wktadzie do
PKB oznacza, ze rolnictwo jest mniej produktywne niz pozostate sektory gospodarki. Stanowi to
0 potencjale wojewodztwa: zwigkszenie wydajnosci pracy w rolnictwie mogloby da¢ ogromny
impuls dla szybszego rozwoju.

® KE (2013), Competitiveness Report 2013.
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Rysunek 11. Zatrudnienie w poszczegélnych sektorach w 2012 r.

Polska

H rolnictwo, towiectwo
i lesnictwo; rybactwo

M przemyst i
budownictwo

m ustugi

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS.

Tabela 3. Krotka charakterystyka wiodacych galezi przemystu w woj. §wigtokrzyskim

Surowece i
materialy
budowlane

Przemyst materialow budowlanych opiera si¢ gldwnie na surowcach, ktorych zloza sa
unikalne w skali kraju. Do najwazniejszych bogactw naturalnych wojewodztwa naleza
mineraly, zwlaszcza kamien gipsowy, ktorego zloza naleza do najwickszych w Europie.
Wojewoddztwo §wigtokrzyskie jest jednym z najwigkszych producentow gipsu (54 procent
krajowej produkc;ji), plytek ceramicznych i ptyt chodnikowych (29,3 procent), cementu (32
procent), oraz kruszywa mineralnego (24,9 procent). laczna wartos¢ produkcji
W wojewoOdztwie wynosi 5 miliardow ztotych.

Ztoza surowcOéw mineralnych znajdujace si¢ na terenie wojewddztwa (na pdinocy
- niedaleko Kielc, oraz na potudniu — w dolinie Nidy) staty si¢ bazg dla rozwoju przemystu
mineralnego, reprezentowanego przez przedsigbiorstwa takie jak: Cementownia
Dyckerhoff S.A., Zaklady Przemystu Wapienniczego ,,Trzuskawica” S.A., LAFARGE
Cement Polska S.A., Zaktady Przemystu Gipsowego ,,Dolina Nidy” S.A., ,NIDA-GIPS”
Sp. z 0. 0., Cementownia ,,O0zar6w” S.A., Kopalnia Wapienia , MORAWICA”.
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Rolnictwo

W rolnictwie zatrudnionych jest w przyblizeniu 23 procent aktywnych zawodowo
mieszkancéw woj. §wictokrzyskiego (okoto 150 tysiecy osob) - Rysunek 11. Warto$é
produkcji sektora rolniczego w 2011 roku wyniosta ponad 1 miliard ztotych, z czego 2/3
pochodzi z hodowli zwierzat, a 1/3 z upraw. Znaczny udzial rolnictwa w gospodarce
wojewodztwa przeklada si¢ na rozwoj przemystu rolno-spozywczego, cho¢ gospodarstwa
rolne sa w wigkszoSci male i nieefektywne. Uzytkowanie gruntdow rolnych jest
zdominowane przez uprawy zbo6z, a na drugim miejscu sg uprawy ziemniaka. Dobrze
rozwinigte jest ogrodnictwo i sadownictwo, a zwlaszcza uprawy pomidorow, sliwek
i wisni. Wojewddztwo ma spory potencjat w dziedzinie produkcji zywno$ci organicznej, na
terenie wojewddztwa dziala jednostka certyfikujaca. Problemem tej branzy jest struktura
o niskiej wartosci dodanej — dopiero powstajace grupy producenckie, brak przetworstwa
rolno-spozywczego, oraz staby marketing produktow regionalnych.

Przemyst spozywczy odgrywa wazng role i odpowiada za 16,1 procent lacznej warto$ci
sprzedazy w woj. $wigtokrzyskim. Najbardziej dynamicznie rozwija si¢ przemyst migsny,
mleczarski, mtynarstwo, cukierniCtwo, oraz przemyst owocowo-warzywny.

Odlewnictwo
metali

Jest to branza o silnych tradycjach, ktora zainicjowano na terenie dzisiejszego Wwoj.
swigtokrzyskiego w latach 1936-1939 w ramach Centralnego Okregu Przemystowego.
W branzy zatrudnione jest 18 000 0sob, co stanowi 20 procent calego zatrudnienia
w przemysle w woj. §wietokrzyskim. W sektorze zarejestrowanych jest ponad 2000
przedsigbiorstw, z czego 75 procent zajmuje si¢ wytwarzaniem produktow metalowych dla
uzytkownika koncowego, 13 procent produkuje maszyny i urzadzenia dla tego sektora,
a pozostala cze$¢ firm wytwarza pot-produkty i czesci do pojazdow. Najwigkszy udziat
w produkcji maja stalowe elementy konstrukcyjne (23 procent). Ponad 80 procent
zarejestrowanych firm to mikro-przedsiebiorstwa. Warto§¢ produkeji stanowi 20 procent
wartosci calej produkcji przemystowej w wojewddztwie. W okresie 2009-2011 sumaryczna
warto$¢ produkcji sektora w wojewddztwie dynamicznie rosta, przekraczajac 4 miliardy
ztotych, w tym: produkty metalowe - 2,5 miliardy zlotych, maszyny i urzadzenia
- 1 miliard ztotych; produkty dla przemystu motoryzacyjnego - 700 milionéw ztotych,
elementy elektryczne - 400 milionow ztotych. Warto$¢ eksportu tego sektora stanowi 50
procent warto$ci catego eksportu woj. $wietokrzyskiego (kierunek: Austria i Niemcy).

I1.4. ... poniewaz chcemy budowa¢ dobrobyt na wiedzy

35. Pomimo znaczacego wzrostu wydatkéw finansowanych z UE od 2004 roku, Swietokrzyskie
ma nadal jeden z najnizszych poziomoéw wydatkéw na B+R w kraju w przeliczeniu na
mieszkanca, plasujgc si¢ na trzecim od konca miejscu w Polsce (patrz Rysunek 12 ponizej).
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Rysunek 12. Wydatki na B+R w 2012 roku, w zlotych na mieszkanca
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Zrédlo: GUS 2013.

36. Efektywnos$¢ publicznych wydatkow na B+R jest niska. Pomimo faktu, ze wydatki na
pracownika zaangazowanego w B+R sg najwyzsze w kraju (GUS 2013), wydatki te nie przyniosty
do tej pory widocznych rezultatéw. Ponadto, znaczace wydatki na personel B+R nie przetozyly sie
na podniesienie poziomu wydatkdéw na B+R wsrdd regionalnych przedsiebiorstw, ani na ilo$¢
innowacyjnych firm. Sugeruje to, ze albo jest jeszcze za wcze$nie na uzyskanie wynikow
zwigkszonych wydatkéw publicznych na innowacje, albo ze efektywnos¢ tych wydatkdw nie byta
najwyzsza.’

37. Wydatki sektora prywatnego na B+R w naszym regionie s3 nizsze niz w innych
wojewédztwach. Udzial prywatnych wydatkow na B+R osiggnal poziom 17 procent w 2012r.
Oznacza to, ze pozostala czg$¢ finansowana byla ze $rodkdéw publicznych. Proporcje
w wysokorozwinigtych regionach i1 krajach europejskich sa odwrotne. Poziom prywatnych
wydatkow nie podnidst si¢ w porownaniu z 2011 r. (17,3 procent). Sugeruje to niski popyt firm na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, ale réwniez pokazuje niezbyt efektywny sposob wydatkowania
srodkow publicznych w ramach obecnej perspektywy finansowej UE, ktore nie byly w stanie
pobudzi¢ zwiekszonego apetytu firm na wydatki w ramach B+R.

*Dla przyktadu, pomimo znaczacego wzrostu finansowania regionalnych uczelni wyzszych, wedtug wstepnych
analiz Banku Swiatowego tylko 8% kadry naukowej Politechniki Swictokrzyskiej osiagneta w ciagu ostatnich
pigciu lat znaczace wyniki w ilosci publikacji naukowych badz aplikacji patentowych...
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Rysunek 13. Udzial firm w finansowaniu Rysunek 14. Naklady wewnetrzne na dzialalno$é
B+R w Polsce w 2012 r. w % B+R na jeden EPC w dzialalno$ci B+R w 2012 r.
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Zrédlo: GUS (2013), Dziatalno$é badawcza i rozwojowa w Polsce w 2012 roku.

Potencjal naukowo-badawczy naszego wojewédztwa powinien zosta¢ wzmocniony. Wydaje
sie, ze pozadanym kierunkiem zmian byloby skupienie si¢ na kilku kierunkach badan i edukacji
akademickiej szczegolnie istotnych dla regionu. W tym sensie wyrazne wzmocnienie
infrastruktury laboratoryjnej uczelni w ostatnich latach zdaje si¢ spetnia¢ te wymogi co najmniej
na Politechnice Swigtokrzyskiej. Zbudowano tam bowiem do$¢ duzy potencjat w obszarze
materialow budowlanych, technologii metali i maszynoznawstwa. Pozostate laboratoria wykazuja
potencjat do tego, aby w wigkszym stopniu zwigza¢ si¢ z lokalng gospodarka (specjalne
wyposazenie samochodow, ekologia, energetyka). Z Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka w Kielcach zainwestowano w wyposazenie laboratoriow ok. 90 min zl, w proporcji
46 min zt — Politechnika Swictokrzyska, 44 mln zt — Uniwersytet Jana Kochanowskiego. Istotnym
aspektem wydaje sie rowniez konieczno$¢ zwickszenia dostepu do uczelnianej infrastruktury
laboratoryjnej szczeg6lnie dla firm.

Wciaz niewystarczajaca jest Swiadomo$¢ mechanizmdéw transferu wiedzy, wlasnoSci
intelektualnej, komercjalizacji. Pod pojeciem wspotpracy z gospodarka i innowacyjnym
biznesem naukowcy na ogo6t rozumieja wykonanie ekspertyzy lub ushugi pomiarowej (nawet nie
badawczej) na zlecenie podmiotu zewnetrznego.

Do chwili obecnej zespoly z kieleckich uczelni nie mialy wigkszych szans realizacji duzych
projektéw o istotnym znaczeniu dla regionalnej czy krajowej gospodarki. Wydaje sig, ze
najwicksze sukcesy mogly by¢ osiaggniete tylko w nielicznych przypadkach, w ktorych regionalne
zespoty bylyby partnerem konsorcjéow duzych instytucji naukowo-badawczych (AGH, WAT,
IPPT PAN).

Wydaje si¢ jednak ze wojewodztwo Swietokrzyskie posiada potencjal naukowy, ktéry jest
w stanie zapewni¢ wsparcie dla ,,inteligentnego” rozwoju wybranych specjalizacji. W okresie
2007-2013 powstaly nowoczesne laboratoria, ktore daja mozliwosci dalszego rozwoju
wskazanych przez RIS3 obszaréow, w ktorych pracuja doswiadczone zespoty naukowcow,
specjalizujagcych si¢ w tematyce zwigzanej z wybranymi inteligentnymi specjalizacjami.
Politechnika dysponuje potencjatem, mogacym wiaczy¢ si¢ efektywnie w proces kreowania
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i wzmacniania regionalnych inteligentnych specjalizacji w oparciu o tradycyjne, rdzenne
kompetencje wojewddztwa. Dorobek naukowy, wynalazczy oraz istniejgca na uczelni unikalna
infrastruktura badawcza pozwala na zdefiniowanie nastgpujacych obszaréw, w ramach ktérych
(wlaczajac w to specjalno$ci migdzyobszarowe) nalezy poszukiwaé specjalno$ci rozwijanych
wspolnie przez naukowcow Politechniki oraz lokalny biznes gotowy do zainwestowania w rozwoj
technologii o znamionach globalnej nowosci:

— technologie metali: stopy specjalne, spawanie i obrobka metali, w tym laserowa,
uszlachetnianie powierzchni, koncowe produkty metalowe, cze$ci samochodowe, tozyska
i inne,

— maszyny i urzadzenia specjalne, w tym miernictwo i elektrotechnika,

— innowacyjne materialy budowlane w oparciu o rodzime surowce: izolacje, cementy,
asfalty, kruszywa, kamien ozdobny i inne,

— ekologia i technologie srodowiskowe, w tym hydrologia i ekoenergetyka,

— specjalne wyposazenie samochoddw.

1.5,  SWOT - wnioski z analizy spoleczno-gospodarczej

42. SWOT jest jedna z metod analitycznych, pozwalajacych na okreSlenie czynnikéw
zewnetrznych oraz wewnetrznych danej instytucji, regionu, kraju, ktére wplywaja badz
moga wplywaé zaréwno korzystnie jak i niekorzystnie na rozwdj oraz na wsparcie
opracowania rekomendacji dalszych dzialan. W naszym przypadku SWOT, czyli: silne strony
oraz stabe strony (wymiar wewngtrzny regionu) jak rowniez szanse i zagrozenia (to jaki wptyw
ma i moze mie¢ otoczenie na nasz region) stanowi swoiste podsumowanie analiz oraz wnioskow,
ktore zdefiniowano w poprzedzajacych podrozdziatach. Uzasadnialismy w nich potrzebe
przyspieszenia tempa naszego wzrostu, dzielilismy si¢ dotychczasowymi do$wiadczeniami
Z zarzadzania systemem innowacji, omawialiSmy nasz potencjatl gospodarczy oraz ocenialiSmy
regionalny system badan i rozwoju (B+R).

43. Kluczowe wnioski wynikajace z metody SWOT sa nastepujace: a) nasz region jest mocno
zréznicowany jesli chodzi o rozwdj; b) stabe strony oraz zagrozenia dominuja w obrazie naszego
wojewodztwa; ¢) mimo trudnej sytuacji nasz region byl w stanie wygenerowac kilka silnych
sektorow gospodarki, na ktoérych moze bazowac przyszly wzrost i dobrobyt regionu.

Tabela 4. Analiza SWOT dla Wojewédztwa Swietokrzyskiego

MOCNE STRONY - aspekty SEABE STRONY - aspekty wewnetrzne zwiazane z
wewnetrzne zwigzane z regionem regionem

1. Stabilny samorzad lokalny. 1. Niska pozycja w rankingu atrakcyjnos$ci inwestycyjnej

2. Interesariusze — lokalni liderzy polskich wojewodztw w 2012 roku i brak postepow — jak
chetni do udzialu w procesie z tego wynika, klimat dla biznesu/prowadzenia dziatalno$ci
przedsigbiorczego odkrywania. gospodarczej

3. JesteSmy dumni z ,,jasnej strony” w naszym wojewodztwie wymaga znacznej poprawy (patrz
wojewoOdztwa —  przyktady rowniez ,,Position paper” Komisji Europejskiej dla Polski).
sukcesOw ze S$wiata Dbiznesu | 2. Niekorzystny trend demograficzny — spowodowany niskim
pokazuja, ze wszystko jest wskaznikiem dzietnosci i migracjg mieszkancow.
mozliwe. 3. Efektywnos¢ inwestycji publicznych nie jest wystarczajaca —

4. Wiele firm ma ,,niewykorzystany pomimo tego, ze w okresie 2007-2013 wydalismy 2,5 miliarda
potencjat wzrostu”. euro z samych funduszy strukturalnych, nie udato nam si¢
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5. Nasze wojewddztwo dysponuje
bogatymi zlozami mineralnymi,
przydatnymi  zwlaszcza  dla
sektora budownictwa.

. 64,5% obszaru wojewodztwa to

tereny prawnie chronione
(srodowisko naturalne)

. Decydenci majg $wiadomosé
koniecznosci zmiany
paradygmatu, szczegOlnie

w kontekscie konkurencyjnosci
1 innowacji jako najwazniejszych
czynnikéw umozliwiajacych
pobudzenie uspionego potencjatu.
. Styniemy =ze sportu — Kielce
naleza do czotowki polskich
miast, jezeli chodzi o liczbe
druzyn W dyscyplinach
zespotowych, ktore wystepuja
w krajowej pierwszej lidze (pitka
nozna, pitka rgezna, siatkowka,
itd.)

SZANSE - aspekty zewnetrzne
zwiazane z otoczeniem naszego

regionu (zwykle dotycza

. Wojewddztwo

wejs$¢ na Sciezke szybkiego wzrostu.

. System innowacji trzeba usprawni¢ — obecnie strona

podazowa (administracja,
dominuje nad strong popytowa (przedsicbiorcy, srodowisko
biznesu); poza tym  brakuje jasno  przypisanej
odpowiedzialno$ci za zarzadzanie systemem.

instytucje otoczenia biznesu)

. Gospodarka regionalna oparta jest na nisko produktywnym

rolnictwie, a sektor budowlany jest wrazliwy na zewnetrzne
wstrzasy 1 spadki koniunktury.

. Kregi biznesowe wskazujg na nieadekwatny potencjal kapitatu

ludzkiego — absolwenci rodzimych uczelni nie spehniajg
oczekiwan rynku pracy; poza tym wiele mlodych osob
wyjezdza do Warszawy i
i dobrobytu.

innych osrodkow wzrostu

. Wysokie i powszechnie wystepujace bezrobocie, obecna jest

takze grozba ukrytego bezrobocia w sektorze rolniczym
o niskiej produktywnosci (sektor tradycyjny).

rzadko docelowy punkt dla
podrézujacych, czesdciej jest miejscem tranzytu miedzy

stanowl

Warszawa 1 wysoko uprzemystowionymi obszarami na
poludniu, takimi jak Slask (Katowice) czy Matopolska
(Krakéow).

. Dialog miedzy organami samorzadowymi i $§wiatem biznesu

jest zbyt watty, nie dokonuje si¢ oceny potrzeb.

10. Administracja musi by¢ bardziej efektywna i zwraca¢ wigcej

uwagi na potrzeby przedsigbiorcow (patrz rowniez priorytety
wymienione w ,,Position paper” Komisji Europejskiej dla
Polski).

ZAGROZENIA - aspekty zewnetrzne zwigzane z otoczeniem

naszego regionu (zwykle dotycza przyszloSci)

przyszio$ci)

1. Korzystne polozenie geograficzne
— w promieniu 200 km od Kielc
mieszka co najmniej 10 milionow
ludzi.

. Mozemy jeszcze wykorzysta¢

tzZw. ,rente zacofania”
— powinniSmy rosng¢ szybciej
jako wojewodztwo historycznie
obcigzone trudna sytuacja
spoteczno-gospodarcza.

. W okresie 2014-2020 na rozwoj

wojewodztwa maja by¢

1. Swiatowy kryzys ma negatywny wptyw na gospodarke w skali

globalnej, krajowej i regionalnej.

2. Brak atrakcyjnego wizerunku dla przedsiebiorstw krajowych /

miedzynarodowych, przez co pozyskanie inwestoréw spoza
wojewddztwa wymaga wzmozonych wysitkow.
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przeznaczone porownywalne
kwoty (2,5 - 3 miliardy euro).

. Musimy przeniesé punkt
cigzkosci z absorpcji
(rownomierna dystrybucja
srodkéw publicznych, w tym
funduszy  strukturalnych  dla
wszystkich potrzebujacych) na
role inwestora srodkow
publicznych, ktéry w aktywny
sposob  poszukuje na rynku
mozliwosci, starannie ksztattuje
interwencje publiczne i mierzy
stope zwrotu Z inwestycji.

Zrodio: opracowanie wlasne
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I11. Jak chcemy osiagna¢é sukces...?

44. Uwazamy, ze Kkoncepcja inteligentnej specjalizacji jest podstawowym elementem
(i instrumentem) realizacji zalozonych celow i przeprowadzenia transformacji spoleczno
-gospodarczej wojewodztwa. Z mys$lag o realizacji celow zawartych w Strategii wybraliSmy
pewne obszary dziatalno$ci gospodarczej, ktore wykazuja ponadprzecietny w skali wojewodztwa
potencjat rozwojowy. Uznajemy, Ze sa to obszary najlepiej przygotowane do przyjecia wsparcia
w ramach procesu strategicznego RIS3 i zdolne sa do osiggnigcia oczekiwanych rezultatow
i efektow. W trakcie dodatkowych analiz prowadzonym w zwigzku ze strategiag RIS3 (badania,
analizy, rozmowy, grupy fokusowe i konsultacje z wladzami wojewddztwa) zawezono je do tych
obszaréw dzialalno$ci gospodarczej i biznesowej, ktore moga odnies¢ najwigksze korzysSci
z procesu strategicznego RIS, tzn. moga wygenerowaé najwickszy zwrot z inwestycji dla
wojewodztwa’. Elementy, ktore bralismy pod uwage w procesie selekcji mozna strescic
W nastgpujacy sposob:

e Wybrane obszary dziatalnosci gospodarczej charakteryzuja si¢ ponadprzecigtng
wydajno$cig pracy w skali wojewodztwa, wskazujaca na istnienie unikatowych zasobow
konkurencyjnych, oraz wystarczajaco duzym udzialem w gospodarce regionu, aby
stanowi¢ motory jego rozwoju.

e W wybranych obszarach dziatalnosci gospodarczej wystgpuje masa krytyczna
przedsigbiorstw, ktore sa gotowe, chetne i zdolne do wejscia na $ciezke innowacji, ktora
uczyni je bardziej konkurencyjnymi.

e Sa to przedsiebiorstwa, ktore mogg si¢ sta¢ motorem regionalnej gospodarki i przyciggac
nie tylko nowych, utalentowanych pracownikow, ale takze nowe firmy.

e Proces odkrywania dziatan B+R+I jest w tych przedsigbiorstwach obecny (nawet jesli na
bardzo wczesnym etapie), a same przedsi¢biorstwa rozumiejg, ze musza przeprowadzi¢
transformacj¢ swojej dziatalnosci.

e Wreszcie, interesariusze z sektora prywatnego i publicznego $cisle wspotpracuja w celu
przeprowadzenia takiej transformacji gospodarczej.

45. Wdrozenie i wzmacnianie procesu przedsiebiorczego odkrywania jest kluczowe dla sukcesu
strategii RIS3. U podstaw tego procesu lezy regularna i otwarta komunikacja miedzy
interesariuszami systemu innowacji, ktora bazuje na wzajemnym zaufaniu i zrozumieniu potrzeb.
Oznacza to, ze interesariusze maja wptyw na ksztaltowanie systemu innowacji i ze ich opinie
i propozycje przekladaja si¢ na rzeczywiste dziatania. Proces przedsi¢biorczego odkrywania
przenika kazdy element powigzany ze strategia RIS3, tak jak jest to przedstawione na Rysunku 15.

7 Analiza koncentracji gospodarczej nie bytg wykonana na tym etapie prac, poniewaz jest ona planowana na okres
przeprowadzenia analizy potrzeb firm woj. swietokrzyskiego. Doswiadczenia innych regiondéw wskazuja, ze znaczenie tej
analizy ma charakter positkowy
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Rysunek 15. Najwazniejsze elementy procesu przedsi¢biorczego odkrywania
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Zrodlo: opracowanie wlasne

46. Inteligentna specjalizacja razem z procesem przedsiebiorczego odkrywania wspélnie maja
prowadzi¢ wojewodztwo w pozadanym kierunku zmiany i transformacji. Strategia RIS3 nie
tylko powstata, ale réwniez bedzie wdrazana w oparciu o proces przedsigbiorczego odkrywania.
Dzigki poszerzeniu grona zaangazowanych uczestnikow mamy pewno$¢, ze strategia uwzglednia
oczekiwania strony popytowej w zakresie innowacji (tj. konsumentéw innowacji); powstaje takze
szersze poczucie odpowiedzialnosci za ksztatt strategii. To z kolei powinno utatwi¢ jej realizacje.

47. Ponizszy rozdzial opisuje proces implementacji RIS3 — przedstawia glowne narzedzia oraz
logike interwencji publicznej, skupiajac sie przede wszystkim na kilku kluczowych czynnikach
warunkujacych wg nas sukces naszej strategii. Przede wszystkim chodzi o nastgpujace kwestie,
ktére omawiane sg w kolejnych podrozdziatach:

a) Wybor inteligentnych specjalizacji (wybrane obszary, metoda wyboru, uzasadnienie);
b) Wieloletni plan dziatan i plan finansowy;

c) System monitoringu i ewaluacji (oceny dokonan);

d) Koncepcja zarzadzania procesem w tym odpowiedzialnos¢ i przywodztwo.

I11.1. ... koncentrujac wsparcie na inteligentnych specjalizacjach (IS)

48. Trafny wybor inteligentnych specjalizacji (IS) ma duze znaczenie dla rozwoju wojewodztwa.
Od niego zalezy, na ktorych obszarach bedzie koncentrowac si¢ wsparcie dla rozwoju innowacji.
Wybdr specjalizacji, jego uzasadnienie, zastosowane metody oraz sposob dalszego rozwoju
wybranych obszaréw przedstawione sg w kolejnych czgéciach tego rozdziatu.
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JAKIEGO DOKONALISMY WYBORU?

49. Wojewodztwo $wietokrzyskie posiada cztery glowne inteligentne specjalizacje oraz trzy
horyzontalne, Kktéore wspomoga osiagniecie celu strategicznego RIS3. Glownymi
inteligentnymi  specjalizacjami  s3: zasobooszczedne budownictwo, przemyst metalowo
-odlewniczy, turystyka zdrowotna i prozdrowotna oraz nowoczesne rolnictwo i przetworstwo
spozywcze. Specjalizacjami horyzontalnymi sg technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT),
zrownowazony rozwoj energetyczny oraz branza targowo-kongresowa (Rysunek 16).

Rysunek 16. Inteligentne specjalizacje wojewodztwa swietokrzyskiego

Inteligentne

specjalizacje

Specjalizacje
horyzontalne

Dodatkowe
wymiary

Zrodio: opracowanie wlasne

50. Inteligentne specjalizacje (wertykalne) maja duzy potencjal innowacyjny oraz istotny wplyw
na gospodarke wojewodztwa. Z tego powodu dalsza ekspansja oparta na wiedzy i innowacjach
daje nadziej¢ na ich szybszy wzrost, a to z kolei przelozy si¢ na przyspieszenie rozwoju
wojewodztwa i stworzenie nowych miejsc pracy dla wysoko wykwalifikowanych pracownikow.
Budownictwo i przemyst metalowo-odlewniczy posiadaja juz obecnie duzy wptyw na gospodarke
wojewoOdztwa 1 sa silnie zakorzenione w jego krajobrazie ekonomicznym. Obszary zwigzane
znowoczesnym rolnictwem 1 przetworstwem spozywczym oraz turystyka zdrowotng
i prozdrowotng maja mniejszy wplyw na obecng sytuacj¢ gospodarcza $wigtokrzyskiego, ale
cechuja sie duzym potencjatem, ktory dzigki ,,inteligentnemu” wsparciu pozwoli rozwijaé si¢ im
szybciej. Wybrane specjalizacje stanowig wigc przemieszanie juz ugruntowanych mocnych stron
wojewodztwa z jednoczesnym spojrzeniem przysztosciowym.

51. Specjalizacje horyzontalne pelnia role wspomagajaca i beda wzmacnia¢ wzrost gléwnych
specjalizacji. Zaréwno ICT, zréwnowazony rozwoj energetyczny, jak i branza targowo
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52.

-kongresowa sa odpowiednimi katalizatorami poniewaz sg one uzywane w obszarach gtéwnych
specjalizacji dla ich dalszego rozwoju, stad tez wzmacnianie innowacyjnosci specjalizacji
horyzontalnych przyczyni si¢ do bardziej dynamicznego rozwoju gléwnych obszaréw
inteligentnej specjalizacji.

Wybrane inteligentne specjalizacje przyspiesza wzrost gospodarczy wojewodztwa poprzez
zwiekszenie wartosci dodanej wybranych obszaréw. Rysunek 17 pokazuje rozktad wartosci
dodanej w poszczegdlnych fazach tancucha wartosci. Sama produkcja ma najnizsza wartos$¢
dodana w catym cyklu produkcji, pozostate fazy charakteryzuja si¢ wyzsza warto$ciag dodana,
ZzB+R 1 ustluigami majacymi najwicksza warto§¢ dodang. Celem wyznaczenia obszarow
inteligentnej specjalizacji jest wicc takie wsparcie tych obszaréw gospodarki wojewddztwa, aby
zwigkszaly one warto$¢ dodana swojej dziatalnosci.

Rysunek 17. Krzywa wartosci dodanej w cyklu produkcyjnym

53.

©

c
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§ Projektowanie Marketing
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= Dystrybucja
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Zrédio: Frederick (2010), Development and Application of a Value Chain Research Approach to
Understand and Evaluate Internal and External Factors and Relationships Affecting Economic
Competitiveness in the Textile Value Chain. Unpublished PhD Dissertation, North Carolina State
University, Raleigh, NC, w Fernandez-Stark, Frederick and Gereffi (2011), The Apparel Global Value
Chain: Economic Upgrading and Workforce Development. Technical Report. Center on Globalization,
Governance and Competitiveness, Duke University.

Rozwdj inteligentnych specjalizacji bedzie mozliwy dzieki wsparciu dodatkowych
wymiarow, stanowiacych szerszy kontekst dla specjalizacji. Elementy te sa warunkiem
koniecznym dla skutecznej interwencji publicznej i ukierunkowania wsparcia dla podmiotow

z sektora prywatnego i B+R, i nalezg do nich: a) selektywno$¢ — badanie potrzeb firm, b) zdolnos¢

do realizacji przyjetych zatozen — koncepcja inteligentnej administracji, ¢) monitoring (decyzje

oparte na danych) oraz d) ewaluacja (ocena wplywu oraz zwrot z inwestycji). Dwa pierwsze
elementy objasnione sa ponizej, natomiast monitoring i ewaluacja opisane sg w 0sobnych
czesciach w dalszej czesci strategii.

a) Analiza potrzeb (selektywnos$¢): Cecha wyrdzniajaca inteligentne specjalizacje wojewddztwa
swietokrzyskiego jest koncentracja na wyraznie okreslonych grupach docelowych
mieszczacych si¢ w wybranych inteligentnych specjalizacjach. Proces ten — oparty na
koncepcji ograniczonej liczby beneficjentow w celu uzyskania wigkszych rezultatow
— uwzglednia poglebiong oceng potrzeb przedsigbiorstw i ukierunkowuje poszczegdlne

33



UNIA EUROPEJSKA SHK
EUROPEJSKI *
FUNDUSZ SPOLECZNY ok ek

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

* 4 %

Projekt ,,Perspektywy RSI Swietokrzyskie - IV Etap” jest wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

instytucje otoczenia biznesu na obszary najbardziej palacych potrzeb (ktérych nie da sig
zaspokoi¢ bez publicznego wsparcia: czy to w formie dotacji, wspotfinansowania, realizacji
przez agencje sektora publicznego, itp.). Analiza potrzeb czasem bywa powierzchowna w tym
sensie, ze ogranicza si¢ jedynie do analizy popytu zglaszanego przez przedsiebiorstwa
1 organizacje zrzeszajace przedsigbiorcow.® W przypadku RIS3 wdrozony zostanie system,
uwzgledniajacy cata typologig potrzeb, ktory bedzie wykorzystywany:
e Przy wdrazaniu kierunkéw wsparcia w oparciu o wskazniki realizacji,
e Przy wdrazaniu kierunkow wsparcia ktadacych nacisk na efekty oddziatywania, a nie
wydatkowanie kwot,
e Jako baza systemu monitorowania ukierunkowanego na efekty (gospodarcze
I spoteczne).

b) Inteligentna administracja (zdolno$¢ do realizacji przyjetych zalozen): przeksztalcenie
administracji w administracj¢ ,.inteligentng”. W wielu krajach Europy podczas wdrazania
strategii rozwoju regionalnego czesto natrafiano na ,mur niezrozumienia” ze strony
biurokracji. Moze to wynika¢ z faktu, iz polityka innowacji oparta jest na elastycznosci,
eksperymentowaniu, itp. W wigkszosci przypadkow organy administracji nie sg przygotowane
do takiej elastycznos$ci w dziataniu. Wojewddztwo swigtokrzyskie ma te zaletg, ze jest raczej
niewielkich rozmiaréw i dysponuje ograniczong liczba kluczowych firm i sektorow
gospodarki. Dzigki temu mozna latwiej opracowaé i wdrozy¢ nowe praktyki po stronie
organ6w administracji. Wybrane specjalizacje obejmuja szeroki zakres tematéw, od polityki
kadrowej HR) przez infrastruktur¢ do kontroli jakosci. ,,Inteligentna” administracja nie tylko
szybciej rozwigzuje problemy, ale rowniez wywiera znacznie wigkszy nacisk na agencje
finansowane lub realizujace projekty ze Srodkow publicznych, aby osiggaty konkretne,
mierzalne rezultaty (przejscie od nacisku na wydawanie $rodkow we wlasciwy sposob:
osigganie widocznych i znaczacych efektow gospodarczych). Proponuje si¢, aby w ramach
Linteligentnej” administracji powstalo specjalne laboratorium® (laboratorium foresight)
skupiajagce wybrane obszary dzialalno$ci gospodarczej, pozostalych interesariuszy,
miedzynarodowych ekspertow, itp. Rolg laboratorium byloby prognozowanie dlugofalowych
trendow dotyczacych wybranych sektoréw po to, aby zdobyta wiedza wspieraé
przedsigbiorcéw dziatajacych na tym obszarze. Laboratorium bedzie takze wspiera¢ dialog
miedzy lokalnymi organami administracji a spotecznoscia przedsigbiorcow.

DLACZEGO DOKONALISMY TAKIEGO A NIE INNEGO WYBORU?

54. Wyboér inteligentnych specjalizacji bazowal na ich potencjale gospodarczo-naukowym oraz
obecnym wkladzie w gospodarke wojewodztwa. Syntetyczne przedstawienie najwazniejszych
przestanek za wyborem poszczegdlnych obszarow gospodarczych przedstawione jest w Tabela 5
ponizej.

& podstawowa réznica miedzy potrzebg a popytem jest taka, ze popyt jest przez przedsiebiorstwa gtosno artykutowany (i dotyczy zazwyczaj
dotacji i ulg podatkowych), natomiast potrzeba wynika z gtebokiej znajomosci wewnetrznych proceséw w przedsiebiorstwie i pomaga
odkry¢ problemy i ograniczenia, ktére nie sg bezposrednio zgtaszane przez kierownictwo przedsiebiorstwa.

° Funkcje takg moze spetnia¢ jedna z instytucji regionalnych, dysponujgca potencjatem umozliwiajagcym jej realizacje przypisanych
laboratorium dziatan
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Tabela 5. Kluczowe argumenty za dokonanym wyborem inteligentnych specjalizacji

Nowoczesne
Zasobooszczedne Sektor metalowo- Turystyka zdrowotna rolnictwo i IcT Branza targowo- Zréwnowazony rozwoj
budownictwo odlewniczy i prozdrowotna przetworstwo kongresowa energetyczny
Spozywcze

e Obecnos¢ duzych e Znaczgce duze e 64,5 procent powierzchni | e Czyste e Duzy potencjat zastosowania e Silna pozycja e Obecno$¢ znaczacych
firm i MSP firmy dziatajace wojewodztwa to obszary srodowisko: 64,5 ICT na potrzeby kazdej z migdzynarodowa duzych firm i MSP
w wojewodztwie; na terenie chronione przyrodniczo; procent wybranych inteligentnych i krajowa Targow w wojewodztwie;

e Unikatowe ztoza wojewodztwa o Na terenie wojewodztwa powierzchni to specjalizacji; Kielce S.A. e Dziatajace klastry:
SUroWcoOw oraz MSP; funkcjonujg znane w obszary ¢ Rosnacy udziat firm ICT wsréd (2. w kraju); Swietokrzysko
naturalnych na o Istnicjgca catym kraju sanatoria chronione; cztonkow inkubatora ¢ Organizacja targow Podkarpacki Klaster
terenie wojewddztwa, wspbdlpraca z (Busko-Zdroj, Solec- o Tradycyjne technologicznego dziatajacego zwigzanych z czgcia Energetyczny, Krag

przez co
wojew6dztwo ma
duzy wktad do
produkcji krajowej;
Znaczacy wkiad do
PKB regionu i duza
warto$¢ produkcji;
Istniejaca wspolpraca
z sektorem B+R;
Rozpoznawalna
marka na rynkach
krajowych

i europejskich;
Silne tradycje sektora
budowlanego;
Znaczace
zatrudnienie

w branzy;
Dziatajacy klaster
Innowator,
zrzeszajacy firmy
budowlane;
Potencjat naukowy
i badawczy
Politechniki
Swietokrzyskie

sektorem B+R
oraz wlasne
inwestycje

W wewnetrzng
infrastrukture
B+R;

Znaczacy wktad
do PKB regionu;
Znaczacy udziat
w o0golnej
produkcji
przemystowe;j;
Znaczacy wktad
do eksportu
wojewodztwa;
Dlugie tradycje
sektora — zasoby
ludzkie z wiedzg i
doswiadczeniem,;
Zatrudnienie

w sektorze prawie
20 tys.

Duza czesé
produkcji
przeznaczona na
eksport;

Zdr6j) z potencjatem
dalszego rozwoju na
bazie wod siarczkowych
i termalnych; panuje tam
niska stopa bezrobocia

i powstajg obiekty

uzdrowiskowe w formule

PPP — co jest

innowacyjne w skali

kraju;

10 min ludzi w promieniu

200km;

¢ Powstaje nowoczesne
Regionalne Centrum
Naukowo-
Technologiczne ze
Swiatowej klasy
laboratoriami;

e Dobrze rozwinigta
infrastruktura sportowo-
rekreacyjna —
Stosunkowo wysoki
wskaznik druzyn
pierwszoligowych
i ekstraklasy w
rankingach miast (Kielce

tereny rolnicze
—zsilnie
rozwini¢tym
rolnictwem;
Wysokie
zatrudnienie

w rolnictwie;
Duzy potencjat
na podniesienie
produktywnosci
dzigki
zastosowaniu
ICT;

Znaczacy wkiad
do ogolnej
wartosci
sprzedazy
wojewodztwa
(16 procent).

na terenie Kieleckiego Parku
Technologicznego;

Duzy potencjat na rozwijanie
e-ustug zaro6wno w obszarze
administracji publicznej, jak

i sektora prywatnego (regionalna
infrastruktura organizacyjno —
techniczna danych
przestrzennych na temat catego
wojewodztwa, nowoczesny
system wspomagajacy
zarzadzanie jednostkami
samorzadowymi wraz z
elektronicznym systemem
obiegu dokumentéw dla
jednostek samorzadu
terytorialnego w catym woj.
Swietokrzyskim)

wybranych
specjalizacji;
Funkcjonowanie
klastra Grono
Targowe Kielce
ZIZeszajacego znaczng
ilo$¢ podmiotow;
Potencjat naukowy
Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego, ze
specjalizacjami
ksztalcenia: Marketing
i Wystawiennictwo
oraz Wzornictwo

i Grafika Projektowa
Potencjat do synergii
miedzy branza
targowo-kongresowa
oraz turystyka
prozdrowotna;
Istotny wktad w PKB
branzy targowo-
kongresowej;
Potencjat do promocji
i przyciagania

najlepszych

Innowacji EWE;
Istniejaca wspotpraca
z sektorem B+R oraz
wlasne inwestycje
W wewnetrzng
infrastruktur¢ B+R;
Energetyka rozproszona
jako mozliwos¢
kilkunastu tysigcy
prosumentow
Niskotemperaturowa
geotermia
Powstaje nowoczesny
Swietokrzyski Park OZE
w Rzedowie z Centrum
Dydaktyczno-Naukowym
OZE - 35 niezaleznych
pracownikéw naukowych
z calej Polski
Istnieje Wydziat
Inzynierii Srodowiska,
Geomatyki i Energetyki
na PSk
Tradycyjne tereny
rolnicze — duzy areat
nieuzytkow rolnych jako
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z silnym Wydziatem
Budownictwa

i Architektury oraz
Wydziatlem
Mechatroniki

i Budowy Maszyn

e Powstajacy
oddolnie
regionalny klaster
metalowo-
odlewniczy

znajduja si¢ na

6 pozycji wsrod 67 miast
Polski?);

Na Wyadziale Nauk o
Zdrowiu Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego
powstaje dodatkowo
kierunek lekarski,
ksztalcacy obecnie kadrg
medyczna: pielggniarki,
potozne, fizjoterapeutow,
ratownikoéw medycznych
i dysponujacy bogatym
zapleczem naukowo-
badawczym w tym
obszarze;

Dobrze rozwinig¢ta opieka
medyczna — np.
onkologia, kardiologia,
okulistyka ;

Rozwijajaca si¢ baza
turystyczno-hotelowa —
takze dzigki rozwojowi
branzy targowo-
kongresowej

migdzynarodowych
praktyk oraz
prezentowania
lokalnego know-how;

o Utlatwianie
sieciowania lokalnych
firm i jednostek B+R z
potencjalnymi
partnerami

potencjat do uprawy

ro$lin energetycznych;

Wysokie zatrudnienie

w rolnictwie;

Duzy potencjat na

podniesienie

produktywnosci
pozostatych specjalizacji;

Duzy potencjat

zastosowania na potrzeby

kazdej z wybranych
inteligentnych
specjalizacji;

Duzy potencjal na

rozwijanie, zarowno w

obszarze przedsigbiorstw

jak i sektora prywatnego;

Potencjat do promoc;ji i

przyciagania najlepszych

migdzynarodowych
praktyk oraz
prezentowania lokalnego
know-how;

o Utatwianie sieciowania
lokalnych firm i
jednostek B+R z
potencjalnymi partnerami

Zrodlo: opracowanie wiasne

% http://www.sport.pl/sport/1,65026,8465683,Liga_Miast_Sport_pl__113_druzyn__67_miast___co__gdzie.html
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W JAKI SPOSOB DOKONALISMY WYBORU INTELIGENTNYCH SPECJALIZACIJI

(METODA)?

55. Wybér inteligentnych specjalizacji (IS) bazuje na analizach regionu i procesie przedsi¢biorczego
odkrywania oraz jest spojny ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Swietokrzyskiego do 2020 roku.
Rysunek 18 prezentuje metody, ktérymi mozna si¢ postuzy¢ przy wyborze inteligentnych specjalizacji.
Metody te nie wykluczaja si¢ wzajemnie i mogg by¢ ze soba mieszane w celu zapewnienia jak
najlepszego wyboru. Wojewodztwo $wigtokrzyskie bazujac na dostepnych danych oparto swéj wybor na
czterech z nich, a mianowicie na: (i) analizie potencjatu sektora nauki, (ii) analizie silnych stron
gospodarczych wojewodztwa (specjalizacje gospodarcze), (iii) analizie foresight oraz (iv) metodzie
doboru rynkowego (autoselekcji). Zastosowanie tych roznorodnych metod uzasadnione jest faktem, ze
wojewodztwo §wietokrzyskie ma ograniczong liczbe silnie zarysowanych wiodacych sektorow
gospodarczych, ktore mogg mie¢ wystarczajacy wplyw na wzrost wojewodztwa. Niektore z danych
uzytych do wyboru IS odnosza si¢ do poziomu krajowego, ale mimo tego sg cennym zrodtem informacji
w szczeg6lno$ci na temat poziomu i zmian wydajno$ci pracy na poziomie branz. W nowej perspektywie
planujemy zbiera¢ dane nt. wydajnosci pracy poszczegdlnych branz takze na poziomie wojewodztwa,
aby lepiej zarzadzac regionalng polityka przemystowa.

Rysunek 18. Glowne metody wyboru inteligentnych specjalizacji

Potenqa’f * llosciowa analiza wynikéw osigganych przez dany region w réznych dyscyplinach
sektora nauki i naukowych i technologicznych - ‘inwentaryzacja’ patentéw, badan, zatrudnienia na polu
technologii badan, inwestycji (publicznych i prywatnych) w sektorze B+R, itp.

Specializacie * [losciowa identyfikacja specjalizacji ekonomicznych w regionie — biorac pod uwage
pec) J wymiary zwigzane z wybranymi gateziami przemystu, np. zatrudnienie, wartosé dodana,
gospodarcze wktad w eksport, udziat w PKB itp..

* Sterowany przez ekspertéw proces badania silnych stron regionu oraz sektoréw

. dysponujgcych znacznym potencjatem rozwoju na przysziosé, bedacy podstawa dla
Prognozow'anle strategicznej wizji i kierunkdw zmian.
(ang- FOFESIght) * Obejmuje wszechstronng analize i przewidywania nt. przebiegu przysztych trendow i
rozwoju rynkéw — perspektywa 5-20 lat

* Odpowiednia dla regionéw o nierozpoznanych przewagach konkurencyjnych — auto-
Dobér r\/nkOWy sele.k'q.a |nte||gent.nyc}"| '5[.-)eqa||za.c]| \n.twykon?nlu |nteresar|uszy,.ktorzy eksperymentuja
" (wejscie na rynek i wyjscie) starajac sie odkry¢ mocne strony regionu.
(aUtO'SeIEkCJa) * Rola administracji jest zadbanie o warunki sprzyjajace takim eksperymentom, a takze

stworzenie sprawnego systemu monitorowania i oceny.

Selekcja oparta na aktywnosci przedsiebiorcéw — odpowiednia dla dobrze rozwinietych

) regiondw, w ktorych rozwoju wiodaca role odgrywaja przedsiebiorstwa (grupy

Dobor na pdst. przedsigbiorstw) ‘wykuwajace’ specjalizacje poprzez konkurowanie o dostep do
konku rencji finansowania z firmami (albo klastrami) reprezentujgcymi inne gatezie gospodarki.

* Proces ma charakter oddolny, co zacheca firmy z danego sektora do wspétpracy w jego

promowaniu — wymaga silnych wiezi lub klastrow, ktére bedg ze sobg konkurowaé.

Analiza wielu poglebionych studiéw przypadku dot. juz istniejacych grup firm lub
Studia specjalizacji ekonomicznych, ktéra ujawni powigzania miedzy graczami (analiza taricucha

wartosci) i w ten sposéb pozwoli na wybér gatezi przemystu o najwiekszym potencjalne.
przypad ku Dla przyktadu: wartoé¢ dodana, wklad w PKB, silna obecno$é umiejetnosci i kapitatu
ludzkiego zwigzanego z dang specjalizacja.

.

Pokazuje rozktad geograficzny mocnych stron lub potencjatéw rozwojowych na szczeblu

lokalnym — gmin/powiatéw (jakosciowa i ilosciowa ocena mocnych stron sektora). To z

Model kolei ujawnia ewentualne istniejgce potencjaty regionu

* Moze wskazywac ewentualne obszary do wspétpracy pomigdzy regionami (podziat
funkcjonalny a podziat administracyjny

* Podejscie nie tyle oddolne, ile eksperckie i analityczne, cho¢ sam dobér obszaréw do

analizy moze by¢ procesem oddolnym.

grawitacyjny

Zrodto: opracowanie wlasne
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56

57.

58.

. Proces wylaniania IS trwa ponad dwa lata i dazy do wypelniania wymogéw Komisji Europejskiej.

Proces ten obejmowal m.in. opracowanie pierwszego projektu strategii RIS3, co mialo miejsce w latach
2011-2012 i jego dalsza aktualizacj¢ trwajaca do grudnia 2013 roku. Poczatkowy projekt RIS3 bazowat
na weczesniejszych analizach wojewodztwa, w tym badaniu foresight. Istotny wplyw na wybor
inteligentnych specjalizacji mieli kluczowi interesariusze; w tym m.in. lokalne firmy, jednostki naukowe
i badawcze, organizacje spoteczne oraz administracja. W ramach tworzenia RIS3 Urzad Marszatkowski
zorganizowal roznorodne warsztaty, spotkania konsultacyjne, grupy fokusowe, spotkania
Swigtokrzyskiej Rady Innowacji itp.* W ich wyniku liczba specjalizacji zostata zmodyfikowana
i zredukowana do czterech gtéwnych specjalizacji i trzech komplementarnych specjalizacji
horyzontalnych. Proces wylaniania, przysziej weryfikacji i wdrazania IS wymaga wcigz rozszerzenia
0 wickszg liczbe firm i partnerow spolecznych, aby byt catkowicie spdjny z promowanym przez KE
procesem przedsigbiorczego odkrywania. Spojnos$¢ ta zostanie zapewniona przez kolejne kroki, ktore
zostang podjete w 2014 r., zgodnie z przedstawionym w czesci I11.2 planem dziatan.

Wybrane w RIS3 inteligentne specjalizacje sa spdjne ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014-2020 i bazuja na dotychczasowych badaniach i analizach
dotyczacych specjalizacji. Pierwszy projekt RIS3 (2012) =zawieral liste szeSciu obszardw,
zidentyfikowanych jako potencjalne inteligentne specjalizacje woj. $wigtokrzyskiego. Byly to:
wuktadzie wertykalnym (i) efektywne wykorzystanie energii (EWE), (ii) turystyka
medyczna/zdrowotna, (iii) branza targowo-kongresowa, (iv) metalowo-odlewnicza, oraz w ukladzie
horyzontalnym: (i) transfer wiedzy oraz (ii) wzornictwo. Obecna strategia zawiera zmodyfikowany zbior
tych specjalizacji. Wzornictwo i transfer wiedzy zostaty usunig¢te z powodu postrzeganego braku masy
krytycznej w tych obszarach i niepewnych przewag konkurencyjnych. Turystyka zdrowotna (cho¢
w rozszerzonej formule jako ,,zdrowotna i prozdrowotna”) oraz obszar metalowo-odlewniczy zostaty
zachowane, a branze targowo-kongresowa i efektywne wykorzystanie energii*? (optymalizacja
energetyczna) przemianowane na specjalizacje horyzontalne. Ponadto, dodane zostaly zasobooszczedne
budownictwo oraz ICT. Tak wybrane IS s spojne ze SRWS 2014-2020, ktéra wymienia m.in. te
obszary jako specjalizacje ekonomiczne wojewodztwa. Taki wybdr IS zapewnia spojnos¢ dokumentow
strategicznych, a przez to wigksza skutecznos¢ interwencji publiczne;.

Wybér inteligentnych specjalizacji powinien bra¢ pod uwage wplyw rozpatrywanych obszarow
dzialalno$ci gospodarczej na wzrost PKB wojewodztwa Swietokrzyskiego. Rysunek 19 pokazuje
srednie tempo wzrostu realnej wartosci dodanej roznych czgsci gospodarki wojewodztwa w latach 2005
-2010 na tle catego kraju (o$ pionowa) oraz udziat poszczegdlnych sektorow w regionalnym PKB (wg
klasyfikacji PKD - o$ pozioma). Powierzchnia okregéw pokazuje wkiad poszczegdlnych obszaréw do
wzrostu PKB. W wojewddztwie swietokrzyskim przemyst (szeroko rozumiany), handel i naprawy oraz
ustugi sklasyfikowane jako ,,inne” majg najwigkszy udzial w tworzeniu PKB. W szczegdlnosci,
przemyst i budownictwo maja wickszy udziat w PKB i wigkszy wktad do wzrostu PKB w regionie niz
$rednia dla Polski: np. w latach 2005-2010 przemyst miat §redni roczny wktad do wzrostu regionalnego
PKB na poziomie prawie 1,6 punktu procentowego wobec $redniej dla catego kraju na poziomie okoto
1 procenta. Przemyst byl odpowiedzialny za ponad 40 procent wzrostu PKB wojewddztwa w tym
okresie, co swiadczy o jego duzym znaczeniu dla regionalnej gospodarki. Podobnie duze znaczenie ma

" Lista spotkan zawarta jest w zatgczeniu

12 , . .
Jako: zrbwnowazony rozwoj energetyczny
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tez budownictwo, ktore odnotowato prawie dwukrotnie wyzsze tempo wzrostu wartosci dodanej niz inne
obszary gospodarki.

Rysunek 19. Dynamika produktywnos$ci i udzialt w PKB oraz wklad do wzrostu PKB w podziale na
sektory w woj. Swietokrzyskim i w Polsce w latach 2005-2010

59.
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Sredniudzial wPKB w latach 2005-2010 . )
@Swietokrzyskie @ Polska

Sredni roczny wzrost wartoSci dodanej dla kazdego sektora obliczony byl na podstawie danych dotyczgcych
nominalnego wzrostu wartosci dodanej PKB i inflacji w latach 2005-2010 z GUS. Sredni udzial sektoréw w PKB
w okresie 2004-2010 zostal oszacowany jako Srednia arytmetyczna rocznych udziatow sektoréow w PKB
w analizowanych latach (dane pozyskane od GUS).

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wyliczert Banku Swiatowego.

Zasobooszczedne budownictwo oraz przemysl metalowo-odlewniczy, dwie z wylonionych IS
wojewodztwa, posiadaja przewage komparatywna w stosunku do UE na poziomie kraju. Oznacza
to, ze Polska eksportuje wigcej ustug zwiazanych z budownictwem czy produktéw z branzy metalowe;j
niz wskazuje na to poziom rozwoju kraju. Rysunek 20 przedstawia przewagi komparatywne Polski
w sektorze ustug na tle UE-27, a Rysunek 21 w sektorze produkcji przemystowej. Budownictwo,
przemyst metalowy, przemyst wydobywczy i produkcja zywnos$ci stanowia mocne strony Polski
(znacznie lepsze wyniki od $redniej Swiatowej oraz UE-27), z czego mozna wnioskowaé, ze woj.
swigtokrzyskie, ktore przoduje w kraju pod wzgledem udziatu sektora budowlanego w regionalnym PKB
oraz jest silnie oparte na przemysle metalowym, wydobywczym i rolniczym, ma takze potencjat do bycia
konkurencyjnym w tych obszarach. W celu szybszego podnoszenia ich konkurencyjnosci potrzebny jest
zwigkszony wysilek w zakresie B+R, wzornictwa i efektywnego zarzadzania energia i marketingu.
W obszarze ustug turystycznych Polska takze posiada nieznacznag przewage komparatywng, co moze
zosta¢ wykorzystane do rozwoju inteligentnej specjalizacji w woj. §wietokrzyskim. Omoéwione przewagi
konkurencyjne stanowig jeden z powodoéw wyboru inteligentnych specjalizacji wojewodztwa.
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Rysunek 20. Wskaznik ujawnionej przewagi komparatywnej w sektorze ustug w 2011 r. (ang. revealed
comparative advantage, RCA)
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Rysunek 21. Wskaznik ujawnionej przewagi komparatywnej w sektorze przemystu w 2011 r.
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Nota: wartosci indeksu powyzej 1 wskazujq na sektory, w ktorych dany kraj ma ujawniong przewage
komparatywnq. Dzieje si¢ tak wtedy. kiedy udzial danego sektora w catosci eksportu jest wyzsza niz srednia dla
tego sektora dla grupy bazowej, np. UE27. Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie KE (2013), European
Competitiveness Report 2013: Towards Knowledge Driven Industrialization.
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60.

61.

Wybér specjalizacji bazuje réwniez na danych dotyczacych poziomu produktywnosci (TFP)
poszczegolnych obszaré6w gospodarki w Polsce. Produkcja mineratéw 1 przemyst metalowy
i charakteryzuje si¢ wyzszym poziomem tgcznej produktywnosci czynnikow produkeji (TFP) niz $rednia
krajowa (Rysunek 22). Produktywnos¢ sektora budowlanego jest nizsza niz $rednia dla kraju, chociaz
produktywno$¢ np. budownictwa pasywnego jest prawdopodobnie znacznie wyzsza (warto byloby
przeprowadzi¢ dalsze badania w tym zakresie). Co wazne, zar6wno sektor metalowo-odlewniczy, jak
i sektor budowlany majg duzy potencjal na wzrost produktywno$ci: w 2011 roku, poziom TFP
W obydwu przemystach oscylowal w okolicy potowy poziomu produktywnosci tych samych sektoréw
we Francji, kraju reprezentujacego $rednia dla UELS (pokazanej na osi pionowej rysunku).
Produktywno$¢ branzy produkcji mineratdéw za to osiggneta juz 70 procent poziomu we Francji.
Opierajac rozw0j wojewddztwa na takich obszarach, ktére tworza wicksza warto§¢ dodana, lub ktdre
maja wyzsza produktywno$¢ niz $rednia krajowa, otwieramy sobie droge do szybszego wzrostu
i osiggniecia naszego celu strategicznego.

Rysunek 22. Poréwnanie poziomu produktywnosci (TFP) wybranych sektoré6w w poréwnaniu do
sredniej dla Polski (Polska=100) i Francji (Francja=100)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Swiatowy (2012), Poland Enterprise Innovation Support Review.

Wybrane inteligentne specjalizacje charakteryzuja si¢ ponadprzecietna wydajnoscia pracy.
Rysunek 23, przedstawia poziom wydajno$ci pracy w sektorach polskiej gospodarki powigzanych
z wybranymi inteligentnymi specjalizacjami woj. §wietokrzyskiego i odnosi je do $redniego poziomu
wydajnosci w Polsce i poszczegoélnych sektorach gospodarek UE27. Najwyzsza wydajno$¢ pracy
obserwowana jest w przemysle wydobywczym i kopalnictwie, wytwarzaniu produktow z mineratow
niemetalicznych, produkcji przetworzonych produktow metalowych i budownictwie. Dodatkowo,
w latach 2008-2011 znaczaco wzrosta wydajno$¢ pracy w produkcji podstawowych metali (Rysunek
24). Dane dotyczace wydajnosci pracy wydaja si¢ stawiac specjalizacje zwigzane z turystykg (turystyka
zdrowotna i prozdrowotna i branza targowo-kongresowa) w niekorzystnym $wietle, nalezy jednak
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pamigtaé, ze ustugi zwigzane z zakwaterowaniem i wyzywieniem stanowia tylko czgs¢ tancucha
warto$ci w tych specjalizacjach. Obydwie specjalizacje bazuja na tych ustugach, ale generuja duza czgsé
warto$ci dodanej w ramach §wiadczenia innych wyspecjalizowanych ustug. Takze w przypadku
zywnosci ekologicznej nalezy pamictaé, ze zarowno produkcja, jak i przetworstwo ekologiczne
produkuja wyzsza warto$¢ dodang niz tradycyjne rolnictwo, ktore dominuje ponizsze statystyki.

Rysunek 23. Wydajno$¢ pracy w wybranych sektorach [EUR/godz] w porownaniu do $redniej dla
Polski i wybranych sektorow w UE27
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu
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Rysunek 24. Zmiany wydajnosci pracy w Polsce w wybranych sektorach, EUR/godz 2008-2011
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu

62. Przemyst metalowo-odlewniczy wybrany jako jedna z inteligentnych specjalizacji ma takze duzy
potencjal eksportowy. Analiza branzowej dynamiki polskiego eksportu na tle zmian na $wiatowym
rynku eksportowym potwierdza wlasciwy wyboér inteligentnych specjalizacji. Rysunek 25 prezentuje
grupy eksportowe o szczegdlnym znaczeniu dla Polski, oraz wskazuje ktore z nich moga by¢ punktem
odniesienia dla IS wojewodztwa $wigtokrzyskiego. O§ pionowa pokazuje $redni wzrost §wiatowego
eksportu w latach 2002-2012 (popyt $wiatowy — im wyzej tym wigkszy popyt na dane dobro) natomiast
o$ pozioma wskazuje dynamike udziatu eksportu z Polski w §wiatowym handlu w tym okresie (wigksze
warto$ci oznaczajg wzrost udziatu eksportu z Polski w danym obszarze). Wielko$¢ pdl pokazuje udziat
poszczegblnych kategorii w eksporcie Polski w roku 2012. Dwie czerwone linie dziela wykres na cztery
kwadranty, ktére charakteryzuja ewolucje polskiego eksportu w latach 2002-2012. Prawy goérny
kwadrant to obszar ,,gwiazd”, polskich produktéw, ktorych udziat w §wiatowym eksporcie znacznie si¢
zwigkszyt 1 na ktére Swiatowy popyt ro$nie w szybkim tempie. Tutaj znajduja si¢ przede wszystkim
produkty zwigzane z produkcja metali, zgodne z IS metalowo-odlewnicza. Prawy dolny kwadrant to
obszary ,,prezne”, ktore zwigkszaja swoj udzial w $wiatowym rynku, jednak $wiatowy popyt na nie
rozwija si¢ wolniej niz Sredni wzrost §wiatowego popytu. Duze znaczenie ma tutaj branza maszynowa,
ale sa tez obecne produkty powiazane z budownictwem. ,,Znaki zapytania” z lewego gérnego kwadrantu
to produkty, na ktore popyt Swiatowy ros$nie szybko, lecz Polska traci w nich swoj udzial w rynku
swiatowym. Lewy dolny kwadrant to obszary ,,gasngce”, czyli takie na ktore $wiatowy popyt maleje
oraz w ktorych udziat polskiego eksportu w §wiatowym rynku spada.
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Rysunek 25. Zmiany udzialu polskiego eksportu w §wiatowym rynku i kierunki rozwoju swiatowego
eksportu, 2002-2012

Znaki Zapytania Gwiazdy

14 < v
W/ Mieds

Pociqgi | tramwaje

Réine produkty z metali
nieszlachetnych
10 o

\J Produkty z zelaza/stali
Zelazo i stal
Tekstylia
8 / [ Pojazdy
Produkty 2 kamienia, gipsu,
cementu itd.
\_) Szkio i produkty szklane O

Artykuly odzieiowe

Produkty ceramiczne

Srednl wzros swiatewog eksportu w latach 2002-2012 (%)

Maszyny *
4
2
Stabnace Preine

0

4 2 0 2 4 6 8 10

Zmiana w udziale Polski w $wi ym rynku w latach 2002-2012(%)
‘ Przemyst odlewniczo-metalowy ‘ Zasobooszczedne budownictwo W Nie nalezydolS

* powigzanez przemystem metalowym-kolejny etap taricuchua wartosd

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Swiatowego.

63. Strategia RIS3 ma charakter ,,zyjacego dokumentu”, ktéry bedzie podlega¢ dostosowywaniu do
zmieniajacego si¢ otoczenia i potrzeb interesariuszy. Zmiany te odnosza si¢ takze do samego wyboru
inteligentnych specjalizacji, ktore beda regularnie weryfikowane w ramach ciaglego procesu konsultacji
pomigdzy sektorem publicznym, biznesem, uczelniami i spoteczenstwem. Innymi stowy obecny wybdr,
nie oznacza ze dane obszary pozostang ,inteligentnymi” przez caly okres do roku 2020. Moze si¢
okaza¢, ze wybrane obszary nie spetniaja poktadanych w nich nadziei i nie sa w stanie wykorzystac
swojego potencjatu, lub Zze nowe 1 obiecujace, a na chwile obecna niezauwazalne obszary wylonig sig¢
W ciggu nastepnych lat (tzw. ,,czarne tabedzie”), ktore beda wymagaty ,,inteligentnego” wsparcia.

64. Dodatkowo w wyborze pomocne byly nastepujace pytania robocze:

o Czy sektory juz wykazuja zadatki na inteligentng specjalizacje¢ (wspolpraca z B+R,
zapotrzebowanie na tworzenie klastrow, badania nakierowane na nowe rodzaje rynkow, itp.)?

e Czy sg one w stanie znaczaco przyczyni¢ si¢ do wzrostu wojewoddztwa i wywrze¢ mozliwie
najsilniejszy, pozytywny wptyw na transformacj¢ spoteczno-gospodarczg?

e C(Czy ulatwig dokonanie zmian i transformacj¢ spoteczno-gospodarcza wojewoddztwa w kierunku
gospodarki opartej na wiedzy, ktora bedzie przyciaga¢ nowych, utalentowanych pracownikoéw?

e Czy wladze publiczne — pehligce funkcje publicznego inwestora — beda w stanie zaoferowaé
warto$¢ dodang zwigkszajacg konkurencyjnos¢ wybranych obszarow?,
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e Czy specjalizacja moze zyska¢ status ,gwiazdy” w skali migdzynarodowej (tj. czy ma
miedzynarodowy potencjat i moze stana¢ w konkurencyjne szranki na arenie globalnej)? oraz

e Czy rozumiemy roznicg¢ pomig¢dzy rzeczywistymi potrzebami biznesowymi firm a roszczeniami,
ktore czesto zglaszaja do wiadz przedsiebiorcy?™

CO DALEJ Z INTELIGENTNYMI SPECJALIZACIAMI?

65. Przedsiebiorstwa we wskazanych przez nas obszarach wsparcia oczekuja wymownej demonstracji
korzyS$ci, jakie moga odnieS¢ dzieki wiekszym inwestycjom w B+R+I zanim zdecyduja sie
wprowadzi¢ zmiany w swoim modelu biznesowym. Strategia RIS3 dla woj. $§wietokrzyskiego stara si¢
uwzglednié¢ te uwarunkowania oraz opor wobec zmian. Jak wynika z prac w terenie przeprowadzonych
w 2013 roku, wiele firm majacych uczestniczy¢ w procesie strategicznym RIS3 powinno wraz
Z wladzami publicznymi podja¢ dodatkowe dziatania polegajace na:

e przeprowadzeniu poglebionej analizy swoich uspionych i uswiadomionych potrzeb, ktorych
zaadresowanie (poprzez interwencje publiczng) przyczyni si¢ do uwolnienia ich potencjatow
wewnetrznych i stopniowego przesuwania si¢ w tancuchu wartosci do gornych jego czesci,

e Dblizszemu przyjrzeniu si¢ wyzwaniom stojacym przed sektorem (planowane regulacje, nowe
produkty pojawiajace si¢ w wyniku B+R+I prowadzonych na catym $wiecie, nowe potrzeby
ze strony rynku, itp.), oraz

e zastanowieniu si¢, w jaki sposob moga szybko doj$¢ do pierwszych sukceséw bedacych
dowodem stusznosci przyjetej strategii biznesowej, w ktorej innowacje sg uznawane za motor
Wzrostu.

66. Dla kazdej inteligentnej specjalizacji opracujemy biznes plan w postaci tzw. karty procesu.
Opiszemy w nim proces transformacji danego sektora wyszczegolniajacego cele, zasoby, wartosci
referencyjne, poziom akceptacji ze strony rynku oraz stope zwrotu z inwestycji publicznych. Kazda karta
procesu oparta bedzie na szczegotowej analizie potrzeb, ktora zostanie przeprowadzona w 2014 roku.
Wyniki analizy potrzeb beda mialy istotne znaczenie przy decydowaniu o liczbie i intensywnosci
poszczegblnych kierunkéw wsparcia, ktore majg sprawi¢, ze wybrane sektory stana si¢ bardziej
»inteligentne”. Jest to istotne dziatanie, ktore wesprze wtadze publiczne we wlasciwym zdefiniowaniu
precyzyjnej interwencji publicznej, ktora bedzie wspierata tylko te firmy, ktére sa zdolne do
wykorzystania srodkow publicznych w inteligentny sposéb. Dlatego tez odrézniamy populacje firm od
grup docelowych (patrz Ramka 4 ponizej).

Ramka 4. Roznica miedzy ,,populacja” inteligentnych specjalizacji a grupami docelowymi

,»Populacja” inteligentnych specjalizacji w woj. Swigtokrzyskim to wszystkie przedsigbiorstwa
spelniajace kryteria definicji dla czterech obszaréw wytypowanych do udzialu w procesie
strategicznym RIS3. Natomiast priorytetowa grupa docelowa to ta czeS¢ catej populacji
przedsigbiorstw, ktéra wydaje si¢ mie¢ szanse na odniesienie najwigkszych korzysci ze wsparcia
oferowanego w ramach RIS3. Innymi stowy, sa to przedsigbiorstwa dysponujace potencjalem wzrostu
i kadra menedzerska, ktora jest gotowa, chetna i zdolna do wykorzystania srodkéw publicznych
W najbardziej efektywny sposob. Koncepcja priorytetowej grupy docelowej oparta jest na zatozeniu,
ze przedsigbiorstwa, ktore otrzymaja wsparcie, wygeneruja wartos¢ dodang istotng z punktu widzenia

¥ Podstawowa roznica miedzy potrzeba a roszczeniem jest taka, Ze roszczenie jest przez przedsiebiorstwa glosno artykulowane (i dotyczy zazwyczaj
dotacji i ulg podatkowych), natomiast potrzeba wynika z glebokiej znajomosci wewnetrznych proceséw w przedsigbiorstwie i pomaga odkryé¢
problemy i ograniczenia, ktore nie sg bezposrednio zglaszane przez kierownictwo przedsigbiorstwa.
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ogoblnych celow zawartych w deklaracji programowej RIS3 dla woj. §wictokrzyskiego.

Wybér priorytetowych grup docelowych: koncepcja ,,priorytetowych grup docelowych” obejmuje
dwa kluczowe wymiary: po pierwsze, nalezy wytypowaé przedsigcbiorstwa, ktore moga odniesc
najwigksze korzysci z publicznego wsparcia, a po drugie zadba¢ o maksymalng korzys¢ ekonomiczna
dla wojewodztwa. Dzigki poglebionej analizie potrzeb z 2014 roku, w procesie strategicznym RIS3
bedzie mozna zastosowac nastepujace kryteria selekc;ji:

Materialne kryteria selekcji Niematerialne kryteria selekcji

e Przedsigbiorstwa prowadzace dziatalnosé e Przedsigbiorstwa gotowe, chetne i zdolne
B+R+I. do wykorzystania bezposredniego wsparcia

e Przedsigbiorstwa majace dtuga liste dla poprawy konkurencyjnosci i wzrostu.
dostawcow. e Przedsigbiorstwa zainteresowane

e Co najmniej 50 procent firm nastawionych prowadzeniem dziatalno$ci B+R+1.
na eksport. e Przedsigbiorstwa, ktore mogg od razu

e Przedsigbiorstwa, ktore w przeciagu odnies¢ korzysci ze szkolen
ostatnich trzech lat wprowadzity nowe specjalistycznych (merytorycznych)
produkty. i menedzerskich.

e Przedsigbiorstwa, ktore w przeciagu e Przedsigbiorstwa oferujace produkty, ktore
ostatnich trzech lat wprowadzily nowe mozna zaadaptowa¢ do nowych rynkow.
procesy, modele zarzadzania czy e Przedsigbiorstwa gotowe do tworzenia
marketingu. klastrow.

e Przedsigbiorstwa, ktore potrzebuja
certyfikatow.

Nie priorytetowe grupy docelowe: strategia RIS3 jest co prawda ukierunkowana priorytetowo, lecz
mimo wszystko uwzglednia firmy spoza grupy docelowej (np. 25-30% zasobow). Kryteria selekcji
powinny obejmowaé¢ wyzej wymienione czynniki niematerialne. Dodatkowo, przedsiebiorstwa
korzystajace ze wsparcia RIS3 powinny:

e Posiadac¢ zadatki na ,,malg inteligentng specjalizacjg”;
e Przedstawi¢ uzasadnienie biznesowe majace potencjal ,,transformacji” wojewddztwa;

Zaoferowac wyjatkowe perspektywy wzrostu.

Istniejg pewne state cechy, ktorych bedziemy szuka¢ w ramach grup docelowych — méwimy wowczas
0 tzw. mikrokosmosie inteligentnych specjalizacji. Dla kazdego z wybranych tematow w procesie
wdrozenia RIS3 opracujemy charakterystyke przedsiebiorstw, z uwzglednieniem m.in. nastepujacych
kryteriow:

e Firmy produkcyjne

o Liczba pracownikéw maksymalnie do 249 0s6b, zgodnie z definicjag MSP.

Wiek najmtodszych produktow wprowadzonych na rynek.
Wiek najstarszych produktow nadal wytwarzanych i sprzedawanych.
Aktywnos$¢ eksportowa (Polska, Europa, $wiat).

o
o
o
o Wewnatrzfirmowa dziatalno§¢ B+R+1.
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o Dziatalno$¢ B+R zlecana na zewnatrz.
o Pozycja w tancuchu wartosci.
e Firmy uslugowe
o Sektory ICT specjalizujace si¢ w projektowaniu i produkcji oprogramowania.
Sektor ICT w outsourcingu.
Firmy wzornictwa przemystowego.
Wiek najmtodszych produktow wprowadzonych na rynek.
Wiek najstarszych produktow nadal wytwarzanych i sprzedawanych.
Aktywnosc¢ eksportowa (Polska, Europa, $wiat).
Wewnatrzfirmowa dziatalnos¢ B+R-+1.
Dziatalnos¢ B+R+I zlecana na zewnatrz.

O O 0O O O 0O 0 O

Pozycja w tancuchu wartosci.

111.2. ... dzialajac wedlug dlugookresowego planu

67. Proces wdrazania strategii RIS3 podzielono na trzy kluczowe etapy obejmujace okres 2014, 2015-
2016, 2017-2020+. Etap 1 (2014) — ,,Przygotowanie; Etap 2 (2015-2016) — ,,Testowanie”; Etap 3 (2017
-2020+) — ,,Ulepszanie i przyspieszanie”. W nastgpnych paragrafach koncepcja trzech etapéw wdrazania
zostanie rozwini¢ta — kazdy z etapow bedzie oddzielnie opisywany przez tzw. karty procesu sktadajace
si¢ z nastgpujacych elementow: wskaznikow produktu, przewidywanego zwrotu z inwestycji oraz
konkretnych dziatan przewidywanych do realizacji w kolejnych etapach.

68. W okresie 12 - 18 miesiecy od rozpoczecia wdrazania strategii RIS3 planujemy osiagnaé pierwsze
sukcesy. Dzigki nim bedziemy mogli zademonstrowa¢ obywatelom, przedsigbiorstwom, naukowcom,
a takze podmiotom finansujacym, ze w wojewodztwie doszto do zmiany paradygmatu i Ze innowacje
stopniowo staja si¢ motorem wzrostu gospodarczego. Oczekujemy, ze pod koniec 2015 roku sytuacja
bedzie wyglada¢ w nastepujacy sposob:

e Przeprowadzony zostal stopniowy proces wprowadzania innowacji do biezacej dziatalnosci
UMWS oraz instytucji podlegtych. Ponadto, jasne i zrozumiate kluczowe wskazniki realizacji
strategii zostaly przyjete i sg publicznie dostgpne.

e Zdefiniowano priorytetowe grupy docelowe w ramach obszarow inteligentnych specjalizacji,
a grupy te reprezentuja znaczacy potencjat wzrostu.

e Zawarto porozumienie z przedstawicielami obszaréw inteligentnych specjalizacji ze wskazaniem
wzajemnych korzys$ci oraz obowigzkow.
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Rysunek 26. Nasze podejscie do og(')lnego planu dzialan w ramach strategii RIS3

Faza 1: WSkaimkl
2014 produktu

Przygotowanie

Zwrotz o
mwestvql Proces przedsiebiorczego

odkrywania

dziatania

I Kierunki

Faza 2: Wskaini i Zwrntz Klerunkl
2014-2016 produktu mwestv:ﬂ dzialania

Weryfikacja kencepcji

odkrywania

Proces przedsiebiorczego
|2017-2020+ produktu

Faza 3 I lw;m

Klerunkl
dzlahnla

Doskgyflenie i przyspieszanie

Zrédlo: opracowanie wlasne

69. Etap I: ,,Przygotowanie” — w roku 2014 ukonczymy poglebiong analize potrzeb biznesu, na
ktorych bedzie si¢ koncentrowaé strategia RIS3. Na tym etapie zostang zidentyfikowane i wybrane
priorytetowe grupy docelowe. Istniejaca struktura wsparcia zostanie dostosowana pod potrzeby
biznesowe w inteligentnych specjalizacjach poprzez m.in. wprowadzenie wskaznikow sukcesu (KPI).

Tabela 6. Karta do etapu I: pomiar postepow i efektow

Kluczowe wskazniki realizacji przypisane do Oczekiwany zwrot z inwestycji dla etapu |

etapu |

e Wybor potrzeb, na ktorych koncentruje si¢ | W 2014 roku nie oczekujemy zwrotu z inwestycji
strategia RIS3. w sensie materialnym. Chcemy jednak efekty
e Wybor priorytetowych grup docelowych. niematerialne takie jak:

e Zawarcie porozumien z przedstawicielami

, . L . e Przedsigbiorcy zaangazowani w  projekt
obszaré6w  dziatalnosci  gospodarczej z - b  tivaci o R
wybranych obszaréw inteligentnej specjalizacji. nte 1gentny<.: spe] 2_‘ 1za.cp W peliit popierdjg
, . . plan RIS3 i zgadzajg si¢ na role aktywnych
o Wybor oraz zaprojektowanie (lub o ) L
uczestnikow, a nie tylko beneficjentow

finansowych.
e Instytucje otoczenia biznesu tworza spojna

przeprojektowanie) kierunkow  wsparcia
priorytetowych grup docelowych. Zadanie to
obejmuje opis zasobow przypisanych do

] . , infrastrukture innowacji skoncentrowana na
kazdego z kierunkow. SHUKIUTE owagjl - skoncentrowang

« Zdefiniowanie co najmniej 20 mozliwych do kluczowych wskaznikach realizacji RIS3.

uzyskania  ,szybkich  sukceséw”  (tzn.
projektdéw, ktore przyniosg widoczne rezultaty
w 2015 roku).
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Dzialania wspierajace etap I

1. Wywiady i przygotowania: wszystkie wywiady beda prowadzone przez profesjonalnych
rozmdéwcoOw (zaznajomionych z réznorodnymi potrzebami/oczekiwaniami rdéznych sektorow
gospodarki). W wywiadach beda uczestniczy¢ przedstawiciele lokalnych instytucji otoczenia
biznesu, ktorzy dzieki temu od samego poczatku beda mogli sie przygotowaé do czekajacych ich
zmian. Drzialania te obejmuja rowniez poszukiwanie i1 typowanie przedsigbiorstw najlepiej

nadajgcych si¢ do realizacji RIS3.

2. Grupy fokusowe dotyczace porozumien zawieranych z przedsigbiorstwami.

3. Wspieranie ,,szybkich sukceséw”: w trakcie roku 2014 nalezy zidentyfikowaé¢ i wybraé tzw.
szybkie sukcesy. Wszystkie organizacje otoczenia biznesu beda mogly si¢ zastanowi¢, w jaki
sposéb mozna te sukcesy osiagnal przy wsparciu istniejacej infrastruktury dziatajacej
w ukierunkowany, skoncentrowany sposob.

4. ,Inteligentna administracja”: dzialanie gwarantujace samodoskonalenie kadry samorzagdowej na
kazdym szczeblu.

5. Rozw6j potencjatu: dziatanie obejmowac bedzie szkolenia i kursy sluzace przekwalifikowaniu,
a takze rozwdj potencjatu nowych specjalistow.

6. Skarbnica projektow: gromadzenie propozycji innowacyjnych projektoéw pochodzacych od grup
lokalnych interesariuszy, przedstawianych w formie krotkiego business planu zawierajace ogdlne
cele, opis partnerow do projektu, szacunkowy budzet oraz informacje na temat potrzeby
publicznego wsparcia. Skarbnica projektow bedzie stanowi¢ uzupehlienie analizy lokalnych
przedsiebiorstw.

70. W pracach nad poglebiona analiza potrzeb zastosujemy metodologie ,,innowacyjnego lancucha
wartos$ci”. Zgodnie z zalozeniami tej metody, przedsigbiorstwa sa pozycjonowane w tancuchu wartosci
(pomigdzy dostawcami a klientami), a takze w relacji do dziatalnosci B+R, otoczenia prawnego
i trendow rynkowych. W rezultacie powstaje swego rodzaju ,,mapa” pokazujaca kierownictwu firmy,
jakie jest miejsce ich przedsiebiorstwa w tancuchu wartosci. Z kolei organy administracji i instytucje
otoczenia biznesu mogg si¢ z mapy dowiedzie¢, na jakich obszarach nalezy si¢ spodziewaé najwigkszych
efektow. Mapa ma tez pokazacd, ktore ustugi nalezy wesprze¢ $rodkami publicznymi (w takiej czy innej
formie), a ktore powinny pozosta¢ wylacznie w gestii ustugodawcow prywatnych. Skrocony schemat
metodologii przedstawiono na Rysunek 27 ponizej:
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Rysunek 27. Metodologia innowacyjnego lancucha wartosci

Literatura Seminaria Internet Wystawy

i technicznei wspierajace Transfer !
{ecmicna { plereiace) technologii (techniczny)

& ¥ $ &

B+R i baza naukowa

Normalizacja

3 & &
.

Firma X
* Zamoéwienie
* Sprzedaz
Dostawc! * Jakoit P I, Koricowi
daslaww’\\rm Dostawcy | |+ Zzarzadzanie Klienci Klienci klientow utytkownicy
* Rozwdj
s techniczny
* Produkcja
* Zasoby ludzkie

wiadze krajowe

Wsparcie publiczne —

1t

Market

*+ 4+ 4+ 1+ 1

Konkurencja Rozwdj rynku Nowe szanse Swiadomosé Sieciowanie
rynkowe na rynku

Srodowisko

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Swiatowego

71. Etap II: ,,Testowanie” (od 2015 r. do 2016 r.) — postrzegany jako punkt zwrotny calego procesu
strategicznego RIS3. W tym okresie musimy uzyska¢ mas¢ krytyczna sukceséw i pozytywnych
przyktadow tak, aby wszyscy interesariusze (takze na szczeblach krajowych) mogli si¢ przekona¢, iz
aspiracje zapisane w dokumencie strategicznym RIS3 dla woj. $wigtokrzyskiego s3 oparte na
faktycznym zaangazowaniu wszystkich lokalnych uczestnikow procesu. Kierunki wsparcia sg gotowe do
uruchomienia, a wybrane przedsi¢biorstwa zaczynaja z nich korzysta¢. Jak przewiduje plan dziatan:

e Kierunki wsparcia sg gotowe i dostgpne (np. wsparcie finansowe w postaci doprecyzowanej na
podstawie wynikéw analizy potrzeb, bezposrednie wsparcie praktyczne dla przedsiebiorstw, ktore
zdecydowaly si¢ na restrukturyzacje w celu poprawy konkurencyjnosci, utatwianie dostepu do
zasobéw B+R, wsparcie na rzecz eksportu, wsparcie dla klastréw, rozwoj przedsigbiorczosci
ukierunkowanej na nowe firmy technologiczne, itp.).

e Powotano specjalistyczny zespot dziatajacy na rzecz poprawy wynikéw publicznej infrastruktury
wsparcia i jakosci s$wiadczonych ustug.

o System analizy potrzeb poszerzono o grupy nie-priorytetowe w poszukiwaniu okazji i mozliwosci
wzbogacenia procesu inteligentnej specjalizacji.

e Juz na poczatku tego etapu system monitorowania procesu strategicznego RIS3 jest przygotowany
do dziatania.
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Tabela 7. Karta do etapu IT: pomiar postepow i efektow

Kluczowe wskazniki realizacji przypisane do Oczekiwany zwrot z inwestycji dla etapu Il

etapu Il

Z dziatan wspierajacych zaczyna korzystaé co
najmniej 50 przedsigbiorstw.

Rezultaty co najmniej 10 przyktadowych
,,szybkich sukcesow” wybranych w 2014 roku
staja si¢ mierzalne.

Przynajmniej potowa infrastruktury wsparcia
otrzymuje certyfikaty jakosci.

Co najmniej 40 procent  wszystkich
przedsigbiorstw nalezacych do priorytetowych
grup docelowych zna proces strategiczny
RIS3, rézne kierunki wsparcia (dziatan) i wie,
jak moze uzyska¢ dostep do tych zasobdéw
(kryterium $swiadomosci i przejrzystosci).

Co najmniej 25 projektéw dotyczacych start-
upow ma niedtugo otrzymaé wsparcie (pod
warunkiem, ze projekty te speinig twarde
kryteria ,,oczekiwanego wzrostu”).

W potowie 2015 roku powstanie pierwszy
raport z monitorowania procesu strategicznego

Jedna trzecia przedsiebiorstw otrzymujacych
wsparcie notuje wzrost ** wyzszy niz $rednia
z ostatnich trzech lat ich dziatalnosci.

Potowa przedsiebiorstw, instytucji otoczenia
biznesu oraz organéw administracji publicznej
objetych  wsparciem  publicznie  chwali
otrzymang pomoc.

W potowie przyktadow ,,szybkich sukcesow”
wybranych w 2014 roku notuje si¢ wzrost i
rentowno$¢ na poziomie o 20 procent wyzszym
niz w poprzednich okresach.

Zmiany po stronie administracji sa zauwazane
przez interesariuszy i opisywane w ankietach
satysfakcji. Zmiany te sg aktywnie promowane
przez media.

Prowadzone sa debaty na temat zaangazowania
dostawcow 1 klientow z terenu wojewodztwa
do uczestnictwa w tancuchach wartosci

wybranych priorytetowych grup docelowych

RIS3. (co najmniej 50 potencjalnych transakcji

w portfelu).

Dzialania wspierajace etap II

Jak zaznaczono wyzej, peten spis dziatan wspierajacych powstanie w oparciu o wyniki prac

prowadzonych w 2014 roku. Juz teraz mozna jednak przewidywaé, ze do realizacji celéw procesu

strategicznego RIS3 potrzebne beda konkretne rodzaje dziatan ze strony Samorzadu Wojewodztwa

swigtokrzyskiego i1 partnerow spoteczno gospodarczych, nakierowane na realizacje nadrzednych celow
procesu strategicznego RIS3. Na ponizszej liscie nie uwzglgdniono kierunkow zwigzanych

Z bezposredniag pomoca finansowa (dotacje, pozyczki, pozyczki preferencyjne, dofinansowanie).

Proponowany pakiet srodkow zostanie poddany ponownej analizie i uzupetniony w 2014 roku.

1. Przyspieszenie wzrostu: zestaw dziatan obejmujacych catos¢ doswiadczenia i wiedzy eksperckiej
niezbednej do przyspieszenia wzrostu wybranych przedsiebiorstw poprzez bezposrednie,
praktyczne konsultacje dotyczace wszystkich aspektow dziatalnosci przedsigbiorstwa (zarzadzanie,
strategia, sprzedaz i marketing, produkcja, logistyka, relacje z dostawcami, itd.). Podmiot
odpowiedzialny za to dziatanie pozyska do wspotpracy ekspertow lokalnych i zewngtrznych,
rowniez z zagranicy. Analiza potrzeb bedzie kontynuowana.

2. Wsparcie eksportu: przedsi¢biorstwa dysponujace potencjalem eksportowym otrzymaja pomoc

YObliczane przyrostowo, tj. w dodatku do ,,naturalnego” wzrostu sektora.
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w wyborze najbardziej obiecujacych rynkow i w dostosowaniu aktywno$ci marketingowej do
eksportu. Wsparcie obejmie ustugi doradcze, pomoc w uczestnictwie w imprezach branzowych,
pomoc w uzyskaniu niezbednych certyfikatow/akredytacji, pomoc w zakresie praw wtasnosci
intelektualnej, itp.

3. Budowanie §wiadomosci: kampania informacyjna bgdzie regularnie kierowana do priorytetowych
grup docelowych w celu przekazania im komunikatow o zrddltach wsparcia inwestycji,
przyktadowych sukcesach, wynikach monitorowania postepoéw, itd. Begda takze prowadzone
kampanie informacyjne adresowane do ogoétu przedsigbiorstw oraz opinii publicznej w aspekcie
wizji RIS3, w nadziei na pozyskanie nowych uczestnikoéw procesu.

4. Klastry i dzialalno$¢ B+R: jezeli pojawig si¢ wspolne potrzeby i1 bedzie mozliwe ich
zaadaptowanie do kontekstu, podmioty wspierajace pomoga przedsigbiorstwom zorganizowac si¢
w klastry w celu prowadzenia nowej dziatalnosci B+R. Instytucje te zajmg si¢ umowami,
zarzadzaniem procesem, prawami wlasnosci intelektualnej, itp.

5. Wspieranie przedsiebiorczosci: w ramach procesu strategicznego RIS3 powstang plany dziatania
stymulujace  przedsigbiorczos¢ w  firmach, adresowane rowniez do poczatkujgcych
przedsigbiorcéw. Beda one obejmowac dzialania informacyjne, szkoleniowe, rozwodj potencjatu
oraz konkursy. Ich celem bedzie pobudzenie ducha przedsiebiorczosci w wojewddztwie.

6. Targi i internacjonalizacja: promocja targdw ma stuzy¢ stymulowaniu i promowaniu specjalizacji
wojewddztwa. Chodzi o pozyskanie dostawcow, klientow i innowatoréow dla celow promocji
wojewodztwa.

7. Start-up Swietokrzyskie: jest to autorski zestaw dzialan samorzadu wojewddztwa, realizowany
przez lokalny podmiot, dysponujacy pelna oferta ustug dla start-upoéw. Na szczeg6lng uwage moga
liczy¢ te start-upy, ktdre od samego poczatku majg migdzynarodowy potencjat.

72. Etap III: ,,Ulepszenie i przyspieszenie” (2017-2020+) — na poczatku tego etapu beda gotowe trzy
raporty z monitorowania postepoéw procesu. Pierwszym zadaniem tego ostatniego juz etapu bedzie
korekta poszczegdlnych mechanizmow wspierajacych proces strategiczny RIS3, o ile zajdzie taka
potrzeba. Dotyczy to wizji, kluczowych wskaznikéw realizacji, pomocy oferowanej przez agencje
wspierajace, porozumien partnerskich zawieranych przez przedsi¢biorcow z obszaréw inteligentnej
specjalizacji i wtadze wojewodztwa, a takze doprecyzowania spodziewanego zwrotu z inwestycji.

Tabela 8. Karta do etapu III: pomiar postepow i efektow

Kluczowe wskazniki realizacji przypisane do Oczekiwany zwrot z inwestycji dla etapu 111

etapu 111

e Przynajmniej 100 przedsigbiorstw rocznie | ® Przedsiebiorstwa korzystajace ze wsparcia
whnioskuje o wsparcie przewidziane w strategii podnosza poziom zatrudnienia.
RIS3. e Co najmniej 30 procent przedsigbiorstw
e Co najmniej 50 procent przedsigbiorstw korzystajacych ze wsparcia zatrudnia wigcej
korzystajacych ze wsparcia uwaza, ze odegrato wykwalifikowanych pracownikow.
ono decydujaca rol¢ z punktu widzenia ich | ¢ Co najmniej 20 procent przedsiebiorstw
wzrostu i konkurencyjnosci. korzystajacych ze wsparcia ma wyzszy
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e W kazdym roku powstaje co najmniej 15 wskaznik eksportu 1 wechodzi na nowe rynki.

technologicznych start-upow.

Co najmniej 75 procent wszystkich start-upow
objetych wsparciem jest w stanie przetrwac,
a przynajmniej 50 procent z nich notuje wzrost
zgodny z biznes planem po trzech latach

Podczas wywiadow co najmniej 60 procent
przedsigbiorstw  z sektorow
gospodarki uwaza, ze w wojewddztwie

swigtokrzyskim stworzono klimat atrakcyjny

wszystkich

dla inwestorow.

dziatalno$ci. e Woj. $wietokrzyskie pozyskalo z zewnatrz co

e Wszystkie ushugi $wiadczone dzigki $rodkom najmniej 10 inwestycji na obszarach
publicznym (niezaleznie od tego, czy sa inteligentnej specjalizacji.
realizowane przez agencje prywatne, czy | ¢ Wladze krajowe uznaja, ze W Woj.

publiczne)  sa
beneficjentow.

wykorzystywane  przez swietokrzyskim dokonata

zmiana paradygmatu.

e Przynajmniej 20 zespotow B+R angazuje siew | « Woj. Swigtokrzyskie jest wzorem dobrych
transfer wiedzy do firm lokalnych oraz tych praktyk w skali europejskiej, a jego
zlokalizowanych poza granicami przedstawiciele sa zapraszani przez inne
wojewodztwa. regiony do  dzielenia  sie

doswiadczeniami.

Dzialania wspierajace etap II1

1. Dalsze wdrazanie planéw wsparcia dla priorytetowych grup docelowych (nawet jesli grupy te
zostaty ponownie zdefiniowane).

2. Poszerzenie portfela beneficjentow o przedsicbiorstwa dysponujace wysokim potencjatem
wzrostu, lecz nienalezace do priorytetowych grup docelowych (np. 25 procent wsparcia jest
kierowane do tych przedsigbiorstw).

3. Aktywna polityka pozyskiwania przedsiebiorstw i inwestorow z zewnatrz (w oparciu o wyniki
etapu Il).

4. Jezeli wyniki speliaja oczekiwania, powotanie zespotu specjalizujacego si¢ w pozyskiwaniu
funduszy umozliwiajacych kontynuacje dziatan podobnych do tych przewidzianych w strategii
RIS3.

si¢ planowana

swoimi

11.3.

73. Regionalny Program Operacyjny (RPO) na lata 2014-2020 jest jednym z najwazniejszych
instrumentow finansowych sluzacym do wdrozenia strategii RIS3. Jak wynika z dotychczasowych
doswiadczen, fundusze strukturalne zainwestowane w ramach RPO na lata 2007-2013 zostaty przede

... wspierajac sie wieloletnim planem finansowym.

wszystkim wykorzystane na odnowienie parku maszynowego oraz na remonty i wyposazenie obiektow
(na przyktad dla celow hotelarstwa i1 turystyki), a w mniejszym stopniu na rozwdj rodzimych,
innowacyjnych technologii. Jak wynika z analizy okoto 800 projektow na obszarze ,,innowacyjnosci
I poprawy konkurencyjnosci” w ramach RPO na lata 2007-2013, wsparcie otrzymato ponad 11 sektorow
bez widocznej koncentracji oraz wyznaczonych priorytetow.™

5 Wsparcie otrzymaly m.in. takie sektory jak: 1) Turystyka, hotelarstwo, dziatalno$é¢ uzdrowiskowa; 2) Medycyna,
ustugi (stomatologia, chirurgia plastyczna, RTG); 3) Branza kamieniarska; 4) Materialy budowlane; 5) Przemyst
metalowy; 6) Przemyst drzewny, stolarstwo, meblarstwo, palety drewniane; 7) Ekologia (usuwanie i przetwarzanie
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74. Kluczowe dla sukcesu RIS3 bedzie zapewnienie niezbednej spojnosci miedzy nim a kluczowym
narzedziem wdrazania RIS, jakim jest RPO. Na bazie zebranych doswiadczen, mamy $wiadomos¢
konieczno$ci udoskonalenia niektérych aspektow wdrazania RPO oraz procesu naboru projektow.

Wiysilki nalezy skoncentrowaé na przejrzystym i maksymalnie odcigzonym formalno-biurokratycznym

procesie naboru projektow. Srodek cigzkosci projektow, nalezy przerzuci¢ bowiem na ich merytoryczna
strong, z naciskiem na efektywno$¢ projektow z uwzglednieniem stopy zwrotu z inwestycji i dtugotrwate
rezultaty w przysztosci. Precyzyjnie i jasno nalezy opisa¢ tez dzialania wspierajagce badania stosowane
oraz wspolprace na styku $§wiata nauki i przemysthu.

Tabela 9. Alokacja dla RPO woj. swietokrzyskiego w perspektywie 2014-2020, w milionach euro, z
EFRR i EFS, przy poziomach cen z 2011 roku

W tym: B — rezerwa programowa W tym:
W tym: W tym: Laczna
A an(I;IaCJa
EFRR | EFS | B1 B2 a EFRR| % | EFS | %
EFRR | EFS EFRR |EFs| RFO
SWIETOKRZYSKIE | 1017,4| 717,4 | 300,0|55,9| 48,8 | 7,1 [150,0| 82,6 |67,4]| 1223,3 | 848,7 |69% |374,5|31%

Zrédlo: MRR 2013

Tabela 10. Poziomy koncentracji Srodkéw dla regionéw kategoryzowanych jako stabiej rozwiniete w
podziale na RPO i programy krajowe, przyjete w wersji roboczej Umowy Partnerstwa z 12 lipca 2013

roku
Slabiej rozwiniete regiony
W tym
%, W %, W
przypadku przypadku
Usta_lony ktérego ktorego
. . o ] poziom alokacja alokacja
Fundusz Minimalny poziom alokagl srodk_ow na dany cel ’ alok:’iCJl srodkéw na srodkéw na
tematyczny (ring-fencing) srodkow na dany cel dany cel
dany cel tematyczny | tematyczny
tematyczny zostanie zostanie
zabezpieczona |zabezpieczona
na szczeblu na szczeblu
krajowym regionalnym

odpadow); 8) Odpady z biomasy; 9) Energetyka wodna; 10) Energetyka wiatrowa; 11) Stacje obstugi pojazdow i
myjnie samochodowe
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Cele:1,2,3,4
co najmniej 50% $rodkdéw z EFRR nalezy przeznaczy¢
EFRR . Lo ., 59% 49% 51%
na cele tematyczne 1, 2, 3 i 4 (badania i innowacyjnosc,
ICT, male i $rednie przedsigbiorstwa, gospodarka
niskoemisyjna)
W tym: cel 4
co najmniej 15% $rodkéw z EFRR nalezy przeznaczy¢
EFRR i ES na cel tematyczny 4, dla celéw zwigzanych z 19% 46% 54%

wyznaczeniem poziomu ring-fencingu mozna
wykorzystac srodki z FS przypisane do celu
tematycznego 4

Zrédlo: MRR 2013

I11.4. ... stosujac system monitoringu

75. Zmiana paradygmatu inwestycji funduszy unijnych nie dokona sie bez solidnego systemu
monitorowania. Dzigki niemu wszyscy interesariusze beda mogli systematycznie analizowaé
i dostosowywacé projekty na podstawie oceny ekonomicznych efektow poszczegdlnych instrumentow
wsparcia finansowych w ramach RPO. Do tej pory zbudowalismy tylko czgs$ciowy system monitoringu,
ktéry nie zawsze umozliwia podejmowanie wilasciwych inwestycji na podstawie analizy danych
i efektow. Musimy zbudowaé nowy system, podobny do systemow monitoringu efektow stosowanych
w sektorze prywatnym.

76. Monitoring skoncentrowany bedzie na trzech kluczowych aspektach RIS3: mierzeniem postepu
prac, mierzeniem osigganych efektow (cele operacyjne), oraz pomiarem wplywu (cel strategiczny).
Ponizszy schemat wskazuje na obszary koncentracji systemu monitoringu.

Rysunek 28. Obszary pomiaru systemu monitoringu w RIS3

. . Cele Cel
DFIELENIE] . .
operacyjne strategiczny

1

1 Wskazniki Wskazniki Wskazniki

: produktu efektu wplywu

I

: Zwrot na Zwrot na
| inwestycji inwestycji
[

I

[

1

[

Postep prac,
budzet,
terminy

MONITORING

Zrodto: opracowanie wlasne
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77. Proponowany system monitorowania RIS3 zasadza si¢ na kilku podstawach. Sg one nastgpujace:
a) Uzgodnienie szczegotowych kluczowych wskaznikéw wykonania, wraz z terminami

Kazdy mechanizm wsparcia musi zosta¢ omdéwiony i uzgodniony przez wladze wojewodztwa
i przedsigbiorcow, ktorzy beda z tych mechanizméw korzysta¢. W porozumieniach partnerskich
przedstawiony jest model wsparcia (pienigdze, wsparcie techniczne/merytoryczne, wsparcie
B+R, promocja danego obszaru dzialalno$ci gospodarczej, itd.) oraz opis spodziewanych
rezultatow w perspektywie 18, 36 1 60 miesiecy.

Zawierane porozumienia uwzgledniaja takze opis wzajemnych zobowigzan stron (takich jak, na
przyktad, dostosowanie istniejacych publicznych instytucji otoczenia biznesu do faktycznych
potrzeb przedsiebiorstw dziatajacych na wybranych obszarach dzialalnosci gospodarczej, albo
wktad sektora prywatnego w proces strategiczny RIS3).

b) Uzgodnienie systematycznych i okresowych przegladow

Odpowiednia komorka/ komoérki w urzedzie marszatkowskim dokona przegladu procesu
wdrazania najwazniejszych instrumentow przewidzianych w RIS3. Dodatkowo, prace te zostang
wzmocnione dodatkowymi osobami z zewnatrz, np. przedstawicielami wyzszych uczelni i/lub
konsultantami z sektora prywatnego, lecz w obu przypadkach nie be¢da to reprezentanci grona
interesariuszy z wojewodztwa'®.

Dwa razy w roku dokonany zostanie przeglad realizacji projektow, oparty na specjalnie
przygotowanym szablonie uwzgledniajacym analize potrzeb (na jakie potrzeby odpowiada dany
plan dziatania? w jaki sposéb kazda z instytucji go realizuje? w jaki sposob plan dziatania jest
wykorzystywany przez beneficjentow?).

Przeglad nie ma polega¢ na ocenie, lecz na ciaglej analizie efektywnosci wdrazania
I wykorzystywania danego planu. Efektem przegladu ma by¢ porownanie zatozen RIS3 i planow
dziatan wspierajacych, z rezultatami uzyskanymi w danym okresie.

c) Przyjecie partycypacyjnego modelu monitorowania (opartego na wspoluczestnictwie)

Swietokrzyska Rada Innowacji jako organ monitorujacy RIS3, wzmocniona bedzie
reprezentantami §wiata biznesu (z wybranych inteligentnych specjalizacji), a takze
przedstawicielami organizacji wspierajacych realizacj¢ planu dziatan RIS3 (instytucje otoczenia
biznesu i sektor B+R).

Swigtokrzyska Rada Innowacji na podstawie zebranych materiatéw przez wyznaczong komorke
w urzedzie marszatkowskim i wspotuczestniczace we wdrazaniu RIS3 instytucje, zajmie si¢
poglebiong analiza przebiegu realizacji strategii RIS3, w oparciu o efekty pracy srodowisk
partycypujacych.

W kazdym polroczu przeglad bedzie si¢ koncentrowaé na ogodlnej ocenie zanotowanych
postepow i zaangazowanych zasobow.

W kazdym roku przeglad, oprocz wyzej wymienionych dzialan, bedzie takze obejmowac
refleksje nad tym, czy plan wykonawczy RIS3 nie wymaga korekty pod katem lepszego
dopasowania do nadrzgdnych celéw wyznaczonych w dokumencie strategicznym RIS3. Chodzi
0 to, aby systematycznie dostosowywac plan do zewngtrznych i/lub nieprzewidzianych na dany
moment czynnikoéw, ktore moglyby w negatywny sposob wptynaé na pomysing realizacje RIS3.

18 Pozyskanie 0sob z zewnatrz dla celow przegladu jest uzasadnione nie tylko wzgledami dobrej praktyki. Zapewnia
takze interesariuszom §wieze, obiektywne spojrzenie na przebieg poszczego6lnych etapdw wdrazania strategii.
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e Swictokrzyska Rada Innowacji raz na dwa lata dokonuje przegladu nadrzednych celéw procesu
strategicznego RIS3. W razie potrzeby rekomendowane sa Zarzadowi Wojewddztwa zmiany
podziatu i/lub przesunigcia srodkow. W ramach tego przegladu mozna takze przeanalizowaé
ramy wspotpracy miedzy przedsigbiorcami i wladzami wojewodztwa, stanowigce fundament
procesu strategicznego RIS3.

d) ,,Kalibrowanie” procesu strategicznego i kluczowych wskaznikow wykonania

e System monitorowania procesu strategicznego RIS3 ma wspieraC Zarzad Wojewodztwa
Swietokrzyskiego w dokonywaniu systematycznych przegladéow i korekt procesu wdrazania
strategii. Urzad Marszatkowski, dysponujac szczegoétowymi wskaznikami opisujacymi projekty
finansowane w ramach procesu strategicznego RIS3, bedzie mdgl podejmowaé dobrze ugruntowane
decyzje oparte na faktach. Zwazywszy, ze strategia RIS obejmuje okres 2014-2020+, kluczowe
wskazniki realizacji zaprojektowane i zaakceptowane przez interesariuszy w latach 2013-2014
powinny by¢ na tyle elastyczne, aby mozna je bylo zmodyfikowa¢ w razie zmiany sytuacji lub
pojawienia si¢ nowych mozliwosci.

o Dzigki systemowi monitorowania interesariusze sa w stanie obserwowac postepy w realizacji
strategii oraz poziom zaspokojenia potrzeb przez faktycznie oferowane dziatania wspierajace,
a takze przewidywac, jakiego zwrotu z inwestycji mozna si¢ spodziewac.

o Pomyslna realizacja strategii RIS3 dla wojewddztwa $wigtokrzyskiego zalezy od wielu czynnikow,
takich jak:

- Porozumienie z priorytetowymi grupami docelowymi w wybranych obszarach dziatalnosci
gospodarczej (inteligentne specjalizacje),

- Rzetelna analiza potrzeb priorytetowych obszarow/grup docelowych wybranych w 2014
roku dla celow inteligentnej specjalizacji,

- Przemodelowanie agencji wsparcia w taki sposdb, aby oferowaly ushugi zgodnie
z zapotrzebowaniem i wywieraly rzeczywisty wplyw na przedsicbiorstwa i lokalng
gospodarke,

- Adekwatno$¢ uruchomionych zasobow wsparcia dla przedsigbiorstw w stosunku do potrzeb,
oraz

- Rzetelny/systematyczny system monitorowania rzucajacy $wiatlo na przebieg realizacji
procesu strategicznego RIS3.

e Przy takich miernikach zespdt odpowiedzialny za wdrazanie RIS3 dysponuje zestawem narzg¢dzi
pozwalajacych na weryfikacje kluczowych wskaznikow realizacji uzgodnionych w 2013 i 2014
roku. Dodatkowo, mozliwe jest zidentyfikowanie potencjalnych nowych specjalizacji, o ile takowe
si¢ pojawia i beda si¢ kwalifikowa¢ do otrzymania czesci wsparcia w ramach procesu strategicznego
RIS3.

78. Bardzo istotnym elementem procesu monitorowania jest sprzezenie zwrotne zachodzace miedzy
rezultatami procesu monitorowania a procesem decyzyjnym. Z tego powodu wnioski i zalecenia
zZobydwu wyzej wymienionych przegladow maja by¢é omawiane i zatwierdzane przez Zarzad
Wojewodztwa. Nastepnie Zarzad podejmuje decyzje co do ewentualnych dziatan naprawczych bedacych
odpowiedzia na zauwazone braki czy niedociggnigcia, ktore beda realizowane w drugiej potowie roku.
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I11.5. ... mierzac oddzialywanie (ocena/ewaluacja)

79

80.

81.

. Ocena rézni si¢ od monitorowania, cho¢ obydwa procesy sa ze sobg silnie powigzane. Podczas gdy

monitorowanie polega na dokonywaniu pomiaréw, aby si¢ przekonac, czy cele sg realizowane, a procesy
wdrazane zgodnie z planem, ocena (ewaluacja) wyjasnia, dlaczego osiagni¢to takie, a nie inne rezultaty
i czy sg one zadowalajace — innymi stowy, dzigki ocenie wiemy, czy przebieg procesu realizacji mogh
by¢ lepszy (Ramka 5). Ocena jest skomplikowanym procesem wymagajacym doskonatej znajomosci
uwarunkowan i zachodzacych wydarzen. Mozna jej dokonywac na r6znych poziomach, np. na poziomie
polityki, programu albo indywidualnego projektu, jak i na roéznych etapach wprowadzania
polityki/programu, np. ex ante (przed wdrozeniem), on-going (w trakcie wdrozenia), ex post (po
wdrozeniu. Co wiecej, mozna takze ocenia¢ pojedyncze aspekty, np. koncentrujac si¢ na ,,kalibrowaniu”
waskich obszarow, np. funkcjonowania konkretnej instytucji. W przypadku procesu strategicznego RIS3
najwazniejsza jest ocena na poziomie polityki, poniewaz pomaga zrozumie¢, czy polityka innowacji jest
wdrazana we wlasciwy sposob i pokazuje, w jaki sposdéb mozna ja skorygowaé pod katem poprawy
efektywnosci. Proces oceny, ze wzgledu na swdj obszerny i doglebny charakter, pochtania znaczaca
ilos¢ zasobow ludzkich i finansowych, w zwiazku z czym nie da si¢ podda¢ ocenie kazdego
pojedynczego elementu procesu strategicznego RIS3.

Ramka 5. Monitorowanie a ocena

Monitorowanie jest instrumentem stuzacym do systematycznego pomiaru postepéow w realizacji
strategii (np. ukonczonych kluczowych etapow procesu, ilosci zainwestowanych $rodkow, liczby
zaangazowanych partnerow, stosunku do wdrozonych instrumentow, itp.). Monitorowanie pozwala
zweryfikowaé, czy proces wdrazania strategii/dzialan wspierajacych przebiega zgodnie z planami
zawartymi w strategii. Dzigki monitorowaniu mozna elastycznie korygowaé kierunki polityki.
W sytuacji, gdy nastgpuje dysproporcja pomigdzy pierwotnymi planami i rzeczywista realizacja,
system monitorowania sygnalizuje decydentom, Ze proces realizacji jest niezgodny z zatozonym
kursem i motywuje ich do dostosowania planéw do rzeczywistosci, przy zachowaniu wiernosci
wobec glownych celéw strategii.

Ocena natomiast pomaga wyjasni¢, dlaczego osiagnieto okreslone rezultaty i czy sa one zadowalajace
— innymi stowy, pokazuje, czy mozna bylo postapi¢ lepiej, bardziej skutecznie, itp. Ocena zawiera
pytania na temat przyczyn i okolicznosci uzyskanych rezultatow (dlaczego?, jak?) i jest Zrodtem
szczegotowych objasnien, ktore pomagajg zrozumie¢ caty proces oraz czynniki wywolujace takie,
a nie inne wyniki.

Ocena, jak rowniez monitorowanie nie powinny stuzy¢ karaniu poddawanych analizie podmiotéw.
Obydwa procesy przyczyniaja si¢ do pozyskiwania informacji niezb¢dnych do podejmowania decyz;ji
opartych na danych i dowodach, co oczywiscie nie bedzie mozliwe bez doktadnych i aktualnych
informacji. Rozumiemy, ze porazki i niedociggni¢cia czasem si¢ zdarzaja i nie zawsze wszystko
przebiega zgodnie z planem, lecz wtasnie dzigki procesom monitorowania i oceny mozna wyciagnac
wnioski i udoskonali¢ prowadzong polityke. Dlatego tez w procesie strategicznym RIS3 wojewddzkie
organy administracji powinny promowac kultur¢ oceny i stanowczo domagac¢ si¢ wynikow oceny.

W procesie strategicznym RIS3 potrzeba oceny polityki innowacji jest szczegélnie podkreslana
w kontekscie oceny oddzialywania polityki. Ocena jest zrodtem informacji na temat efektow
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82.

prowadzonej polityki i moze nam powiedzie¢, czy publiczne $rodki sg wydatkowane rozsadnie
i efektywnie. Strategia innowacji ktadzie duzy nacisk na podejmowanie decyzji w oparciu o dane
i dowody, dlatego ocena staje si¢ nicodtaczng czescig procesu zarzadzania strategia. W przypadku RIS3
wyjatkowe znaczenie ma ocena oddziatywania, dzigki ktorej inwestor publiczny jest w stanie oceni¢
efektywno$¢ swoich dziatan, tj. zwrot z inwestycji. Tego rodzaju oceny nie da si¢ uzyska¢ natychmiast,
gdyz rezultaty publicznych dzialan czasem staja si¢ widoczne dopiero po pewnym czasie. Poza tym,
z doswiadczen zebranych podczas poprzedniej perspektywy finansowej wynika, ze chcac przeprowadzic¢
rzetelng i dokladna ocene oddziatywania trzeba bedzie opracowa¢ nowe mierniki. Innym waznym
instrumentem w procesie strategicznym RIS3 jest ocena projektow pilotazowych, poniewaz pomaga ona
w zaprojektowaniu nowych interwencji na rzecz rozwoju innowacyjnosci. Po zakonczeniu analizy
potrzeb w planie dziatan znajdzie si¢ proponowany harmonogram potrzebnych ocen.

Strategia przewiduje zaréwno oceny czastkowe (Srédokresowe), jak i oceny ex post z mySsla
0 aktualizacji polityki innowacji. Ocena ogo6lna procesu strategicznego RIS3 bedzie dokonywana
dwukrotnie. Po raz pierwszy pod koniec drugiego etapu procesu wdrazania strategii (w ostatnim
kwartale 2016 roku), jako ocena $rdédokresowa; i po raz drugi pod koniec 2020 roku, tak aby
doswiadczenia z lat 2014-2020 mozna bylo wykorzysta¢ w procesie tworzenia nowe;j strategii. Wyniki
ocen beda prezentowane na forum Swigtokrzyskiej Rady Innowacji oraz przed Zarzadem Wojewodztwa
Swietokrzyskiego, stanowiac podstawe dla podejmowanych przez Zarzad decyzji o modyfikacji strategii.

Ramka 6. Kluczowe czynniki decydujace o sukcesie procesu oceny

Po stronie decydentéw istnieje zapotrzebowanie na informacje: nie da si¢ odpowiednio
przeprowadzi¢ oceny bez nacisku ze strony decydentow na dostarczenie wysokiej jakosci produktu
stanowigcego istotny wklad w proces decyzyjny i ksztaltowanie przysztosci wojewodztwa.

Ocena zapewnia aktualne informacje we wlasciwym czasie: jezeli ocena przynosi rezultaty niskiej
jakosci, decydenci nie maja motywacji, aby z niej korzystac.

Oceny przeprowadzana jest obiektywnie: w trosce o bezstronno§¢ oceny mozna dodatkowo
zaangazowa¢ podmioty zewnetrzne (konsultanci lub instytucje), ktore nie podlegaja wpltywom
lokalnych interesariuszy. Dobra praktyka uczy, ze zaangazowanie ekspertow z zagranicy stanowi
warto$¢ dodang dla procesu oceny.

Ocena od samego poczatku musi stanowié¢ integralna cze$é procesu strategicznego: podmiot
zarzadzajacy planem dzialan wspierajacych powinien mie¢ $wiadomos$é, ze jego praca bedzie
podlega¢ ocenie i wiedzie¢, na czym ma ona polegac. Planujac z wyprzedzeniem mozna zgromadzié
odpowiednie dane niezbedne do dokonania precyzyjnej oceny. Oceny nie da si¢ przeprowadzi¢ bez
danych.

Wyniki oceny sa wykorzystywane w procesie decyzyjnym: istnieje sprzezenie zwrotne pomig¢dzy
wynikami oceny a procesem decyzyjnym. Nawet najlepsza ocena nie begdzie miala znaczenia dla
wojewodztwa, jezeli jej wyniki nie bedg wdrazane. Ocena jest ¢wiczeniem wymagajacym znaczacych
zasobow, dlatego tez inwestor publiczny musi wyraznie wykazaé, ze wnioski z oceny sa
wykorzystywane do poprawy jakosci interwencji publicznych pod katem wigkszej wartosci dodane;.
Jezeli wyniki oceny nie beda wykorzystywane do korygowania kierunkow polityki, nalezy jasno
powiedzie¢, na jakiej podstawie i z jakich wzgledow zalecenia plynace z procesu oceny nie beda
wprowadzane w zycie.
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Whioski i doswiadczenia sa szeroko rozpowszechniane: wnioski i zalecenia dotyczace jednego
obszaru programowego czesto mozna wykorzysta¢ na innych obszarach. Dla wiekszej skutecznosci
i efektywnosci prac nad oceng warto rozpowszechnia¢ najwazniejsze komunikaty. W zakresie
procesu strategicznego RIS3, wymiana informacji wynikajacych z oceny jest obowigzkowa dla
wszystkich obszarow inteligentnej specjalizacji.

111.6. ... stosujac w praktyce sprawny system zarzadzania RIS3

83

84.

85.

86.

87.

. Struktura zarzadcza RIS3 ulatwia zarzadzanie procesem strategicznym, zapewnia szerokie

uczestnictwo w procesie i poczucie odpowiedzialno$ci za strategie i proces przedsiebiorczego
odkrywania w ramach RIS3. Jest to bardzo ambitny cel, a do jego realizacji niezb¢dne jest szerokie
zaangazowanie lokalnych interesariuszy i oddanie im glosu. Administracja publiczna musi $cisle
wspotpracowaé z partnerami strony spotecznej, B+R i biznesu, a konfiguracja instytucjonalna powinna
tej wspoOlpracy sprzyja¢. Jak mozna wywnioskowaé z analizy regionalnego systemu innowacji, lokalni
interesariusze nie biorg wystarczajacego udzialu w procesie podejmowania strategicznych decyzji
W obszarze innowacji. Obecna strategia zachgca do szerszego i bardziej znaczacego zaangazowania
partneréw strony spotecznej na kilku poziomach. Stuzy temu state promowanie procesu
przedsigbiorczego odkrywania, bedace zaproszeniem dla przedstawicieli sektora niepublicznego do
uczestnictwa i brania odpowiedzialno$ci za proces. Udzial interesariuszy nie powinien si¢ w zadnym
razie ogranicza¢ do procesu formutowania strategii RIS3, lecz powinien takze obejmowac etap realizacji.

Sposob wdrazania modelu zarzadzania specjalizacjami innowacyjnymi sprzyja¢ ma tworzeniu tadu
instytucjonalnego w kontekscie ukierunkowania kompetencji, jakos$ci $wiadczonych uslug oraz ich
standaryzacji. Waznym aspektem podejmowanych dziatan jest jednoczesne wykorzystanie potencjatu
tworzonych w wojewodztwie klastrow, ktorych obszar oddzialywania w catosci lub w czgsci
dedykowany jest obszarom specjalizacji. Zwiazek ten, oprécz wzmacniania potencjalu klastrow,
ukierunkowuje ich aktywnos$¢ na cel wyzszego rzedu (dostrzezona zostala ich rola w regionie).

Kazda ze specjalizacji winna by¢ wdrazana poprzez wlasciwa koncepcje rozwoju przez lidera
specjalizacji, dziatajacego jako niezalezny podmiot, petnigc role biura specjalizacji i na potrzeby jej
rozwoju dysponowa¢ kompetencjami w zakresie: animowania wspolpracy podmiotowej, wymiany
informacji, animowania transferu wiedzy i technologii z sektora B+R do firm dziatajacych
W specjalizacjach, promocj¢ innowacji, animowanie wspotpracy migdzynarodowej i inne.

Lider specjalizacji odpowiedzialny bedzie za biezacy i okresowy monitoring poziomu rozwoju
danej specjalizacji i przyjetych w koncepcji rozwoju celéw strategicznych, co z kolei stuzy¢ bedzie
odpowiedniej komoérce urzedu marszatkowskiego jako bezposrednie zroédlo pozyskiwanych danych na
temat stopnia realizacji RIS3. Liderzy, zajmujg si¢ analizami tematycznymi, rozwigzaniami, opiniami,
propozycjami, itp. i kontaktuja si¢ z urzedem marszatkowskim oraz Swictokrzyska Rada Innowacji
w kwestiach zwiazanych z rozwojem wsparcia na rzecz innowacji. Jako podmioty znajdujace si¢
najblizej wybranych specjalizacji, liderzy specjalizacji pelnig wazng funkcje, polegajaca na gromadzeniu
specjalistycznej wiedzy na tych obszarach i sygnalizowaniu ewentualnych przeszkod.

W tym kontekécie rola wyznaczonej w urzedzie marszalkowskim komérki zwigzana jest
z monitorowaniem stanu zaawansowania rozwoju danej specjalizacji i branz pozostajacych
w zasiegu jej zwigzkéw kooperacyjnych, opiniowanie kluczowych projektéw podejmowanych przez
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liderow specjalizacji oraz podmioty towarzyszace, pozostajace w bezposrednim zwiazku z wdrazaniem
danej specjalizacji.

88. W celu zwiekszenia efektywnosci i skali dzialania w obszarze RIS3, Zarzad Wojewddztwa inicjowac
bedzie podejmowanie formalnej wspolpracy regionalnej 1 ponadregionalnej z instytucjami
| organizacjami, majacymi istotny wktad w formutowanie kierunkéw wzrostu gospodarczego i rozwoju
innowacyjnego.

89. Swietokrzyska Rada Innowacji bedzie wspélautorem polityki innowacji dla wojewédztwa. Rada
opiniuje sprawozdania z monitoringu i opracowuje do nich zalecenia; stuzy takze konsultacja przy
podejmowaniu strategicznych decyzji dotyczacych polityki innowacji zgodnie z dtugofalowa wizja
wojewoddztwa. Sktad Rady musi by¢ zréwnowazony, aby zapewni¢ wigce] glosu przedsigbiorcom
i konsumentom innowacji, uwzgl¢dniajac nie tylko instytucje reprezentujace przedsigbiorstwa, ale
rowniez przedsigbiorcow. Te dwie grupy interesariuszy powinny stanowi¢ co najmniej jedng trzecia
sktadu Rady. W Radzie powinni takze zasiada¢ przedstawiciele instytucji majacych wplyw na klimat dla
biznesu w wojewodztwie (np. urzgdu skarbowego).

90. Istotnym wzmocnieniem systemu wdrazania RIS3 bedzie Grupa Doradcza, w sklad Kktorej
wchodzi¢ beda kluczowi przedsiebiorcy z regionu. Grupa Doradcza bedzie doradza¢ Zarzadowi
Wojewoddztwa Swictokrzyskiego w najwazniejszych sprawach zwiazanych z innowacyjnoscia,
konkurencyjno$cia gospodarki i przedsigbiorczoscig. Grupa spotykac¢ sie bedzie regularnie (cyklicznie),
przekazujac uwagi i sugestie stuzace poprawie klimatu dla rozwoju biznesu. Warunkiem koniecznym dla
stabilnego funkcjonowania grupy jest przejrzysta ocena zwrotna, dotyczaca dziatan podejmowanych na
podstawie dokonanych z grupa uzgodnien.

91. Wilasciwa komodrka w urzedzie marszatkowskim jest odpowiedzialna za wspoltworzenie
i koordynowanie wdrazania RIS3. Zesp6t zadaniowy zaangazowany w powyzsze, partycypuje roéwniez
aktywnie w dziataniach podejmowanych przez wszystkie podmioty zaangazowane w realizacj¢ strategii;
zbiera i analizuje z wszystkich potencjalnych zrodet informacje na temat dziatan zwigzanych
z wdrazaniem RIS3, w tym réwniez dotyczacych kierunkéw dziatania instytucji otoczenia biznesu,
kierunkéw wspolpracy B+R, czy wreszcie organizuje kampanie informacyjne.

1VV. Podsumowanie i wnioskKi

CO CHCEMY OSIAGNAC?
1. Zmienia si¢ nasz paradygmat — powinni$my si¢ w wiekszym stopniu skupi¢ na osigganych efektach (jaka

warto$¢ dodang wytwarzamy poprzez zainwestowanie kazdego dostepnego EURO i PLN) anie na
absorpcji rozumianej jako jak najszybsze wydanie jak najwigkszej ilosci dostepnych pieniedzy
w oderwaniu od wynikow jakie osiggamy.

2. Wprowadzamy w zycie nie tylko nowe metody wydatkowania $rodkéw publicznych (méwimy raczej
0 ich inwestowaniu), ale zmieniamy filozofi¢ dziatania: chcemy mierzy¢ wplyw naszych dziatan na
pozytywne zmiany spoteczno-gospodarcze i ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za uzyskane efekty.

3. Spoteczenstwo obywatelskie oraz przedstawiciele biznesu powinni odgrywac zdecydowanie wigkszg role
w systemie innowacji. JesteSmy otwarci na nowe pomysty, zdecydowani zeby eksperymentowac,
wspiera¢ kazdy osiagnigty sukces oraz korzysta¢ z doswiadczen, lekcji i porazek.

4. Powinni$my znalez¢ nowe sposoby na poprawe efektywnosci i skutecznosci interwencji publicznej oraz
publicznych inwestycji. Naszym celem strategicznym jest to, aby osiggna¢ tempo wzrostu wyzsze niz
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$rednia w kraju do roku 2020 i pdzniej. Chodzi o to, aby jak najszybciej dogoni¢ uciekajace nam bardziej
rozwinigte regiony zarowno w Polsce jak i w Europie.

5. Powinnis$my wspiera¢ przedsigbiorczos$¢, wlaczajac w to nowopowstajace firmy (tzw. start-upy) poprzez
osiagnigcie statusu krajowego lidera w jakosci klimatu dla biznesu.

6. Przycigganie i wspieranie zwickszonych inwestycji w regionie to jedno z naszych kluczowych
priorytetow dziatania zmierzajace do pozytywnego wplywania na wzrost konkurencyjnos$ci naszej
gospodarki w wojewodztwie.

DLACZEGO CHCEMY TO OSIAGNAC?
7. Nasze wojewodztwo znajduje si¢ w trudnym spoteczno-gospodarczym potozeniu: m.in. ze wzgledu na

negatywne trendy demograficzne, wysokie bezrobocie, podatnos¢ na globalne cykle gospodarcze oraz
spowolnione tempo konwergencji z resztg Polski oraz Europy.

8. W Swictokrzyskim dominujg tradycyjne sektory: budownictwo, przemyst metalowo - odlewniczy
i rolnictwo. Strategia RIS3 skupia si¢ na tym, w jaki sposob firmy z tych sektorow moga w najwigkszym
stopniu czerpac z faktu wejscia na $ciezke innowacji, tak aby mozliwe bylo wygenerowanie pozytywnego
impulsu do rozwoju calego regionu.

JAK CHCEMY TO OSIAGNAC?

9. Strategia RIS3 to nowy pomyst, ktory ma wspiera¢ wzrost gospodarczy i poziom dobrobytu
wojewddztwa.

10. RIS3 opiera si¢ na koncepcji tzw. inteligentnych specjalizacji — obszaréw aktywnosci gospodarczej,
ktére maja potencjat, aby generowac wzrost gospodarczy.

11. Inteligentne specjalizacje to sposob wiadz publicznych na koncentracje ograniczonych srodkoéw
i inwestycje publiczne w tych obszarach, ktore w wigkszym stopniu gwarantujg jak najwyzszy zwrot
z inwestycji.

12. RIS3 jest dla wszystkich obywateli (interesariuszy) wojewodztwa: spoteczenstwa obywatelskiego,
urzednikéw, naukowcow, przedsigbiorcow.

13. RIS3 to dokument, ktory podlega ciaglym zmianom w zaleznoséci od zmian w otoczeniu — bierze pod
uwagg zapotrzebowanie firm na interwencj¢ publiczng, w ciagly sposob przypominajac decydentom
i interesariuszom o przyjetej zmianie paradygmatu.

14. RIS3 powinien zapewnia¢, ze monitoring to gtéwne narze¢dzie pozwalajace na dokonanie analizy zakresu
i wypeliania przyjetych celow oraz dziatan.

15. Nalezy pamigtaé, ze w procesie wdrozenia strategii RIS3 niezwykle istotng role musi odgrywaé
rzeczywiste 1 mocne przywodztwo polityczne oraz zarzadcze.

V. Zalaczniki

Zalacznik 1)  Relacje pomiedzy innowacjami i wzrostem gospodarczym

Zatacznik 2)  Diagnoza spoteczno-gospodarcza

Zalacznik 3)  Potencjat B+R woj. $wigtokrzyskiego

Zatacznik 4)  Stanowisko KE — kontekst zewngtrzny

Zalacznik 5)  Trendy w gospodarce Swiatowej, Polsce i regionie $wigtokrzyskim w obszarze wybranych
inteligentnych specjalizacji

Zatacznik 6)  Karta projektu

Zalacznik 7)  Przedsigbiorczo$¢ w wojewodztwie $wigtokrzyskim na tle Polski Wschodniej, wojewddztwa
slaskiego i Polski — informacje ogélne
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Relacje pomiedzy innowacjami i wzrostem gospodarczym

Innowacje sg waznym elementem przyczyniajacym sie do wzrostu gospodarczego. Jednak aby
wzrost faktycznie miat miejsce, konieczne jest zaistnienie rowniez innych elementéw, takich, jak np.
instytucje, kapitat ludzki, ICT, itp. Rys. 1 przedstawia w uproszczeniu relacje pomiedzy rozwojem,
konkurencyjnoscig, produktywnoscig oraz innowacjami, pomijajac ztozong sie¢ wzajemnych
powigzan pomiedzy poszczegdlnymi elementami.

Rys. 1. Relacje pomiedzy innowacjami, produktywnoscig, rozwojem i konkurencyjnoscia

Konkurencyjnos¢

Produktywnos¢

C wmx
———
 Konkurengyinost
——
 Produkywnoit |
—

Przewaga . Kapitat . o >
konkurencyjna Innowacje ICT Przedsiebiorczos¢

Zrédto: Bank Swiatowy

Konkurencyjnos$¢ zwigzana jest z wysoka jakoscig zycia i wysoka wydajnoscig czynnikéw produkcji
w dtugim terminie. Wedtug OECD, konkurencyjnos¢ to ,,zdolnosc¢ firm, przemystéw, regionéw, krajow
lub ponadnarodowych ugrupowan do sprostania miedzynarodowej konkurencyjnosci oraz do
trwatego zapewnienia wysokiej stopy zwrotu od zastosowanych czynnikdw produkcji i wysokiego
poziomu zatrudnienia”.1 Komisja Europejska definiuje konkurencyjnosé jako ,,zdolnosé¢ gospodarki do
zapewnienia mieszkarncom kraju lub regionu wysokiego i rosngcego standardu zycia oraz jak
najnizszego poziomu niedobrowolnego bezrobocia, opartego na trwatych podstawach”.2 W
przypadku przedsiebiorstw, konkurencyjnosé polega na utrzymaniu i poprawie pozycji
przedsiebiorstwa na rynkach globalnych. W ten sposéb, konkurencyjnosé nie jest celem samym w
sobie, a raczej instrumentem rozwoju.

1 Hatzichronoglou, T. (1996), ‘Globalisation and Competitiveness: Relevant Indicators’, OECD
Science, Technology and Industry Working Papers, 1996/05, OECD Publishing.

2 European Commission (2008), European Competitiveness Report 2008, s.15.
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Produktywnos¢ jest waznym elementem konkurencyjnosci. Kiedy wzrasta poziom produktywnosci,
przedsiebiorstwo, kraj lub inna jednostka , uzyskuje” wiecej zasobow na inwestycje; w ten sposdb
moze sie rozwijac i zwiekszad zatrudnienie. Dzieje sie tak, poniewaz podmiot o wyzszej
produktywnosci osigga ten sam wynik (np. poziom produkcji) przy mniejszych naktadach. W ten
sposoéb, wyzsza produktywnosé w krétkim czasie prowadzi do zmniejszenia kosztéw towardw lub
ustug oraz podniesienia ich jakosci, a w dtuzszym terminie przyczynia sie do zwiekszenia zatrudnienia
lub statego wzrostu realnych ptac.

Innowacje sprzyjajq bardziej efektywnemu wykorzystaniu zasobéw. Prowadzi to do zmniejszenia
kosztu wytworzenia débr i ustug i/lub podniesienia ich jakosci. Bank Swiatowy wskazuje, ze
innowacje sg jednym z kluczowych czynnikéw wzrostu produktywnosci. Unia Europejska réwniez
wymienia innowacje wsérdéd kluczowych elementéw lezgcych u podstaw wzrostu gospodarczego.
Dlatego wtasnie UE podkresla potrzebe opracowania dokumentéw RIS3, majacych na celu poprawe
poziomu innowacji w skali regionalnej i krajowej.

Przewaga konkurencyjna to przewaga, jaka kraj lub region ma nad swoimi konkurentami. Ta
przewaga umozliwia mu osigganie lepszych wynikéw niz podobne kraje lub regiony. Przewaga
konkurencyjna, niezaleznie od tego czy jest nig lepiej rozwiniety kapitat ludzki, zasoby naturalne o
wyjatkowym charakterze lub jakosci, lokalizacja, zaawansowana specjalizacja przemystowa,
nowoczesne jednostki badawczo-rozwojowe czy inne dajgce przewage aspekty, pozwala na osigganie
wynikéw w sposob bardziej efektywny, a w dalszej kolejnosci na ich sprzedaz.

Ramka 1. Definicje innowacji i poziomu innowacyjnosci

Wedtug Podrecznika z Oslo, ,innowacja to wdrozenie nowego lub znaczgco udoskonalonego
produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody
organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem”.3
Komisja Europejska réwniez uznaje te szeroka i wszechstronng definicje innowacji.4

Bank Swiatowy podaje nieco inng definicje innowacji, blisko powigzang z zagadnieniem absorpgji
technologii: innowacja to opracowanie i komercjalizacja produktéw i proceséw nowych dla firmy, dla
rynku lub w nowych skali Swiatowej. Dziatalnos¢ innowacyjna obejmuje réznorodne dziatania, od
identyfikacji problemdw i generowania nowych pomystéw i rozwigzan, po wdrazanie nowych
rozwigzan i rozpowszechnianie nowych technologii.

Absorpcja, stanowigca podzbiér innowacji, to zastosowanie istniejgcych technologii, proceséw i
produktéw w nowym srodowisku, w ktérym nie zostaty dotad sprawdzone, oraz na rynkach i w

3 OECD/Eurostat (2005), Oslo Manual: Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data,
3" Edition, p. 48.

4 Komisja Europejska (2012), Connecting Smart and Sustainable Growth through Smart
Specialisation: A practical guide for ERDF managing authorities, p.18.
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zastosowaniach komercyjnych dotad nieznanych — sg one ,,nowe” dla firmy, w ktérej sg
wprowadzane.5

Poziom innowacji (w Polsce okreslany, jako ,innowacyjnos¢”) jest koncepcjg szersza: odnosi sie do
potencjatu i stopnia przygotowania réznych jednostek do wyszukiwania innowacyjnych rozwigzan i
mozliwosci poprawy swojego dziatania. Taka postawa gotowosci i statego poszukiwania nowych,
lepszych rozwigzan moze przejawiac sie w rézny sposdb, np. poprzez inwestycje w kapitat ludzki,
partnerska wspotpraca z innymi interesariuszami, alokowanie zasobdéw na badania i rozwéj, etc.6
Innowacje powinny by¢ wynikiem takich wysitkdw. W skali regionalnej, innowacyjnos¢ polega na
tworzeniu warunkdw sprzyjajgcych rozwojowi innowacji, np. takich, ktére mobilizujg interesariuszy
do innowacji i wspierajg ich wysitki na rzecz tworzenia innowacyjnych rozwigzan.

5 Bank Swiatowy (2011), Igniting innovation: Rethinking the role of Government in emerging
Europe and Central Asia, Washington, DC.

6 Krajowa lzba Gospodarcza (2006), Okreslenie istoty pojeé: innowacji i innowacyjnosci, ze
wskazaniem aktualnych uwarunkowan i odniesien do polityki proinnowacyjnej — podejscie
interdyscyplinarne.
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Diagnoza spoteczno-gospodarcza

Istnieje pilna potrzeba podniesienia atrakcyjnosci regionu dla inwestycji.7 Niedawny ranking
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw klasyfikuje nasze wojewddztwo w kategorii regionéw o niskiej
atrakcyjnosci dla inwestycji (wraz z czterema innymi wojewddztwami ze wschodniej czesci Polski),
lokujac je na 15. miejscu wsrdéd 16 wojewddztw. Podczas opracowania rankingu brano pod uwage
nastepujace czynniki kluczowe: dostepnosc transportu (miejsce: 12), rynek pracy (miejsce: 10),
wielkos$¢ rynku (miejsce: 15), infrastruktura gospodarcza (miejsce: 14), infrastruktura spoteczna
(miejsce: 9), bezpieczenstwo publiczne (miejsce: 2), dziatania na rzecz wspierania inwestoréw
(miejsce: 16). W rankingu z roku 2011 nasz region zajat 13. miejsce, a w 2010, wsérdd 56
analizowanych subregionéw, nasze wojewddztwo zostato podzielone na dwa subregiony: kielecki i
sandomiersko-jedrzejowski. Subregion kielecki zostat scharakteryzowany, jako przecietny (w skali:
najnizszy, niski, przecietny, wysoki, najwyzszy) w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej dotyczacej
dziatalnosci przemystowej, a sandomiersko-jedrzejowski jako jeden z 10 najmniej atrakcyjnych
subregiondéw.

B+R wystarczajgco wspieraja innowacje. Gtéwne wnioski z najnowszego raportu GUS dotyczacego
wydatkéw na B+R w Polsce wskazujg, ze naktady na badania i rozwdj w 2012 r. w poréwnaniu z
rokiem poprzednim wzrosty o ponad jedng pigta, dzieki czemu taczne wydatki siegnety 0,9 procent
PKB. Niestety, Swietokrzyskie nadal pozostaje jednym z bardziej zacofanych regionéw w Polsce:
wydatki na B+R per capita sg wsrdd najnizszych w Polsce; nizsze sg tylko w Opolskim. Jeszcze bardziej
martwi to, ze Swietokrzyskie zajmuje drugie miejsce od korica réwniez w aspekcie udziatu
przedsiebiorstw w ogdlnych wydatkach na B+R: w roku 2012 udziat ten wynidst tylko 17 procent, co
wskazuje na to, ze znakomita wiekszos¢ niskich wydatkédw na B+R pochodzi z sektora publicznego. W
istocie, naktady na personel badawczo-rozwojowy w Swietokrzyskim byty najwyzsze w Polsce.
Niestety, tak wysokie wydatki per capita osobe nie przetozyty sie na wyniki: jesli chodzi np. o liczbe
patentéw lub cytowan, Swietokrzyskie jest jednym, z wojewddztw o najnizszych wynikach w kraju
(w 2011 r. podmioty z wojewddztwa zarejestrowaty 47 patentow co plasowato swietokrzyskie na 13.
miejscu).8 Jak pokazano na wykresie, nasz regionalny potencjat badawczo-rozwojowy jest
ograniczony i wymaga daleko idgcych przetasowan jesli ma lepiej stuzyé potrzebom biznesu.

Rys. 2. kaczna liczba personelu B+R — jako procent Rys. 3. taczna kwota wydatkéw na stacjonarng
tacznej liczby zatrudnionych — srednia w dziatalno$¢ B+R (GERD) - Euro na mieszkanca, $rednia
przeliczeniu na petny etat 2003-2009 2003-2009

7 W oparciu o: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Wojewddztw i Podregiondéw Polski 2012, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg, 2012
8 Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw 2009-2011, Gtéwny Urzad Statystyczny - GUS, 2012
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Zrédto: World Bank (2012), Concept note Poland — supporting polish regions in developing RIS3.
Tabela 1. Podstawowe wskazniki B+R dla wojewddztwa Swietokrzyskiego i Polski Wschodniej (dla

poréwnania uwzgledniono réwniez wojewddztwo mazowieckie i Polske)

|

Zatrudnienie w dziatalnosci B+R
[w przeliczeniu na petne etaty]
Na 1000
ludnosci
aktywnej
ekonomiczni

Przyznane
patenty

13 25 0.6 767 818 10 19

Polska 40 04 66 8 61 43 4.6 54 89

Mazowiecki 55 10 11 249 270 28 41

e 8 21 195 9 39 78 104 5 1

Podkarpacki 12 0.3 147 407

: 27 : 58 i ! . 42 35 53

Lubelskie 44 87 40 0.5 345 342 3.0 47 55
8 7 7

Warmlns.ko— 16 42 29 0.3 122 138 22 13 19

mazurskie 1 1 9

Swigtokrzys 5 40 32 0.4 790 119 1.7 12 47

kie 2 9

Podlaskie 15 25 21 0.2 128 153 28 13 11

9 Brak danych dla dwdch wojewddztw (Lubuskiego i Zachodniopomorskiego).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS; kurs wymiany euro 4.16PLN.

Rozwijamy sie, ale niewystarczajgco szybko by w przewidywalnym terminie dogonic srednig UE.
Polska systematycznie sie rozwijata w ciggu ostatnich dwdch dziesiecioleci i obecnie przezywa
najlepszy czas w swojej historii. Osiggneta bezprecedensowy poziom konwergencji z krajami Europy
Zachodniej.10 Tabela 2 pokazuje stopier konwergencji Polski i PKB per capita wybranych regionéw, w
tym pieciu najubozszych wojewddztw Polski Wschodniej i wojewddztwa najbogatszego -
Mazowieckiego.11 W okresie 2002-2009 Polska zblizyta sie do Sredniej UE o niemal 13 punktéw
procentowych, natomiast Swietokrzyskie o ponad 10 punktéw procentowych.

Pomimo stosunkowo niskiej pozycji wyjsciowej, Swietokrzyskie rozwijato sie wolniej niz wynosi
srednia dla Polski, co jest sprzeczne z teorig korzysci z zacofania (backwardness rent theorem). Jest
to teoria, ktdra méwi, ze jednostki, ktére startujg z niskiego poziomu bazowego (jak nasz region)
powinny charakteryzowac sie szybszym wzrostem niz jednostki bardziej rozwiniete, poniewaz tatwiej
jest stymulowad szybki rozwdj na nizszym poziomie niz na wyzszym. Rys. 4 pokazuje, ze
Swietokrzyskie, zwtaszcza po roku 2008, rozwijato sie wolniej, niz wynosi $rednia dla Polski; w
zwigzku z tym, dystans rozwojowy do pozostatej czesdci kraju efektywnie sie zwiekszat. W istocie, tylko
dwa regiony systematycznie rozwijaty sie szybciej niz Srednia dla kraju: Mazowieckie i Dolnoslaskie.
Inne regiony rozwijaty sie w tempie zblizonym do sredniej lub wolnie;j.

Tabela 2. PKB Per Capita 2002-2009 (Srednia dla UE-27 = 100)

Z mianaw
2007 | 2008 UL
procentOWy
ch
48. 50. 51. 51. 54, 56. 60.

48.

Polska 3 8 7 1 9 4 4 9 12.6
74. 75. 77. 81. 82. 86. 89. 97.

Mazowieckie 1 8 0 3 7 8 2 0 22.9
34, 34. 35. 35. 35. 36. 39. 40.

Lubelskie 1 8 0 1 0 8 2 9 6.8
33. 34. 35. 35. 35. 36. 38. 41.

Podkarpackie 7 8 0 6 4 8 8 7 8.0
37. 37. 37. 37. 38. 40. 41. 44,

Podlaskie 1 2 8 8 0 4 2 7 7.6
37. 38. 39. 38. 39. 42, 45, 47.

Swietokrzyskie 1 2 2 2 2 0 2 2 10.1

10 World Bank (2013), Poland’s new golden age: Shifting from Europe’s periphery to its center, Policy Research Working Paper 6639.

11 Makroregion Polski Wschodniej obejmuje nastepujace wojewddztwa: Lubelskie, Podkarpackie, Podlaskie, Swietokrzyskie oraz
Warminsko-Mazurskie. Sg to najubozsze i najstabiej rozwiniete regiony w Polsce, znajdujg sie tez wsrdd najstabiej rozwinietych regionéw w
UE.
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Warminsk
o- 36. 38. 39. 39. 39. 40. 41. 44,
mazurskie 6 6 2 1 2 4 6 7 8.1

Zrédto: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (2012), Cze$¢ diagnostyczno-kierunkowa Strategii
rozwoju spoteczno—gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, projekt z 15 pazdziernika 2012 .

Rys. 4. PKB wojewddztw per capita, Polska =100
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Region odnotowat nizszg stope wzrostu PKB pomimo stopy inwestycji znaczaco wyiszej od sredniej
krajowej. W okresie 2005-2010 Swietokrzyskie podniosto nakfady inwestycyjne o 7 punktéw
procentowych, czyli z 12 do 19 procent PKB (drugi pod wzgledem wysokosci wzrost wsrdd polskich
wojewoddztw), podczas gdy Srednia dla Polski w tym samym czasie wzrosta o 2 punkty procentowe,
osiggajac 15 procent PKB (Tabela 3. Naktady inwestycyjne i wydatki brutto na srodki trwate w
wojewodztwie swietokrzyskim). Taki wskaznik naktadow daje wojewddztwu Swietokrzyskiemu
przewage 4 punktdw procentowych ponad srednig krajowga; rowniez w aspekcie wydatkéw brutto na
srodki trwate region charakteryzuje sie wskaznikiem wydatkdéw wyzszym od $redniej krajowej 0 4,5
punktu procentowego. Sugeruje to, ze tgczna produktywnos¢ czynnikéw produkcji (total factor
productivity, TFP) regionu rosta znacznie wolniej niz w pozostatych wojewddztwach, skoro nawet
wyzszy wskaznik inwestycji nie byt w stanie doprowadzi¢ do rozwoju przynajmniej doréwnujacego
Sredniej krajowej.12

12 Z informacji pozyskanych w trakcie badan wtasnych Banku Swiatowego wynika, ze jednym z czynnikéw wptywajacych na niski poziom
tacznej produktywnosci czynnikéw produkcji moze by¢ tzw. szara strefa, znieksztatcajgca statystyki publiczne. Wymaga to jednak dalszego
zbadania.
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Tabela 3. Nakfady inwestycyjne i wydatki brutto na srodki trwate w wojewddztwie swietokrzyskim

PKB [mIn PLN] Nakfady inwestycyjne | Wydatki brutto

na srodki
trwate /PKB
(2010)
Polska 983302 | 1416585 13% 15% 19,9%
Swietokrzyskie 24 816 35681 12% 19% 24,4%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dane dotyczace wartosci dodanej brutto réwniez wskazujg na to, ze region nie skorzystat na
wyiszej stopie inwestycji.13 Wartos¢ dodana brutto (WDB) w wojewddztwie Swietokrzyskim byta
generowana w oparciu o trzy gtéwne kategorie gospodarki, czyli i) przemyst, ii) handel, ustugi
motoryzacyjne itp.14 oraz iii) inne ustugi (Rys. 5). Sektory przemystu i budownictwa w ostatnich
latach powiekszyty swdj udziat w WDB regionu, natomiast udziat rolnictwa oraz ustug finansowych i
ubezpieczeniowych zmalat.

Rys. 5. Wartos¢ dodana brutto w woj. Swietokrzyskim w podziale na typy dziatalnosci w latach 2000-
2010 (Swietokrzyskie=100)
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13 Swietokrzyskie, wraz z pozostatymi czterema wojewddztwami makroregionu Polski Wschodniej, mogto korzystaé z Programu
Operacyjnego dla Polski Wschodniej, przeznaczonego wytacznie dla tych pieciu najubozszych regionéw (2,8 mld EUR).

14 Petna nazwa tej kategorii to: handel; naprawy pojazddw mechanicznych; transport i sktadowanie; ustugi noclegowe i catering;
informacja i komunikacja.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Potencjal B+R wojewoddztwa swietokrzyskiego

Metodologia

Diagnoze Srodowiska B+R woj. Swietokrzyskiego pod katem roli w procesie wdrozenia strategii inteligentnej
specjalizacji przygotowano na podstawie:

dostepnych analiz sytuacji spoteczno-gospodarczej,

wtasnej analizy inwestycji oraz projektow badawczo-rozwojowych prowadzonych w wojewddztwie w
perspektywie finansowej 2007-2013 (PO IG, PW, RPO),

oferty uczelni dla przemystu, w tym w oparciu o zbudowang infrastrukture B+R (laboratoria, certyfikaty),
aktualnych projektéw B+R prowadzonych we wspdtpracy uczelni z podmiotem gospodarczym (NCBiR, umowy
bilateralne),

wtlasnej analizy listy zgtoszonych i przyznanych patentéw naukowcom Politechniki Swietokrzyskiej w latach
2008-2013,

wtasnej analizy listy publikacji naukowych pracownikéw uczelni opublikowanych w latach 2010-2013,
przeprowadzonych wywiaddw z przedstawicielami instytucji naukowych, podmiotéw gospodarczych, instytucji
otoczenia biznesu oraz samorzadow (Zat. A).

Doboru rozmowcéw dokonano na podstawie rekomendacji lideréw systemu B+R (wtadze samorzadowe,
witadze uczelni) oraz na podstawie otrzymanych dokumentéw (kierownicy projektéw, kierownicy laboratoriéw,
autorzy patentdow i publikacji).

Telefoniczne wywiady poprzedzono krétkim listem elektronicznym z ogélng informacjg o celu rozmowy oraz
zatgczonym listem polecajgcym sygnowanym przez wicemarszatka wojewddztwa. W ten sposdb zaproszono
w sumie 30 oséb z nauki (21), biznesu (5) i IOB (5). W ciggu 17 dni po zaproszeniu, 16 oséb wyrazito zgode na
rozmowe wg struktury: nauka (9), biznes (3), 0B (4). Pozostatych 13 osdb nie udzielito odpowiedzi na prosbe, a
jedna odmowita rozmowy ttumaczac to brakiem odpowiednich kompetenciji.

Jeéli chodzi o naukowcdw, dotychczas przede wszystkim rozmawiano z osobami z PSk. Jednakie
zidentyfikowano tez wstepnie potencjat technologiczny na UJK, przede wszystkim w obszarze biotechnologii
i medycyny.

Respondentéw pytano o wspotprace nauka-biznes, patentowanie rozwigzan, wspdtprace z innymi grupami
naukowymi albo przedsiebiorcami, lokalny rynek pracy dla absolwentéw oraz o wsparcie ze strony instytucji
otoczenia biznesu. W Tabeli 1 zestawiono statystyke dla kilku ze stawianych pytan. Odpowiedzi pozornie
pokazujg dos¢ optymistyczny obraz wspdtpracy nauki z biznesem w wojewddztwie, ale trzeba pamietaé, ze
dobdr respondentdw nie jest statystyczny, lecz oparty na faktach swiadczgcych o tym, ze reprezentuja oni czes¢
Srodowiska najbardziej aktywng w tej wspotpracy (podmioty gospodarcze byty rekomendowane przez wtadze
Politechniki).

Tabela 4. Wstepne wyniki miniankiety nt. wspdtpracy naukowcéw z podmiotami gospodarczymi
(Podsumowanie po 16 rozmowach)

Raczej
Pytanie
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Czy Panal(i) praca badawcza moze doprowadzi¢ do kontraktu z firma 10 1
Czy posiada Pan(i) relacje z lokalnym biznesem technologicznym 9 2
Czy wspotpracuje Pan(i) z innymi grupami naukowymi albo przedsiebiorcami 7 3
Czy jest Pan(i) autorem patentu (albo zgtoszenia) 3 7
Czy Panal(i) studenci znajdujg zatrudnienie w Regionie 10 0
Czy wspdtpracuje Pan(i) z IOB, w tym z SCITT 4 2 10

Sondaz wykazat niskg S$wiadomos¢ mechanizméw transferu wiedzy, wtasnosci intelektualnej, czy
komercjalizacji. Pod pojeciem wspodtpracy z gospodarka i innowacyjnym biznesem respondenci na ogot
rozumieli wykonanie ekspertyzy lub ustugi pomiarowej (nawet nie badawczej) na zlecenie podmiotu
zewnetrznego. Tylko w trzech przypadkach respondenci potrafili wskaza¢ konkretng technologie czy
usprawnienie, ktore zostato przez nich wdrozone w podmiocie gospodarczym, ale i w tych przypadkach nie
potrafiono opisa¢ modelu biznesowego, jaki zastosowano w procesie wdrozenia. Nie znaleziono (tez
w uczelnianych sprawozdaniach) zadnego przypadku sprzedazy licencji, czy tez zatozenia spoétki spin-off
z wktadem uczelni np. w postaci IP (ang. intellectual property).

Wszyscy respondenci znali SCITT, a cztery osoby wskazaty na konkretng wspétprace z ta instytucja, ktdra
polegata na pomocy w nawigzywaniu kontaktdw zewnetrznych, pisaniu aplikacji projektowych, studiéw
wykonalnosci lub innych opracowan oraz udziatu w programie stazowym. Tylko w dwdch przypadkach
respondenci stwierdzili, ze nie s3 zadowoleni z pracy SCITT, gdyz ,jest jednostkg szkoleniowg a nie transferu
technologii”. Pozostali pozytywnie ocenili te instytucje uznajac, ze spetnia ona dobrze role jakg wyznaczyli jej
wtasciciele. Jedli nie wspdtpracuja z nig, to np. dlatego, ze ,SCITT specjalizuje sie w technologiach
ekoenergetycznych”.

Naukowcy (wszyscy nalezg do najaktywniejszych na kieleckich uczelniach) wskazywali na wspotprace naukowa
przede wszystkim z zespotami spoza wojewddztwa: WAT, AGH, Politechnika Czestochowska, Politechnika
Warszawska, IPPT. Dwie osoby wskazaty na wspdlne badania miedzy UJK a PSk (hydrologia —chemia). 7 oséb
wskazato na wspotprace zagraniczng, przede wszystkim w postaci krotkoterminowych stazy. Tylko w jednym
wypadku starano sie o projekt w ramach 7 PR (bez powodzenia). W trzech przypadkach wskazano na dobre
kontakty naukowe z Ukraina.

Beneficjentow infrastruktury badawczej PO IG pytano o juz nawigzane kontakty z gospodarkga. Tylko w jednym
wypadku na sze$¢ nie wymieniono konkretnych uméw albo juz realizowanych projektéw (INNOTECH, PBS) we
wspotpracy z podmiotem biznesowym. Partnerami sg przewaznie przedsiebiorstwa z wojewddztwa: Sefako SA
Sedziszéw, Iskra sp. z o.0. Kielce, Skorupka Skarzysko-Kamienna, Oczyszczalnia Sciekéw Kielce, Kieleckie
Przedsiebiorstwo Robdt Drogowych i Miejski Zarzad Drég Kielce. Pytani o wskazanie szczegdlnie innowacyjnych
przedsiebiorstw wojewddztwa, az 13 osdb wskazato na Inwex, ale wymieniono réwniez firmy: Kipper
(samochody o specjalnym wyposazeniu), Gerda (zamki), Dorbud (budownictwo ekologiczne), Iskra (technologie
laserowe w energetyce), Bioelektrownie Swietokrzyskie (ekoenergetyka).

Dwdéch respondentédw podkreslito znaczne utrudnienia, jakie napotykajg w administracji uczelnianej oraz brak

wsparcia w przygotowaniu i zarzadzaniu projektami. Natomiast pozytywne opinie uzyskat Dziat Ochrony
13
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Patentowej PSk, ktory wspiera od kilku lat naukowcéw w ocenie rozwigzan nadajacych sie do opatentowania
(na etapie przed opublikowaniem wynikéw badan). W przypadku UJK Regulamin zarzadzania prawami
wtasnosci intelektualnej oraz zasad komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych przyjety
Uchwatg Senatu dnia 24 kwietnia 2011 roku méwi o podziale zysku z komercjalizacji dobra intelektualnego
w proporcji 50 procent (autorzy) — 50 procent (uczelnia). Dodatkowo w 2012 roku powofany zostat Dziat
Innowacji i Transferu Technologii, ktéry kompetencyjnie przygotowany jest do wykorzystania potencjatu
intelektualnego i technicznego Uczelni, transferu wynikéw prac naukowych do gospodarki oraz wsparcia
proceséw komercjalizacji.

Osoby spoza uczelni zgtaszaty problem z dostepem do uczelnianej infrastruktury laboratoryjnej, w tym tej
zbudowanej w ramach PO IG (z PO IG w Kielcach zainwestowano w wyposazenie laboratoridw ok. 90 min zt,
w proporcji 46 min — PSk, 44 mIn - UJK). Jedna z firm (Tedspaw) stwierdzita, ze sama zbudowata (w ramach
RPO) zaawansowane laboratorium badan w obszarze spawania metali i oferuje swoje ustugi innym
przedsiebiorstwom. Utrudnienie dostepu do infrastruktury uczelnianej wynika wg respondentéw z dwoch
przyczyn: a) jej rozcztonkowania i w zwigzku z tym trudnosci uzyskania odpowiednich zgéd decydentéw i b)
z faktu braku wzoru umowy na Swiadczenie ustug przedsiebiorcom i zwigzanej z tym obawy przed zarabianiem
niezgodnym z zasadami PO IG oraz swiadczeniem niedozwolonej pomocy publicznej15.

Na Politechnice zidentyfikowano kilka grup badawczych bardzo blisko wspdtpracujgcych z gospodarka. Grupy
i ich naukowcy w sposdb ciagty realizujg takie projekty w kilku dziedzinach:

zaawansowane materiaty budowlane, laserowe technologie metali oraz inzynieria powierzchni;
hydrologia, inzynieria i gospodarka wodna, budownictwo wodne, ekologia, ochrona $rodowiska;
elektrotechnika pojazdowa, systemy bezpieczenistwa w pojazdach, wytrzymatos¢ materiatow i modelowanie.

W wyniku wstepnej analizy zespotéw UJK zidentyfikowano trzy interesujgce z punktu widzenia RIS3 zespoty
prowadzgce w sposdb ciggty badania aplikacyjne o znamionach nowosci:

mikrobiologia, mikroorganizmy;
optoelektronika, zimne zrodta swiatta;
ekologia i ochrona srodowiska.

Respondenci w kilku wypadkach stwierdzajg, ze zespoty z kieleckich uczelni nie majg szans realizacji duzych
projektdw o istotnym znaczeniu dla regionalnej czy krajowej gospodarki. Najwieksze osiggniecia mogty by¢
osiggniete tylko w przypadkach, w ktorych regionalne zespoty byty partnerem konsorcjow duzych instytucji
naukowo-badawczych (AGH, WAT, IPPT PAN).

Tradycyjne sektory gospodarki wojewddztwa

Gospodarka woj. swietokrzyskiego oparta jest przede wszystkim na trzech branzach gospodarki: a) surowce,
kopaliny i przetworzone materiaty budowlane, b) rolnictwo, c) przemyst metalowy. W pierwszej wersji projektu

15 Uczelnie Swietokrzyskie wskazujg, ze takie umowy istniejg w ich jednostkach odpowiedzialnych za transfer technologii,
co moze sugerowac niewystarczajgca komunikacje na linii nauka-biznes
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strategii innowacjilé wojewddztwa pojawity sie tez: branza targowo-kongresowa, turystyka medyczna/
zdrowotna, efektywne wykorzystanie energii, transfer wiedzy i wzornictwo. Aby jednak te ostatnie branze staty
sie istotnym elementem konkurencyjnosci wojewddztwa, potrzeba wizji, wielu lat inwestycji i zintegrowanych
dziatan promocyjnych. W zblizajacych sie latach sektory te, wraz z technologiami telekomunikacyjnymi moga
by¢ natomiast stopniowo wtgczane do trzech podstawowych sektoréw regionalnej gospodarki wptywajac na ich
»inteligencje”.

Gtowne osrodki przemystu w woj. Swietokrzyskim to:

metalowy i maszynowy (Skarzysko-Kamienna, Starachowice, Kielce)
materiatéw budowlanych (Kielce, Pinczéw, Matogoszcz, Ozaréw)
ceramiczny (Cmieléw)

hutniczy (Ostrowiec Swietokrzyski)

energetyczny (Potaniec).

Przemyst wojewddztwa uksztattowany zostat w Scistym powigzaniu z istniejgcymi tu zasobami surowcéw
skalnych, chemicznych i energetycznych oraz z wielowiekowymi tradycjami zwigzanymi z wytwarzaniem
i obrébkag metali. Duze zasoby réznorodnych kopalin stanowig dobre zaplecze do rozwoju produkcji materiatow
budowlanych. W rejonie Kielc oraz potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa wystepuje duza koncentracja
przemystu wydobywczego kopalin i przerdbki surowcow skalnych, w tym wapieni dla przemystu cementowego
i wapienniczego. Na potudniowym obszarze wojewddztwa wystepujg cegielnie, tam tez ma miejsce najwieksza
w kraju produkcja wyrobdéw gipsowych. Kluczowy dla wojewddztwa jest takie przemyst metalurgiczny,
maszynowy, odlewniczy i precyzyjny. W wojewddztwie produkuje sie rdwniez stal i wyroby hutnicze. Istotng
role odgrywa przemyst spozywczy. Najprezniej rozwijajgce sie branze to: miesna, mleczarska, mtynarska
i owocowo-warzywna.

Do najwiekszych przedsiebiorstw regionu naleza:

Celsa Huta Ostrowiec Sp. z 0.0.

Cersanit S.A. GK Kielce

Pilkington S.A. Sandomierz

Grupa Polskie Sktady Budowlane S.A. Busko-Zdréj
Elektrownia Potaniec S.A. Grupa Electrabel Polska
Lafarge Cement S.A. Cementownia Matogoszcz
NSK Bearings Polska S.A. Kielce

Echo Investment S.A. Kielce

Grupa Kolporter Kielce S.A.

W uktadzie terytorialnym Swietokrzyskie zajmuje ostatnie miejsce w rankingu (2011r.) pod wzgledem liczby
przedsiebiorstw przemystowych, oraz przedostatnie w analogicznym rankingu sektora ustug.

Na najnowszej liscie wartosci firm wedtug ,Rzeczpospolitej” Elektrownie Potaniec wyceniono na 1,8 mld zt, za$
hutniczg Celse Ostrowiec na ponad 1 mld zt. Do granicy miliarda zbliza sie Kolporter Krzysztofa Klickiego

16 Priorytety innowacyjnego rozwoju wojewoddztwa sSwietokrzyskiego. Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa
Swietokrzyskiego do 2020 roku — projekt
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i Rovese Michata Sotowowa. Wsrdd 44 firm z woj. Swietokrzyskiego, obecnych na liscie 2000 najwiekszych
w Polsce, znajduje sie 19 przedsiebiorstw przemystowych.

Na gietdzie warszawskiej notowanych jest tylko siedem firm z wojewddztwa sSwietokrzyskiego, gtownie
z sektora budownictwa, materiatéw budowlanych i wyposazenia wnetrz. W woj. swietokrzyskim jest tez piec
spotek notowanych na NewConnect17.

Naktady na badania i rozwdj w woj. Swietokrzyskim jako odsetek PKB wynidst w 2010r. tylko 0,42 procent, czyli
132 zt na mieszkanca (Polska - 0,74 procent). W prywatnym sektorze w B+R pracowaty tylko 364 osoby.

W branzy budowlanej kapitat zagraniczny zainwestowat przede wszystkim w cementownie i produkcje betonu.
Firmy produkujace bardziej przetworzone materiaty (ceramika, porcelana) nalezg do krajowych wtascicieli.
W branzy metalowe] BIZ zainwestowat przede wszystkim w duze firmy produkujgce czesci dla przemystu
samochodowego oraz elementy do duzych konstrukcji metalowych. Wielu mniejszych producentéw: odlewnie,
spawalnie, uszlachetnianie powierzchni sg w posiadaniu polskich wtascicieli, podobnie jak rolnictwo, ktére
pozostaje w rekach rodzimego kapitatu.

Struktura produkcji sprzedanej przemystu zdominowana jest przez przetwérstwo przemystowe (81 procent),
w tym szczegdlnie przez: produkcje wyrobow z surowcéw niemetalicznych (26 procent), produkcje artykutéw
spozywczych i napojow (16 procent) oraz produkcje maszyn i urzadzen (8 procent). Wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz i wode stanowi w Swietokrzyskim 16 procent produkcji sprzedanej
przemystu, a gérnictwo i kopalnictwo — 3 procent.

Krétka charakterystyka kluczowych dla gospodarki wojewddztwa sektorow gospodarki (surowce i materiaty
budowlane, odlewnictwo metali oraz rolnictwo) znajduje sie rozdziale 1.3 Strategii.

17 NewConnect — zorganizowany rynek akcji Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, prowadzony poza rynkiem regulowanym w
formule alternatywnego systemu obrotu
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Ramka 1. ,,ENERGIS — Budynek Dydaktyczno — Laboratoryjny Inzynierii Srodowiska, Politechnika
Swietokrzyska Kielce”

Termin realizacji: 01.01.2010 — 31.12.2012

Zrédta finansowania: 85 procent Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, 15 procent Budzet Paristwa.
Program — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013

Priorytet Xlll — Infrastruktura Szkolnictwa Wyzszego

Dziatanie 13.1 — Infrastruktura Szkolnictwa Wyzszego

Inwestor: Politechnika Swietokrzyska, Kielce

Koncepcja i projekt: dr hab. inz. Jerzy Zbigniew Piotrowski, prof. PSk; mgr inz. arch. Wtodzimierz Tracz; mgr inz.
Radostaw Zaborek

Generalny wykonawca: Dorbud S.A., Kielce

W ramach realizacji projektu pn.: ,Energis — Budynek Dydaktyczno — Laboratoryjnego Inzynierii Srodowiska,
Politechnika Swietokrzyska Kielce” wybudowano budynek ENERGIS na potrzeby nowego Wydziatu Inzynierii
Srodowiska, Geomatyki i Energetyki w Politechnice Swietokrzyskiej. Obiekt zostat oddany do uzytku w marcu
2012 roku. Na 5000 m® mieszczg sie 22 sale dydaktyczne i laboratoryjne, aule wyktadowe, sala prezentacyjna
i klubowa. Jest budynkiem ,inteligentnym”, zasilanym z odnawialnych Zrédet energii. Jest samowystarczalny w
zakresie energii cieplnej, wykorzystuje energie zakumulowang w gruncie i powietrzu (pompy ciepta,
rekuperatory) oraz energie promieniowania stonecznego (kolektory stoneczne, ogniwa fotowoltaiczne).
Zastosowano w nim réwniez oryginalne, innowacyjne rozwigzania: energoaktywne pokrycie, wykorzystanie
powietrza traconego z toalet do zasilania pomp ciepta powietrze-woda, wykorzystanie wody opadowe;j.
Budynek, poprzez urzadzone laboratoria oraz strukture konstrukcyjng, zostat przystosowany do prowadzenia
w nim badan nowych rozwigzan prototypowych i wdrozeniowych m.in.: instalacji grzewczych na biomase,
akumulacji ciepta, instalacji OZE (turbin i energetycznych urzadzen wodnych, sond gruntowych). Jest jednym
wielkim laboratorium badawczo-wdrozeniowym i jednoczesnie doskonatym zapleczem dydaktycznym.
Studenci mogg na biezgco, bezposrednio lub poprzez instalacje BMS, obserwowac i sterowac pracg instalacji
OZE, urzadzen grzewczych, wentylacyjnych i klimatyzacyjnych, kontrolowac¢ bilans zyskéw i strat
energetycznych oraz parametrow srodowiska. Wszystko to razem sprzyja ksztattowaniu u studentéw postaw
proaktywnych i proinnowacyjnych, ktére sg bardzo cenione nie tylko na lokalnym czy regionalnym rynku
pracy. Ponadto w budynku s3 zlokalizowane cztery nowoczesne technologicznie laboratoria dydaktyczno-
naukowe.

Wymienione trzy tradycyjne specjalizacje gospodarcze wojewddztwa nalezg do branz niskoinnowacyjnych.
Przemyst budowlany i rolnictwo sprzedajg gtéwnie nieprzetworzone produkty rolne i surowce. W obu tych
sektorach pojawiajg sie nowe i innowacyjne metody produkgcji i technologie, a takze nowe techniki zarzadzania
i organizacji pracy. Mozna tu wymienié¢ np. food design, zywnos¢ funkcjonalng czy budownictwo pasywne
i zréwnowazone. Projekt ,,ENERGIS — Budynek Dydaktyczno — Laboratoryjny Inzynierii Srodowiska, Politechnika
Swietokrzyska Kielce” zrealizowany przez Politechnike we wspétpracy z kieleckg firma Dorbud SA jest
przyktadem rozwoju budownictwa pasywnego. Zauwazy¢ tez nalezy powstanie Swietokrzysko-Podkarpackiego
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Klastra Budowlanego INNOWATOR (www.klaster-innowator.pl) prowadzonego przez Staropolskg Izbe

Przemystowo-Handlowa oraz Swietokrzysko — Podkarpackiego Klastra Energetycznego prowadzonego przez
SCITT (http://klasteroze.it.kielce.pl).

Najbardziej zaawansowana technologicznie jest branza metalowa. Jest ona réwniez potencjalnie najtatwiejsza
do zmodernizowania w kierunku wytwarzania bardziej przetworzonych produktéw. Juz dzisiaj duza czes¢
produkcji tego sektora w wojewddztwie dotyczy zaawansowanych technologii o znacznej wartosci dodanej
takich jak: produkcja maszyn specjalnego przeznaczenia (5 procent), produkcja karoserii samochodowych (5
procent) oraz wytwarzanie warstw uszlachetniajacych produkty metalowe (6 procent). Eksport produkcji nisko
przetworzonej tej branzy (ponad potowa produkcji) kierowana jest do Niemiec i Austrii, czyli do krajéw
tradycyjnie wiodacych na rynkach produktéw metalowych. To sugeruje, ze $wietokrzyskie stuzy tym krajom
jako zrddto nisko przetworzonego surowca, ktdry w tych krajach jest dalej przetwarzany na produkt koricowy
o znacznej wartosci dodanej. Temat ten wymaga pogtebionego badania w celu poréwnania (benchmarkingu)
wybranych regionéw Niemiec i Austrii, ktore przed 20-30 laty byty wiodace w metalurgii i odlewnictwie.
Benchmark umozliwi zaproponowanie mozliwej adaptacji polskich i zagranicznych rozwigzan i rodzimego know-
how przez swietokrzyskie firmy branzy metalowej gotowe do podjecia ryzyka rozwijania i wdrozenia globalnie
nowych technologii z wykorzystaniem wsparcia RIS3. W kazdym z takich przypadkéw bedzie istniata
koniecznos¢ wzmacniania odpowiedniej ekspertyzy na kieleckich uczelniach (przede wszystkim na Politechnice
Swietokrzyskiej), personalne wzmacnianie zespotéw naukowych oraz dofinansowania infrastruktury badawczej.
Odpowiednie dziatania mozna bedzie sfinansowac z krajowych (PO IR) jak tez europejskich mechanizméw (ERA
Chair).

Elementami mogacymi wptyngé na wzrost konkurencyjnosci tradycyjnie silnych sektoréw gospodarki
w wojewddztwie sg technologie ICT, ale tez ekologia, inzynieria Srodowiska oraz nowe zrdédta energii. W tym
obszarze dziata w wojewddztwie kilka firm na dobrym poziomie, a na Politechnice dofinansowano budowe
laboratoriéw mogacych prowadzi¢ zaawansowane badania i $wiadczy¢ wysokospecjalistyczne ustugi naukowo-
badawcze w tych obszarach.

Podsumowanie

Sektorami gospodarki, na ktérych rozwija sie wojewddztwo sg sektory tradycyjne: surowce mineralne
i budownictwo, przemyst metalowy i maszynowy, odlewnictwo oraz rolnictwo. Wschodzgcymi sektorami sg tez
ekologia i ochrona srodowiska, turystyka oraz nowe zrddta energii. Nalezy opracowa¢ strategie rozwoju albo
stopniowego przeksztatcania sektora surowcow | budownictwa (proponuje sie benchmark z rozwinietymi
regionami, ktére pierwotnie opieraty swdj rozwdj na podobnym przemysle — w trakcie identyfikacji). Na
Politechnice powstaty nowoczesne laboratoria w obszarze przetworzonych materiatéw budowlanych (spieniony
asfalt, materiaty izolacyjne itp.). Ponadto rozwija sie budownictwo ekologiczne i pasywne (Klaster Innowator,
Dorbud SA). Zbudowano na Politechnice inteligentny budynek pasywny Energis, jako demonstrator i osrodek
naukowo-dydaktyczny.

Rolnictwo w wojewddztwie ma duzy potencjat rozwojowy, poniewaz startuje z relatywnie niskiego poziomu
spowodowanego niskg wydajnoscig i rozdrobnieniem gospodarstw. Rozwdj sektora przetwdrstwa rolno-
spozywczego wymaga duzych naktadow i musi stawi¢ czota konkurencji innych regionéw, w tym z Polski
Wschodniej. Wprowadzenie rolnictwa na Sciezke inteligentnego rozwoju moze stanowi¢ wyzwanie, poniewaz
w wojewddztwie nie ma jednostki naukowej w tym obszarze. Jedng z opcji moze byé rozwdj maszyn i urzagdzen
rolniczych i przetwodrczych, gdyz w regionie sg w tym obszarze unikalne kompetencje (maszyny i obrabiarki).
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Duzy potencjat innowacyjny spoczywa w przemysle odlewniczo-metalowym i maszynowym. Produkty tego
sektora sg juz obecnie rozpoznawalne w kraju i poza jego granicami. Wprawdzie s3 one czesto zbyt mato
przetworzone, jednak wytaniajg sie rowniez rozpoznawalne produkty niszowe (np. samochody na specjalne
zamdwienia oparte o znane marki i o specjalnie dostosowanym wyposazeniu). Proponuje sie benchmark
Austrii, lub niektorych regionéw Niemiec, Stowacji czy Czech, czyli dawnych zagtebi metalurgii i odlewnictwa.
Nalezy wskaza¢ na unikalne polskie technologie metali dotychczas niewdrozone (np. lekkie konstrukcje
z ,dmuchanej” blachy — Zieta Processdesign http://www.zieta.pl) oraz mozliwos¢ przystgpienia przedsiebiorstw

z tego obszaru do miedzynarodowych platform innowacyjnych (np. Europejska Platforma Cienkich Warstw
EFDS http://www.efds.org/). Nalezy tez pogtebi¢ wspdtprace sektora metalowego z Politechnika, np. w ramach

unikatowego Centrum Laserowych Technologii Metali i kilku innych dofinansowanych w ramach PO IG.
Proponuje sie tez organizacje regionalnego klastra technologicznego tego sektora (prawdopodobny lider:
Staropolska lIzba Handlowo-Przemystowa), ktéry mogtby znalezé swéj zalazek wsréd cztonkéw np.
Stowarzyszenia  Producentéw  Komponentéw  Odlewniczych  KOM-CAST  (http://www.kom-cast.pl).
Stowarzyszenie to funkcjonuje od 2006 r. i ma na celu wzmocnienie wspdtpracy podmiotéw z branzy
odlewniczej i podniesienie ich konkurencyjnosci w pieciu wojewddztwach Polski Wschodniej.

Inne branze jak ekoenergia, ochrona srodowiska czy tez informatyka moga pomdc uruchomieniu mechanizmu
tworzenia bardziej inteligentnych gatezi przemystu na bazie tradycyjnych sektoréw kluczowych dla
wojewddztwa.

Uczelnie wyzsze - potencjalna rola w RIS3

Wojewddztwo $wietokrzyskie posiada 15 wyzszych uczelni, na ktérych pracuje ponad 1800 nauczycieli
akademickich (dane z 2010r.). Liczba studentdw jest niewielka i spada w ostatnich latach. W 2010 roku tagcznie
w szkotach publicznych i niepublicznych w wojewddztwie ksztafcito sie 45 732 studentédw, co oznacza 361
studentéw w przeliczeniu na 10 000 ludnosci (13. pozycja w kraju). Od roku 2005 wartos¢ tego wskaznika
zmniejszyta sie o 88 oséb. Wojewddztwo ma ponadto najnizszg liczbe absolwentéw w kraju, i najszybciej
spadajacy liczbe absolwentéw na kierunkach matematycznych, przyrodniczych i technicznych. Wojewddztwo
ma takze niska liczbe samodzielnych pracownikéw nauki (309) i uczestnikéw studiéow doktoranckich (123).

Struktura kierunkdw ksztatcenia na Swietokrzyskich uczelnia wymaga lepszego dopasowania do
zapotrzebowania regionalnej gospodarki. Mniej niz 30 procent wszystkich studentdw ksztatci sie w kierunkach
zwigzanych posrednio z gospodarczymi specjalnosciami wojewddztwa: 8 procent studentdow ksztatci sie
w kierunkach inzynieryjno-technicznych, 7 procent w produkcji i przetwdrstwie, 11 procent studiuje
architekture i budownictwo, a 3 procent ochrone s$rodowiska. W wojewddztwie nie ma kierunkow
poswieconych rolnictwu, rybactwu czy tez lesnictwu.18

Politechnika Swietokrzyska posiada pie¢ wydziatéw:

Wydziat Budownictwa i Architektury,

18 Poznanki Park Naukowo-Technologiczny (2011), Raport z analizy gospodarki wojewddztwa swietokrzyskiego na potrzeby aktualizacji
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego.
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Woydziat Elektrotechniki, Automatyki i Informatyki,

Wydziat Inzynierii Srodowiska, Geomatyki i Energetyki,

Woydziat Mechatroniki i Budowy Maszyn (kategoria naukowa A),
Wydziat Zarzgdzania i Modelowania Komputerowego.

Dwa z tych wydziatéw (Budownictwo i Architektura oraz Inzynierii Srodowiska, Geomatyki i Energetyki)
powstaty w 2012 roku w wyniku podziatu jednego z wydziatéw.

Uczelnia posiada prawa do nadawania stopnia doktora nauk technicznych w 7 dyscyplinach: automatyka
i robotyka, budownictwo, inzynieria srodowiska, elektrotechnika, mechanika, budowa i eksploatacja maszyn
oraz inzynieria produkgcji, a takze prawa do habilitowania w trzech dyscyplinach: budowa i eksploatacja maszyn,
budownictwo oraz elektrotechnika. Politechnika jest uczelnia w petni akademicka oferujac studia I, 1l i llI
stopnia. Aktualnie Politechnika zatrudnia 450 nauczycieli akademickich.

W pierwszym rankingu jednostek naukowych przeprowadzonym przez KEIN19 wg nowych zasad
opublikowanym w pazdzierniku 2013 jeden z pieciu wydziatdéw uczelni (Wydziat Mechatroniki i Budowy
Maszyn) otrzymat kategorie A, podczas gdy pozostate majg kategorie B (wyniki kategoryzacji moga jeszcze ulec
zmianie wskutek odwotan)20. Z punktu widzenia realizacji strategii RIS3 badania materiatowe, w tym dot.
metali prowadzone sg na Wydziale Mechatroniki i Budowy Maszyn — najlepszym wydziale Politechniki.

Baze lokalowa uczelni stanowig, usytuowane na terenie 22-hektarowego kampusu w centrum miasta, piec¢
budynkdéw dydaktycznych z halami laboratoryjnymi, unikalne w skali kraju Centrum Laserowych Technologii
Metali, nowoczesny gmach Rektoratu i Biblioteki Gtéwnej, hala dydaktyczno-sportowa, nowoczesne
audytorium na 600 miejsc, szes¢ domdéw akademickich, dwa budynki z lokalami mieszkalnymi, obszerny
budynek z siedzibg miedzy innymi ,Klubu pod Krech3” oraz hale laboratoryjne i budynki biurowo-dydaktyczne
Wydziatu Mechatroniki i Budowy Maszyn w Dabrowie k. Kielc — tworzgc tzw. ,,maty kampus” o powierzchni 2,75
hektara.

Centrum Laserowych Technologii Metali prowadzi juz szereg projektéw badawczych i ustugowych we
wspotpracy z lokalnym przemystem oraz z partnerami z Polski. W latach 2012-2015 realizowany jest duzy
projekt PBS , Technologie laserowego spawania dla energetyki i ochrony $rodowiska” (wartoéé¢ dla PSk — 1,7 min
zt), w ktérym wykonawcami sg m.in. Fabryka Kottéw SEFAKO z Sedziszowa oraz Zaktady Precyzyjne Iskra z Kielc.
W latach 2008-2013 zidentyfikowano szereg mniejszych projektow realizowanych przez Centrum z udziatem
lokalnego przemystu (firmy: PPHP Met-Stal Stagporkéw, Stokota sp. z 0.0., PPUH "W&W Globus" Witold Rybka,
Wojciech Rybka, Fabryka Maszyn Pralniczych PRAMA sp. z 0.0., Zaktad Ustugowo-Produkcyjny Sadtocha i S-ka
S.C., PPHU Zapata Zdzistaw, PPHU Raczynski, AZTEC, Zaktad Urzadzen Odpylajacych tuczynski sp. z 0.0., Zaktad
Slusarsko-Mechaniczny Lach IGNACY | S-KA, FABET S.A., KLM Aluprojekt sp. z 0.0.).

19 Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych

20 KEJN analizowat i poréwnywat dorobek naukowy wydziatéw, instytutéw naukowych i badawczych ponad 960 jednostkom, ktérym
nadawano kategorie od A+ (najwyzsza) przez A, B do C (najnizsza)
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Budowaniu kadrowego potencjatu badawczo-rozwojowego polskich jednostek naukowych w ostatnich latach
stuzyty kluczowe projekty naukowo-badawcze finansowane z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
(PO IG). W ramach tego programu w latach 2007-2013 w catej Polsce realizowane sg prace badawcze
i rozwojowe o wartoéci 1,2 mld euro. Politechnika Swietokrzyska jest podwykonawca dwéch takich projektéw
(w nawiasie podano warto$¢ przypadajaca na PSk):

Opracowanie technologii nowej generacji czujnika wodoru i jego zwigzkdéw do zastosowan w warunkach
ponadnormatywnych (714 020 zt),

Innowacyjne srodki i efektywne metody poprawy bezpieczeristwa i trwatosci obiektow, budowlanych

i infrastruktury transportowej w strategii zrownowazonego rozwoju (3 879 754 zt).

Drugi z projektow PO IG miesci sie w kategorii zgodnosci z kluczowymi kompetencjami Swietokrzyskiej
gospodarki.

W latach 2012-2013 Politechnika pozyskata w postepowaniach konkursowych trzy projekty NCBIR,
w mechanizmach INNOTECH i Programie Badan Stosowanych (PBS):

Zintegrowany dobdr wiasciwosci mocowania fotela, pasa oraz energochtonnych cech fotela i zagtéwka,
INNOTECH (632 000 zt),

Technologie laserowego spawania dla energetyki i ochrony srodowiska, PBS (1 728 232 zt),

Badania i ocena wiarygodnosci nowoczesnych metod pomiaru topografii powierzchni w skali mikro i Nano, PBS,
(1174 800 zt).

Drugi z tych projektéw mozna uznaé za mieszczacy sie w obszarze kluczowym regionalnej gospodarki. Jesli
przyjaé, ze w/w projekty majg okres trwania 4-5 lat, to daje to srednioroczng wartos¢ przychodu uczelni ponizej
1 min zt. Biorac pod uwage powazne inwestycje w infrastrukture B+R poczynione w latach 2007-2013 (patrz
podsekcja nr 4 ,Infrastruktura B+R”) i koniecznos¢ jej utrzymania, uczelnia musi zintensyfikowac starania o
granty technologiczne. Mozliwosci takie sie pojawity, gdyz tylko NCBIiR zakontraktowat w catym kraju w roku
2012 nowe projekty o wartoéci ok. 4,5 mld zt (z tej sumy PSk jako jedyna jest beneficjentem ponizej 0,1 procent
tej wartosci).

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach (UJK), to jedyny Uniwersytet w regionie Swietokrzyskim, a jeden
z dwudziestu uniwersytetdw w Polsce. Zatrudnia 1639 oséb, w tym 909 nauczycieli akademickich, z ktérych 249
posiada tytut naukowy profesora lub stopien naukowy doktora habilitowanego, a 441 stopien doktora.
Uniwersytet posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora w 11 dyscyplinach i stopnia doktora
habilitowanego w 2 dyscyplinach. Liczba oséb ksztatcgcych sie w murach UJK przedstawia sie nastepujgco:

16 310 studentéw
156 doktorantéw
667 stuchaczy studiow podyplomowych.

Oferta ksztatcenia UJK obejmuje 9 studidow doktoranckich oraz 34 kierunkéw studiow | i Il stopnia w ramach
prawie 150 specjalnosci powigzanych z réznorodnymi dziedzinami naukowymi: humanistycznymi, spotecznymi,
sztuki, medycznymi, przyrodniczymi, Scistymi. UJK ksztatci studentdw na nastepujgcych pieciu wydziatach:

Wydziat Humanistyczny

Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy

Wydziat Nauk o Zdrowiu

Wydziat Pedagogiczny i Artystyczny (kategoria naukowa A)
Wydziat Zarzadzania i Administracji
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Uniwersytet prowadzi kierunki zamawiane takie jak fizyka, ochrona srodowiska, chemia, matematyka,
informatyka, biotechnologia, wzornictwo i fizyka techniczna. Z danych otrzymanych od UJK wynika, ze
w okresie od 2007 r. uczelnia zarejestrowata ogodtem 12 patentéw w dwodch obaszarach, mianowicie fizyki
chemicznej (8 patentdéw, za ktére odpowiedzialne sg trzy osoby) oraz mikrobiologii (4 patenty). Z dostepnych
informacji nie mozna oszacowac¢ komercyjnej wartosci tych patentow, stad poréwnanie naktadéw, jakie zostaty
zaangazowane w wytworzenie patentéw, do mozliwego zwrotu z ich komercjalizacji nie jest obecnie mozliwe.
Prace w kierunku oszacowania tych wartosci pomogtyby oceni¢ wdrazalnos¢ prowadzonych prac badawczych
z punktu widzenia sektora prywatnego i mogtyby by¢ przydatnym instrumentem w zarzadzaniu wifasnoscia
intelektualng dla Uczelni. Warto doda¢, ze zespoty naukowo-badawcze na Uniwersytecie skoncentrowane sg na
pracach w obszarach: biologii komérki, ochrony srodowiska, medycyny (onkologii, kardiologii, medycyny
ratunkowej), biotechnologii, fizyki jagdrowej, atomowej i medycznej, chemii kosmetycznej, ekonometrii, w tym
nowoczesnych metod diagnostycznych, badan strukturalnych, metod chromatograficznych, analiz fizyko-
chemicznych, analiz sktadu materiatdw pochodzenia biologicznego, srodowiskowego, spozywczych i
przemystowych w tym badania materiatowe (powigzanie ze specjalizacjag EWE). Obszar dziatalnosci UJK
obejmuje tez sfere badawczo-rozwojowa nauk o zdrowiu, nauk Scistych, przyrodniczych i ekonomicznych a
takze szereg zwigzanych z nim nowoczesnych branz gospodarczych jak farmaceutyka, medycyna, ochrona
zasobdéw Srodowiska, czy branza spozywcza. We wspotpracy z Gronem Targowym Kielce, na Uniwersytecie
prowadzona jest specjalizacja ksztatcenia ,Marketing i Wystawiennictwo” oraz kierunek ksztatcenia
Wzornictwo i Grafika Projektowa. Z powyzszych obserwacji wynika, ze UJK dysponuje potencjatem, ktéry moze
wesprzeé niektdre z wybranych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa.

UJK jest cztonkiem sieci ERRIN (European Region Research and Innovation Network - Europejska Siec
Wspotpracy Regiondw w zakresie Badan i Innowac;ji), ktdra zrzesza ponad 90 regiondw UE w celu wspierania
regiondw w petniejszym i efektywniejszym uczestniczeniu w Europejskim Obszarze Badawczym ERA (European
Research Area). UJK jest takze cztonkiem sieci ProTon Europe, bedgcej ogdlnoeuropejskg siecig biur ds.
transferu wiedzy i technologii dziatajgcych na uniwersytetach oraz w innych publicznych jednostkach
naukowych, powigzanych z publicznymi organizacjami badawczymi i uczelniami wyzszymi.

Kierunek rolnictwo zidentyfikowano w Kielcach na Wyiszej Szkole Umiejetnosci im. Stanistawa Staszica,
Wydziat Nauk o Zdrowiu i Srodowisku. Studia na tym kierunku przygotowuja do podjecia pracy w instytucjach
i przedsiebiorstwach zwigzanych z organizowaniem produkcji rolniczej (jej skupem i obrotem), w instytucjach
obstugujacych rolnictwo, w administracji zwigzanej z rolnictwem, doradztwa rolniczego, a takze do zatozenia
i prowadzenia gospodarstwa rolnego, wtasnej firmy produkcyjnej handlowej bgdz dowolnej. Student moze
rowniez zdoby¢ dodatkowe kwalifikacje i uprawnienia (np.: do pracy nauczycielskiej w rolniczych szkotach
ponadgimnazjalnych). Kierunek ksztatci w specjalnosciach:

doradztwo rolnicze,
melioracje w rolnictwie,

nowoczesne technologie produkcji rolniczej i upraw.

22



UNIA EUROPEJSKA ol
EUROPEJSKI *
FUNDUSZ SPOLECZNY "

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

* 4 *

Projekt ,,Perspektywy RSI Swietokrzyskie - IV Etap” jest wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Podsumowanie

Potencjat naukowo-badawczy wojewddztwa jest relatywnie niewysoki i z tego powodu uczelnie powinny skupic¢
sie na kilku kierunkach badan i edukacji akademickiej szczegdlnie istotnych dla wojewddztwa. W tym sensie
wyraznie wzmocnienie infrastruktury laboratoryjnej uczelni w ostatnich latach zdaje sie spetniaé te wymagania,
co najmniej na Politechnice. Na tej uczelni zbudowano dos¢ duzy potencjat w obszarze materiatow
budowlanych, technologii metali i maszynoznawstwa. Pozostate laboratoria tez moga byé powigzane z lokalng
gospodarka (specjalne wyposazenie samochoddw, ekologia, energetyka).

Zdecydowana poprawa dostepnosci laboratoriow dla otoczenia gospodarczego i w ten sposdb budowa sieci
wspotpracy przedsiebiorcow z naukowcami mogtaby by¢ osiggnieta przez utworzenie np. formalnej sieci
laboratoriéw badawczych PSk-UJK ze wspdlna oferta, strona internetowg i pewnymi standardami (umowy,
wtasnosé intelektualna, zarzadzanie, promocja, sposob rozliczen, planowanie nowych inwestycji itp.).

Oferta edukacyjna na kieleckich uczelniach wymaga lepszego dopasowania do zapotrzebowania gospodarki.
Wywiady wyraznie wskazaty, ze absolwenci kierunkéw zwigzanych z silnymi branzami w wojewddztwie
stosunkowo tatwo znajdujg prace. Tymczasem ok. 70 procent absolwentow koriczy kierunki, po ktérych bardzo
trudno o takowg w wojewddztwie, co zmusza ich do emigracji poza wojewddztwo. Stopniowe wzmacnianie
kierunkéw studiow zwigzanych z technologiami metali, maszynami, przemystem budowlanym i surowcowym
wydaje sie by¢ pozgdanym kierunkiem dla swietokrzyskich uczelni. Ponadto nalezy rozwazy¢ organizacje
wydziatdow o kierunku rolnictwa i turystyki, lub powigzania tych istniejgcych na matych uczelniach
z uniwersytetem i politechnika.

Jedng z mozliwosci jest tez samoocena kieleckich uczelni pod katem ich potencjalnych fuzji i zmniejszenie
obecnego rozdrobnienia. Datoby to wiekszg mozliwos¢ kreowania nowych, interdyscyplinarnych kierunkéw,
w tym tych, nakierowanych na wzrost innowacyjnosci i ,inteligencji” regionalnej gospodarki.

Wstepna mapa kompetencji Politechniki Swietokrzyskiej

W celu oceny potencjatu badawczo-rozwojowego oraz rdzennych kompetencji Politechniki poddano analizie
dorobek publikacyjny wszystkich pracownikéw naukowych uczelni (450 oséb). Majgc na uwadze charakter
wyznaczonych inteligentnych specjalizacji regionu $wietokrzyskiego przyjeto, ze decydujgcy wkfad dla
implementacji RIS3 w wojewddztwie bedzie miata wtasnie Politechnika, choé¢ bogate zaplecze naukowo-
badawcze Uniwersytetu, bedzie stanowic istotne, przekrojowe wsparcie dla rozwoju specjalizacji. Arbitralnie
przyjeto, ze pracownik posiada znaczacy i aktualny dorobek publikacyjny istotny dla udziatu w procesie
wdrozenia RIS3 wowczas, jesli opublikowat w catej swojej karierze co najmniej osiem publikacji w czasopismach
o obiegu co najmniej ogdélnokrajowym, ujetych w bazie Journal Citation Reports (JCR), w tym co najmniej jedng
z nich opublikowat w roku 2011 lub pdZniej. W wyniku analizy zidentyfikowano 17 pracownikéw naukowych
spetniajacych te kryteria. Naukowcy ci pracujg w nastepujgcych obszarach naukowych:

Mechanika, metaloznawstwo (3)
Budownictwo, materiaty budowlane (1)
Ekologia, inzynieria Srodowiska (2)

Elektrotechnika/energetyka/termodynamika (4)
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Techniki miernictwa (2)
Modelowanie materiatéw, zjawisk i proceséw materiatowych (5)

Wyniki analizy wskazujg na przewage - w grupie naukowcédw o najwiekszym dorobku naukowym - specjalistow
zajmujacych sie modelowaniem procesdw mechanicznych i materiatowych. Wynika to prawdopodobnie z braku
wysokiej jakosci infrastruktury badawczej w poprzednich latach, co istotnie ograniczato badania doswiadczalne.
Obecnie, wobec inwestycji zrealizowanych na kieleckich uczelniach, sytuacja ta ma szanse zmienic sie w strone
wzmocnienia prac doswiadczalnych i technologicznych, ale — co bardzo waine — wspomaganych modelami
proceséw.

Analiza dorobku patentowego pracownikéw uczelni pokazuje, ze liczba zgtoszer patentowych pracownikéw
Politechniki wzrosta istotnie po 2008 roku, o czym Swiadczg liczby w kolejnych latach od 2005 roku: 2005 (3),
2006 (10), 2007 (4), 2008 (6), 2009 (13), 2010 (23), 2011 (31), 2012 (21), 2013 (20 — do wrzesnia). Od roku 2009
Politechnika wdrozyta system kontroli wszystkich publikacji pod katem identyfikacji ewentualnych informacji
mogacych staé sie obiektem zastrzezenia patentowego. System wydaje sie dobrze spetniaé swojg role.
Pracownicy Politechniki po 2008 r. zgtosili cztery patenty miedzynarodowe (EPO, UA, US) w obszarach:
metaloznawstwo, miernictwo, obrébka laserowa i maszynoznawstwo. W Polsce w tym okresie pracownicy PSk
zgtosili 114 zastrzezen patentowych, z ktérych przyznano dotychczas 59. Kwalifikacja tych zgtoszen do grup
tematycznych na podstawie ich tytutdw przyjmuje nastepujacy ksztatt:

Budownictwo, w tym wodne (9)

Maszynoznawstwo, metale, uszczelnienia (27)

Elektrotechnika/energetyka (15)

Miernictwo (20)

Ekologia/inzynieria srodowiska (7)

Inne (w tym nowe materiaty, przemyst samochodowy, techniki laserowe, obronnosc) (36)

Analizujgc nazwiska autoréw patentow stwierdzilismy, ze 24 naukowcow w sposob ciggly zgtasza zastrzezenia
patentowe w analizowanym okresie. Tylko czworo z nich posiada jednoczes$nie znaczacy dorobek publikacyjny,
analizowany weczeéniej. Swiadczy to o do$¢ wyraznym podziale naukowcéw Politechniki na tych, ktérzy
prowadzg badania naukowe o charakterze raczej podstawowym i tych, ktérzy pracujg nad aplikacjami. Sumujac
pracownikow uczelni posiadajgcych dorobek naukowy lub wynalazczy otrzymujemy liczbe 37, co stanowi
8 procent ogdétu. Uczelnia powinna dofozy¢ staran, aby odsetek ten wzrastat w najblizszych latach.

Wstepna mapa kompetencji Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach

Tematyka prowadzonych na UJK badan naukowych jest rozlegta. Obejmuje pace badawcze z zakresu nauk
pedagogicznych, humanistycznych, spotecznych przyrodniczych, artystycznych i nauk o zdrowiu. Wyniki badan
stanowig nie tylko dorobek naukowy ich twércéw, ale takie oferte, jakg Uniwersytet kieruje do otoczenia
kulturalnego, oswiatowego, biznesowego i przemystowego.

24



UNIA EUROPEJSKA L
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY ek

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

* % 4
*

Projekt ,,Perspektywy RSI Swietokrzyskie - IV Etap” jest wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Badania naukowe prowadzone na Wydziale Nauk o Zdrowiu majg charakter interdyscyplinarnych prac
badawczych realizowanych we wspétpracy z polskimi i zagranicznymi osrodkami naukowymi. Zadania badawcze
w zakresie badan klinicznych, dyscyplin zachowawczych, fizjoterapeutycznych i nauk o zdrowiu realizowane sg
w ramach badan statutowych oraz grantu MNiSW jako wieloletnie programy badan.

Na Wydziale Pedagogicznym i Artystycznym prowadzone sg m.in. badania empiryczne i teoretyczne dotyczgce
wspotczesnej edukacji i jej uwarunkowan, probleméw pedagogiki opiekuriczo—wychowawczej, spotecznej,
resocjalizacyjnej, czy psychologii spotecznej i twoérczej.

Badania naukowe prowadzone na Wydziale Matematyczno — Przyrodniczym charakteryzujg sie szerokim
spektrum uprawianych dyscyplin, co stwarza warunki do prowadzenia badan interdyscyplinarnych. Ponadto
wydziat posiada nowoczesng infrastrukture z nowoczesnym wyposazeniem laboratoridw.

Badania naukowe prowadzone na Wydziale Humanistycznym obejmujg m.in. bibliotekoznawstwo,
dziennikarstwo, historie i teorie literatury, jezykoznawstwo, badania kulturowe, historie starozytng,
Sredniowieczng, nowozytng, najnowszg i nauki pomocnicze historii.

Badania naukowe prowadzone na Wydziale Zarzadzania i Administracji, dotyczg m.in. funkcjonowania matych
i Srednich przedsiebiorstw, zarzadzania kapitatem ludzkim i spotecznym, dziatania klastréw, czy zarzadzania
wiedzg w przedsiebiorstwie innowacyjnym.

Podsumowanie

Pomimo stosunkowo niewysokiego potencjatu naukowego Politechniki, dysponuje ona zapleczem mogacym
wiaczy¢ sie efektywnie w proces kreowania i wzmacniania regionalnych inteligentnych specjalizacji w oparciu
o tradycyjne, rdzenne kompetencje wojewddztwa. Dorobek naukowy, wynalazczy oraz istniejgca na uczelni
unikalna infrastruktura badawcza pozwala na zdefiniowanie nastepujacych obszaréw, w ramach ktérych
(wtaczajgc w to specjalnosci miedzyobszarowe) nalezy poszukiwac specjalnosci rozwijanych wspdlnie przez
naukowcoéw Politechniki oraz lokalny biznes gotowy do zainwestowania w rozwdj technologii o znamionach
globalnej nowosci:

technologie metali: stopy specjalne, obrébka metali, w tym laserowa i spawanie, uszlachetnianie powierzchni,
koncowe produkty metalowe, czesci samochodowe, tozyska i inne;

maszyny i urzadzenia specjalne, w tym miernictwo i elektrotechnika;

innowacyjne materiaty budowlane w oparciu o rodzime surowce: izolacje, cementy, asfalty, kruszywa, kamien
ozdobny i inne;

ekologia i technologie srodowiskowe, w tym hydrologia i ekoenergetyka;
specjalne wyposazenie samochodow.

Infrastruktura B+R

Politechnika jest - obok Uniwersytetu - beneficjentem kluczowego projektu PO IG w zakresie infrastruktury
B+R. Projekt o wartosci niespetna 90 min zt nosi nazwe ,,Rozwdj bazy badawczej specjalistycznych laboratoriéw
uczelni publicznych regionu $wietokrzyskiego”, a jego celem jest ,wyposazenie w nowoczesng aparature
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naukowo-badawczg 17 laboratoriow Politechniki i 15 laboratoridéw uniwersytetu”. Wartos$¢ projektu po stronie
Politechniki wynosi ok. 46 min zt. W ramach projektu utworzono badz doposazono nastepujace laboratoria:

Laboratorium Obrabiarek Sterowanych Numerycznie,
Laboratorium Mechatroniki, Automatyki i Robotyki,
Laboratorium Inzynierii Odwrotnej,

Laboratorium Inzynierii Powierzchni,

Laboratorium Mechaniki Doswiadczalnej,

Laboratorium Innowacyjnych Technik Komputerowych Pracownia Zaawansowanych Technik Sztucznej
Inteligencji i Cyfrowego Przetwarzania Obrazow,

Laboratorium Innowacyjnych Technik Komputerowych Pracownia Badawcza Systemdéw Zarzadzania
i Wspomagania Decyzji,

Laboratorium Innowacyjnych Technik Komputerowych Pracownia Multikomputerowa Robotéw Mobilnych,

Laboratorium Inzynierii Elektrycznej Pracownia Charakteryzacji Materiatéw dla  Optoelektroniki,
Nanoelektroniki i Fotoniki,

Laboratorium Inzynierii Elektrycznej Pracownia Identyfikacji i Systemdéw Sterowania,
Laboratorium kompatybilnosci elektromagnetycznej,

Laboratorium systeméw wbudowanych i mikrokontrolerow,

Pracownia Swiattowodowych Czujnikéw i Systemdéw Pomiarowych,

Laboratorium Badawcze Pomiaru Bioimpedancji,

Laboratorium Elektrotechniki Pojazdowej,

Laboratorium Pomiarow Jakosci Energii,

Laboratorium Inzynierii Srodowiska Pracownia Hydrauliki i Mechaniki Ptynéw,
Laboratorium miernictwa wielkosci cieplnych i przeptywowych,

Pracownia Materiatow Drogowych,

Laboratorium Konstrukcji Metalowych.
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Na liscie powyzej wyttuszczono laboratoria, ktére majg najwiekszy potencjat do witaczenia sie w specjalizacje
wyznaczone w RIS3. Kilka znaczacych laboratoridw zwigzanych jest z obszarami niezwigzanymi z kluczowymi
kompetencjami regionalnego przemystu: elektrotechnika/energetyka, przemyst samochodowy i modelowanie
proceséw i zjawisk mechanicznych.

Na Politechnice dziatajg ponadto: Centrum Laserowych Technologii Metali oraz Akredytowane Laboratorium
Elektrotechniki Pojazdowej. W ramach wspdlnego z Politechnikg Swietokrzyska projektu PO IG, UJK wyposazyt
15 laboratoriéw badawczych majgcych stuzy¢ wspétpracy z otoczeniem gospodarczym:

Laboratorium Badan Strukturalnych,

Laboratorium Analityki Srodowiska,

Laboratorium Badanh Srodowiska,

Laboratorium Biologii Medycznej

Laboratorium Biotechnologii,

Laboratorium Fizyki Powierzchni

Laboratorium Interferometrii Laserowej

Laboratorium Metod Chromatograficznych
Laboratorium Modelowania Matematycznego
Laboratorium Nowoczesnych Metod Biologicznych
Laboratorium Spektrometrii Rentgenowskiej
Pracowania Cytogenetyki

Pracownia Epigenetyki

Zespot Laboratoriow Geomorfologiczno-Hydrologicznych
Zintegrowane Laboratorium Systemoéw Informatycznych

Wiele z powyziszych jednostek naukowych wpisuje sie w wyselekcjonowane inteligentne specjalizacje
wojewodztwa, a ich wzmocniony nowymi inwestycjami potencjat moze by¢ wykorzystany pod katem RIS3.

Znaczna liczba laboratoriow prowadzi do konkluzji, ze utworzenie wirtualnej kieleckiej sieci laboratoriéw
badawczych w obszarach rdzennych kompetencji wojewddztwa oraz wprowadzenia wspdlnego zarzadzania
nimi i wprowadzenia standardéw wspdlnych dla catej sieci moze utatwi¢ korzystanie z nich przez sektor
prywatny i zwiekszy¢ synergie miedzy nimi.
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Instytucje otoczenia biznesu

Poprzednie raporty dot. regionalnego systemu innowacji (World Bank, PPNT) podkreslajg funkcjonowanie
Swietokrzyskich instytucji otoczenia biznesu bardziej jako firm konsultingowych niz aktywnych aktoréw systemu
innowacji. Ograniczona liczba przedsiebiorstw korzystata z ustug doradczych tych instytucji (5-16 procent,
PPNT) w zaleznodci od typu ustugi. Do inicjatyw proinnowacyjnych zaliczono udziat SCITT i SIPH w sieci
Enterprise Europe Network i sieci KSU, oraz inicjatywe NOVATOR Staropolskiej Izby Przemystowo-Handlowej
(nagroda dla przedsiebiorstw). W grudniu 2010r. w wojewddztwie funkcjonowato 26 instytucji otoczenia
biznesu witaczajagc w to fundusze pozyczkowe i gwarancyjne. Dotychczasowe analizy podkreslajg
niewystarczajgco silng oferte w zakresie transferu technologii i potrzebe wzmocnienia trwatej wspdtpracy
instytucji otoczenia biznesu. Oferta instytucji otoczenia biznesu nie obejmuje catosci potrzeb przedsiebiorstw
w trakcie procesdw innowacyjnych. Najbardziej rozpoznawalne instytucje koncentrujg sie w Kielcach. Ponizej
krotka charakterystyka kluczowych z nich w oparciu o odpowiednie strony internetowe i wypowiedzi
respondentéw ankiety.

Kielecki Park Technologiczny

»Kielecki Park Technologiczny to wielofunkcyjny obszar aktywnosci gospodarczej, dziatajgcy w obszarze
nowoczesnej infrastruktury. Jest miejscem nastawionym na rozwdj. Park w swojej ofercie posiada nowoczesng
i profesjonalnie przygotowangq infrastrukture. Dysponuje takze gotowymi do inwestowania terenami. Swojq
dziatalnoscig wspiera funkcjonowanie nowych innowacyjnych firm oraz tworzy optymalne warunki do rozwoju
przedsiebiorstw juz istniejgcych na rynku. Do dyspozycji oddaje powierzchnie biurowe, laboratoryjne oraz
produkcyjne. KPT skupia wokdt siebie zarowno podmioty ze Srodowiska naukowego, jak i biznesowego. Daje
mozliwos¢ komercjalizacji wynikow badari naukowych. Jest takze miejscem, w ktorym realizowane sgq
miedzynarodowe przedsiewziecia, dzieki ktérym udaje sie wyprofilowac specjalizacje podmiotéw pod kqtem
wybranych sektoréw gospodarki.”21

Poza wynajmem powierzchni, park oferuje rozmaitg pomoc firmom w niej dziatajgcym (przygotowywanie
aplikacji projektowych, kontakty, organizacja konferencji, konsulting). W chwili obecnej w parku dziata ponad
50 spotek, z ktdrych wiekszos¢ reprezentuje branze ICT, reklamy i ustugi doradcze. Park stara sie profilowac
w kierunku wzornictwa przemystowego (design).

Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii sp. z o.o.

,Centrum realizuje szereg kluczowych dla rozwoju regionu swietokrzyskiego projektow w zakresie m.in.
wspierania przedsiebiorczosci, audytow i transferow technologicznych, partnerstwa publiczno-prywatnego czy
tez analiz w obszarze efektywnosci energetycznej i odnawialnych zrédet energii. SCITT inicjuje wazne
gospodarczo dziatania, ktore majqg na celu scistqg wspotprace swietokrzyskich przedsiebiorcow, samorzqddw oraz
Srodowisk naukowych. Centrum realizuje szereg projektow finansowanych ze srodkow publicznych (seminaria,
szkolenia, spotkania B2B, staze przedsiebiorca — naukowiec).”22

21 Zrédto: strona internetowa KPT: http://www.technopark.kielce.pl/pl/projekty/CentraLab/kpt

22 Zrédto: strona internetowa SCITT: http://www.it.kielce.pl/o-nas/scitt-w-pigulce.html
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W czasie prowadzonego badania, nie udato sie nam dotrze¢ do przypadkéow komercjalizacji technologii czy
sprzedazy wtasnosci intelektualnej (ang. intellectual property, IP). W trakcie jednego z 45 stazy powstat patent
z obszaru pomiaru drgan, ktérym aktualnie zajmuje sie Centrum. Dwie inne technologie, ktdre centrum stara
sie skomercjalizowa¢ pojawity sie w klastrze energetycznym (mata energetyka wodna). Nie udato sie nam
jednak dotrzec¢ do blizszych informacji na ten temat. Wydaje sie, ze Centrum nie koncentruje sie na transferze
technologii, lecz widzi swojg misje w tworzeniu przyjaznych warunkéw dla tego procesu. Wyglada na to, ze
gtéwny obszar dziatania SCITT ogniskuje sie wokét branzy ekoenergii.

Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne

,RCNT jest instytucjq dziatajgcq w celu skupienia inicjatyw lokalnych oraz regionalnych dla rozwoju
gospodarczego Wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz stymulowania wspdtpracy pomiedzy szkotami wyzszymi,
jednostkami naukowymi, instytucjami otoczenia biznesu i przedsiebiorstwami, ze szczegdlnym uwzglednieniem
transferu nowoczesnych technologii i rozwoju przedsiebiorczosci.

RCNT tworzy warunki organizacyjne, materialne i logistyczne dla transferu osiqgnie¢ nauki i nowoczesnych
technologii dla przedsiebiorstw oraz dziatalnosci badawczo-wdrozeniowej. Wazinym elementem dziatalnosci
RCNT bedzie prowadzenie procesow inwestycyjnych oraz tworzenie optymalnych warunkdw do inwestowania.
RCNT swojq oferte kieruje do przedsiebiorcow, instytucji publicznych, instytucji otoczenia biznesu, JST oraz
studentdw i absolwentdw uczelni.”23

Cele RCNT opisane w internecie wymagajg doprecyzowania, jest to wcigz jeszcze powstajaca instytucja, ktora
bedzie rodzajem inkubatora technologicznego wyposazonego w nowoczesne laboratorium. Struktura
administracyjna, realizowane projekty oraz organizowane przedsiewziecia wskazujg, ze RCNT skupia sie na
obszarze medycyny oraz turystyki zdrowotnej.

Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa

,Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa jest najwiekszg organizacjq otoczenia biznesu dziatajgcq
w Wojewddztwie Swietokrzyskim. Na rynku funkcjonuje od 1990 roku. Obecnie zrzesza ponad 150 firm, ktdre
zatrudniajg ogétem ok. 14 tys. osob. SIPH powstata w wyniku naturalnego dqzenia przedsiebiorcow do tgczenia
sie w celu stworzenia przedstawicielstwa reprezentujgcego ich interesy m.in. poprzez:

oddziatywanie na wtadze paristwowe i regionalne w celu stworzenia dogodnych warunkdow dla rozwoju
przedsiebiorstw,

nawiqgzywanie kontaktow gospodarczych,
zbieranie, przetwarzanie i udostepnianie informacji przydatnych w dziatalnosci gospodarczej,
prowadzenie szkolen i treningéw zawodowych,

organizowanie spotkan ludzi biznesu.”24

23 Zrédto: strona internetowa RCNT: http://rent.pl/pl/o_nas/

24 Zrédto: strona internetowa SIPH: http://www.siph.com.pl/pl/OSiph/ONas
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SIPH jest instytucjg z bogatym i wieloletnim doswiadczeniem we wdrazaniu funduszy dla przedsiebiorcéw. Izba
byta i jest m.in. RIF-em (Regionalng Instytucja Finansujacg) dla programéw przedakcesyjnych PHARE oraz
komponentéw regionalnych Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Jako jedyny samorzad
gospodarczy w wojewddztwie, Izba inicjuje takze konferencje i szkolenia dla przedsiebiorcow, a takze tworzy
platformy wspdtpracy pomiedzy nimi. Na uwage zastuguje koordynacja Swietokrzysko-Podkarpackiego Klastra
Budowlanego INNOWATOR (Ramka 2), skupiajgcego przedsiebiorstwa z najwazniejszego gospodarczo sektora
wojewodztwa oraz dziatania zmierzajace do zbudowania klastra metalowo-odlewniczego Zwraca jednak uwage
fakt, ze do INNOWATOR-a nie nalezy kilka kluczowych dla gospodarki przedsiebiorstw tej branzy.

Ramka 2. Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Budowlany INNOWATOR

Powstat jako platforma wspodtpracy, ktora utatwia transfer wiedzy i nowoczesnych technologii, podnoszenie
umiejetnosci kadr oraz promocje przedsiebiorstw.

FORMY DZIALALNOSCI:

Organizowanie konferencji i seminariow na temat nowych technologii w budownictwie, zarzagdzania
przedsiebiorstwem, promoc;ji, klasteringu i sgdownictwa polubownego;

Prowadzenie badan nad nowoczesnymi technologiami;

Dofinansowanie w firmach klastra procesow certyfikacji zarzgdzania jakoscig oraz certyfikacji wyrobdw i ustug;
Promocja idei klasteringu oraz firm klastra w srodkach masowego przekazu i w wydawnictwach;

Organizacja wyjazdow studyjnych.

KORZYSCI Z PRZYSTAPIENIA DO KLASTRA:

Nawigzanie wspotpracy dzieki nowym kontaktom, wymiana doswiadczen;

Realizacja wspdlnych projektéw;

Mozliwos¢ wptywu na kierunki rozwoju branzy;

Udziat w wypracowaniu i wdrozeniu innowacyjnych technologii;

tatwiejszy dostep do wiedzy i efektéw dziatalnosci osrodkéw badawczo-rozwojowych;
Wsparcie zarzadzania dzieki szkoleniom i doradztwu;

Dofinansowanie procesow certyfikacji;

Wspdlne dziatania promocyjne.

CZtONKOWIE KLASTRA Z WOJ. SWIETOKRZYSKIEGO:
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Aluco System Sp. z o.0. Kielce

BIKO-SERWIS Sp. z 0.0. S.k. Checiny

BIO-MED Sp. z o.0. Kielce

Dorbud S.A. Kielce

Dorbud Produkcja Sp. z 0.0. Kielce

Fundacja na rzecz rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego w woj. Swietokrzyskim Kielce
Jednostka Innowacyjno-Wdrozeniowa ,Inwex” Sp. z 0.0. Kielce

Metrosystem Sp.j. Kielce

Politechnika Swietokrzyska Kielce

P.W. Partner Starachowice

Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa Kielce

Podsumowanie i wnioski

Podobnie jak w catej Polsce, w woj. Swietokrzyskim powstato szereg nowych instytucji otoczenia biznesu
i jednostek transferu technologii, ktére w rzeczywistosci majg ograniczone sukcesy w obszarze, ktéry miat by¢
ich gtbwnym polem dziatan. Wzajemne powigzanie i relacje miedzy tymi jednostkami wymagajg dalszego
doprecyzowania, jak takze odniesienia do potencjatéw wojewddztwa. W nadchodzacej perspektywie instytucje
te muszg skupic sie w wiekszym stopniu na dziatalnosci, ktéra jest ich gtdwng misjg (czyli efektywnym wsparciu
przedsiebiorstw w tych obszarach, w ktérych przedsiebiorstwa tego wsparcia potrzebuja oraz kojarzenia
partneréw ze Swiata biznesu i nauki w celu tworzenia nowych rozwigzan przynoszgcych zysk i zwiekszajgcych
konkurencyjnos$¢ gospodarki wojewddztwa), a w mniejszym stopniu poswiecac sie dziataniom pobocznym (np.
szkoleniom, organizacji konferencji, pomocy w pisaniu wnioskdw o dofinansowanie, zarzgdzaniu
nieruchomosciami, itp.).

Biorgc pod uwage ograniczony potencjat B+R, nalezy doprecyzowad podziat zadan pomiedzy tymi instytucjami
i dgzy¢ do eliminacji powtarzajacych sie kompetencji i inwestycji. Instytucje te powinny wspdlnie, w wyniku
dialogu zbudowaé spdjny system, w ktorym poszczegdlni aktorzy specjalizujg sie w okreslonej ustudze
i kompetenc;ji, ktore tworzg catosé, rodzaj ,,jednego okienka” dla przedsiebiorcy, inwestora, czy wynalazcy.

Synergie miedzy sektorami nauki i gospodarki w wojewd6dztwie

W wojewddztwie wyrdzniajg sie nastepujgce obszary, ktére mogg wptyngé na wzrost konkurencyjnosci
gospodarki poprzez skoncentrowang interwencjg publiczng w latach 2014-2020: materiatéw budowlanych
i surowcow mineralnych oraz odlewnictwa metali i budowy maszyn. Mniej wyrazistymi sektorami, jednak
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posiadajacymi potencjat dla inteligentnych specjalizacji, ktére bedg napedza¢ rozwdj wojewddztwa s3a:
rolnictwo, turystyka, technologie ICT, ekologia i energetyka odnawialna, oraz wyposazenie samochoddw.
Wiekszos$¢ z nich zostata wskazana w RIS3 jako obszary inteligentnej specjalizacji woj. Swietokrzyskiego, ktore
teraz muszg zostac jeszcze doprecyzowane i mocniej rozwiniete, aby zweryfikowac ich potencjat dla gospodarki
regionu.

Inteligentne specjalizacje to takie obszary gospodarki, ktére nie tylko wzmacniajg wspétprace miedzy obszarem
nauki i biznesu, ale takze takie, ktére znajdujg sie na skrzyzowaniu innych sektoréw, dzieki czemu w ich obrebie
powstajg nowe produkty, ustugi, procesy itp. Z potaczenia wyzej wymienionych sektoréw, mozna wigc stworzy¢
przyktady potencjalnie nowych obszaréw dziatalnosci gospodarczej, ktére mogtyby staé sie inteligentnymi
specjalizacjami wojewddztwa Swietokrzyskiego, np.:

Elementy metalowe do samochoddw specjalnego (jednostkowego) przeznaczenia;

Systemy energetyczne oparte na technologiach hybrydowych zastosowane w energochtonnych technologiach
metalurgicznych (znaczne obnizenie kosztéw wytwarzania);

Maszyny i urzadzenia do przetwarzania lokalnych produktéow rolnych (roslinnych, miesnych, biomasy);

Innowacyjne produkty konstrukcyjne i inne z metalu do budownictwa (lekkie konstrukcje metalowe
specjalnego przeznaczenia z ,dmuchanej” blachy);

Stopy do specjalnych zastosowan, uszlachetniane m.in. poprzez uszlachetnianie powierzchni;
Budownictwo ekologiczne, pasywne;

Maszyny i urzadzenia dla matej energetyki wodnej;

Utylizacja odpaddw i rekultywacja terenédw powydobywczych;

Asfalty wytwarzane i stosowane w nizszych temperaturach;

Technologie tgczenie rdznych materiatéw, z ktérych co najmniej jeden jest metalem.

Zastrzegamy, ze powyzsza lista jest jedynie krétkg i niefachowg listg, stuzgcg raczej pokazaniu kierunku
myslenia RIS3, niz wykazem realnych, ,inteligentnych” alternatyw dla tradycyjnych sektoréw swietokrzyskiego.
Zwracamy uwage, ze w kazdym z tych przypadkow nie zmniejszamy znaczenia lokalnych sektoréw kluczowych,
lecz wzmacniamy ich pozycje. Wzmocnienie to nie polega jednak na tym, ze zwiekszamy eksport ich nisko
przetworzonych produktow zwiekszajgc zatrudnienie i produkcje w zaktadach kluczowego przemystu. Pokazany
model tworzy nowe firmy i miejsca pracy w otoczeniu kluczowego sektora, ktére odbierajg jego produkt
lokalnie, przetwarzajg i sprzedajg produkt znacznie bardziej przetworzony od surowca lub pdtsurowca
wytwarzanego przez sektor tradycyjny. W efekcie powstajag nowe miejsca pracy w wojewddztwie, a firmy
tradycyjnego sektora pozyskujg sie¢ trwatych odbiorcéw swoich produktéow lokalnie.
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Inwestycje RPO w innowacyjnos¢ i wzrost konkurencyjnosci RPO 2007 - 2013

Analiza ok. 800 projektéw w obszarze ,innowacyjnos¢ i wzrost konkurencyjnosci” zrealizowanych w ramach
RPO w latach 2007-2013 pokazata, ze dotyczg one nastepujacych sektorow gospodarki i ustug (kolejnosé wg
intensywnosci pomocy, wyniki pétilosciowe):

Turystyka, hotelarstwo, spa

Medycyna, ustugi (stomatologia, chirurgia plastyczna, RTG)
Przemyst kamieniarski

Materiaty budowlane

Przemyst metalowy

Przemyst drzewny, stolarka, meble, pelety

Ekologia (utylizacja odpadow, przerdb)
Wytwarzanie biomasy z odpaddw

Energetyka wodna

Energetyka wiatrowa

Stacje obstugi samochoddéw i myjnie samochodowe

Analiza tych projektéw wskazuje na to, ze stuzyly one niemal wytgcznie odnowieniu parku maszynowego lub
remontu i wyposazenia obiektow (np. dla celéw hotelowych czy turystycznych) a nie rozwojowi rodzimych
innowacyjnych technologii.
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Zalacznik A

Respondenci ankiety prowadzonej w IV kwartale 2013 roku przez ekspertéw Banku Swiatowego:
Prof. Lidia Dgbek, Dziekan Wydziatu Inzynierii Srodowiska, Geomatyki i Energetyki PSk

Dr hab. Anna Rabajczyk, Samodzielny Zaktad Ochrony i Ksztattowania Srodowiska, UJK Kielce

Prof. Bogdan Antoszewski, Projekt PBS , Technologie laserowego spawania dla energetyki i ochrony
$rodowiska”, PSk

Dr Wtodzimierz Grochal, Dyrektor, SCITT

Dr tukasz Bak, szef Laboratorium Inzynierii Srodowiska, Pracownia Hydrauliki i Mechaniki Ptynéw
Tadeusz Jézwik, cztonek zarzadu TEDSPAW sp. z 0.0.

Prof. Andrzej Neimitz, Kierownik Katedry Podstaw Konstrukcji Maszyn PSk

tukasz Bilski, Prezes SCITT

Prof. Marek Iwariski, Dziekan Wydziatu Budownictwa i Architektury, PSk

Dr Matgorzata Cieslikowska, Koordynator ds. Rozwoju, Bumar Amunicja SA

Tomasz Tworek, Prezes Dorbud SA

Dr Marek Jaskiewicz, Kierownik projektu NCBiR INNOTECH ,,Zintegrowany dobdr wtasciwosci mocowania fotela,
pasa oraz energochtonnych cech fotela i zagtéwka”

Prof. Edward Miko, PSk, kierownik Laboratorium Obrabiarek Sterowanych Numerycznie
Ryszard Zbrdg, Prezydent Staropolskiej Izby Przemystowo-Handlowe;j,
Prof. Elzbieta Czerwosz, Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy, UJK

Dorota Bisiniska, Dyrektor, Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa
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Stanowisko KE - kontekst zewnetrzny

W celu przygotowania podstaw do negocjacji Umowy Partnerstwa, Komisja opracowata dokument
prezentujacy jej stanowisko, wskazujgcy na gtéwne wyzwania i ,waskie gardfa” z ktérymi boryka sie
Polska, jak tez priorytety w zakresie finansowania, ktére Polska, a takze jej regiony, w tym
Swietokrzyskie, musi wzigé pod uwage, aby przezwyciezy¢ wskazane trudnosci.

Tabela 5. Proponowane obszary dziatan prowadzgcych do realizacji celéw strategii Europa 2020

Priorytety w zakresie . .
. . . . Obszary interwenc;ji
Wyzwania (KE — Stanowisko) finansowania (KE —

strategicznej (projekt UP)

Stanowisko)

Stabo rozwinieta infrastruktura  Rozwdj nowoczesnej Polska Wschodnia
(koleje i IT) infrastruktury sieciowej dla
potrzeb rozwoju i tworzenia

Centra wojewédztw wraz z ich

- L obszarami funkcjonalnymi
Mato atrakcyjny system badan i miejsc pracy

innowacji; staba Mi ST :
. . iasta i dzielnice wymagajace

konkurencyjnogé firm, Stworzenie Srodowiska ewitalizaci

gospodarczego przyjaznego J

Niskie wskazniki aktywnosci innowacjom Obszary wiejskie
zawodowej . .
Zwiekszenie uczestnictwa w charakteryzujace sig

najstabszym dostepem

Nieefektywne wykorzystanie rynku pracy — poprzez poprawe

zasobow wskaznikéw zatrudnienia, mieszkaficow do ddbr i ustug
integracje spoteczng i polityke wynik?jqcych z mozliwosci
edukacyjna rozwoju

Gospodarka przyjazna dla Obszary przygraniczne

srodowiska, efektywnie
wykorzystujgca zasoby

Zrédto: Position of the Commission Services on the development of Partnership Agreement and programmes in Poland for the period of
2014-2020, ref. Ares(2012)1138133-28/09/2012

Tabela 6. Gtéwne cele dla Polski wynikajgce z Europa 2020 i KPR

Gtéwne cele programu Europa Obecna sytuacja w Polsce Krajowe cele na 2020, zawarte

2020 w KPR

3% PKB EU ma by¢ inwestowane w

0,74% (2010r.

badania i rozwoj d ) 1,7%
Redukcja emisji gazéw - 4,5% (prognozy na rok 2020 14%
cieplarnianych 0 20% w w poréwnaniu z 2005) (wiazacy cel krajowy dla
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poréwnaniu z rokiem 1990 +12% (emisje w roku 2010 w sektoréw poza ETS, w
poréwnaniu z 2005) poréwnaniu z 2005 r.)

20% energii ze zrodet

odnawialnych 9,4% (2010r.) 15%
20% wzrost efektywnosci 96 Mtoe
. 96,9 Mtoe (2010r.)
energetycznej redukcja o 13,6 Mtoe

75% populacji pomiedzy 20 a
64 rokiem zycia powinno by¢ 64,8% (2011r.) 71%
zatrudnione

Zmniejszenie liczby oséb
przedwczes$nie opuszczajgcych

5,4% (2010r.
szkote do wartosci mniejszej niz g ) 4,5%
10%
Co najmniej 40% populacji
omiedzy 30 a 34 rokiem
P . ey . 35,3% (2010r.) 45%
zycia z wyksztatceniem
wyzszym lub réwnowaznym
Zmniejszenie liczby osob Zmniejszenie liczby oséb
zagrozonych ubdéstwem lub ; 5 i
gk| Y. { ot 10,4 min oséb zagrozonych zagrozonych ubdéstwem i
wykluczeniem spotecznym w UE o i
y czenie p y ’ . ubbstwem (2010r.) wykluczeniem spotecznym
co najmniej 20 min (w poréwnaniu 0 1,5 mln w poréwnaniu z
z rokiem 2008) rokiem 2010

Zrédto: Position of the Commission Services on the development of Partnership Agreement and programmes in Poland for the period of
2014-2020, ref. Ares(2012)1138133-28/09/2012; oraz Krajowy Program Reform (KPR) 2013

Jednym z kluczowych wyzwan, przed jakimi zdaniem KE stoi Polska jest mato atrakcyjny system
badan i innowacji, a takze mata konkurencyjnos¢ biznesu. Przektada sie to na oczekiwanie, ze
Polska, w tym wojewddztwo swietokrzyskie wzmocni Srodowisko gospodarcze przyjazne
innowacjom. W zwigzku z tym wsparcie UE w latach 2014-2020 ukierunkowano na ponizsze cztery
cele tematyczne (CT):

CT 1: Wzmocnienie systemu badan, rozwoju technologii i innowacji

CT 2 (czesciowo): Poprawa dostepu, uzytkowania i jakosci technologii informatycznych i telekomunikacyjnych
(infrastruktura pozasieciowa)

CT 3: Poprawa konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, jak tez sektora rolnictwa, rybotéowstwa i
akwakultury

CT 11: Wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego i sprawna administracja publiczna
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Tabela 7. Kluczowe wyzwania dla Polski i sugerowane (w Stanowisku KE odnosnie Polski) kierunki interwencji

Kluczowe wyzwania w zakresie
utworzenia i wzmocnienia srodowiska Kierunki interwencji majacych na celu wzmocnienie srodowiska gospodarczego przyjaznego innowacjom

gospodarczego przyjaznego innowacjom

Niski poziom naktadéw na B+R/PKB: Zwiekszenie alokacji, kwotowe i procentowe
0.74% (2010r.)

Podniesienie poziomu prywatnych inwestycji w badania i innowacje

Niski poziom prywatnych naktadéw na Wsparcie dla innowacji, szczegdlnie w MSP, badania stosowane, projekty pilotowe, wczesne zatwierdzanie produktéw, kluczowe technologie, eko-
B+R: tylko 7% firm stosuje B+R innowacje, wsparcie dla innowacyjnych nowych firm (start up), wspdlne wynalazki (wspdtpraca pomiedzy firmami polskimi a zagranicznymi), wspdlne
naukowo-przemystowe fundusze sektorowe.

Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci biznesu

Stabe powigzania pomigdzy naukg i
P ' 3 P azy 3 Polityka klastréow, parki technologiczno-przemystowe, inkubatory, zindywidualizowane ustugi wysokiej jakosci, internacjonalizacja, instrumenty
przemystem

finansowe, wsparcie dla patentéw /IPR;
Wsparcie internacjonalizacji i wspotpracy z firmami zagranicznymi, stymulowanie eko-innowacji (np. wykorzystania odnawialnych Zrédet energii),
zastosowanie zielonych technologii;

Rozproszony system badan i innowacji
Ukierunkowane ustugi doradcze np. dla firm typu start up, dostep do nowych rynkdéw, efektywne wykorzystanie zasobdw, transfer technologii,

uczestnictwo w klastrach;

L. ) Inwestycje w maszyny i sprzet w celu przyjmowania nowych technologii i wytwarzania innowacyjnych produktow
Ograniczona dostepno$¢ kapitatu va ynysprze przyl Y & Y vinyeh p
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wysokiego ryzyka

Niewykorzystany potencjat e-gospodarki

Potrzeba administracji bardziej przyjaznej
dla biznesu

Promowanie innowacji w MSP (produkty, procesy, marketing, zarzadzanie/organizacja); eksperymenty i komercjalizacja innowacyjnych rozwigzan

Poprawa jakosci osrodkdw badawczych w Polsce w celu osiggniecia doskonatego poziomu badan i innowacji, tak, by stymulowa¢ podejmowanie
wspolnych przedsiewzie¢ z firmami i zagranicznymi osrodkami badawczymi w zakresie wspdlnych wynalazkéow

Rozwadj e-gospodarki
Tworzenie nowych, innowacyjnych e-ustug dla potrzeb biznesu i nauki
Zastosowania ICT wspierajgce zrdwnowazony rozwoj i konkurencyjnos¢ odlegtych obszarow i terendw wiejskich;

Wsparcie dla nowych zastosowan zwigzanych z elektronicznymi platformami zakupdw, szkolenia, kultury, zapobiegania wykluczeniu cyfrowemu oraz
zdrowia, zgodnie z Programem Cyfryzacji UE;

Poprawa dostepu do finansowania i zaawansowanych ustug dla biznesu

Oferowanie wszechstronnego pakietu instrumentéw wsparcia, taczenie grantéw (dla firm typu start up i projektéw na wczesnym etapie realizacji) i
funduszy rewolwingowych (dla bardziej dojrzatych inwestycji);

Programy finansowania dopasowane do indywidualnych potrzeb, oparte na wspétdzieleniu ryzyka (venture capital, anioty biznesu, granty).
Wzmocnienie sprawnej i przyjaznej dla biznesu administracji
Poprawa interoperacyjnosci i dostepnosci réznych systemoéw;

Przyktady zmniejszenia obcigzen administracyjnych i barier w zakresie ustug profesjonalnych, transpozycja i wdrozenie dyrektyw UE (acquis
Srodowiskowe), poprawa dostepu i sprawnosci/jakosci systemu sagdowniczego i e-government, lepsza integracja i standaryzacja oferowanych ustug
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Trendy w gospodarce Swiatowej, Polsce i wojewodztwie Swietokrzyskim w
obszarze wybranych inteligentnych specjalizacji

Dynamika rynku w przemysle metalowym

Przemyst metalowy dzieli sie na dwie gtéwne czesci: wydobywanie surowcéw i przetwarzanie metali.
Przewiduje sie, ze caty przemyst w najblizszych latach bedzie rést 0 5,5 procent rocznie. Czynniki
wptywajgce na dynamike wzrostu tego przemystu to dynamika powigzanych branz, regulacje prawne,
cykliczne zmiany w cenach metali i surowcdw a takze ogdlna sytuacja ekonomiczna ( Infiniti Research
Limited, 2013).

Z analizy trendéw cenowych z lat poprzednich wynika, ze ceny surowcéw metalowych miaty
tendencje wzrostowa. Jesli chodzi o przetwarzanie metali, ta branza zostata mocno dotknieta
kryzysem ekonomicznym w 2008 i 2009 roku. Swiatowa produkcja odlewéw spadta o 2 procent w
2008 i tylko na niektdrych rynkach odnotowano wzrosty, wsréd nich Chiny (wzrost o 7 procent), a
takze Polska, Korea Potudniowa, Brazylia (wzrost o 1 - 5 procent). W okresie 2012-2016 przewiduje
sie globalny wzrost produkcji na poziomie 7,9 procent, a bedzie on napedzany przenoszeniem
produkcji do krajow rozwijajgcych sie ( Infiniti Research Limited, 2013).

Polska

Przemyst metalowy jest waznym sktadnikiem polskiego produktu krajowego. Produkcja w Polsce
rosnie od 2009 i taka tendencja ma trwac co najmniej do 2015. Najwiecej firm z przemystu
metalowego w Polsce (23 procent) znajduje sie w wojewddztwie slgskim. Pozostate wazne dla tego
przemystu regiony to Mazowsze, Wielkopolska i Matopolska.

Ponad 90 procent polskiej produkcji metali to surowa stal, poza tym gtédwnym produktem
metalowym Polski jest miedz. Przemyst stali spowolnit w 2008 i 2009 roku, jednak od 2010 znowu
wzrasta. Produkcja miedzi w tym okresie byta dos¢ stabilna i przez ostatnie 5 lata oscylowata okoto
poziomu 550 tysiecy ton rocznej produkcji. Przemyst metalowy stanowi 10 procent polskiego handlu
miedzynarodowego.

Swietokrzyskie

Obecnie produkcja metali stanowi 10,7 procent produkcji w wojewddztwie Swietokrzyskim. Co
wiecej, ponad 20 procent zatrudnionych w wojewddztwie pracuje w tym przemysle. Swietokrzyskie
jest liderem regionu jesli chodzi o produkcje metalowych elementéw budowlanych - z tego
wojewoddztwa pochodzi 30 procent produkcji w regionie Polski Wschodniej. Ponadto, najwieksza
cze$¢ produkeji maszyn z regionu Polska Wschodnia odbywa sie wiasnie w Swietokrzyskiem (Deloitte,
2013).

Eksport metali i maszyn stanowit ponad 50 procent catkowitego eksportu w woj. swietokrzyskim w
2011 roku. Z tego, 40 procent stanowity produkty metalowe a 30 procent maszyny. Dodatkowo,
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wojewoddztwo jest gtdwnym eksporterem nie-zelaznych produktéw metalowych w Polsce Wschodniej
(Deloitte, 2013).

Przewiduje sie, ze przemyst metalowo-maszynowy w Swietokrzyskiem bedzie wzrastat, dzieki
zwiekszajgcemu sie popytowi i korzystnej lokalizacji w sgsiedztwie wschodnich granic kraju, co
pozwala na rozwijanie handlu zagranicznego z Rosjg i Ukraina.

Dynamika rynku w budownictwie

Budownictwo stanowi okoto 10 procent produkcji Unii Europejskiej (euronews.com, 2013). Zaréwno
w Stanach Zjednoczonych jak i w UE wydatki na budownictwo rosty od 2003 do 2006 roku, ale w
wiekszosci krajow Europejskich i w USA sektor ten zmniejszyt sie w 2008 i 2009. W pdzniejszych
latach nastgpita stopniowa poprawa, jednak nadal w niektdrych krajach Unii Europejskiej
budownictwo jest w stagnacji. W sumie miedzy 2008r. a 2012r. europejskie budownictwo stracito 14
procent sity roboczej, a inwestycje w tym czasie spadty o 9 procent (euronews.com, 2013). Mimo to,
w skali Swiata produkcja w budownictwie ma wzrosngé o 70 procent do 2020 roku. Przewiduje sie, ze
budownictwo bedzie wtedy wytwarzato 14,6 procent swiatowej produkcji (w poréownaniu z 13,4
procent w 2009 roku). Rynki, ktére beda rosty najszybciej to USA, Chiny, Indie, Brazylia, Rosja i Polska
(Beven, 2010).

Wartos¢ swiatowego rynku podstawowych materiatéw budowlanych, takich jak piasek, zwir,
kruszywa, cement, beton i cegly, zostata oszacowana na 520 miliardédw dolaréw w 2007 roku. Jesli
wlicza¢ w to wartosé produktédw budowlanych i posrednich produktéw budowlanych takich jak rury,
drzwi, okna, ptytki ceramiczne czy deski podtogowe, to wartosc¢ swiatowej produkcji wyniosta okoto
biliona dolaréw (Brzozowski, 2009).

Polska

W Polsce proporcja PKB produkowana przez budownictwo w przesztosci wahata sie, a najnizsze
wartosci obserwowane byty w 2004 roku (4,9 procent PKB). Od tego czasu wktad tego sektora w
produkcje krajowa rosnie i w 2011r. wynidst 7,3 procent PKB (Koziot, tochanska i Machniak, 2010). Po
drugiej potowie 2012 roku wzrost w sektorze budowlanym znaczaco spowolnit z powodu recesji w
Europie, stagnacji gospodarczej w Polsce a takze zakonczenia wiekszosci duzych inwestycji
zwigzanych z Euro2012, ktére napedzaty ten rynek do korica pierwszej potowy 2012 (forbes.pl, 2013).
Sprawito to, ze warto$¢ dodana w budownictwie spadta o 0,5 procent na przestrzeni catego 2012
roku (gazetaprawna.pl, 2013). Sytuacja byta jeszcze gorsza w pierwszej potowie 2013 roku; w |
kwartale wartos¢ dodana spadta o0 12,4 procent, a w Il kwartale o 17,2 procent. Przewiduje sie, ze w
II1'i IV kwartale tego roku spadek wartosci dodanej bedzie wynosit ok. 3-7 procent, za to w 2014
odnotowany bedzie ponowny wzrost tego sektora (prognozowane 4,6 procent w skali roku)
(Wyznikiewicz, Fundowicz, Lada, tapinski i Peterlik, 2013).
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Wartosc¢ polskiej produkcji materiatéw i produktéw budowlanych w 2007 roku przekroczyta 10
miliardéw dolaréw. Polska byta széstym najwiekszym producentem tego typu débr w Unii
Europejskiej (udziat polskiej produkcji w rynku wyniost troche mniej niz 5 procent). W tej chwili
polskie budownictwo uwazane jest za jedno z najbardziej progresywnych sektoréw w Europie
(Kowalski, 2010). Najwiekszy udziat w polskim eksporcie materiatéw budowlanych majg produkty
ceramiczne (wartos$¢ eksportu tych produktéw w 2011 roku wyniosta 3,13 miliardéw ztotych).

Swietokrzyskie

W 2012 firmy budowlane w wojewddztwie Swietokrzyskim stanowity 13,3 procent wszystkich firm.
Mozna to poréwnac z 20 procentowym udziatem firm budowlanych w ilosci wszystkich firm w
sgsiednim woj. matopolskim, lecz nalezy tez spojrze¢ na dane dotyczace catego kraju, gdzie firmy
budowlane w 2013 roku stanowity 11,8 procent wszystkich (GUS, 2013).

Prawie 10 procent wartosci polskiego eksportu produktéw ceramicznych pochodzi z woj.
Swietokrzyskiego. Przy obecnych trendach producenci tej kategorii materiatéw budowlanych bedg
mogli liczy¢ na dalszy, dynamiczny wzrost eksportu. Materiaty produkowane z kamienia, cementu,
azbestu czy miki wydajg sie mniej perspektywiczne (Kowalski, 2010).

Dynamika rynku w produkcji zywno$ci ekologicznej

W 2007 catkowita rolna powierzchnia organiczna (to jest powierzchnia ,w trakcie przeksztatcenia” i
»W petni przeksztatcona”) stanowita 4,3 procent uzywanej powierzchni rolniczej w Unii Europejskiej
(European Commission, 2010).

W latach 2000-2008 odnotowano tendencje wzrostowg w catkowitej rolnej powierzchni organiczne;j.
Sredni roczny wzrost w tym okresie wynosit 6,7 procent, a najwyzszy wzrost odnotowany byt w
krajach EU-12, gdzie wyniost on $rednio ok. 20 procent rocznie (European Commission, 2010).

Proporcja powierzchni w trakcie przeksztatcenia do catkowitej powierzchni organicznej stanowi
wskaznik potencjatu produkcji zywnosci ekologicznej. W 2008 roku w Holandii i Danii wskaznik ten
wynidst ponizej 10 procent, w kolejnych 10 krajach Europejskich uksztattowat sie pomiedzy 10
procent a 20 procent, w Polsce, Hiszpanii i Rumunii wynidst pomiedzy 40 a 50 procent a w Butgarii az
75 procent (European Commission, 2010).

Waznym uczestnikiem rynku zywnosci ekologicznej sg tez przetwadrcy zywnosci. W 2007 roku w
Europie byto okoto 34 tysigce certyfikowanych przetwdrcéw, z czego wiekszos$¢ dziatata na terenach
krajéw UE-15, a tylko okoto tysigca znajdowato sie w panstwach UE-12. W krajach UE-15 prawie 25
procent producentéw zywnosci ekologicznej dziata tez, jako przetworcy, za to w krajach UE-12 tylko
14 procent ekologicznych rolnikdw angazuje sie w tego typu dziatalnosé. Réznica w rozwoju
przetworstwa ukazuje znaczaca réznice w poziomie rozwoju rynku zywnosci ekologicznej pomiedzy
Zachodnig a Wschodnig Europg (European Commission, 2010).
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Z perspektywy konsumentdéw sektor zywnosci ekologicznej rosnie, ale w tempie wolniejszym niz
produkcja. W 2007 roku tylko 1,9 procent catkowitych wydatkéw na zywnos¢ przeznaczona byta na
zywnos¢ ekologiczng w krajach UE-15, a w panstwach UE-12 odsetek ten byt jeszcze nizszy. Tylko
cztery kraje (Wielka Brytania, Niemcy, Francja, Wiochy) odpowiadajg za 80 procent wydatkéw na
zywnos¢ ekologiczng na terenie panistw UE-15. Wsréd grupy UE-12 proporcjonalnie najwieksze
wydatki na zywnos¢ ekologiczng zaobserwowano w Czechach -0,5 procent (European Commission,
2010).

Sposrdd czterech najwiekszych rynkéw zywnosci organicznej w UE, Francja doswiadczyta
najwiekszego wzrostu w sprzedazy; w latach 2005-2009 wzrastata ona o $rednio 18 procent rocznie.
W Niemczech sredni roczny wzrost sprzedazy w tym samym okresie wynidst 15 procent, a w Wielkiej
Brytanii 12 procent.

Konsumpcja w restauracjach i w ramach cateringu byta dynamicznie wzrastajgcym segmentem, ktory
nie zostat uwzgledniony w powyzszych obliczeniach. We Wtoszech, Austrii, Danii, Francji, Holandii i
Szwecji segment ten staje sie coraz wazniejszy, po czesci dzieki nastawieniu instytucji publicznych na
korzystanie z cateringu oferujgcego zywnosc ekologiczng (European Commission, 2010).

Polska

Produkcja zywnosci organicznej jest rosngcym sektorem w Polsce. Liczba ekologicznych gospodarstw
rolnych stale wzrasta i na koniec 2012 roku liczba certyfikowanych producentéw zywnosci
ekologicznej wyniosta 26,5 tysigca. Sposrdd nich prawie 26 tysiecy stanowity gospodarstwa rolne, a
catkowita organiczna powierzchnia rolna wyniosta 650 tysiecy hektardw, czyli o 10 procent wiecej niz
w roku poprzednim (minrol.gov.pl, 2013).

Wiekszos¢ ekologicznych gospodarstw rolnych znajduje sie w wojewddztwie warminsko-mazurskim
(3,8 tysigca), nastepne w kolejnosci sg wojewddztwa: Zachodniopomorskie (3,6 tysigca) i Podlaskie
(2,9 tysigca). Jesli chodzi o zaktady zajmujace sie przetwarzaniem ekologicznej zywnosci to jest ich
najwiecej w wojewddztwie Mazowieckim (58), Wielkopolskim (42) i Lubelskim (26) (minrol.gov.pl,
2013).

W latach 2003-2012 powierzchnia przeznaczona do upraw ekologicznych wzrosta jedenastokrotnie i
stanowi obecnie 3,4 procent catkowitej powierzchni rolnej w Polsce. Sredni rozmiar ekologicznych
gospodarstw rolnych w Polsce przekracza 26 hektaréw (czyli s3 one wieksze niz tradycyjne
gospodarstwa, ktérych rozmiar osigga srednio okoto 10 hektaréw) (minrol.gov.pl, 2013).

Swietokrzyskie

W wojewddztwie funkcjonuje 343 ekologicznych gospodarstw rolnych. Pomiedzy 100 a 150 z nich
zajmuje sie eksportem zywnosci do Niemiec (przede wszystkim warzyw i owocow). Przecietnie
ekologiczne gospodarstwa rolne w Swietokrzyskim majg od 10 do 20 hektaréw, co oznacza ze sa
mniejsze niz Srednie gospodarstwa ekologiczne w Polsce (biokurier.pl, 2013).
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0d 2005 roku dynamika wzrostu liczby gospodarstw organicznych w Swietokrzyskim spowolnita z
ponad 40 procent do zaledwie 1,4 procent w 2010 roku. W tym samym czasie w innych
wojewddztwach dynamika wzrostu byta do$¢ zbalansowana (Swietokrzyskie Biuro Rozwoju
Regionalnego w Kielcach, 2010).

Dynamika rynku w branzy targowo-kongresowej

Mimo rosngcej dostepnosci ustug konkurencyjnych, ktére mogtyby wypieraé przemyst spotkan (na
przyktad mozliwosci marketingowe i komunikacyjne, jakie daje Internet i dostepne w nim portale
tematyczne), przemyst spotkan i konwencji jest stabilny i przewiduje sie, ze w 2013 roku wzros$nie o 2
procent w skali $wiata. W tym roku Azja bedzie liderem wzrostu, notujac 6,4 procent roczny przyrost
liczby spotkan i 5 procent wzrost liczby uczestnikdw. W Europie spodziewane sg spadki w obu tych
wskaznikach (liczba spotkan o 2,3 procent a liczba uczestnikdéw o 5 procent w dét), podobnie w
Ameryce Potudniowej (1 procent dla spotkan i 2 procent dla liczby uczestnikéw). W Ameryce
Pétnocnej przemyst bedzie w stagnacji i praktycznie nie zmieni sie, ani liczba spotkan, ani ich
uczestnikéw (American Express, 2013). Na poziomie krajowym Francja i Niemcy majg doswiadczy¢
delikatnego wzrostu w przemysle spotkan, za to Szwecja i Hiszpania prawdopodobnie zaobserwujg
spadki w tym sektorze. Jesli chodzi o konkretne kierunki, duze miasta pozostang najbardziej
popularne, chociaz spodziewany jest wzrost zainteresowania mniejszymi miastami, jako sposdb na
zredukowanie kosztéw spotkan (American Express, 2013).

Wiekszos¢ ekspertéow spodziewa sie, ze mniejsze, bardziej lokalne spotkania zaczng dominowaé nad
duzymi wydarzeniami. To ma okazac sie korzystne dla organizatoréw spotkan w Europie Wschodniej,
ktdrzy oferujg wysoka jakosé za nizszg cene (American Express, 2013).

Polska

W 2009r. w Polsce rézne targi odwiedzito w sumie 884 tysigce uczestnikdw. Ta liczba wzrosta do 1
miliona w 2010r. i do 1,1 miliona w 2011r. (27,5 procent wzrostu w przeciggu 2 lata). Te dane,
podobnie jak wskazniki dotyczace liczby wynajetej przestrzeni (wzrost o 17,2 procent w tym okresie)
jak i te mdéwigce o ilosci wystawcdw (wzrost o 8 procent przez dwa lata) pokazujg jak dynamicznie
rozwija sie ten sektor w Polsce (Polska Izba Przemystu Targowego, 2011).

W 2012 roku uczestnikom spotkan udzielono 4,5 miliona noclegdéw, co stanowi okoto 7,3 procent
wszystkich noclegdéw udzielanych w Polsce (Krzysztof Celuch, 2013).

Sredni pobyt uczestnikdw konferencji wynosit 3 dni, a érednie wydatki (poza optata za uczestnictwo)
wyniosty 791 ztotych. Uczestnicy targdw, to jest wystawcy i zwiedzajacy, zostawali srednio na 3,5
dnia i odliczajgc optaty za uczestnictwo wydawali 910 ztotych na osobe (Krzysztof Celuch, 2013).
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Swietokrzyskie

TARGI KIELCE to drugi o$rodek wystawienniczy w Europie Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem
liczby wystawcow i trzeci pod wzgledem wynajetej powierzchni, do ktérego nalezy 1/3 udziatu
polskiego rynku targowego. W kalendarzu targéw na 2014 rok jest ponad 70 wystaw, 600 konferencji
i szkolerr wsrdd nich m.in. W kalendarzu Targdw Kielce jest ponad 70 wydarzen — targéw, wystaw i
500 konferencji - m.in. PLASTPOL — najbardziej miedzynarodowe targi w Polsce, znany na catym
Swiecie MSPO — trzecie targi przemystu obronnego w Europie, SACROEXPO — najwieksze targi
sakralne w Europie oraz AGROTECH — najchetniej odwiedzane targi rolnicze. TARGI KIELCE dysponuja
7 wielofunkcyjnymi halami kongresowo-wystawienniczymi oraz 19 salami konferencyjnymi. W
drugiej potowie 2013 r. do uzytku oddane zostato nowe Centrum Kongresowe - najwieksze
przedsiewziecie inwestycyjne w historii Targéw Kielce. Dzieki niestandardowym rozwigzaniom jest
miejscem organizacji kongresow, koncertéw czy konferencji i szkolen. Audytoryjna sala kongresowa
przewidziana jest dla 900 oséb. TARGI KIELCE sg mecenasem sportu. Od sierpnia 2009 r. sg
sponsorem trzeciej druzyny pitki recznej w Europie — VIVE TARGI KIELCE oraz od 2011 r. sponsorem
Klubu Korona Kielce. TARGI KIELCE to tez mecenas kultury. Osrodek jest wspdtorganizatorem m.in.
cieszacego sie ogromnym zainteresowaniem Targi Kielce Jazz Festival Memorial to Miles. Podczas
Miedzynarodowej Wystawy Budownictwa i Wyposazenia Kosciotow, Sztuki Sakralnej i Dewocjonaliéw
SACROEXPO wreczany jest medal papieskiej Rady ds. Kultury - Per Artem Deum. Otrzymujg go
wybitne postaci ze swiata kultury i sztuki.

Dynamika rynku w turystyce zdrowotnej i prozdrowotnej

Mimo probleméw zwigzanych z pozyskaniem doktadnych danych dotyczgcych turystyki
prozdrowotnej, wiekszos¢ analitykdw zgadza sie, ze jest to dynamicznie rosngca gatgz ustug. Ocenia
sie, ze rocznie turystyka zdrowotna na Swiecie roSnie w tempie miedzy 15-25 procent
(PatientsBeyondBorders.com, 2013). Kluczowe czynniki, ktdre stymulujg rozwéj tego sektora to
rosngce koszty opieki zdrowotnej w krajach rozwinietych i wysoka, ale stale poprawiajgca sie jakos¢
ustug medycznych w krajach rozwijajgcych. tatwy dostep do informacji przez Internet i stosunkowo
niskie koszty transportu dodatkowo stymulujg atrakcyjnosé tego typu rozwigzan.

Leczenie jest kluczowym elementem taricucha wartosci w turystyce prozdrowotnej, tutaj takze
znajduje sie najwieksza wartos¢ dodana. Okoto 30 miliardéw dolaréw wartosci handlu w tym
sektorze pochodzi z ustug zwigzanych z opiekg zdrowotng, a 6 miliardéw dolaréw dodawane jest
przez ustugi turystyczne (Deloitte, 2011).

Polska

Tak jak na rynku $wiatowym, w Polsce przewidywany jest znaczgcy wzrost sektora turystyki
medycznej. Liczba turystéw podrdzujgcych w celu uzyskania ustug zdrowotnych wzrosta z ok. 400
tysiecy w 2010 roku do 600 tysiecy w 2011 (Instytut Turystyki, 2013). Wedtug Polskiego
Stowarzyszenia Turystyki Medycznej, wartosc tego sektora w 2012 wyniosta w Polsce 800 milionéw
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ztotych. Prognozuje sie, ze rynek ustug medycznych dla zagranicznych turystéw w ciggu najblizszych
lat bedzie rést w tempie 12-15 procent (tourmedica.pl, 2013).

Wartym podkreslenia jest fakt, iz poza wzrostem liczby turystow podrdzujgcych w celach
medycznych, rosng tez przecietne wydatki wszystkich turystéw; w 2011 roku wzrost ten wynidst 5
procent w, a turysci wydawali $rednio 79 dolaréw dziennie (Instytut Turystyki, 2013).

Gtéwne zabiegi, ktére przyciggajg zagranicznych turystéw medycznych to operacje plastyczne,
stomatologiczne i kardiologiczne, a takze rehabilitacja. Dodatkowo, laserowe operacje oczu,
laryngologia, ortopedia i neurologia sg specjalizacjami budzgacymi zainteresowanie zagranicznych
turystéw. Zachodnie czesci Polski przyciggajg gtéwnie Niemcdw i Brytyjczykdw, a pdtnocne regiony sg
popularne wsrdd pacjentéw ze Skandynawii (tourmedica.pl, 2013).

Swietokrzyskie

W wojewddztwie swietokrzyskim w 2012 roku osiggnieta zostata rekordowo wysoka liczba
odwiedzajgcych (wszystkich rodzajow); do regionu przybyto ponad 4 miliony turystéw, czylio 170
tysiecy wiecej niz w roku poprzednim. Turysci skorzystali z 1,3 miliona noclegdéw, a jedna trzecia z
nich udzielona zostata w Busku Zdroju i Solcu-Zdroju - centrach turystyki zdrowotnej, ktdre sg bogate
w wody termalne i siarczkowe.

Nalezy podkresli¢, iz w porédwnaniu z innymi wojewddztwami, swietokrzyskie wykazuje sie wysoka
efektywnoscig turystyki prozdrowotnej. To znaczy, ze relatywnie wysoka jest proporcja turystow
zdrowotnych w stosunku do dostepnych miejsc noclegowych (proporcja ta wynosi 1,16 dla
Swietokrzyskiego, tylko trzy inne wojewddztwa w Polsce odnotowujg wyzszg pozycje). Mimo to,
sposrod wszystkich turystéw uzdrowiskowych tylko 1 procent to turysci zagraniczni, podczas gdy w
zachodniopomorskim stanowig oni 85 procent, w dolnoslgskim 11 procent, a w $lgskim 1,5 procent
wszystkich uzytkownikéw uzdrowisk (Alejziak i Gatuszka, 2012).

Silng strong sektora turystyki prozdrowotnej w swietokrzyskim jest liczba istniejgcych miejsc
wypoczynkowych, szpitali, jakos¢ srodowiska naturalnego, a takze rozpoznawalnos$¢ regionalnych
uzdrowisk w Busku Zdroju i Solcu- Zdroju. Dodatkowo coraz wiecej jest prywatnych inwestycji w
infrastrukture potrzebng dla turystyki prozdrowotnej, a gracze na rynku sg coraz bardziej Swiadomi
wartosci, jakg jest czystos¢ Srodowiska w wojewddztwie i rozpoznajg potrzebe jego ochrony (Alejziak
i Gatuszka, 2012).
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Syntetyczna prezentacja tancuchéw wartosci dla wybranych obszaréw inteligentnych specjalizacji
Zasobooszczedne budownictwo
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Branza targowo-kongresowa
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Branza metalowo-odlewnicza
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Nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze
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Karta projektu
Karta projektu ma na celu identyfikacje tych specjalizacji regionu, ktére mogg zostac przekute na ,inteligentne
specjalizacje”. Karta przyjmie nastepujgcg strukture:

Koncepcja specjalizacji

Woyjasnienie powododw transformacji

Wyjasnienie, dlaczego ten wybdr przyspieszy wzrost wojewddztwa

Plan dziatan przeksztatcenia zasobow wojewddztwa w inteligentng specjalizacje

Analiza ryzyka i plan ograniczania ryzyka

Oczekiwane rezultaty i horyzont czasowy

Karta projektu pomoze decydentom i interesariuszom osiggngc¢ porozumienie, aby traktowac strategie na rzecz
inteligentnych specjalizacji (RIS3) przez pryzmat planowania biznesowego.

Poszczegdlne elementy beda opisane w nastepujgcy sposdb (dane, ktére nalezy zgromadzi¢ zaznaczone sq
kursywq):

Pomyst
Na czym polega specjalizacja? Dlaczego jest nazwana specjalizacja? Dlaczego jest wyjgtkowa i dlaczego jest
wazna dla regionu?

Uzasadnienie

Wyttumaczenie dlaczego dana specjalizacja zostata wybrana, poziom jej dojrzatosci oraz liczba firm i dostepne;j
infrastruktury (takze instytucjonalnej), ktére charakteryzujg specjalizacje. Ta sekcja zawiera tez informacje
jakosciowe dotyczace gotowosci, zdolnosci oraz checi firm i interesariuszy aby zaangazowac sie w realizacje
programu okreslonego w RIS.

Hard data:

Rozmiar sektora, wartos¢ dodana w poréwnaniu z innymi sektorami, rozmiar firm (zakres [wartosci graniczne]
oraz srednia wielkos¢), liczba pracownikow, profile pracownikow (inZynierzy, robotnicy, itp.), lokalizacja
geograficzna.

Soft data:

Firmy wiodgce (uwazane za kluczowe/wiodgce), szybko rosnqce przedsiebiorstwa (w rozréznieniu na rozmiar
oraz dojrzatosé), priorytety polityk rozwojowych dla sektora, powigzania z instytucjami zorientowanymi na
nauke (B+R), rola zwigzkéw zawodowych, masa krytyczna przedsiebiorstwa zainteresowanych podjeciem
inicjatyw zorientowanych na wzrost.

Dlaczego ten wybér przyspieszy rozwdj regionu?

Opis ukrytych i jeszcze niewykorzystanych zasobdw danej specjalizacji (uwzgledniajgc mozliwe dywersyfikacje).
Przeprowadzanie pewnego rodzaju foresight’u, aby umozliwi¢ decydentom zrozumienie dlaczego inwestycja w
te specjalizacje bedzie korzystna dla regionu.

Hard data:
Analizy rynku (wzrost, spadek, stabilizacja), analiza podsektorow i nisz rynkowych.
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Soft data:

Potencjaty wzrostu okreslone na podstawie foresightu Ilub analizy rynku. Che¢ grupy firm do
zréznicowania/dywersyfikacji i tworzenia nowych rynkéw/szans rozwoju, niewykorzystane trendy B+R
powigzane z sektorem i jego podsektorami, potencjaf do tworzenia spin-off'éw z istniejgcych firm oraz start-
up’ow z instytucji naukowych/badawczych i przez wynalazcéw.

Plan dziatan, aby przeku¢ specjalizacje regionalng (gospodarcza) na inteligentna specjalizacje

Opis kluczowych krokow, ktére trzeba podjg¢ aby przejs¢ od specjalizacji do inteligentnej specjalizacji.
Wyjasnienie, dlaczego specjalizacja moze by¢ okreslona jako ,inteligentna” i w jaki sposéb rézni sie ona od
innych inicjatyw (w regionie, kraju, i jesli mozliwe, tez na poziomie europejskim). Wyjasnienie, jakie srodki beda
potrzebne aby przeku¢ inteligentng specjalizacje na namacalne wyniki.

Hard data:
Liczba firm, ktore mogtyby uczestniczy¢ w ,,planie dziatan na rzecz inteligentnej specjalizacji”.

Soft data:

Masa krytyczna firm chcgcych wzigé udziat w IS, opis oczekiwan tych firm i ich harmonogram (os$ czasu),
mozliwosci tworzenia klastrow, potencjat do przyciggniecia inwestycji oraz inwestorow venture.

Analiza ryzyka oraz plan niwelowania ryzyka

Stworzenie “katalogu ryzyk” poprzez analize ryzyk, jakie plan dziatan moze napotkaé. Powinien on uwzglednia¢
wsparcie polityczne, strumienie finansowe, poczucie ,wtasnosci” wobec danej specjalizacji wyrazanej przez
firmy, ich zaangazowanie oraz mozliwosci aktorow wspierajgcych specjalizacje, a takze mozliwag konkurencje,
itp.

,Plan niwelowania ryzyka” rozwaza kazde ryzyko i proponuje sposoby jak minimalizowac te ryzyka. Plan ten
bedzie uzywany w czasie dziatan monitoringowych, jesli sie okaze, ze zmiany w implementacji strategii s3
potrzebne.

Hard data:

Ryzyko finansowe (firm w dostepie do finansowania)

Soft data:

Analiza nowych rynkow (ocena jak trudno jest zdobyc¢ dostep do nowych rynkow i wygenerowac zyski).
Stabilnos¢ grupy przedsiebiorstw, ktdre ,,przewodzq” (potencjalnej) inteligentnej specjalizacji.

Spodziewane produkty oraz harmonogram osiggania wynikéow

Karta projektu prezentuje w szerokim sensie rezultaty jakie powinny zosta¢ osiggniete dzieki programowi
inteligentnej specjalizacji. Zawierajg one konkretne i mierzalne wskazniki zwrotu z inwestycji, oraz wskazniki
jakosciowe, takie jak np. przedsiebiorcze nastawie i klimat, itp.

Karta prezentuje kamienie milowe oraz harmonogram, aby umozliwi¢ interesariuszom zrozumienie kiedy
rezultaty mogg by¢ zauwazalne i gotowe do zmierzenia.
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Przedsiebiorczos¢ w wojewodztwie Swietokrzyskim na tle Polski Wschodniej, woj. Slaskiego i Polski - informacje
ogolne25

Tabela 8. Podstawowe dane dot. przedsiebiorczosci i dziatalnos$ci innowacyjnej

Liczba osob Odsetek firm Srednia Liczba Liczba Inwestycje Odsetek inwestycji Eksporterzy Dochody z
zatrudnio- inwestujgcych w wartosc utworzonych  utworzo przedsiebiorstw finansowanych ze jako % eksportu w
nych w innowacje inwestycji w miejsc pracy nych (mld PLN) srodkéw wtasnych wszystkich proporcji do
sektorze B+R innowacje w stosunku miejsc firm facznych
w stosunku d (mIn PLN) do liczby pracy na dochodow
liczby mieszkancow firme

mieszkancow

Swietokrzyskie 0,03% 16,5% 3,0 2,48% 0,3 3,6 47% 0,58% 13,4%
1

Warminsko- 0,01% 18,6% 1,6 2,14% 0,3 3,0 64% 0,67% 23.8%

Mazurskie 1

Podkarpackie 0,18% 20,7% 4,0 2,32% 0,3 4,8 73% 0,97% 18,8%
4

25 Ta sekcja jest opracowana na podstawie danych zawartych w nastepujacych publikacjach PKPP , Lewiatan”: , Przedsiebiorcy w Swietokrzyskim”, ,,Przedsiebiorcy Warmii i Mazur”, ,,Przedsiebiorcy na Podkarpaciu”,
,Przedsiebiorcy na Lubelszczyznie”, ,Przedsiebiorcy w Podlaskiem”, ,, Przedsiebiorcy w wojewddztwie $lgskim”, ,,Przedsiebiorcy w Polsce”.

57



UNIA EUROPEJSKA SHK
EUROPEJSKI *
FUNDUSZ SPOLECZNY ok ek

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJINOSCI

* 4k

Projekt ,,Perspektywy RSI Swietokrzyskie - IV Etap” jest wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Lubelskie 0,03% 17,1% 3,2 1,68% 0,3 4,2 74% 0,60% 12,6%
1

Podlaskie 0,02% 17,0% 2,4 0,18% 0,4 2,7 74% 0,60% 14,2%
1

Slaskie 0,05% 20,3% 6,1 3,58% 0,3 14,0 71% 1,03% 27,3%
6

Poland 0,06% 17,0% 5,8 1,58% 0,3 123,0 87% 0,84% 19,4%
3
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Gtéwne obserwacje wynikajace z powyzszej tabeli:
Firmy z wojewddztwa Swietokrzyskiego w najmniejszej czesci finansujg swoje inwestycje ze srodkow wtasnych;

Inwestycje przedsiebiorstw w innowacje sg na srednim poziomie w poréwnaniu z regionami Polski Wschodniej,
lecz niskie w poréwnaniu z woj. slgskim i stanowig niecate 3 procent inwestycji krajowych;

Liczba eksporteréw oraz udziat eksporteréw w tgcznej liczbie firm jest w Swietokrzyskim najnizszy z catej préby.
Dochody z eksportu w proporcji do tagcznych dochoddw sg rdwniez dos¢ niskie.

Srednia kwota inwestycji przedsiebiorstw w innowacje w woj. éwietokrzyskim jest na $rednim poziomie w
poréwnaniu z Polska Wschodnig, jednak wynosi tylko potowe sredniej krajowej czy srednich kwot
inwestowanych w wojewddztwie slgskim;

W woj. $wietokrzyskim firmy utworzyty srednio najmniej miejsc pracy w przeliczeniu na 1 firme (tylko 0,31),
lecz odchylenie od sredniej krajowe;j jest niewielkie;

Podsumowujac, firmy w wojewddztwie swietokrzyskim majg stabe wyniki w zakresie inwestycji w innowacje,
finansowanie inwestycji z wiasnych $rodkéw oraz eksportu. Niezbyt dobrze radzg sobie réwniez z tworzeniem
miejsc pracy. Zagadnienia te s3 omowione bardziej szczegétowo ponize;j.

Tabela 9. Mieszkancy, firmy i nowopowstate firmy

Liczba mieszkarncow Liczba aktywnych firm Liczba nowo zaktadanych firm
na 1000 mieszkarcow na 1000 mieszkarcow
Swietokrzyskie 1275511 37 6,9
Warminsko-Mazurskie 1541 950 38 7,1
Podkarpackie 2128921 33 6,4
Lubelskie 2168 616 34 6,7
Podlaskie 1199 724 35 7,3
Slaskie 4 620 624 43 7,9
Poland 38533789 48 8,9

Powyzsza tabela przedstawia poréwnanie woj. swietokrzyskiego z innymi wojewddztwami Polski Wschodniej,
wojewodztwem Slgskim oraz catg Polska. Liczba aktywnych firm na 1000 mieszkaricow w Polsce Wschodniej
waha sie od 33 do 38, a Swietokrzyskie uzyskuje wynik powyzej $redniej i mediany z 37 aktywnymi firmami.
Jednak zaréwno Polska Wschodnia jak i Swietokrzyskie majg gorsze wyniki niz woj. $laskie czy Polska, ktére
majg odpowiednio o 6 i 11 wiecej firm na 1000 mieszkancéw. Ponadto, przyrost liczby firm jest podobny w catej
Polsce Wschodniej — od 6,4 do 7,3 nowych firm rocznie na 1000 mieszkancéw. Rowniez w tym aspekcie
Swietokrzyskie uzyskuje wynik powyzej przecietnej i mediany dla makro-regionu Polski Wschodniej, natomiast
woj. $lgskie i Polska odnotowujg wiekszy przyrost liczby nowych firm.

Tabela 10. Zatrudnienie w B+R i inwestycje w innowacje
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Liczba oséb Firmy inwestujace Srednia kwota inwestycji
zatrudnionych w w innowacje przedsiebiorstw w innowacje (min
B+R w poréwnaniu PLN)

do facznej populacji

Swietokrzyskie 0,03% 16,5% 3,0
Warminsko-Mazurskie 0,01% 18,6% 1,6
Podkarpackie 0,18% 20,7% 4,0
Lubelskie 0,03% 17,1% 3,2
Podlaskie 0,02% 17,0% 24
Slaskie 0,05% 20,3% 6,1
Poland 0,06% 17,0% 5,8

Swietokrzyskie znajduje sie w grupie wojewddztw osiggajacych stabe wyniki, jesli chodzi o liczbe oséb
zatrudnionych w B+R w stosunku do tgcznej liczby mieszkarncow. Ma wyniki gorsze od s$redniej krajowej i od
woj. $laskiego, plasujgc sie na tym samym poziomie co woj. lubelskie. Jest w nieco lepszej sytuacji niz woj.
podlaskie i warminsko-mazurskie. Réwniez jesli chodzi o odsetek firm inwestujgcych w innowacje,
Swietokrzyskie wypada stabiej niz reszta regiondw, ponizej Sredniej krajowej, ponizej sredniej dla Polski
Wschodniej i znacznie ponizej woj. $lgskiego i podkarpackiego. Firmy inwestujagce w innowacje w woj.
Swietokrzyskim przecietnie wydajg wiecej niz wynosi $rednia dla Polski Wschodniej, jednak $rednia kwota
inwestycji form w innowacje jest o potowe nizsza niz w woj. $lgskim czy w catej Polsce.

Tabela 11. Nowe miejsca pracy

Liczba utworzonych Liczba utworzonych miejsc Liczba utworzonych
miejsc pracy pracy w stosunku do liczby miejsc pracy na firme
mieszkancéw

Swietokrzyskie 14 700 1,15% 0,31
Warminsko-Mazurskie 17 900 1,16% 0,31
Podkarpackie 23700 1,11% 0,34
Lubelskie 22 600 1,04% 0,31
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Podlaskie 17 400 1,45% 0,41
Slgskie 70 700 1,53% 0,36
Poland 1302 000 1,58% 0,33

Wskaznik liczby miejsc pracy utworzonych w stosunku do tacznej liczby mieszkaricéw jest w Swietokrzyskim na
podobnym poziomie co w innych wojewddztwach Polski Wschodniej i znacznie nizszy niz w Polsce, Slaskim czy
Podlaskim. Jedli chodzi o liczbe utworzonych miejsc pracy w przeliczeniu na jedna firme, Swietokrzyskie,
Warminsko-Mazurskie i Lubelskie majg najgorsze wyniki w catej probie. Niemniej jednak, ich wynik nie jest
bardzo odlegty od sredniej dla Polski.

Tabela 12. Inwestycje przedsiebiorstw

Inwestycje firm Finansowane z
(mld PLN) wtasnych srodkow
Swietokrzyskie 3,6 47%
Warminsko-Mazurskie 3,0 64%
Podkarpackie 4,8 73%
Lubelskie 4,2 74%
Podlaskie 2,7 74%
Slaskie 14,00 71%
Poland 123,00 87%

Poziom inwestycji dokonywanych przez firmy w Swietokrzyskim byt na poziomie $redniej dal Polski Wschodnie;j,
nalezy jednak zauwazy¢, jak niski byt odsetek wtasnych srodkow zaangazowanych przez firmy w inwestycje w
Swietokrzyskim; byt on najnizszy ze wszystkich wojewddztw, i wynosit nieco wiecej niz potowe sredniej
krajowej, a o wiele mniej niz kwoty wydatkowane w woj. podlaskim, lubelskim czy Slgskim.

Tabela 13. Dane dot. firm eksportujgcych swoje produkty

Liczba Eksporterzy jako % Dochody z eksportu w proporcji do
eksporteréw wszystkich firm tacznych dochoddw firmy
Swietokrzyskie 274 0,58% 13,4%
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Warminsko-Mazurskie 394 0,67% 23,8%
Podkarpackie 680 0,97% 18,8%
Lubelskie 443 0,60% 12,6%
Podlaskie 363 0,86% 14,2%
Slaskie 2051 1,03% 27,3%
Poland 15600 0,84% 19,4%

Rowniez ta liczba, podobnie jak odsetek eksporteréw, jest najnizsza sposrdd wszystkich analizowanych
regiondw. Takze udziat dochoddw z eksportu w tacznych dochodach firm jest bardzo niski; nizszy odnotowano
tylko w wojewddztwie lubelskim.
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Ocena ryzyk zwigzanych z RIS3 i plan ich tagodzenia

Aby zrealizowac swoje programy RIS3, wiadze regionu powinny przeprowadzi¢ analize ryzyka, uwzgledniajgc
potrzebe jego przewidywania i tagodzenia. Wstepna lista ryzyk, ktdre mogtyby zagrozi¢ realizacji inicjatywy jest
przedstawiona ponizej. Analiza ryzyka powinna by¢ “zywym” procesem, regularnie aktualizowanym
i dostosowywanym do biezgcej sytuacji. Zespdt zajmujacy sie monitoringiem przeprowadzi przeglad tej analizy
przy okazji kazdego z przegladdw postepu realizacji. Szes¢ kluczowych rodzajéw ryzyka, przedstawione ponizej,
zostato zebrane na podstawie informacji i woj. swietokrzyskim i praktyk miedzynarodowych. Kiedy Regionalny
Program Operacyjny zostanie zatwierdzony, do kazdego z zawartych w nim programéw nalezy dotgczy¢ macierz
analizy ryzyka zgodng z jego specyfika.

Typ ryzyka Proces minimalizowania ryzyka

Konsensus odnosnie RIS3

Konsensus jest ,,wymuszony” przez zaledwie kilka Efektywna promocja RIS3 i inteligentnych
jednostek i popierany przez innych interesariuszy specjalizacji.
tylko powierzchownie Podejmowanie wspdétdziatania z interesariuszami

zlokalizowanymi poza gtéwnymi o$rodkami
wzrostu (miasta).

Wykorzystanie Swietokrzyskiego Portalu
Innowacji, jako narzedzia zbierania uwag z

terenu.
Konsensus zostat osiggniety przez niektére strony, Efektywna promocja RIS3 i inteligentnych
postugujgce sie odmienng interpretacjg celow specjalizacji.
strategicznych Podejmowanie wspdétdziatania z interesariuszami

zlokalizowanymi poza gtéwnymi o$rodkami
wzrostu (miasta).

Wykorzystanie Swietokrzyskiego Portalu
Innowacji, jako narzedzia zbierania uwag z
terenu.

Staty proces wtaczania réznych grup
interesariuszy i Srodowisk, wraz z pogtebiong
analizg potrzeb.

Konsensus nie angazuje wystarczajacej liczby Staty proces wtaczania réznych grup
istotnych interesariuszy interesariuszy i Srodowisk, wraz z pogtebiong
analizg potrzeb.

Administracja

Nadmiernie skomplikowane procedury Przeglad procedur w kontekscie
administracyjne utrudniajace dostep do programéw dotychczasowych doswiadczen instytucji
pomocowych zarzadzajacych.

Wspodtpraca pomiedzy poszczegdlnymi dziatami
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Mato przejrzyste kryteria selekgcji

Zarzadzanie projektami przetadowane wymaganiami

administracyjnymi

wdrozeniowymi instytucji zarzadzajacych
poszczegdllnymi programami.

Przeglad procedur w kontekscie
dotychczasowych doswiadczen instytucji
zarzadzajgcych.

Cykliczne kampanie informacyjne skierowane do
gtéwnych grup docelowych.

Ocena wartosci dodanej systemu
sprawozdawczosci i wywazenie pomiedzy
przejrzystoscig a nadmierng biurokracja

Nieodpowiednie systemy uruchamiania srodkéw

Pienigdze

Poziom finansowania niewystarczajacy do osiggniecia

widocznych rezultatéw (podejscie ,,kazdemu po
trochu”)

Terminy i warunki uruchamiania transz srodkow
podawane sg do wiadomosci z odpowiednim
wyprzedzeniem czasowym

Zarzad Wojewddztwa przy udziale Komitetu
Monitorujgcego rewiduje poziom alokacji
przypisanych do poszczegdlnych priorytetow.

Potrzeby

Programy nie uwzgledniajg ,rzeczywistych potrzeb”

firm

Programy sg nadmiernie skomplikowane przez podziat

na wiele dziatan i poddziatan

Nierealistyczne wskazniki realizacji

Po zakoriczeniu dziatarn w roku 2014, cyklicznie
przeprowadzana analiza potrzeb.

Sprawne punkty informacyjne wyposazone w
kompleksowe dane dostepowe (podmiotowe i
przedmiotowe).

Cykliczne kampanie informacyjne.

Regularny proces monitoringu.

Rewizja zatozen (RIS3 i/ lub dziatarn w
programach).

Jakos¢ ustug nie odpowiada oczekiwaniom firm

Brak swobody wyboru witasciwych ekspertow

Czas

Przeprowadzanie regularnych ankiet satysfakcji
wsrod beneficjentéw.

Szkolenia dedykowane instytucjom swiadczgcym
dane ustugi organizowane przez instytucje
zarzadzajace.

Elastycznos¢ wyboru ekspertow przy jasno
wyznaczonych kryteriach doboru.
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Krétkoterminowosc Harmonogramy powinny podlegac corocznemu
przeglagdowi w celu ustalenia, czy przewidziany
czas trwania programow jest wystarczajacy by
osiggnac oczekiwany wynik

Brak ciggtosci Coroczny przeglad logiki i zazebiania sie naboréw
w ramach wszystkich programow

Proces tworzenia RIS3 oraz wyboru inteligentnych specjalizacji

Rozpoczecie procesu identyfikacji inteligentnych specjalizacji - listopad/grudzien 2010 r.
W procesie aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji konieczne byto skoncentrowanie dziatan na kluczowych
problemach oraz wyzwaniach spoteczno-gospodarczych stojacych przed wojewddztwem, ale takze na
kierunkach i nowych mozliwosciach, ktére wynikajg ze Strategii Europa 2020 oraz innych dokumentdéw
strategicznych na poziomie kraju, makro-regionu (Polska Wschodnia) i wojewddztwa. Wszystkie te dokumenty
wskazujag na dwa wazine aspekty, ktére bezposrednio odnoszg sie do RIS3, mianowicie konieczne jest
utrzymanie roli innowacji i innowacyjnosci w gtdwnym obszarze zainteresowania polityki regionalnej w ciggu
najblizszych lat, oraz istnieje potrzeba projektowania bardzo dobrze zdefiniowanych i wychodzgcych naprzeciw
celom rozwojowym instrumentow wsparcia. Jednoczesnie UE wyraZznie dostrzega wage potencjatow
endogennych regiondw wskazujac, ze specyfika regiondw musi byé wykorzystywana do realizacji celdw
rozwojowych kraju, stanowigc tto do opracowania kontraktéw terytorialnych w przysztej perspektywie
finansowej.

Pierwszy projekt RIS3 z Il potowy 2012 r. zawierat zbidr obszardw, ktére zostaty wytyczone, jako potencjalne
inteligentne specjalizacji woj. swietokrzyskiego. Projekt ten bazowat m.in. na wynikach badania foresight, ktére
zostaty opublikowane w postaci trzech raportéw w latach 2007-2008. Stanowity one punkt wyjscia do dalszych
rozwazan dotyczacych inteligentnych specjalizacji w regionie.

Wczesniej jednak, w IV kwartale 2010 roku, na zlecenie Biura Innowacji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Swietokrzyskiego wszczeta zostata procedura realizacji badania pod nazwa ,Kluczowe kierunki
rozwoju gospodarki Wojewddztwa Swietokrzyskiego”, stanowigcego podstawe do procesu aktualizacji
Regionalne] Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2005-2013. Zakres zamoéwienia
obejmowat wykonanie prac analitycznych zmierzajgcych do okreslenia obszaréow, w ktérych region moze
i powinien specjalizowac sie, by poprzez wzrost innowacyjnosci podnosi¢ konkurencyjnos¢ swojej gospodarki
zarowno na poziomie kraju, jak i na rynkach miedzynarodowych. Podstawowym zatozeniem badania byto
wyznaczanie kluczowych kierunkéw rozwoju gospodarczego wojewddztwa na podstawie nastepujacych
kryteriow:

Udziat w strukturze gospodarczej wojewddztwa swietokrzyskiego;

Potencjat innowacyjny, rozumiany jako posiadana albo mozliwa do stworzenia absorpcja innowacji
produktowych/ technologicznych/ organizacyjnych;

Petnienie roli ,wezta” rozumianego jako posiadanie licznych powigzan (organizacyjnych, technicznych,
technologicznych, branzowych) z innych branzami w wojewddztwie pozwalajgcymi na procesy przenoszenia sie
wartosci innowacyjnych pomiedzy weztem a otoczeniem;
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Posiadanie zaplecza innowacyjnego po stronie regionalnych instytucji badawczo-rozwojowych, w szczegdlnosci
nowoczesnych laboratoriéw badawczych;

Posiadanie zaplecza lub mozliwos¢ jego stworzenia po stronie oferty instytucji otoczenia biznesu i samorzadu
regionalnego;

Mozliwosci rozwoju wyznaczone w szerszym kontekscie (ponadregionalnym) np. wynikajgce z strategii rozwoju
kraju lub UE.

Wyzwaniem na tamten czas, byto wskazanie takich specjalizacji regionalnych, ktére rozumiane sg jako , kierunki
rozwoju gospodarczego, ktérych dynamiczny rozwdj innowacyjny przyczynia¢ sie bedzie do zwiekszania
potencjatu catego wojewddztwa Swietokrzyskiego” oraz bedga ,,najprawdopodobniej odgrywaty coraz wiekszg
role, jako sita napedowa innowacyjnosci wojewddztwa swietokrzyskiego”.

W wyniku przeprowadzonego procesu badawczego oraz dyskusji eksperckich wyrdzniono trzy kierunki
specjalizacji innowacyjnej. Obszary specjalizacji opieraty sie o branze juz rozwiniete w wojewddztwie lub
posiadajace duzy potencjat do rozwoju w najblizszych latach. Do wyrdznionych specjalizacji nalezaty:

efektywne wykorzystanie energii,

turystyka medyczna,

branza targowo-kongresowa.

Ponadto wskazano dwie specjalizacje o charakterze horyzontalnym, tj.

transfer wiedzy,

wzornictwo

uznajac, ze ich rozwdj petni wazing role w podnoszeniu konkurencyjnosci catej gospodarki regionu, w tym
wyrdznionych specjalizacji innowacyjnych.

Raport pod nazwa ,Innowacyjne specjalizacje wojewddztwa Swietokrzyskiego. Raport czgstkowy do aktualizacji
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego” z grudnia 2010 roku, stanowit podtoze do
dalszych dziatan i prac zwigzanych z innowacyjnym rozwojem regionu i zostat przyjety Uchwatg nr 135/11
Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 16 lutego 2011 roku.

Ponizej przedstawione zostaty kolejne kroki, jakie zostaty podjete w celu zrewidowania wynikéw prowadzonych
prac oraz poszukiwania innych potencjatow wzrostu gospodarczego.

9-10 grudnia 2010 r.: organizacja seminarium pod nazwg ,Stan i perspektywy rozwoju innowacyjnosci
wojewodztwa Swietokrzyskiego — kluczowe branze ianaliza SWOT”. Intencjg organizacji seminarium byto
wywotanie dyskusji prowadzacej do wypracowania rekomendacji w zakresie kluczowych kierunkéw rozwoju
innowacyjnego wojewddztwa sSwietokrzyskiego. Uczestnikami seminarium byli przedstawiciele Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Swietokrzyskiego Biura Rozwoju Regionalnego,
przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu, Swiata nauki (uczelnie wyzsze, szkolnictwo zawodowe) oraz
biznesu.

12 stycznia 2011 r. - spotkanie stanowigce kontynuacje seminarium "Stan i perspektywy rozwoju
innowacyjnosci wojewddztwa swietokrzyskiego — kluczowe branze i analiza SWOT”. Intencjg spotkania byto
doskonalenie procesu wyboru tzw. kierunkéw kluczowych w kontekscie rozwoju innowacyjnego oraz
gromadzenie wiedzy do dalszych prac. Spotkanie stanowito ptaszczyzne wymiany informacji co do potrzeb
$rodowisk uczestniczacych w budowaniu SSI.
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Luty 2011 r. - przekazanie przez firme Geoprofit raportu pod nazwa: , Innowacyjne specjalizacje wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Raport czqstkowy do aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Swietokrzyskiego”. Podjecie przez Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego dnia 16 lutego 2011 r. uchwaty nr
135/11 w sprawie wskazania innowacyjnych specjalizacji rozwoju gospodarki Wojewddztwa Swietokrzyskiego
stanowigcych podstawe do przygotowania projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Swietokrzyskiego.

Luty 2011 r. - przekazanie do wiadomosci i wykorzystania raportu ,/nnowacyjne specjalizacje wojewddztwa
Swietokrzyskiego” do Departamentéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego,
Swietokrzyskiego Biura Rozwoju Regionalnego oraz Wojewddzkiego Urzedu Pracy.

Maj 2011 r. - przeprowadzenie postepowania na wybor Wykonawcy ustugi pn. ,Aktualizacja Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2005-2013 (RSI WS) wraz z przeprowadzeniem
konsultacji spotecznych oraz przygotowaniem Planu Dziatania RSI WS”, polegajaca na:

Analizach i pracach koncepcyjnych, zwiazanych z procesem aktualizacji RSI WS;
Przeprowadzenie konsultacji spotecznych aktualizowanej RSI WS;
Dostosowanie Planu Dziatania (prace koncepcyjne i redakcyjne oraz proces uzgodnien),

w wyniku ktdérego, zawarto umowe z FUNDACJA UNIWERSYTETU im. A. Mickiewicza w Poznaniu, jednakze
prace nad powyzszg ustugg zostaty przerwane i zamawiajgcy dokonat odbioru jedynie kilku produktow
wchodzacych w skfad aktualizacji.

Sierpien 2011 r. - badania fokusowe robione przez Poznanski Park Naukowo-Technologiczny,
w zdefiniowanych 6 obszarach tematycznych: 1) Polityka innowacyjna samorzadu, 2) Dziatalno$¢ badawczo -
edukacyjna na potrzeby gospodarki, 3) Wspdtpraca w systemie innowacji — instytucje wsparcia innowacji
i przedsiebiorczosci, 4) Wspdtpraca w systemie innowacji — instrumenty wsparcia finansowego firm, 5)
Podsystemy lokalne swietokrzyskiego systemu innowacji — lokalne potrzeby (w trzech osrodkach lokalnych:
Ostrowiec Swietokrzyski, Starachowice, Sandomierz) oraz 6) Wspétpraca przedsiebiorstw z innymi podmiotami
w ramach $wietokrzyskiego systemu innowacji. Kazda z w/w grup focusowych, liczyta max. 12 oséb i miata
wyznaczonego swojego lidera z silnych i identyfikowalnych instytucji: ad.1) Aleksandra Wozniak, Z-ca
Dyrektora Departamentu Polityki Regionalnej UMWS; ad.2) dr Zdobystaw Kuleszyriski, prorektor w Wyzszej
Szkole Ekonomii i Prawa (obecnie: Wyzsza Szkota Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych); ad.3) Szymon
Mazurkiewicz, Dyrektor Kieleckiego Parku Technologicznego; ad.4) Andrzej tach, Dyrektor Banku
Gospodarstwa Krajowego, Oddziat w Kielcach; ad.5) Ostrowiec Swietokrzyski — Marcin Marzec, Agencja
Rozwoju Lokalnego, Starachowice — Cezary Tkaczyk, Wiceprezes Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.
w Starachowicach, Sandomierz - Halina Siemaszko, Dyrektor Os$rodka Wspierania i Promowania
Przedsiebiorczosci Rolnej; ad.6) Tadeusz Peczek, Prezes Biura Polityki Gospodarczej i Rozwoju Regionalnego sp.
zo.o.

Informacja na temat zogniskowanych wywiadéw grupowych jest wspomniana w Raporcie z analizy gospodarki
wojewddztwa swietokrzyskiego na potrzeby aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Swietokrzyskiego: Diagnoza str. 22 przypis 21 (oraz w innych przypisach).

14 grudnia 2011 roku — zakoriczenie prac nad pierwszg wersja zaktualizowanej RSI WS i podjecie Uchwaty nr
808/11 Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego w sprawie akceptacji dokument pod nazwa ,Priorytety
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innowacyjnego rozwoju. Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego” celem uruchomienia
konsultacji spotecznych.

18 stycznia 2012r. - rozpoczety zostat cykl seminariow lokalnych, stanowigcy podtoze do konsultacji
spotecznych dokumentu ,,Priorytety innowacyjnego rozwoju. Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa
Swietokrzyskiego — projekt”. Spotkania odbywaty sie w pieciu miastach wojewddztwa $wietokrzyskiego,
i dedykowane byty debatom nad rozwojem innowacyjnych specjalizacji wojewddztwa Swietokrzyskiego i branz
kluczowych w rozwoju gospodarczym, wedtug ponizszego planu:

18.01.2012 Busko-Zdroj — branza , turystyka medyczna”,

19.01.2012 Sandomierz — branza ,,wzornictwo”,

25.01.2012 Starachowice — branza ,,metalowo-odlewnicza”,
26.01.2012 Kielce — branza ,,targowo-kongresowa”,

27.01.2012 Kazimierza Wielka — , efektywne wykorzystywanie energii”.

Przedsiewziecie miato na celu uzyskanie opinii Srodowisk zainteresowanych rozwojem innowacyjnym
wojewodztwa. Do udziatu w dyskusjach zostali zaproszeni przedstawiciele lokalnych wtadz, instytucji otoczenia
biznesu, samorzadéw gospodarczych, uczelni wyzszych, przedsiebiorstw, lokalnych grup dziatania i organizacji
turystycznych, itp.

Ostatecznie, dokument ten w zwigzku z koniecznoscig ewolucji Regionalnej Strategii Innowacji w kierunku
strategii inteligentnej specjalizacji (smart specialisation strategy) nie zostat zatwierdzony, stanowigc podtoze
do dalszych prac zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskie;j.

24 maja 2013 roku — podpisanie umowy o wspoétpracy z Bankiem Swiatowym w zakresie ogélnej oceny projektu
Strategii oraz sformutowania kluczowych rekomendacji dokonania zmian, ktére majg na celu jej lepsze
dopasowanie do wymogow ex ante.

Swietokrzyska Rada Innowacji

Powotanie Swietokrzyskiej Rady Innowacji

W dniu 16 lutego 2011 r. Uchwata nr 134/11, Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego powotat Swietokrzyska
Rade Innowacji.

Swietokrzyska Rada Innowacji jest ciatem doradczym i opiniodawczym dla Zarzadu Wojewddztwa, w zakresie
kreowania polityki innowacyjnego rozwoju wojewddztwa oraz petni funkcje forum dyskusyjnego w procesie
budowy  Swietokrzyskiego  Systemu  Innowacji, rozumianego jako sie¢  silnych  powigzan
miedzyinstytucjonalnych w regionie.

Celem dziatalnosci Rady jest dbato$¢ o zachowanie spdjnosci spoteczno-gospodarczej wojewddztwa
w obszarze innowacji i budowy gospodarki opartej na wiedzy, a takze rekomendowanie — w oparciu
o $wiatowe trendy i kierunki polityki UE - pozgdanych obszaréow aktywnosci i kierunkdéw rozwoju wojewddztwa
Swietokrzyskiego, ktére mogga stanowi¢ podstawe do realizacji konkretnych inicjatyw. Szczegdlna role gremium
widzimy w koniecznosci zaciesniania wspotpracy z instytucjami okotobiznesowymi, izbami gospodarczymi,
samorzadami lokalnymi i gospodarczymi, agencjami rozwoju lokalnego i regionalnego, uczelniami wyzszymi
oraz przedsiebiorcami, poprzez wigczanie wymienionych instytucji w proces budowy konsensusu
regionalnego.
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Do cztonkostwa w Radzie zaproszone zostaty przez Zarzad Wojewddztwa osoby aktywnie wtgczajace sie
w proces rozwoju regionu Swietokrzyskiego i wspétpracujace stale z Urzedem Marszatkowskim w obszarze
polityki regionalnej, oraz delegaci kluczowych dla harmonijnego rozwoju podmiotdéw i instytucji — uczelni
wyzszych, izb gospodarczych, samorzgddéw lokalnych i sSrodowisk okotobiznesowych.

Inauguracyjne posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowacji - 3 marca 2011 r.

W dniu 3 marca 2011 r. odbyto sie inauguracyjne posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowacji. W trakcie
spotkania odbyta sie takze konferencja prasowa, podczas ktérej Marszatek Adam Jarubas, Cztonek Zarzadu
Wojewddztwa Jan Mackowiak i Kierownik Biura Innowacji dr Michat Klepka przedstawili pierwsze decyzje
w sprawie wyboru specjalizacji innowacyjnego rozwoju gospodarki wojewoddztwa Swietokrzyskiego.

Il posiedzenie oraz seminarium Swietokrzyskiej Rady Innowacji - 16 maja 2011 r.

16 maja 2011 r. odbyto sie Il posiedzenie oraz seminarium Swietokrzyskiej Rady Innowacji, w trakcie ktérego
m.in. powotane zostaty w ramach Rady Grupy Robocze: ds. koordynacji konkurséw naboru projektédw

w wojewddztwie Swietokrzyskim oraz ds. aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa

Swietokrzyskiego. Ponadto, przedstawiona zostata informacja o zatozeniach procesu aktualizacji Regionalnej

Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz projektu systemowego zat.: Kregi Innowacji - rozwdj
zintegrowanych narzedzi wspierania innowacyjnosci wojewddztwa w obszarach o duzym potencjale wzrostu,
przewidzianego do realizacji w ramach PO KL 2007-2013.

W tym samym dniu odbyto sie seminarium pn. Perspektywy rozwoju aktywnosci typu ,aniotowie biznesu”
w wojewddztwie $wietokrzyskim. Spotkanie realizowane byto we wspétpracy ze Swietokrzyska Lozg BCC,
Swietokrzyskim Zwigzkiem Pracodawcéw Prywatnych LEWIATAN oraz Lubelskg Fundacjg Rozwoju.

Powotanie Grup Roboczych

Na podstawie Regulaminu Swietokrzyskiej Rady Innowacji, § 5 pkt. 4, powotano Grupy Robocze, ktérych celem
jest pobudzanie aktywnosci w rozwigzywaniu szczegdlnie problematycznych kwestii z obszaru dziatania Rady.
Sktad Grup Roboczych uzalezniony jest od problematyki poruszanych zadan.

Zgodnie ze Stanowiskiem Nr 1/2011 SRl z dnia 23 maja 2011 powotano Grupe Robocza ds. Koordynacji
Konkurséw naboru projektow w wojewddztwie swietokrzyskim. Przedmiotem prac Grupy jest prowadzenie
biezgcej dyskusji, opiniowanie i stworzenie listy rekomendacji dla Swietokrzyskiej Rady Innowacji, dotyczacych
pozadanych z punktu widzenia interesu wojewddztwa, zatozen ogtaszanych konkurséw finansowanych

z funduszy strukturalnych zwigzanych z rozwojem innowacyjnym wojewddztwa.

Majac na wzgledzie szerszy kontekst prac nad aktualizacjg Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Swietokrzyskiego, Stanowiskiem Swietokrzyskiej Rady Innowacji Nr 2/2011 SRl z dnia 23 maja 2011 powotano
druga Grupe Roboczg dziatajgcg w tym zakresie. Celem powotania Grupy jest analizowanie problematyki
regionalnej oraz opiniowanie i definiowanie rekomendacji dla Swietokrzyskiej Rady Innowacji dotyczacych
koncepciji i sposobu aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

| spotkanie Grupy Roboczej ds. Koordynacji Konkurséw naboru projektéw w wojewaddztwie swietokrzyskim
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10 czerwca 2011 r. spotkanie z udziatem przedstawicieli Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Kielcach,
Swietokrzyskiego Biura Rozwoju Regionalnego, Swietokrzyskiego Centrum Innowacji i Transferu Technologii
oraz Urzedu Marszatkowskiego, ktdrzy wspdlnie debatowali nad poszukiwaniem efektéw synergii dziatan
finansowanych ze zrédet regionalnych, krajowych i zagranicznych. Uczestnicy spotkania przedstawiali wtasne
oczekiwania wzgledem zakresu oraz trybu pracy Grupy. Gtéwnym postulatem okazata sie che¢ wspodtpracy

w zakresie definiowania planéw dziatat PO KL na 2012 rok szczegdlnie w zakresie wspierania innowacyjnosci
firm w wojewddztwie Swietokrzyskim.

Il spotkanie Grupy Roboczej ds. Koordynacji Konkurséw naboru projektéw w wojewodztwie swietokrzyskim

21 czerwca 2011 r. - w pracach Grupy wzieli udziat przedstawiciele Swietokrzyskiego Biura Rozwoju
Regionalnego, Urzedu Marszatkowskiego oraz Swietokrzyskiego Centrum Innowagji i Transferu Technologii.
Gtownym tematem spotkania byty kryteria wyboru projektow na 2011 w Priorytecie VII, Dziataniu 8.2 POKL.
W trakcie dyskusji uznano, iz dla regionu kluczowe jest zwrdcenie uwagi na 3 aspekty:

trwata wiedza w regionie,
wspotpraca B + R i sektora przedsiebiorstw,
partnerstwo w realizacji projektéw.

W ocenie uczestnikdw spotkania, wsrdéd kryteridow strategicznych oceny projektow znalezé sie powinny nizej
wymienione aspekty:

zwigzek ze specjalizacjami innowacyjnymi wojewddztwa swietokrzyskiego,
realizacja projektéw w konsorcjum B+R i firm,
promocja i organizacja stazy/szkolen na uczelniach, zorientowanych na wykorzystanie nowych laboratoriow.

I spotkanie Grupy Roboczej ds. Aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji

29 czerwca 2011 r. - podczas spotkania poruszono nastepujgce kwestie: analiza celéw RSI, wytyczne KE

w zakresie konkretyzacji RSI, specjalizacje innowacyjne wojewddztwa swietokrzyskiego oraz projekty systemowe
realizowane w wojewddztwie Swietokrzyskim. W czasie dyskusji analizowano cele gtéwne Programu
Operacyjnego — Innowacyjna Gospodarka w kontekscie budowy otwartego na miedzynarodowe otoczenie
krajowego systemu innowacji, w sktad ktérego bedg wchodzity powigzane ze sobg systemy regionalne.

Uczestnicy spotkania wspdlnie probowali definiowac innowacyjnosé, jej istota i warunki postepu. Stwierdzono,
ze specjalizacje innowacyjne wojewddztwa swietokrzyskiego powinny by¢ nieodtgcznym elementem
aktualizowanej RSI. Poddano analizie takze cele krajowej strategii innowacyjnosci w kontekscie odzwierciedlenia
jej na polu regionalnym.

Il posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowacji
19 lipca 2011 r. - w trakcie posiedzenia przedstawione zostaty i przyjete m.in. nastepujace punkty:

Sprawozdanie z prac Grup Roboczych przy SRI.

Zatozenia projektu systemowego ,Kregi Innowacji — rozwdj zintegrowanych narzedzi wspierania innowacyjnosci
wojewoddztwa w obszarach o duzym potencjale wzrostu”.

Wstepny plan aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego.
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1l spotkanie Grupy Roboczej ds. Koordynacji Konkurséow naboru projektow
w wojewddztwie swietokrzyskim

26 lipca 2011 r. - w spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele Biura Innowacji UMWS oraz Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Kielcach. Gtéwnym tematem rozméw byty kryteria planowanych konkurséw w 2011 roku w ramach
Priorytetow VI i VIl Dziatania 8.2 PO KL.

IV posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowacji
29 wrzesnia 2011 r. - spotkanie dedykowane byto:

Prezentacji wynikéw badania ,, Ocena efektywnosci, skutecznodci i trwatosci projektéw stuzgcych wdrazaniu RSI
WS w okresie 2005-2010".

Prezentacji wstepnych wynikow badania pod nazwa ,Badanie potencjatu szkolnictwa zawodowego
w Wojewddztwie Swietokrzyskim oraz perspektyw i uwarunkowan witaczenia w budowanie gospodarki opartej
o wiedze”.

Prezentacji wynikow pracy z powotanymi we wspotpracy z Poznanskim Parkiem Naukowo-Technologicznym w
procesie aktualizacji RSI, Zespotami Problemowymi.

Uporzadkowaniu i dopracowaniu celow zaktualizowanej Regionalnej Strategii Innowacji.

Il spotkanie Grupy Roboczej ds. Aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji

8 listopada 2011 r. - podczas spotkania uczestnicy wyrazili opinie w sprawie dokumentu pod nazwa ,,Priorytety
innowacyjnego rozwoju”, bedgcego zasadniczg czescig aktualizowanej RSI. W wyniku dyskusji Cztonkowie Grupy
Roboczej zasugerowali przyjecie nastepujacych zapisow:

jasny, czytelny przekaz w odniesieniu do wizji, misji i celéw,

uwzglednienie wnioskow z ewaluacji dotychczasowej strategii,

odniesienia do tworzenia struktur i systeméw stuzgcych wdrazaniu RSI,
nawigzanie do dokumentdw strategicznych UE i ogdlnej strategii wojewddztwa.

\} spotkanie Grupy Roboczej ds. Koordynacji Konkursow naboru projektow
w wojewddztwie swietokrzyskim

22 grudnia 2011 r. - podczas spotkania debatowano nad watpliwosciami zwigzanymi z kwestig przenoszenia
autorskich praw majatkowych do utworéw wytworzonych w ramach projektéw PO KL 2007-2013.

\" spotkanie Grupy Roboczej ds. Koordynacji Konkursow naboru projektéw
w wojewddztwie swietokrzyskim

24 stycznia 2012 r. - uczestnicy spotkania poruszyli kwestie wykorzystania Dziatan z Priorytetéw VIi VII PO KL na
wzmochienie Swietokrzyskiego Systemu Innowaciji, z szczegélnym uwzglednieniem nowych instrumentéw
wsparcia dla firm. Zwrécono uwage na spojnosc Dziatart pomiedzy Priorytetami i okreslono potrzebe dalszej
diagnozy na rzecz animowania projektow konkurséw spéjnych z projektami systemowymi.

V posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowacji
28 lutego 2012 r. — spotkanie dedykowane byto zagadnieniom:

Rola instytucji otoczenia biznesu w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego.
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Instytucje otoczenia biznesu w ksztattowaniu innowacyjnego rozwoju przedsiebiorstw — analiza stanu
i perspektyw rozwoju.
Organizacja i dystrybucja srodkéw publicznych na innowacje.

Ill spotkanie Grupy Roboczej ds. Aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji

27 marca 2012 r. - uczestnicy omowili uwagi wzgledem RSl ujete w ,,Raporcie z konsultacji spotecznych

w procesie aktualizacji RSI WS”, ktéry zostat rozestany droga elektroniczna kilka dni przed posiedzeniem. Gtéwny
temat spotkania dotyczyt jednak zalecen Komisji Europejskiej w sprawie strategii ,Smart specialisation” i jej
relacji wobec opracowywanej Regionalnej Strategii Innowacji. Pod koniec spotkania poruszono temat doboru
wskaznikéw w RSI.

VI spotkanie Grupy Roboczej ds. Koordynacji Konkurséow naboru projektow
w wojewddztwie swietokrzyskim

28 marca 2012 r. - oprécz statych cztonkdw Grupy Roboczej w spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele instytucji
realizujgcych projekty w ramach Poddziatania 8.2.1 dot. stypendidow doktoranckich. Realizatorzy projektéw
stypendidéw doktoranckich wymieniali sie wtasnymi doswiadczeniami i uwagami na temat prowadzonych
dziatan.

VI posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowacji
29 maja 2012 r. — posiedzenie dedykowane byto:

Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego do 2020 roku - stan prac nad dokumentem.

Roli i znaczenia Jednostek Otoczenia Biznesu w Swietokrzyskim Systemie Innowaciji.

Wiaczenia Swietokrzyskiej Rady Innowacji w system oceny projektéw (preselekcji) PO KL 2007-2013
realizujacych zatozenia i cele zaktualizowanej RSl WS.

,Perspektywom RS| Swietokrzyskie - IV Etap” — wyzwaniom zwigzanym z tworzeniem efektywnego
Swietokrzyskiego systemu innowacji.

VIl posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowacji
10 lipca 2012 r. - zrealizowano m.in. nastepujgce punkty posiedzenia:

Projekt systemowy ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie - IV Etap” PO Kl a wyzwania polityki innowacyjnej
wojewodztwa Swietokrzyskiego — dyskusja z udziatem cztonkéw Komisji Weryfikacyjnej (Adam Jarubas
Marszatek Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Jan Mackowiak Cztonek Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego,
Jerzy Kwiecinski Prezes Fundacji Europejskie Centrum Przedsiebiorczosci, Michat Klepka Kierownik Biura
Innowacji) oraz przedstawicieli Konsorcjum uczestniczagcym w naborze partnera/ partneréw Biura Innowacji do
realizacji w/w projektu systemowego.

Przyjecie dwdch stanowisk SRI w sprawie: Wprowadzenia zmian w procedurach transferu wiedzy z uczelni oraz
Wsparcia dla firm w ramach nowej wspdlnoty ram efektywnosci procedur wyboru projektow 2014-2020.

Seminarium Swietokrzyskiej Rady Innowacji

W dniach 10 - 11 lipca 2012 r. odbyto sie seminarium Swietokrzyskiej Rady Innowacji. Cztonkowie Rady mieli
okazje zapoznad sie z zagadnieniami programu Horyzont 2020 i polityki klastrowej UE, jako narzedzia wsparcia
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badan i innowac;ji a takze z kwestiami pomocy publicznej w dziatalnosci centréw naukowo-badawczych
w aspekcie procedur okreslajacych korzystanie z aparatury badawczej finansowanej ze sSrodkéw UE.

VIl posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowacji

7 grudnia 2012 r. - posiedzenie organizowane pod hastem: ,Kongres Swietokrzyskiego Biznesu: Smart
Specialisation”. Wsrod tematow byty poruszane zagadnienia zwigzane z nowg filozofig i podejsciem Komisji
Europejskiej dotyczacym roli Regionalnej Strategii Innowacji w przysztej perspektywie finansowej UE, tzw. Smart
Specialisation Strategy. Omawiano rowniez strategie rozwoju poszczegélnych specjalizacji wojewddztwa
Swietokrzyskiego, opracowane w ramach projektu ,Kregi Innowacji — rozwdj zintegrowanych narzedzi
wspierania innowacyjnosci wojewoddztwa w obszarach o duzym potencjale wzrostu” PO KL 2007-2013.

IX posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowacji

4 marca 2013 r. - tematyka posiedzenia zorientowana byta na przedstawienie wynikéw badan Banku
Swiatowego uwzglednionych w raporcie pod nazwa ,,REIGNITING SWIETOKRZYSKIE — Review of a regional
research and innovation strategy (RIS3) in Eastern Poland”. W dalszej czesci zorganizowane byly warsztaty
wspotorganizowane z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Gtéwnym Instytutem Gornictwa

w Katowicach, poswiecone identyfikacji zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan inteligentnej specjalizacji
regiondw, stanowigc jednoczesnie element wdrozenia wynikdw badan w ramach Narodowego Programu
Foresight.

X posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowacji

17 czerwca 2013 r. - podczas spotkania kontynuowana byta dyskusja zwigzana z ,,Przeglagdem projektu
Regionalnej Strategii Badar i Innowacji (RIS3)” prezentowanym przez Bank Swiatowy. Dodatkowo w ramach
posiedzenia zaprezentowane zostaty informacje o warunkowosci ex-ante dla smart specialisation oraz krajowy
przeglad RSI objety raportem Banku Swiatowego na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. Posiedzenie
zakonczyta prezentacja harmonogramu prac nad RISami w Polsce, jak réwniez model nowego podejscia Biura
Innowacji do wzmacniania systemu innowacji. Spotkanie zostato podsumowane wnioskami z peer review
organizowanego przez KE, w ktdrym zaprezentowane zostato przez Biuro Innowacji regionalne podejscie do RSI
i smart specialisation.

Seminarium Swietokrzyskiej Rady Innowaciji

W dniach 17-18 czerwca 2013 r. odbyto sie kolejne seminarium Swietokrzyskiej Rady Innowacji. Seminarium
poswiecone byto wizji i celom, jakie wojewddztwo swietokrzyskie powinno osiggngc do 2020 roku. Ponadto,
uczestnicy dyskutowali nad atrakcyjnoscig inwestycyjng wojewddztwa swietokrzyskiego, nowymi wyzwaniami
i planami realizacji. Na zakoriczenie, cztonkowie Rady omawiali propozycje projektéw w obszarze RSI WS, ktére
powinny by¢ zrealizowane do 2020 roku.

X1 posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowacji

18 listopada 2013 r. - motywem przewodnim posiedzenia byt nowo powstaty projekt dokumentu , Strategia
Badan i Innowacji (RIS3) - Od absorpcji do rezultatow - jak pobudzié¢ potencjat wojewddztwa Swietokrzyskiego
2014-2020+". Podczas posiedzenia Cztonkowie Rady dyskutowali o efektywnym wykorzystaniu srodkow
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unijnych, koncepcji i wytonionych w regionie inteligentnych specjalizacjach oraz o nowej Strategii RIS3 dla
Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

XIl posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowacji

17 grudnia 2013 r. — spotkanie catkowicie dedykowane zaktualizowanej Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Swietokrzyskiego pod nazwa , Strategia Badar i Innowacyjnosci (RIS3) - Od absorpcji do
rezultatéw - jak pobudzi¢ potencjat wojewddztwa Swigtokrzyskiego 2014-2020+” i uwagom, zebranym w toku
konsultacji spotecznych w/w dokumentu zakoriczonym dnia 15 grudnia 2013 roku.

Inne wydarzenia i inicjatywy:

Seminarium pn. "Rola i perspektywy wykorzystania projektow systemowych wramach POKL 8.2.2.
w doskonaleniu polityki regionalnej”.

W dniu 28 czerwca 2011 r. zorganizowane zostato seminarium pn. "Rola i perspektywy wykorzystania projektéw
systemowych w ramach POKL 8.2.2. w doskonaleniu polityki regionalnej”. Intencjg spotkania byto poszukiwanie
rozwigzan i koncepcji dziatah pozwalajgcych na efektywne wspieranie innowacyjnosci w wojewddztwie
Swietokrzyskim.

Seminarium pn.: ,Aktualizacija RSI WS - rekomendacje co do kierunkéw rozwoju innowacyjnego
wojewddztwa”.

W dniach 22-23 wrzeénia 2011 r. zorganizowane zostato seminarium pn. , Aktualizacja RSI WS — rekomendacje
co do kierunkow rozwoju innowacyjnego wojewddztwa”. Intencjq organizacji spotkania byto doprecyzowanie
zapiséw aktualizowanej w tym czasie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata
2005-2013. Ponadto pozwolito on okresli¢ obszary, w ktérych obie strategie wojewddztwa (RSI i RSWS)
powielajg swe zapisy (zardwno w warstwie strategicznej jak i operacyjnej) i dokonano odpowiednich korekt

w RSI WS, stuzacych pozostawieniu w obszarze oddziatywania RSI zadari zwigzanych z innowacyjnoscia.

Konferencja "Branza odlewniczo-metalowa a innowacyjny rozwéj wojewddztwa - szanse i perspektywy"
Konferencja, wspotorganizowana dnia 1 sierpnia 2012 r. przez Biuro Innowacji, Odlewnie Polskie S.A. oraz
Staropolska Izbe Przemystowo-Handlowg. Celem spotkania byta ocena mozliwosci rozwoju branzy odlewniczo-
metalowe]j w regionie Swietokrzyskim oraz tradycje i innowacje jako determinanty rozwoju.

Badanie potencjatu uczelni wyzszych w regionie w rozwoju inteligentnych specjalizacji

W pazdzierniku 2012 roku, Biuro Innowacji UMWS przygotowato i wystosowato do wszystkich regionalnych
uczelni wyzszych pismo, z prosbg o przygotowanie informacji na temat: potencjatu uczelni w kontekscie
rozwoju specjalizacji innowacyjnych wojewddztwa (obecne zasoby ludzkie, techniczne); gtéwnych obszaréw
wspotpracy z uczelniami spoza regionu (szczegdlnie w makroregionie Polska Wschodnia); planami rozwojowymi
instytucji do roku 2020 (tworzone laboratoria i uruchamiane instytuty); realizowanych i planowanych do
realizacji projektach wspdtpracy miedzynarodowej (gtéwnych kierunkach wspoétpracy badawczej, krajow
partnerskich) oraz priorytetowych kierunkdw badan naukowych i prac rozwojowych uwzglednionych
w Krajowym Programie Badan Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktdére znalazty odzwierciedlenie
w strategiach dziatania uczelni.

Seminarium konsultacyjne - warsztaty poswiecone identyfikacji inteligentnej specjalizacji regionéw
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W dniu 4 marca 2013 r. zorganizowane zostaty przez Biuro Innowacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Gtéwny Instytut Gérnictwa w Katowicach
warsztaty, poswiecone identyfikacji zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan inteligentnej specjalizacji
regiondw, stanowigc jednoczesnie element wdrozenia wynikéw badan w ramach Narodowego Programu
Foresight.

Podczas spotkania odbyty sie ponizej wskazane sesje tematyczne:

System cyklicznej oceny potencjatu sfery B+R+l (badanie, rozwdj, innowacje) a specjalizacje regionu —
prezentacja zatozen portalu informacyjno-komunikacyjnego (PIK).

Ankieta dotyczgca metod oceny potencjatu sfery B+R+I (badanie, rozwdj, innowacje) w ujeciu regionalnym i
krajowym.

Diagnoza stanu regionu w kontekscie nastepujgcych zadan:

jakie inteligentne specjalizacje region juz definiowat i/lub

na jakim etapie prac sie znajduje gtdwne problemy z identyfikacjg inteligentnych specjalizacji.

Ponadto odbyta sie dyskusja skoncentrowana wokdét nastepujgcych blokéw tematycznych:

inteligentne specjalizacje - jakie inteligentne specjalizacje regionu mozemy wskaza¢ w swietle posiadanej
wiedzy oraz dostepnych informacji ?

metodyka identyfikacji inteligentnych specjalizacji - jak budowac nasze metody poszukiwania inteligentnych
specjalizacji?

wsparcie ze strony administracji rzagdowe] - jaki s3 oczekiwania regionu co do rodzaju izakresu wsparcia
rozwoju inteligentnych specjalizacji w ramach nowej perspektywy finansowej?

Warsztaty ,,Peer review” organizowane przez Platforme S3

Na zaproszenie Platformy Smart Specialisation (S3 Platform), w dniach 13-14 marca 2013 r. przedstawiciele
Biura Innowacji UMWS uczestniczyli w 7 edycji warsztatéw ,,Peer review” organizowanych przez Komisje
Europejska oraz Region Potudniowa Morawia (Czechy).

Podczas warsztatdw, cztery europejskie regiony (Saksonia, Potudniowa Morawia, Swietokrzyskie i Walia)
zaprezentowaty postep prac zwigzany z przygotowaniem Regionalnej Strategii Innowacji na rzecz inteligentnej
specjalizacji (RIS3). Pozostali uczestnicy warsztatéw (eksperci z Komisji Europejskiej Europejskiej, DG Regio oraz
przedstawiciele innych regiondw) wystepowali w roli "krytycznych przyjaciot", przekazujgc uwagi i sugestie do
dalszych prac nad strategig.

Aleksandra Wozniak, kierownik Biura Innowacji, przedstawita projekt aktualizowanej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Podczas przegladu strategii uczestnicy warsztatéw bardzo pozytywnie ocenili
wspdtprace wojewddztwa z Bankiem Swiatowym w zakresie przygotowania RIS3 oraz przekazali wiele cennych
wskazéwek i pomystow, ktére bedg wdrozone w dalszej perspektywie.

Warsztaty informacyjne dla przedsiebiorcéw ,,Open Door”

Biuro Innowacji wraz z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci zorganizowato 5 kwietnia 2013 r. warsztaty
informacyjne dotyczgce mozliwosci wsparcia w ramach dziatan wdrazanych przez PARP. W spotkaniu brato
udziat okoto 150 przedsiebiorcéw z terenu wojewddztwa Swietokrzyskiego. Podczas spotkania przedstawiono
harmonogram prac nad przebiegiem aktualizacji RSI, co wywotato goraca dyskusje z przedsiebiorcami na temat
inteligentnych specjalizacji w regionie Swietokrzyskim.
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Ankieta dla kluczowych partneréw systemu innowacji

W kwietniu 2013 r. przeprowadzona zostata ankieta dla kluczowych partneréw systemu innowacji. W ankiecie
udziat wzieto 46 oséb, w tym 6 o0séb reprezentujacych MSP, 4 przedstawicieli duzych przedsiebiorstw, 8
uczestnikdw z instytucji otoczenia biznesu, 4 pracownikéw administracji, 7 pracownikdw naukowych oraz 16
studentow/reprezentantow sektora pozarzagdowego. Celem badania byto wsparcie procesu uzupetniania nowej
Regionalnej Strategii Badan i Innowacyjnosci (RIS3) oraz wyrazenie przez kluczowych interesariuszy systemu
innowacji w wojewddztwie oczekiwan w stosunku do nowej perspektywy finansowej UE.

Ankiety dotyczace wspotpracy firm z sektorem B+R

W zwigzku z aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Biuro Innowacji dnia
22 maja 2013 r. wystato do 66 regionalnych przedsiebiorstw e-maila, zawierajgcego prosbe o wypetnienie
zatgczonej ankiety, ktérej nadrzednym celem byta obiektywna analiza obecnej wspotpracy lokalnego swiata
biznesu z jednostkami badawczo-rozwojowymi.

Otrzymano 2 odpowiedzi od nastepujacych firm: Dorbud S.A. oraz Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki

IH

,Siarkopol” Spétka Akcyjna z siedzibg w Grzybowie. Na podstawie wypetnionych kwestionariuszy
zaobserwowano zainteresowanie i czynng kooperacje wyzej wymienionych spoétek z sektorem B+R. Charakter
wspotdziatania byt zwigzany z transferem wiedzy/technologii. Podmioty zadeklarowaty w przysztosci realizacje

projektow przy wsparciu jednostek badawczo-rozwojowych.

Przeprowadzenie warsztatéw fokusowych26 dla branzy odlewniczo-metalowej

W dniu 4 paZidziernika 2013 r. w siedzibie Staropolskiej Izby Przemystowo-Handlowej w Kielcach odbyto sie
spotkanie warsztatowe, ktorego celem byta wspdlna dyskusja i wymiana doswiadczen przedstawicieli branzy
metalowo-odlewniczej, administracji regionalnej oraz ekspertéw Banku Swiatowego, dotyczaca potencjatu
branzy i jej przysztosci jako inteligentnej specjalizacji regionu, jak réwniez sposobu finansowania inwestycji.

Przeprowadzenie warsztatow fokusowych dla branzy targowo-kongresowej

W dniu 17 pazdziernika 2013r. w siedzibie Izby Gospodarczej , Grono Targowe” w Kielcach zorganizowano
warsztaty fokusowe, wspierajace przygotowanie Strategii Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego
na lata 2014-2020 i obejmujgce zagadnienia zwigzane z innowacyjnym rozwojem przemystu spotkan jako
inteligentnej specjalizacji regionu.

Spotkanie przedstawicieli makroregionu Polska Wschodnia

W dniu 22 pazdziernika 2013r. w Centrum Kongresowym Kielce, po pierwszym dniu obrad kongresu
»,Ekoinnowacje w ochronie srodowiska 2013”, zorganizowane zostato spotkanie przedstawicieli urzedéw
marszatkowskich wojewddztw Polski Wschodniej — jednostek zajmujgcych sie problematykg wdrazania

26 Metodologia warsztatéw focusowych (pkt. 10,11,13,14, 15) zaktadata zaangazowanie relatywnie matej grupy
uczestnikow (7-15 osdb), co pozwalato na otwartg i pogtebiong dyskusje potencjatéw, planéw i oczekiwan kazdej z grup.
Uczestnicy grup fokusowych byli wybierani wg klucza, ktory zaktadat udziat jednego lub dwdch znaczgcych/czotowych
przedsiebiorstw z danej branzy, nastepnie dwoch do czterech poddostawcow, ktérzy operuja w tym samym taricuchu
wartosci dodanej, przedstawicieli jednostek B+R dziatajgcych w danym obszarze, przedstawicieli samorzgdéw
gospodarczych, oraz administracji samorzagdowej. W kazdym ze spotkan przedsiebiorcy stanowili wiekszos¢ uczestnikéw i na
nich koncentrowat sie gtéwny nurt dyskus;ji.
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inteligentnych specjalizacji. Tematem spotkania byta wspdlna inicjatywa stworzenia zintegrowanego systemu
monitorowania rozwoju inteligentnych specjalizacji na poziomie regionalnym i makroregionalnym.

Przeprowadzenie warsztatow fokusowych dla branzy budowlanej

W dniu 24 pazdziernika 2013r. w Centrum Kongresowym w Kielcach zorganizowano z przedsiebiorcami
reprezentujacymi sektor budowlany warsztaty o charakterze fokusowym, wspierajgce przygotowanie Strategii
Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020. Spotkanie dotyczylo mozliwosci
i ograniczen, jakie stojg przed sektorem budownictwa. Dyskusja dotyczyta poszukiwania obszaréw wsparcia
sektora, jako jednej z potencjalnych inteligentnych specjalizacji regionu.

Przeprowadzenie warsztatéw fokusowych dla branzy turystyka zdrowotna i prozdrowotna

W dniu 24 pazdziernika 2013r. w siedzibie Regionalnego Centrum Naukowo-Technologicznego w Podzamczu
Checinskim zorganizowano spotkanie o charakterze fokusowym, wspierajgce przygotowanie Strategii Rozwoju
Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020. Spotkanie dotyczyto poszukiwania obszaréw
wsparcia dla sektora turystyki zdrowotnej i prozdrowotnej naszego regionu, jej potencjatu i relacji jako
inteligentnej specjalizacji.

Przeprowadzenie warsztatow fokusowych dla branzy nowoczesne rolnictwo i przetwérstwo spozywcze

W dniu 25 pazdziernika 2013r. w siedzibie Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Sandomierskiej zorganizowano
kolejne warsztaty o charakterze fokusowym, wspierajgce przygotowanie Strategii Rozwoju Innowacji
Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020. Spotkanie dotyczyto sektora zywnoéciowego i mozliwosci
prorozwojowych w nowej perspektywie finansowej.

Seminarium konsultacyjne w zakresie RIS3 i inteligentnych specjalizacji

Dnia 29 listopada 2013 roku w Kielcach zorganizowane zostato seminarium konsultacyjne w zakresie RIS3
i inteligentnych specjalizacji. Podczas spotkania uczestnicy mieli mozliwos$¢ zapoznania sie z wytonionymi
inteligentnymi specjalizacjami innowacyjnego rozwoju wojewddztwa oraz zatozeniami celdéw i etapdw
wdrazania ,Strategii Badan ilnnowacyjnosci (RIS3) - Od absorpcji do rezultatow - jak pobudzi¢ potencjat
wojewodztwa swietokrzyskiego 2014-2020+". Ponadto, spotkanie wzbogacone zostato wystgpieniami na temat
inteligentnych specjalizacji jako nowego wyzwania dla polskiego sektora B+R, prezentacji dobrych praktyk
z zakresu projektowania przysztosci, wptywie ochrony wtasnosci intelektualnej na rozwdj przedsiebiorczosci
oraz prezentacji zatozers Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-
2020. W spotkaniu ogdétem udziat wzieto 87 oséb, w tym réwniez przedsiebiorcy, jednostki naukowe oraz
okotobiznesowe.

77



UNIA EUROPEJSKA S
EUROPEJSKI (IR
FUNDUSZ SPOLECZNY i xx

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJINOSCI

Projekt ,,Perspektywy RSI Swietokrzyskie - IV Etap” jest wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Spojnosc¢ z dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym i europejskim
Tabela 14. Macierz spéjnosci z dokumentami strategicznymi

Strategia Rozwoju .. ] . . ..
R Strategii rozwoju spoteczno-  Strategia Innowacyjnosci i
Wojewddztwa

Cele RIS3 gospodarczego Polski Efektywnosci Gospodarki Europa 2020

Swietokrzyskiego do 2020 . .
rok Wschodniej do roku 2020 ,Dynamiczna Polska 2020”
u

CELE GROWNE/ STRATEGICZNE

Do roku 2020 w wojewédztwie ROZWO! INTELIGENTNY — rozwoj

- . . Misja Strategii: pragmatyczne
sSwietokrzyskim zapanuje kultura ) gll: pragmaty gospodarki opartej na wiedzy i

- . . dazenie do najpetniejszego i L. Wysoce konkurencyjna
sprzyjajaca innowacjom, . . . Wzrost wydajnosci pracy we . L. innowacji;
- PR innowacyjnego wykorzystania . ) gospodarka (innowacyjna i
przedsigbiorczosci i wszystkich sektorach gospodarki fekt t edzv27 i
konkurencyjnosci, ktéra pomoze przewag Polski Wschodniej efektywna) opa" anawiedzy2/1 ROZWOJ ZROWNOWAZONY -
wspotpracy

stworzy¢ nowe i trwate miejsca wspieranie gospodarki efektywniej

i szans, odwrdcenia niekorzystnych

tendencji demograficznych oraz korzystajacej z zasobow,

pracy dla wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw

27 Zgodnie z definicja stosowang przez OECD jest to gospodarka bazujgca na tworzeniu, rozpowszechnianiu i wykorzystywaniu wiedzy i informacji, co przejawia sie w tendencji do wzrostu inwestycji w
wysokie technologie, rozwoju sektoréw opartych o wysokie technologie, wzroscie wysoko wykwalifikowanych zasobéw pracy oraz zwiekszajacej sie produktywnosci. Zob. np. The knowledge-based economy,
OCDE/GD(96)102, OECD, Paryz 1996, s. 7.
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oraz wesprze wzrost gospodarczy,
ktory bedzie szybszy niz srednia
krajowa

Obszary gospodarki wojewddztwa
wybrane w procesie inteligentnej
specjalizacji osiggajg roczny wzrost
przychoddw na poziomie co najmniej
20 procent wyzszym niz Srednia

w danym obszarze w Polsce.

podniesienia jakosci zycia

mieszkancow przy jednoczesnej
dbatosci o stan srodowiska

CELE OPERACYJNE / CELE SZCZEGOtOWE

Koncentracja na kluczowych
gateziach i branzach dla rozwoju
gospodarczego Regionu

Koncentracja na budowie kapitatu
ludzkiego i bazy dla innowacyjnej
gospodarki Regionu

7.1. Skoncentrowane wsparcie dla
budowy trwatych przewag
konkurencyjnych poprzez
dziatania na rzecz podnoszenia
poziomu technologicznego
zaawansowania i innowacyjnosci
w obszarze wiodgcych
endogenicznych
ponadregionalnych specjalizacji
gospodarczych (7.1.1.)
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Dostosowanie otoczenia
regulacyjnego i finansowego do
potrzeb innowacyjnej i
efektywnej gospodarki (kier.
dziat. 1.2)

Stymulowanie innowacyjnosci
poprzez wzrost efektywnosci
wiedzy i pracy (kier. dziat. 2.6)

Wzrost efektywnosci
wykorzystania zasobdéw
naturalnych i surowcow (kier.

bardziej przyjaznej srodowisku i
bardziej konkurencyjnej;

ROZWOIJ SPRZYJAJACY
WLACZENIU SPOLECZNEMU -
wspieranie gospodarki
charakteryzujacej sie

wysokim poziomem zatrudnienia i
zapewniajgcej spojnosc

gospodarczy, spoteczng i

terytorialng

2. Badania i rozwoj

3. Zmiany klimatu i zrébwnowazone
wykorzystanie energii

INICJATYWY PRZEWODNIE UE:
Unia innowacji

Europejska Agenda Cyfrowa
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,Masa krytyczna” jednostek B+R jest

nastawiona na transfer wiedzy:
minimum 25 procent przychodow
tych jednostek bedzie pochodzi¢ z
komercjalizacji dziatalnosci
badawczo- naukowej.

Publiczne i prywatne organizacje
otoczenia biznesu s3 zdolne do
udzielania wysokiej klasy wsparcia
zwigzanego z rzeczywistymi
potrzebami przedsiebiorstw
zaangazowanych w realizacje
strategii na rzecz inteligentne;j
specjalizacji. Efekty dziatalnosci tych

2. Koncentracja na kluczowych
gateziach i branzach dla rozwoju
gospodarczego Regionu

3. Koncentracja na budowie kapitatu
ludzkiego i bazy dla innowacyjnej
gospodarki

2. Koncentracja na kluczowych
gateziach i branzach dla rozwoju
gospodarczego Regionu

3. Koncentracja na budowie kapitatu
ludzkiego i bazy dla innowacyjne;j
gospodarki Regionu

7.1. Skoncentrowane wsparcie dla
budowy trwatych przewag
konkurencyjnych poprzez
dziatania na rzecz podnoszenia
poziomu technologicznego
zaawansowania i innowacyjnosci
w obszarze wiodgacych
endogenicznych
ponadregionalnych specjalizacji
gospodarczych (7.1.2.)

7.1. Skoncentrowane wsparcie dla
budowy trwatych przewag
konkurencyjnych poprzez
dziatania na rzecz podnoszenia
poziomu technologicznego
zaawansowania i innowacyjnosci
w obszarze wiodacych
endogenicznych
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dziat. 3.1, 3.2);

Wzrost umiedzynarodowienia
polskiej gospodarki (kier. dziat.
4.1i14.2)

Dostosowanie otoczenia
regulacyjnego i finansowego do
potrzeb innowacyjnej i
efektywnej gospodarki (kier.
dziat. 1.2)

Stymulowanie innowacyjnosci
poprzez wzrost efektywnosci
wiedzy i pracy (kier. dziat. 2.1)

Wzrost efektywnosci
wykorzystania zasobow
naturalnych i surowcow (kier.
dziat. 3.1)

Dostosowanie otoczenia
regulacyjnego i finansowego do
potrzeb innowacyjnej i
efektywnej gospodarki (kier.
dziat. 1.2, 1.4)

Stymulowanie innowacyjnosci
poprzez wzrost efektywnosci

2. Badania i rozwoj

INICJATYWY PRZEWODNIE UE:

Unia Innowacji

Mobilna mtodziez

2. Badania i rozwoj

INICJATYWY PRZEWODNIE UE:

Unia Innowacji
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organizacji s3 mierzone przy pomocy ponadregionalnych specjalizacji wiedzy i pracy (kier. dziat. 2.5)

kluczowych wskaznikow realizacji gospodarczych (7.1.1.,7.1.2.)

(KPIs), a co najmniej potowa ich Wzrost efektywnosci

budzetéw pochodzi z dziatalnosci wykorzystania zasobow

rynkowej. naturalnych i surowcéw (kier.
dziat. 3.1)

Wzrost umiedzynarodowienia
polskiej gospodarki (kier. dziat.
4.1i14.2)

Wojewddztwo jest postrzegane, jako
model w tworzeniu i wdrazaniu
strategii inteligentnej specjalizacji.

Zrédto: opracowanie wtasne

81
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Wyniki konsultacji spotecznych RIS3

Projekt dokumentu pod nazwg "Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3). Od absorpcji do rezultatéw — jak
pobudzi¢ potencjat Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-2020+", bedacy wynikiem wieloletniej pracy oséb
i érodowisk skupionych wokét Swietokrzyskiego Systemu Innowacji zarekomendowany zostat Zarzadowi
Wojewddztwa i po przychylnym jego odbiorze 12 listopada 2013 roku, oddany do konsultacji spotecznych.

Informacja o uruchomionych konsultacjach spotecznych w/w dokumentu, dziatajagc w zgodzie z ustawa
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2009r., nr 84, poz. 712, t.j. z pdzn. zm.), zamieszczona zostata
na tablicy ogtoszen urzedu marszatkowskiego, na stronach internetowych www.sejmik.kielce.pl, www.spinno.pl
oraz opublikowana w dzienniku o zasiegu regionalnym Gazeta Wyborcza (wydanie internetowe). Ponadto,
Biuro Innowacji zorganizowato dn. 29 listopada 2013 roku seminarium konsultacyjne dokumentu RIS3,
w ktorym udziat wzieto ponad 80 osdb, reprezentujgcych rézne srodowiska28.

Wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych, zebrane zostaty w tabeli wraz z informacjg na temat
sposobu wykorzystania uwag. Z przyczyn obiektywnych, z ponizszej tabeli wyeliminowano uwagi o charakterze
porzadkowym, redakcyjnym, badz stanowiagce gtos w dyskusji/ komentarz do ogdlnie prowadzonej polityki
rozwoju. Petny raport z konsultacji spotecznych podany zostat do wiadomosci publicznej i zamieszczony na
stronie internetowej www.spinno.pl. Oficjalnie, proces konsultacji spotecznych zakorczyt sie 20 grudnia 2013
roku, aczkolwiek zgtaszane w terminie pdzniejszym nie pozostawaty bez rozpatrzenia.

Uwagi zebrane w toku konsultacji, poddane zostaty zaopiniowaniu przez Swietokrzyskg Rade Innowaciji, z ktérg
wspodlnie podjete zostaty decyzje dotyczace charakteru poszczegdlnych uwag oraz zasadnosci ich
wprowadzenia. Ostatecznie Rada pozytywnie zaopiniowata projekt RIS3, rekomendujagc dokument do
akceptacji przez Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Zgodnie z obowigzujagcymi zasadami i przepisami prawa, projekt dokumentu przekazany zostat do
Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego oraz Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska wraz z uzasadnieniem
mozliwosci odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla dokumentu.

28 Blizsze informacje na ten temat, zawiera Zatacznik nr 9).
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Tabela 15. Katalog uwag do projektu RIS3 zebranych w toku konsultacji spotecznych

Lp

Zrédto
wskazania

Kielecki Park
Technologiczny

Uniwersytet
Jana
Kochanowskieg
o w Kielcach

j.w.

Czesc
dokumentu, do
ktérego odnosi

sie uwaga
(punkt/ strona)

Obecny zapis

Proponowana
zmiana

Uzasadnienie zmiany

Uwaga generalna: W projekcie dokumentu brak powigzania i wzajemnych relacji z dokumentami strategicznymi

i programami operacyjnymi w szczegdlnosci szczebla krajowego

Strona tytutowa

CEL
STRATEGI
CZNY
RIS3:

Brak

zapanuje kultura
sprzyjajaca
innowacjom; ktéra
pomoze

stworzy¢ nowe i
trwate

miejsca pracy dla
wysoko

Proponujemy o
dodanie autoréw

dzietfa - ekspertow

Cel gtéwny i szczegétowe powinny by¢ mierzalne
—a czy zapanuje kultura proinnowacyjna nie
mozna w zaden sposdb zweryfikowac.

Jak wysoko wykwalifikowanych potrzebuje
region, jakie sg ptace dla wykwalifikowanych
pracownikéw. Wydaje sie, ze tak sformutowany
cel nie jest realny do osiggniecia
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Stanowisko Swietokrzyskiej Rady Innowacji

Uwaga zostata

uwzgledniona. Wprowadzono zatgcznik nr 10)
Spdjnosc z dokumentami strategicznymi na
szczeblu krajowym i europejskim

Uwaga zostata uwzgledniona

Uwaga nie bedzie uwzgledniona.

Uwazamy, Ze cel strategiczny jest mierzalny.
,-.Wesprze wzrost gospodarczy, ktéry bedzie
szybszy niz $rednia krajowa”




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJINOSCI

UNIA EUROPEJSKA

FUNDUSZ SPOLECZNY

*
EUROPEJSKI *

Projekt ,,Perspektywy RSI Swietokrzyskie - IV Etap” jest wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

j.w.

j.w.

j.w.

Cele operacyjne
cel. 2

Cele operacyjne
cel. 3

25. Wsparcie dla
rozwoju
innowacji w
przedsiebiorstw
ach musi zostaé

wykwalifikowanych

pracownikéw;
wesprze wzrost
gospodarczy
minimum 25
procent
przychodoéw tych

Propozycja aby
zmniejszy¢ procent
na max 15%

jednostek bedzie
pochodzi¢ z
komercjalizacji
osiggniec
naukowych.

Publiczne i
prywatne
organizacje
otoczenia biznesu
€O najmniej
potowa ich
budzetéw
pochodzi z
dziatalnosci
rynkowej.
Wynika z tego, ze
srodki
przeznaczane na
innowacje, nie
przyniosty jeszcze

Kto ponosi odpowiedzialnos¢ za osiggniecie
celu? Ze 120 min przychoddéw UJK 25% to 30mln.

Przychody z komercjalizacji badan nie osiggna
udziatu w przychodach ogétem. Dla przyktadu w
2005 r. udziat przychoddw z badan
Uniwersytetdw Polskich tagcznie wynosit 7,6% a w
2012 r. 13%.

W przypadku prywatnych IOB ich budzet catosci
pochodzi z dziatalnosci rynkowe;j

Do dyskus;ji:
Jakich efektéow oczekiwano?

Czy nie zrealizowano wskaznikéw?
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Uwaga uwzgledniona, aczkolwiek w wyniku
dyskusji na posiedzeniu Rady Innowacji zapis
otrzymat brzmienie:

minimum 25 procent przychoddw tych jednostek
bedzie pochodzi¢ z komercjalizacji dziatalnosci
badawczo- naukowej

Dziatalnos$¢ IOB w oparciu o srodki UE to nie
dziatalno$é rynkowa, stad uwaga nie zostata
rozpatrzona pozytywnie

Kryteria wyboru RPO winny obrazowaé nowe
podejscie do wykorzystania funduszy UE
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j.w.

jow.

bardziej

ukierunkowane.

Str. 18

37. Potencjat
naukowo-
badawczy
naszego
wojewddztwa

powinien zostac

wzmocnhiony.
Str. 27

49.
Wojewddztwo
Swietokrzyskie
posiada cztery
gtéwne
inteligentne
specjalizacje
oraz dwie
horyzontalne
(wspierajace),
str. 33

widocznych
efektéw, co moze
sugerowac, ze
interwencja
publiczna powinna
by¢

bardziej precyzyjna
w

obecnym okresie.
zwiekszenia
dostepu do
uczelnianej
infrastruktury
laboratoryjnej
szczegblnie

dla firm.
Specjalizacjami Wiaczenie
horyzontalnymisg specjalizacji
technologie transfer wiedzy
informacyjno-

komunikacyjne

(ICT) oraz

branza targowo-

kongresowa

Mozliwe do realizacji ale, na warunkach
okreslonych przez wtascicieli infrastruktury

Jest to nieodzowny element wsparcia innowacji
w kazdej specjalizacji
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Uwaga nieuwzgledniona. Wtasciwym miejscem
do moderowania w tym kierunku, bedg kryteria
wyboru projektéw RPO

Uwaga UMWS:

Zapis w obecnej wers;ji jest uzupetniony o EWE.

Jest oczywistym, ze transfer wiedzy jest
niezbednym narzedziem wsparcia innowacji w
kazdej specjalizacji. Transfer wiedzy to
aktywnos¢ wspierajaca.
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10

j.w.

j.w.

Pkt. 53 b.
Inteligenta
administracja
str. 35

53.Wybor
inteligentnych
specjalizacji
Str. 33

Proponuje sie, aby
w ramach
sinteligentnej”
administracji
powstato specjalne
laboratorium
Wojewddztwo
Swietokrzyskie
oparto swoj wybor
na czterech z nich,
a mianowicie:
analizie potencjatu
sektora nauki

Uniwersytet
dysponuje
potencjatem w
obszarach: biologii
komorki, ochrony
Srodowiska,
medycyny
(onkologii,
kardiologii,
medycyny
ratunkowej) w tym
nowoczesnych
metod
diagnostycznych,
badan
strukturalnych,
metod
chromatograficzny
ch, analizy sktadu
materiatéw
biologicznych,
srodowiskowych,

Ze srodkow PORPW powstato CPIB na
Uniwersytecie, ktdore bedzie prowadzita badania
na temat polityki regionalnej —jednostka do
monitorowania regionalnej polityki gospodarczej
i procesdw integracyjnych w Europie.

W raporcie brak odniesienia do potencjatu
naukowego Uniwersytetu

86

Propozycja zostanie rozwazona na etapie
przygotowania planu wdrazania RSI.

Informacja na temat potencjatu UJK w tym
kontekscie znajduje sie w zatgczniku do RIS3
Bezcelowe wydaje sie dublowanie tekstu w tej
sekcji, tym bardziej ze paragraf odnosi sie
ogdtem do potencjatu sektora nauki, nie
wytaczajac zadnych uczelni
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spozywczych i
przemystowych
(badania
materiatowe).
Uniwersytet
posiada
nowoczesny
Campus —
(inwestycja ok. 100
mln pln), ktorej
celem byto
stworzenia bazy i
zarazem oferty
nowoczesnych
rozwigzan o
charakterze
proinnowacyjnym i
pro-projektowym.

Obszar dziatalnosci
UJK obejmuje
branze badawczo-
rozwojowg nauk o
zdrowiu, Scistych,
przyrodniczych a
takze szereg
zwigzanych z nim
nowoczesnych
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11

12

j.w.

57.
Budownict
wo na
poziomie
kraju... str.
39

60. Istotny
wptyw na wybor
inteligentnych
specjalizacji
mieli takze
kluczowi

W celu szybszego
podnoszenia
konkurencyjnosci
tego obszaru
potrzebny jest
zwiekszony wysitek
w obszarze B+R,
wzornictwa i
marketingu stad
wybor
budownictwa jako
inteligentnej
specjalizacji
regionu.
Wzornictwo,
transfer

wiedzy i EWE
zostaty

usuniete z powodu
postrzeganego

branz
gospodarczych jak
farmaceutyka,
medycyna,
ochrona zasobdéw
Srodowiska, branza
spozywcza.

Wiaczenie designu
do specjalizacji
horyzontalnych

Wiaczenie designu
i transferu wiedzy
do specjalizacji
horyzontalnych

Design postrzega sie tu nadal jako projektowanie
W powigzaniu z budownictwem a nie
projektowaniem produktéw, ich
bezpieczenstwem uzycia, efektywnoscig,
uzytecznoscig publiczng w szerokim rozumieniu
tego stowa a w koricu design to rowniez
przyjaznosc dla Srodowiska i zmiany w systemie
ustug. Kierunek rozwoju produktdw, ustug,
systemow panstw pdétnocy np. Finlandii. UJK
prowadzi studia na kierunku WZORNICTWO i
GRAFIKA PROJEKTOWA.

Design, wzornictwo ma szanse stac sie
najwiekszg branzg poniewaz ustugi z tej
specjalizacji sg wdrazane od produkcji do
marketingu — caty $wiat dostrzega kluczowe
znaczenie designu w produkcji, ustugach
publicznych i prywatnych — to jest kreowanie

88

Branza oraz jej rozwdj bedzie obserwowany.

Uwaga UMWS: obecny zapis nie zawiera
informacji o EWE w tej czesci.

Branza oraz jej rozwdj bedzie obserwowany.
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13

14

j.w.

interesariusze
Str. 42

Tabela 5 str. 36

Kluczowe
argumenty za
dokonanym
wyborem
inteligentnych
specjalizacji

Tabela 5 str. 36

Kluczowe
argumenty za
dokonanym
wyborem
inteligentnych

braku masy
krytycznej w tych
obszarach i
niepewnych
przewag
komparatywnych.

TURYSTYKA
PROZDROWOTNA:
Powstaje wydziat
medyczny na
Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego;

TARGOWO-
KONGRESOWA

Istnieje Wydziat
Nauk o Zdrowiu na
Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego,
powstaje kierunek
LEKARSKI.

Na Uniwersytecie
istnieje
specjalizacja
ksztatcenia
Marketing i
Wystawiennictwo
oraz kierunek
ksztatcenia

nowej przestrzeni publicznej. Transfer wiedzy

jest nieodzowny jezeli méwimy o innowacji i
budowaniu gospodarki opartej na wiedzy —
nalezy zastosowac¢ mechanizmy pobudzajgce
transfer pull and push — narzedzia z
wykorzystaniem srodkéw publicznych jak np.
bony na innowacje dla przedsiebiorstw jak
réwniez wdrozenia konsorcyjne w PPP dla
jednostek B+R.

Wydziat Nauk o Zdrowiu ksztatcacy kadre
medyczng: pielegniarki, potozne,

fizjoterapeutdéw, ratownikdw medycznych juz
istnieje.

Brak informacji o UJK

89

Uwaga zostata uwzgledniona. Zapis zostat
zmieniony i brzmi:

Na Wydziale Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego powstaje dodatkowo kierunek
lekarski, ksztatcqcy obecnie kadre medyczng:
pielegniarki, potozne, fizjoterapeutdw,
ratownikéw medycznych i dysponujgcy bogatym
zapleczem naukowo-badawczym w tym
obszarze;

Uwaga zostata uwzgledniona. Zapis zostat
uzupetniony i brzmi:

Potencjat naukowy Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego, ze specjalizacjami ksztatcenia:
Marketing i Wystawiennictwo oraz Wzornictwo i
Grafika Projektowa
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16

Departament
Ochrony
Zdrowia

Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Swietokrzyskie
go

jow.

specjalizacji

Tabela 5.
Kluczowe
argumenty za
dokonanym
wyborem
inteligentnych
specjalizacji;
kolumna

Turystyka
prozdrowotna

str.40

Tabela 5.
Kluczowe
argumenty za
dokonanym
wyborem
inteligentnych
specjalizacji;
kolumna

Turystyka
prozdrowotna

Powstaje wydziat
medyczny na
Uniwersytecie
Jana
Kochanowskiego

Dobrze
rozwinieta opieka
medyczna — np.
onkologia,
kardiologia,
okulistyka
(Konskie)

Wzornictwo i
Grafika Projektowa

Uruchomienie
wydziatu /
kierunku
lekarskiego na
Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego

Dobrze rozwinieta
opieka medyczna —
np. onkologia,
kardiologia,
okulistyka

strona internetowa Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach www.ujk.edu.pl —:

w chwili obecnej w strukturze Uniwersytetu
znajduje sie Wydziat Nauk o Zdrowiu, ktéry
ksztatci juz studentdw na okreslonych kierunkach
medycznych

Projekty Unijne — projekt ,,MED. REH”

zgodnie z dokumentem wybér priorytetowych
grup, wykonawcow oraz projektow nastgpi w
trakcie realizacji Strategii Badan i Innowacji
(RIS3) Wojewddztwa Swietokrzyskiego

90

Uwaga zostanie uwzgledniona. Zapis zostat
zmieniony i brzmi:

Na Wydziale Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego powstaje dodatkowo kierunek
lekarski, ksztatcgcy obecnie kadre medyczng:
pielegniarki, pofozne, fizjoterapeutow,
ratownikow medycznych i dysponujgcy bogatym
zapleczem naukowo-badawczym w tym
obszarze;

Uwaga zostata uwzgledniona. Zapis zostat
skorygowany do proponowanego brzmienia


http://www.ujk.edu.pl/
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Przedstawiciele
branzy i
organizowaneg
o klastra
metalowo-

str.40
Uwaga generalna: Rozwazenie mozliwosci zmiany nazwy specjalizacji gtéwnej z , turystyka prozdrowotna” na:
,ZDROWY STYL ZYCIA ORAZ NOWOCZESNE UStUGI ZDROWOTNE”

Zmieniona nazwa specjalnosci bedzie w sposéb kompleksowy odnosi¢ sie do problemdw zdrowia spoteczenstwa,
w tym zdrowia mieszkaricow regionu swietokrzyskiego oraz wszystkich czynnikéw majacych wptyw na jego stan.
Bedzie angazowac oraz obejmowac rozwaj:

instytucjonalnych elementéw regionalnego systemu ochrony zdrowia, w tym wdrazanie nowych technologii
medycznych i metod leczenia, a takze

Srodowiskowych i spotecznych czynnikdw majacych wptyw na poprawe stan zdrowia populacji.

Nazwa specjalnosci nie powinna by¢ kojarzona jedynie z turystyka ale takze ze wszystkimi zasobami / dobrami /
potencjatami ktérymi w chwili obecnej dysponuje wojewddztwo $wietokrzyskie, stuzgcymi zdrowiu oraz
majacymi wptyw na jego poprawe. Obecne zasoby regionu powinny stanowi¢ podwaliny i umozliwi¢ rozwoj
nowych / innowacyjnych rozwigzan w tej dziedzinie.

Zmiana nazwy specjalnosci nie bedzie powodowac koniecznosci zmiany zatozerh dokumenty - ,Strategia Badan i
Innowacyjnosci (RIS3)”.

Uwaga generalna: Ujednolicenie nazewnictwa dot. sektora- w RIS3 pojawia sie nazwa ,,odlewniczo-metalowy”,
w badaniach prowadzonych na zlecenie SIPH przy zaangazowaniu zainteresowanego Srodowiska jest mowa o
,metalowo-odlewniczym”

91

Zapis ,turystyka prozdrowotna” zostat
zmieniony w catym dokumencie na: ,turystyka
zdrowotna i prozdrowotna”.

Uwaga zostata uwzgledniona. Zapis zostat
ujednolicony i brzmi:

,metalowo-odlewniczy”.
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odlewniczego

Izba
Gospodarcza
,Grono
Targowe
Kielce”

Regionalny
Osrodek
Polityki
Spotecznej
Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Swietokrzyskie
go

Uwaga generalna: Nalezatoby mocniej zaznaczyé wptyw branzy targowo-kongresowej na:

1) rozwoj szeroko rozumianej turystyki tj. nie tylko prozdrowotnej, ale biznesowej, “wypoczynkowe;j”,

2) rozwoj podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w branzy poprzez tworzenie nowych ustug lub tez

udoskonalanie istniejgcych, czy tez powstawanie nowych podmiotéw z nowymi czy ulepszonymi ustugami,

3) spotkania nauki z przedsiebiorcami podczas targéow (wymiana informacji, potrzeb) — wytworzenie trwatych

powigzan pomiedzy nauka i przedsiebiorcami,

4) mozliwos$¢ najrézniejszego wykorzystania wystawcow i zwiedzajacych, ktorzy juz przyjada np. jako

inwestoréw, nawigzywania wspoétpracy zagraniczne;j.

Il.1 Rysunek 3.
Struktura celéw
RIS3 do roku
2020+, Kluczowe
wskazniki
realizacji, str.14

Wszyscy
pracownicy
publicznych
instytucji
przechodza
szkolenie

z zakresu oceny
potrzeb i
poprawiajg swoje
kwalifikacje kiedy
i jesli zachodzi
taka potrzeba

Odsetek
pracownikéw
publicznych
instytucji, ktorzy
uczestniczyli

w szkoleniu z
zakresu oceny
potrzeb lub

odsetek
pracownikéw
publicznych
instytucji, ktérzy w
wyniku szkolen
podniesli swoje

zamieni¢ na ,podnosza”.

Podany wskaznik jest mato precyzyjny.
Ewentualnie stowo ,poprawiajg” proponujemy

Podczas wdrazania RIS3 w 2014 r. wptyw branzy
zostanie sprawdzony. Uwaga nie zostata
wprowadzona.

Zmiana nie zostata wprowadzona. Szczegétowe
wskazniki pomiaru bedg uwzgledniaty taka
mozliwos¢
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j.w.

Departament
Promociji,
Edukacji,

I11.5 SWOT-
whnioski

z analizy
spoteczno-
gospodarczej,
Mocne strony,
pkt 3, str. 30

1.5 SWOT-
whnioski

z analizy
spoteczno-
gospodarczej,
Stabe strony, pkt
2, str. 30

Tab. 2 - Dwa
oblicza
wojewddztwa
Swietokrzyskieg

Jestesmy dumni

z ,jasnej strony”
wojewoddztwa —
przyktady
sukceséw ze
Swiata biznesu, ze
wszystko jest
mozliwe

Niekorzystny
trend
demograficzny —
wedtug prognoz,
woj.
Swietokrzyskie
straci najwiekszy
odsetek
mieszkancow
wsrod wszystkich
wojewddztwa

»~Piaty
najbogatszy
powiat w Polsce

kwalifikacje z
zakresu oceny
potrzeb

Niekorzystny trend
demograficzny,
spowodowany
niskim
wskaznikiem
dzietnosci

i migracja
mieszkancow

Proponuje sie wskazanie kilku przyktadowych
sukcesow

»Strata mieszkancow” jest niefortunnym
sformutowaniem

Zgodnie z rankingiem ,, Wspdlnoty” powiat
starachowicki jest 155 na liscie zamoznosci
powiatéw. Najbogatszy w swietokrzyskim jest

93

W dokumencie jest pokazany przyktad INVEX-u.
ew. inne przykfady zostang uwzglednione w
zatgcznikach do RIS3

Uwaga zostata uwzgledniona. Zapis zostat
skorygowany i nadano brzmienie zgodne z
propozycja.

Zapis ulegt zmianie, na nastepujacy:

Szes¢ powiatéw z wojewddztwa
Swietokrzyskiego (na 14) w pierwszej setce
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Kultury,

Sportu

i Turystyki
Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Swietokrzyskie
go

j.w.

jow.

o, pkt. 3

Tab. 2 - Dwa
oblicza
wojewoddztwa
Swietokrzyskieg
o, pkt. 4

Tab. 2 - Dwa
oblicza
wojewddztwa
Swietokrzyskieg
o, pkt. 8

(Starachowice)”.

»W Kielcach
mieszka trzeci
najbogatszy

cztowiek w Polsce

(biznesmen
Michat
Sotowow)”.

,Prawie 70
procent obszaru
wojewddztwa to
tereny prawnie
chronione ze
wzgledu na
srodowisko
naturalne”.

powiat skarzyski (13 miejsce w rankingu).

http://www.wspolnota.org.pl/uploads/media/Ra
nking_zamoznosci_samorzadow_2012-
_powiaty.pdf

Brak zwigzku dla zapisu ,,W Kielcach mieszka
trzeci najbogatszy cztowiek w Polsce (biznesmen
Michat Sotowow)”.

Warto ujednolici¢ wartos¢ tego wskaznika
procentowego w catym opracowaniu., gdyz
pojawiaja sie roze jego wartosci: ,ponad 60%”,
,66%”, prawie ,70%".

94

najbardziej zamozZznych powiatéw w Polsce:
(skarzyski (13), opatowski (24), buski (45)
sandomierski (53), ostrowiecki (61), kazimierski

(62))

Zapis opatrzono przypisem zrédtowym. Intencja
naszg byto bowiem ukazanie ,peretek” i
ciekawostek

Uwaga zostata uwzgledniona. Zapis zostat
skorygowany i na bazie Programu Ochrony
Srodowiska dla Wojewddztwa Swietokrzyskiego,
Kielce 2011 i opracowania GUS ochrona
srodowiska 2013 wpisano 64,5%



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

*

i*i’

* g K

Projekt ,,Perspektywy RSI Swietokrzyskie - IV Etap” jest wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

26

27
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j.w.

j.w.

j.w.

Rysunek 16. Turystyka
Inteligentne zdrowotna
specjalizacje

wojewoddztwa

Swietokrzyskieg

o

Tabela 5. 66 procent
Kluczowe powierzchni
argumenty za wojewddztwa to
dokonanym obszary
wyborem chronione
inteligentnych przyrodniczo
specjalizacji

(Turystyka

prozdrowotna)

Tabela 5. »Aktywna baza
Kluczowe sportu — Kielce
argumenty za maja najwiecej
dokonanym druzyn
wyborem pierwszoligowych
inteligentnych w réznych
specjalizacji dziedzinach
(Turystyka

Turystyka Btad w nazwie specjalizacji dot turystyki.
prozdrowotna Powinno by¢ ,turystyka prozdrowotna”.

Warto ujednolici¢ wartosc¢ tego wskaznika
procentowego w catym opracowaniu., gdyz
pojawiaja sie rézne jego wartosci: ,ponad 60%”,
,66%”, prawie ,70%”".

Co oznacza termin ,,aktywna baza sportu”? Jaki
jest wptyw druzyn pierwszoligowych na rozwéj
branzy turystyki prozdrowotnej? Argumentem za
t3 specjalizacja jest natomiast preznie
rozwijajaca sie infrastruktura sportowo —
rekreacyjna.

95

Zapis ,turystyka prozdrowotna” zostat
zmieniony, zgodnie z nowym brzmieniem na:
»turystyka zdrowotna i prozdrowotna”.

Uwaga zostata uwzgledniona, a zapis
skorygowany na 64,5% w catym dokumencie

Uwaga zostata uwzgledniona. Zapis zostat
zmieniony na: Dobrze rozwinieta infrastruktura
sportowo-rekreacyjna— Stosunkowo wysoki
wskaznik druzyn pierwszoligowych i ekstraklasy
w rankingach miast (Kielce znajdujg sie na 6
pozycji wérdéd 67 miast Polski)
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j.w.

Swietokrzyski
Zwigzek
Pracodawcéw
Prywatnych
Lewiatan

prozdrowotna)

Tabela 5.
Kluczowe
argumenty za
dokonanym
wyborem
inteligentnych
specjalizacji
(Turystyka
prozdrowotna)

Pkt. 27.

sportu”

Powstaje wydziat
medyczny na
Uniwersytecie
Jana
Kochanowskiego

Zdecydowanie
wzmocnimy nasz
wewnetrzny
potencjat
analityczny — tak,
abysmy

w perspektywie
roku 2017
wiekszosc¢ analiz i
diagnoz mogli
przeprowadzac
samodzielnie, a
zewnetrzni doradcy

Jaki wptyw ma ,,powstajgcy wydziat medyczny”
na turystyke prozdrowotna? Ponadto wydziat
ten aktualnie nie powstaje. UJK dazy do
przeksztatcenia istniejgcego od 2005 r. Wydziatu
Nauk o Zdrowiu w wydziat medyczny ze
specjalnosciami lekarskimi, ale kiedy to nastgpi
jest niewiadoma.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze nie kazda inwestycja w
administracje publiczng moze przynies¢
zamierzone efekty z uwagi na procedury zasady i
prawa nig rzadzace. W tym kontekscie mozna
rozwazyc¢ stworzenie osrodka badan i analiz
regionalnych ,,poza struktura" urzedu
marszatkowskiego, co w perspektywie moze
zapewnic bardziej elastyczng, dynamiczng i
efektywna dziatalnosc.

96

Zagadnienie omodwione szerzej w uwagach
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego.

Zapisy w projekcie RIS3 nie wykluczaja takiego
rozwigzania.
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j.w.

Klaster
Gospodarki
Odpadowej i
Recyklingu

byli zatrudniani
tylko w obszarach
niszowych.

Pkt. 53 Podobnie jak wyzej dokument przywotuje

podpunkt b. propozycje stworzenia instytucji analityczno-
badawczej. Watpliwos¢ budzi jak powyzej fakt
umiejscowienia takiego zespotu w ramach
administracji, co z jednej strony ma swoje zalety-
moc sprawcza, ale z drugiej strony gorset
procedur i przepisdw normujgcych dziatalnos¢ w
otoczeniu biznesu moze by¢ dla takiej instytucji
zabojcza.

Uwaga generalna: Propozycja rozszerzenia inteligentnych specjalizacji o obszar zwigzany z odzyskiem i
recyklingiem surowcéw wtdrnych, w tym metali strategicznych i pierwiastkdw ziem rzadkich istotnych dla
rozwoju wielu branz gospodarki krajowej i Swiatowej, co stworzy zachete i stanie sie impulsem do tworzenia i
rozwoju firm oraz instytucji badawczo-naukowych prowadzacych lub planujacych rozpocza¢ dziatalnos¢ w tym
zakresie. Uzasadnienie: To ogromne wyzwanie i potencjat dla rozwoju eko-innowacji w regionie rozumianych
jako tworzenie nowych i cenowo konkurencyjnych dobr , proceséw, systeméw , ustug i procedur
zaprojektowanych w celu zaspokojenia potrzeb cztowieka i zapewnienia wszystkim lepszej jakosci zycia przy
minimalnym wykorzystaniu naturalnych zasobéw w cyklu ich zycia (materiatdw wytacznie z energig i
powierzchni) w przeliczeniu na jednostke produktu i minimalnej emisji substancji toksycznych. Jest to obszar
nowy i jeszcze niezagospodarowany nie tylko w Europie ale i na Swiecie.

Branza recyklingowa staje sie naturalnym partnerem dla gospodarki i przemystu nie tylko jako odbiorca
odpaddw, a przede wszystkim jako dostawca surowca wtérnego do produkcji petnowartosciowych wyrobdéw
np.: z odpadéw powstajacych w branzy surowcowej oraz w samym budownictwie zaréwno na etapie budowy jak

97

Rozwdj branzy i klastra bedzie obserwowany, na
ten moment nie poosiada wystarczajacego
potencjatu by uznac ja za inteligentna
specjalizacje.
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34

35

Woyzsza Szkota
Ekonomii,
Prawa i Nauk
Medycznych
im. prof.
Edwarda
Lipinskiego w
Kielcach

jw.

jw.

i rozbidrki , ktéry moze by¢ wykorzystywany do produkcji petnowartosciowych materiatéw dla budownictwa

ogdblnego i drogowego czy tez z elektroodpaddw jako surowca dla wielu branz. (np. pierwiastki ziem rzadkich,

metal, chemia itp.).Odpady to réwniez sktadnik paliwa alternatywnego wykorzystywanego przez cementownie i

energetyke przemystowa. Reprezentowane przez nas stanowisko jest takze widoczne w dokumencie pn.”
inteligentnej specjalizacji”. Zgodnie z tym dokumentem specjalizacja pn.: ,,Wykorzystanie

Krajowa strategia

materiatowe i energetyczne odpaddw ( recykling i inne metody odzysku) zostata zidentyfikowana jako jedna z
16 krajowych inteligentnych specjalizacji w ramach dziatu pn.: SUROWCE NATRURALNE | GOSPODARKA

ODPADAMI.

Poczatek

Str. 5 pkt. 7
terminologia
specjalizacji

Str. 6 pkt. 7

Brak

Specjalizacje
gtéwne,
podstawowe

a)

Preambuta,
autorzy,
metodologia

Proponuje
pozosta¢ w
terminologii
dotychczasowej
wertykalne/
horyzontalne

Inaczej graficznie

to przedstawic np.

Brak imiennego autorstwa, preambuty, w ktorej
pokazany bytby sposéb tworzenia dokumentu ze
Srodowiskami przedsiebiorcéw,
przedstawicielami jednostek naukowych i
instytucji otoczenia biznesu. Brak opisu
metodologicznego

Brak transparentnosci, niejasne pojecia co
oznacza np. wzrost poziomu kompetencji

tres¢ podpunktéw wyglada jak niedokoriczone

98

Dokument opatrzono wykazem autordéw i
Srodowisk zaangazowanych. Metodologia
prowadzenia prac zostata uwzgledniona w
zatgcznikach do RIS3 i w raporcie z konsultacji
spotecznych ze wzgledu na ztozonos¢ catego
procesu i proces przedsiebiorczego odkrywania

W przywotanym punkcie nie ma nigdzie
sformutowania ,gtéwne”. Jednoczesnie ukazana
jest wypracowana filozofia podejscia do
specjalizacji, dodatkowo wzmocniona grafikg na
str. 34. Grafika i pkt. 48 zostaty natomiast
zgodnie z uwaga uwzglednione. W przywotanym
punkcie nie ma tez wskazanego sformutowania
,wzrost poziomu kompetenc;ji”

Proponowany ksztatt zapisu oddaje filozofie
podejscia do RIS3 i jest zgodny z metodologia
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podpunkt 5 b) na schemacie zdania Komisji Europejskiej. Ukazanie tego w formie
graficznej wydaje sie obecnie nierealne, ze
wzgledu na uktad wzajemnych zaleznosci przy
jednoczesnym zachowaniu ich sekwencyjnosci i

réwnosci
36 jw. Str. 7 pkt. 10 ...do konca 2013 Dokument przygotowujemy na kilka lat, warto Zgodnie z uwagg, zapis ulegt zmianie na
pazdziernika tego doprecyzowacd dane nastepujacy:

roku wydalismy
do korica grudnia 2013 roku z Regionalnego

uz...
: Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego 2007-2013
zakontraktowanych zostato 91,2 procent
wszystkich srodkéw oraz opatrzony zrédtem
pochodzenia danych
37  jw. Str. 9 pkt. 12 Btad Poprawi¢ odnosnik ~ Wskazywanie poprawne;j skorygowano
zdefiniowania
pola
38 jw. Zrédta Brak Zrédta danych Urzad Marszatkowski nie jest zrédtem, powinny Zmieniono nazwy na: opracowanie wtasne
wiekszosci by¢ wskazane konkretne dokument,
danych np. opracowania, ekspertyzy. Z powotfaniem sie na
rysunek 1, str. 8 autordw, tytut opracowania, rok wydania,
strone, na ktérej znajduje sie wiecej informacji w
przywotywanym zakresie.
39 jw. Str. 15 pkt. 22 Jakos$¢ wydatkéw  Rozsadne Raczej chodzi tu o efektywnos¢ w sposobie Zapis otrzymat brzmienie:

wydatkowanie i

99
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42

jw.

jw.

jw.

Str. 20 Brak
dotychczasowe
doswiadczenia

Str. 16 rys. 33 Turystyka
zdrowotna
Rys. 16 str. 33 Inteligentna

efektywne
wykorzystanie
zasobdéw

Odniesienie

Turystyka
zdrowotna i
prozdrowotna

Brak spdjnosci
rysunku dot.

wykorzystania zakupionych np. urzadzen.

W obszarze diagnozy stanu brakuje odniesienia
do istniejgcych dokumentdw i opracowan z
poprzednich okresow, jak réwniez lokalnych
opracowan statystycznych.

W innych czesciach opracowania no. Tabela 5 -
argumentacja specjalizacji, jest przedstawiana
dla turystyki prozdrowotnej. Brak spdjnosci. W
$wietle badan i definicji Swiatowej Organizac;ji
Turystyki, turystyka zdrowotna dzieli sie na:
turystyke medyczng, uzdrowiskowa,
Spa&Wellness. Poszerzenie pakietu o
prozdrowotng pozwoli na szersze spojrzenie. Ma
to znaczenie nie tylko jako aspekt marketingowy
ale takze daje szanse dla wiekszej réznorodnosci
realizowanych dziatan w ramach specjalizacji.
Ponadto zwiekszenie grupy potencjalnych
beneficjentéw spowoduje wzrost
konkurencyjnosci wewnetrznej. Nalezy takze
zastanowic sie nad efektem dla pozostatych
przedsiebiorcdw. System wspierania innowacji
powinien by¢ elastyczny i otwarty.

Z tresci strategii jak i rysunku wynika, ze branza
»inteligentna administracja” jest takze
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d) niski poziom i efektywnosc¢ wydatkow
poniesionych na infrastrukture B+R+l (szczegoty
patrz rozdziat dotyczqcy analizy B+R)

Mnogos¢ opracowan i dublowanie sie obszaréw
badawczych spowodowaty koniecznos¢
skoncentrowania sie wytgcznie na kluczowych
whnioskach, bez wskazywania zrédta

Uwaga zostata uwzgledniona zgodnie z
propozycjy

Grafika jednoznacznie ukazuje te dwa aspekty
(ocena potrzeb, inteligentna administracja) jako



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt ,,Perspektywy RSI Swietokrzyskie - IV Etap” jest wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

43

jw.

Str. 36
argumentacja
dla turystyki

administracja

Brak

inteligentnych
specjalizacji z
tabela
argumentacji
wyboru.

Propozycja zmiany
nazwy, z opisu
wynika, ze to raczej
rodzaj uproszczen
formalnych/ulg dla
branz
inteligentnych w
zakresie
innowacyjnych
dziatan. Bedzie to
dodatkowym
elementem
motywacyjnym i
stymulujacym
przedsiebiorcow
do inwestycji i
zmian.

- Potencjat uczelni
niepublicznych
(m.in. Wyzszej

1.Pominieto potencjat uczelni niepublicznych

w analizie argumentacji pominieto jej opis.
Ponadto status inteligentnych specjalizacji ma
dotyczy¢ branz gospodarki w celu stymulacji ich
rozwoju. , Inteligentna administracja” nie jest
branza a tym bardziej nie chodzi w niej o wzrost
zatrudnienia w tym sektorze. Zdecydowanie
nalezy zmieni¢ nazewnictwo, a takze
wypracowac standardy postepowania i
weryfikacji spetniania kryteriow.

np. Wyzszej Szkoty Ekonomii, Prawa i Nauk

Medycznych, ktéra od lat ksztatci studentéow na
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rozpatrywana w kategoriach specjalizacji. Jednak

dodatkowe wymiary i warunki rozwoju
specjalizacji

Ad.1 -W catym dokumencie RIS nie zawarte
zostaty zadne blizsze informacje na temat
uczelni niepublicznych, co podyktowane jest
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prozdrowotnej

Szkoty Ekonomii,
Prawa i Nauk
Medycznych)

- aktywnie
rozwijaja sie ustugi
Spa&Welness,
planowane s3
kolejne inwestycje

- realizowane sg
ustugi w zakresie
sportu i rekreac;ji:
parki rozrywki,
agroturystyki i
aktywnego
spedzania czasu

Zawigzano izbe
gospodarcza Krag
Turystyki
Zdrowotnej
skupiajgca
przedsiebiorcéw z
branzy turystyki
zdrowotne;j i
prozdrowotnej.

kierunkach nauk medycznych (m.in.

rehabilitacja, pielegniarstwo, kosmetologia).

2.Nie ujeto branz: SPA&Welness, agroturystyki,

parkéw rozrywki, otoczenia kulturowego i

dziatan towarzyszacych.

3.W ostatnim czasie zawigzano Izbe

Gospodarczg Krag Turystyki Zdrowotnej

skupiajaca kilkudziesieciu przedsiebiorcow z

branzy.

102

gtéwnie faktem nacisku na potencjat badawczy
uczelni, a nie dydaktyczny.

Ad.2- nie ma zasadnosSci uyjmowania wskazanych
branz, z uwagi na precyzyjniejsze dopetnienie i
opis specjalizacji w raporcie dot. Innowacyjnych
specjalizacji Wojewodztwa swietokrzyskiego, do
ktérego RIS3 sie odnosi i ktdry jest obok innych
zafacznikéw elementem sktadowym RIS3

Ad.3 Z informacji przekazanych przez WSEPINM
wynika, ze Izba Gospodarcza Kregu Turystyka
Zdrowotna powstata w potowie grudnia 2013
roku. Ze wzgledu na krotki okres dziatania, nie
ma ona jeszcze zadnych osiggnie¢, ktére
stanowityby o niej samej jako silnej stronie
regionu i specjalizacji
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Departament
Polityki
Regionalnej

Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Swietokrzyskie
go

Ramka 4 str. 44 Forma prawna MSP oraz rolnicyw  Zaréwno specjalizacja zdrowej zywnosci (rolnicy
MSP zakresie produkcji - kluczowi producenci) jak i turystyki zdrowotne;j
zdrowej zywnoscii  (agroturystki) w duzej mierze nie majg statusu
dziatalnosci MSP, gdyz dziatalnoé¢ gospodarcza jest
agroturystycznej dziatalno$¢ pozarolniczg. W naszej ocenie

budowanie inteligentnej specjalizacji bez udziatu
rolnikdow znaczaco ogranicza stymulowanie
proceséw innowacyjnych branzy.

Przede wszystkim chce zwrdci¢ uwage, iz przyjete w RIS3 cele i planowane dziatania sformutowane sg w sposéb
deklaratywny, nie uwzgledniajgc w wystarczajgcym stopniu realistycznego scenariusza prowadzgcego do ich
urzeczywistnienia.

Pogtebienia wymaga zasygnalizowana na stronie 27. dokumentu kwestia ,niewystarczajgcej Swiadomosci
mechanizméw transferu wiedzy, wifasnosci intelektualnej, komercjalizacji”, ktérg nalezy uzna¢ za jedng z
gtéwnych barier rozwoju wspétpracy sektora nauki ze Swiatem biznesu. Istotne wzmocnienie pod wzgledem
infrastrukturalnym jednostek badawczo-rozwojowych i szkét wyzszych, ktére nastgpito dzieki interwencji
funduszy unijnych w latach 2007-2013, nie spetnia w zadowalajacym stopniu swojej funkcji, wtasnie za sprawa
wspomnianej powyzej niewystarczajgcej Swiadomosci w tym zakresie. Projekt RIS3 powinien w szerszym
zakresie zawieraé analize tego zagadnienia, rowniez w czesci poswieconej pozgdanym kierunkom dziatan w
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Rolnicy znajdujg sie w grupie dostawcow dla
potencjatu specjalizacji i nie moga by¢
bezposrednio ujeci w RIS3 jako grupa docelowa.
Niezgodne z warunkowoscig ex-ante Komisji
Europejskiej.

Scenariusz bardziej urealniajgcy wdrazanie
strategii zostanie przedstawiony w Planie
Wykonawczym do Strategii

RIS3 nie jest receptg na wyeliminowanie tego
braku — kazdy obszar problemowy wymagatby
specjalnej analizy, co spowodowatoby
przeniesienie ciezaru zorientowania w
dokumencie na same problemy, zamiast
pobudzania Srodowisk do ich minimalizacji, co
czyni ta Strategia
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przysztosci.

Kolejng kwestig, wymagajaca poprawy jest analiza efektdéw realizacji projektow pro-gospodarczych w obecnie
trwajacej perspektywie finansowej Unii Europejskiej. Wtasciwie ogranicza sie ona do pobieznej i uproszczonej
oceny wydatkowania $rodkéw w ramach czesci Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego na lata 2007-2013, bez nalezytego uwzglednienia z gruntu odmiennych celéw, zasad i
uwarunkowan, towarzyszacych tworzeniu i realizacji programéw operacyjnych na lata 2007-2013 w relacji do
obecnych warunkéw. Ponadto, podjeta w RIS3 proba oceny wydatkowania srodkéw UE kompletnie pomija
analize interwencji innych programéw operacyjnych realizowanych w obecnej perspektywie finansowej, w
szczegélnoéci PO 1G, PO RPW, PO KL, PO 1iS, czy chocby PROW (komponent, poswiecony
mikroprzedsiebiorstwom).

Brak odniesienia do mozliwosci, ktéore wigzg sie z finansowaniem projektdw gospodarczych z krajowych
programéw operacyjnych, planowanych do realizacji w latach 2014-2020 oraz koncentracja uwagi jedynie na
Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020 réwniez powoduje
koniecznosé uzupetnienia istniejacych zapisow RIS3. Chce zwrdci¢ uwage na zawarty na stronie 52. projektu
Strategii zbiér uwag do tworzonego RPOWS 2014-2020, majacych charakter dorainy i krétkoterminowy,
odbiegajacy wyrainie kontekstem od pozostatych zapisow dokumentu strategicznego, jakim jest RIS3.
Umieszczenie w tym miejscu uwag do RPOWS 2014-2020 jest nieuzasadnione i powinny one zostaé usuniete.

104

Ocena wptywu funduszy z okresu
programowania 2007-2013 bedzie mozliwa po
ich zakonczeniu i ewaluacji koricowej. Biuro
Innowacji nie jest kompetentne w zakresie
dokonywania analiz oceny wydatkowania
srodkoéw w tych latach. Powyzsze, nie oznacza
jednak ze kwestia ta nie jest w obszarze naszego
zainteresowania - obserwujemy wyniki, a
miejscem na wtasciwe konkluzje bedzie Plan
Wykonawczy.

Powyisze wynika z charakteru Strategii
(regionalny zasieg) — z punktu widzenia
ustawodawcy narzedziem wdrazania strategii
regionalnych jest wtasnie program regionalny.

Zbiér uwag do systemu wdrazania RPO zostat
usuniety z dokumentu. Paragraf otrzymat
brzmienie: Kluczowe dla sukcesu RIS3 bedzie
zapewnienie niezbednej spdjnosci miedzy nim
a kluczowym narzedziem wdrazania RIS, jakim
jest RPO. Na bazie zebranych doswiadczer,
mamy Swiadomosc¢ koniecznosci udoskonalenia
niektdrych aspektow wdrazania RPO oraz
procesu naboru projektéw. Wysitki nalezy
skoncentrowac na przejrzystym i maksymalnie
odcigzonym formalno-biurokratycznym procesie
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Autorzy projektu RIS3, podejmujac problematyke oceny postepéw w realizacji celow tej Strategii, zamierzaja
zaprojektowac szczegoétowy system monitoringu, nie uwzgledniajac faktu, iz realizacja celéw RIS3 odbywac sie
bedzie zasadniczo poprzez wdrozenie poszczegdlnych programéw operacyjnych na lata 2014-2020, zaréwno
krajowych, jak i regionalnego. Kazdy z tych programdéw operacyjnych dysponowat bedzie wtasnym systemem
monitoringu, zbudowanym w oparciu o zasady wypracowane i wynegocjowane wspodlnie z Ministerstwem
Infrastruktury i Rozwoju oraz Komisjg Europejska. Zaproponowanie w RIS3 wskaznikéw, wykraczajacych poza
system wskaznikdw oddziatywania, badz wskaznikdw kontekstowych, na ktdrych osiggniecie jednostka
monitorujaca Strategie nie bedzie miata realnego wptywu, jest btednym podejSciem, a pdiniejsza préba ich
wyegzekwowania moze burzy¢ wewnetrzng spdjnos¢ programow operacyjnych oraz kolidowac z przyjetymi w
ramach tych programéw procedurami i zobowigzaniami wzgledem strony rzagdowej oraz Komisji Europejskie;j.
Duzo wazniejsza w kontekscie monitorowania realizacji celéw dokumentéw strategicznych, w tym RIS3, jest
ocena jakosciowa, bazujaca na przeprowadzonych ewaluacjach, positkujgca sie analizg postepu programoéw
operacyjnych, zobrazowanego za pomoca wskaznikéw w kazdym z tych programow.

Wyjasnienia wymaga rola Biura Innowacji, jako menedzera i koordynatora RIS3, ktérego zadaniem ma by¢
sterowanie ,pracami miedzywydziatowej i wielo-instytucjonalnej grupy skupiajacej osoby zaangazowane w
realizacje strategii”, jak rowniez rola ww. grupy, dla ktdrej wskazuje sie bardzo szerokie i blizej nie
skonkretyzowane zadania: ,,od nadzorowania instytucji otoczenia biznesu, przez gromadzenie informacji i
kampanie informacyjne, po petnienie przewodniej roli w konkretnych aspektach procesu strategicznego RIS3”.
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naboru projektéw. Srodek ciezkosci projektow,
nalezy przerzuci¢ bowiem na ich merytoryczng
strone, z naciskiem na efektywnos¢ projektow z
uwzglednieniem stopy zwrotu z inwestycji i
dtugotrwate rezultaty w przysztosci. Precyzyjnie i
jasno nalezy opisac tez dziatania wspierajgce
badania stosowane oraz wspotprace na styku
Swiata nauki i przemystu.

Planowany system monitoringu, zaktada
uwzglednienie zaréwno wskaznikéw
przypisanych do programdw operacyjnych, jak
réowniez wtasnych miernikdw wyznaczonych
celéw. Dziatanie mozliwe do realizacji przy
wspotdziataniu w tym zakresie z Obserwatorium
Regionalnym i Instytucjg Zarzadzajaca RPO.

System wdrazania w dokumencie RIS3 zostat
przeformutowany i urzeczywistniony.

Dodatkowo, szczegdty zostang przedstawione w
Planie Wykonawczym
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51 jw. Lektura projektu RIS3 prowadzi takze do wniosku, iz w sposéb niejasny zostata nakreslona rola i funkcja
programdéw nakierowanych na realizacje celéw Strategii, nie uwzgledniajagc ich wzajemnych relacji z
poszczegblnymi programami operacyjnymi, zaréowno krajowymi jak i regionalnym, planowanymi do
wdrozenia w latach 2014-2020. Konieczne jest precyzyjne wskazanie miejsca tych programdéw w obowigzujgcym
systemie prawnym.

52  Urzad Miasta JAKIEGO Zdrowa zywnos¢ Nowoczesne Nazwa zdrowa zywnosc jest sloganem i nie ma
Kielce DOKONALISMY przetworstwo uzasadnienia jako sformutowanie poddajace w
WYBORU? S.33 spozywcze watpliwos¢ wartos¢ zywnosci obecnej na rynku.

Takze potencjat innowacyjny regionu nie
pozwala na stosowanie takiego sformutowania,
ktory rozumiany by¢ moze jako waski zakres
zywnosci ekologicznej (pochodzacej z
certyfikowanych gospodarstw rolnych). Ponadto
produkcja zZywnosci objeta jest wspdling polityka
rolng i na tym tle takze nalezy odrdzni¢
produkcje zywnosci ( artykutéw rolno
spozywczych) i przetwdrstwo zywnosci, ktore
moze stanowié przedmiot specjalizacji.

Usunieto zapis w tabeli 5 EWE ,,Obecno$¢ duzych firm i MSP w wojewddztwie” ze wzgledu na dublowanie sie tekstu;

Zatgczniki do RIS3 zostaty uzupetnione o macierz
spdjnosci z innymi strategiami. W przypadku
programow operacyjnych, aspekt ten bedzie
poruszony w Planie Wykonawczym.

Zapis zostat zmieniony na:

NOWOCZESNE ROLNICTWO | PRZETWORSTWO
SPOZYCZWE

W Tabeli 5. Kluczowe argumenty za dokonanym wyborem inteligentnych specjalizacji dodano tekst: Potencjat naukowy i badawczy Politechniki Swietokrzyskiej z silnym Wydziatem

Budownictwa i Architektury oraz Wydziatem Mechatroniki i Budowy Maszyn przy specjalizacji Budownictwo (koresponduje to z tekstem na stronie 26/27 dotyczacym potencjatu naukowego
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