Uchwala Nr 8’74/08
Zarzadu Wojewodztwa Swigtokrzyskiego
z dnia 23 kwietnia 2008 r.

w sprawie przyjecia Wytycznych IZ RPOWS w zakresie przygotowania Analizy
Ekonomiczno — Finansowej (Studium Wykonalno$ci)

Na podstawie Art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa
(Dz. U. 22001 r. Nr 142, poz. 1590 z p6zn. zm.) uchwala sig, co nast¢puje:

§ 1

Przyjmuje si¢ Wytyczne 1Z RPOWS w zakresie przygotowania Analizy Ekonomiczno —
Finansowej (Studium Wykonalno$ci)

§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Marszatkowi Wojewodztwa Swietokrzyskiego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Marszatek Wojewodztwa

Adam Jarubas



P RO G RAM WOJEWODZTWO
REGIONALNY SWIETOKRZYSKIE _ _

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO

ANALIZA EKONOMICZNO - FINANSOWA PROJEKTU -

— STUDIUM WYKONALNOSCI
(STUDIUM WYKONALNOSCI DLA PROJEKTOW REALIZOWANYCH W RAMACH
REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO WOJEWODZTWA

SWIETOKRZYSKIEGO NA LATA 2007-2013 Z WYEACZENIEM Dzialania 1.1, 1.2, 1.3,
1.4 oraz 2.3 — projekty z zakresu promocji turystycznej i gospodarczej regionu, projekty
tqczqce realizacje imprez i kampanii promocyjnych z przedsigwzigciami inwestycyjnymi i
wiqiqce sie 7 uzyskiwaniem przychodow z tytutu oplat uzyskiwanych od uczestnikow)

Wstep

Dla kazdego projektu inwestycyjnego wnioskodawca, ubiegajacy si¢ o dofinansowanie w
ramach RPOWS zobowiazany jest przedtozy¢ dokument pn. Analiza ekonomiczno-finansowa
(w wyjatkiem Dziatania 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 RPOWS). W wyniku przeprowadzonych analiz w
przypadku projektow generujacych znaczacy dochod, w dokumencie okre§lona zostanie
wysoko$¢ dofinansowania inwestycji z EFRR, zgodnie z zapisami art. 55 Rozporzadzenia
Rady (WE) nr 1083/2006.

W przypadku wystepowania pomocy publicznej wysokos¢ dofinansowania z RPOWS
powinna zosta¢ okreSlona na podstawie opublikowanych przez Ministra Rozwoju
Regionalnego aktéw prawnych i wytycznych. Wykaz rozporzadzen w tym zakresie:

- Rozporzadzenie Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 11 pazdziernika 2007 r. w sprawie
udzielania regionalnej pomocy inwestycyjnej w ramach regionalnych programow
operacyjnych (Dz.U.Nr 193, poz. 1399);

- Rozporzadzenie Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 11 pazdziernika 2007 r. w sprawie
udzielania pomocy na uslugi doradcze dla mikroprzedsigbiorstw oraz matych i1 $rednich
przedsigbiorstw w ramach regionalnych programow operacyjnych (Dz.U. Nr 193, poz. 1398);
- Rozporzadzenie Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 2 pazdziernika 2007 r. w sprawie
udzielania pomocy de mini mis w ramach regionalnych programéw operacyjnych (Dz.U. Nr
185, poz. 1317);

- Rozporzadzenie Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 2 pazdziernika 2007 r. w sprawie
udzielania pomocy na szkolenia w ramach regionalnych programéw operacyjnych (Dz.U. Nr
185, poz. 1318).

W przypadku projektow duzych, zakres informacji przedktadanych Instytucji Zarzadzajacej
RPOWS jest okreslony w art. 40 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006.

Przygotowujac Analiz¢ beneficjent zobowiazany jest do zapoznania si¢ z dokumentami
Komisji  Europejskiej stanowiacymi wytyczne oraz wyznaczajacymi metodologie
przeprowadzania analiz dla projektow infrastrukturalnych. Wykaz najwazniejszych
dokumentow:

- ,,Wytyczne do przygotowania inwestycji w zakresie sSrodowiska wspotfinansowanych przez
Fundusz Spojnosci i Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w latach 2007-2013”
opracowany w ramach Programu JASPERS (KE 01/2007);

- ,,Wytyczne dotyczace metodologii przeprowadzania analizy kosztow i korzysci” (KE; DG
Regio 08/2006);

- Przewodnik Analiza Kosztow i Korzys$ci projektow inwestycyjnych (KE 2002);

- Niebieska Ksigga — AKK projektow inwestycyjnych w sektorze transportu (KE 2002);



- ,,Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wybranych zagadnien zwiazanych z
przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektow generujacych dochod”,

- Instrukcje oceny efektywnosci ekonomicznej przedsigwzie¢ drogowych i mostowych dla
drog wojewddzkich/powiatowych/gminnych.



SPIS TRESCI ANALIZY EKONOMICZNO-FINANSOWEJ:

1.

4.

TYTUL PROJEKTU (powinien by¢ mozliwie krotki - do 200 znakow - zwigzly 1
oddajacy charakter projektu; powinien w jasny sposéb identyfikowaé Projekt i nie
powiela¢ tytulu innych Projektéw realizowanych przez Beneficjenta lub przez inne
podmioty; nazwa Projektu powinna zawiera¢ przedmiot, lokalizacje 1 etap/fazg
zadania jes$li jest czeScia wigkszej inwestycji; tytul umieszczony w niniejszym
dokumencie musi by¢ spojny z tytutem umieszczonym we wniosku aplikacyjnym)
LOKALIZACJA INWESTYCJI (nie wigcej niz 1 strona; wszystkie realizowane
projekty inwestycyjne musza by¢ zlokalizowane w granicach administracyjnych
wojewodztwa $wigtokrzyskiego; Beneficjent w tym punkcie powinien poda¢ powiat,
miejscowosé, w ktorej bedzie realizowany projekt, ulicg przy ktorej zlokalizowano
inwestycj¢ oraz numery dzialek; Beneficjent moze rowniez zawrze¢ inne informacje,
ktére moga okaza¢ si¢ pomocne w lokalizacji inwestycji, szczegodlnie istotne
przedstawienie jest inwestycji na zataczonych mapach sytuacyjnych; w przypadku
kiedy projekt bedzie realizowany na terenie kilku gmin lub powiatow nalezy je
wowczas wymieni¢, doktadnie wskazujac miejsce realizacji projektu)

. KROTKI OPIS BENEFICJENTA (nie wigcej niz 1 strona, w przypadku realizacji

projektoéw przez podmiot reprezentujacy nie wigcej niz 2 strony. W przypadku
projektu partnerskiego nie wigcej niz 4 strony; Beneficjent obligatoryjnie powinien
zawrze¢ nastepujace informacje: petna nazwa Beneficjenta 1 dane teleadresowe
zgodnie z odpowiednim, aktualnym dokumentem rejestrowym, status prawny
Beneficjenta zgodnie z odpowiednim, aktualnym dokumentem rejestrowym, numer i
nazwa aktualnego dokumentu rejestrowego, opis podmiotu reprezentujacego
Beneficjenta z uwzglednieniem formy prawnej i podaniem danych dotyczacych
dokumentu rejestrowego oraz danych teleadresowych, w przypadku partnerstwa przy
realizacji projektu opis partnerow projektu odpowiadajacych za poszczegolne
elementy projektu z uwzglgdnieniem formy prawnej i podaniem danych dotyczacych
dokumentu rejestrowego oraz danych teleadresowych, w przypadku realizacji
projektow przez podmiot reprezentujacy lub na zasadzie partnerstwa nalezy zawrzeé
opis powiazan pomig¢dzy podmiotami; ponadto, Beneficjent moze zawrze¢ inne
wazne informacje np. na temat swojej historii, profilu dziatalnosci, udzialu w rynku,
doswiadczenia w realizacji innych projektow w sektorze, w ktorym realizowany jest
dany projekt itp.)

DEFINICJA CELOW PROJEKTU ORAZ WYKAZANIE ICH ZBIEZNOSCI Z
CELAMI ODPOWIEDNIEGO DZIALANIA RPOWS (wraz z opisem
zidentyfikowanych problemow, na tle ogolnej sytuacji spoleczno-gospodarczej lub
branzowej - nie wigcej niz 2 strony; nalezy opisa¢ cechy kluczowe dla badanego
sektora/terenu na tyle doktadnie, aby zrozumie¢ problemy, ktére realizacja projektu
ma rozwiaza¢; niezbednym jest zawarcie danych demograficznych i uwarunkowan
spoteczno-ekonomicznych, takich jak np. stopa bezrobocia na terenie objetym
projektem, S$redni dochéd na glowg mieszkanca, struktura dziatajacych
przedsigbiorstw itp.; nalezy zawrze¢ w nim roOwniez opis 1 analiz¢ problemow, ktore
dotykaja bezposrednich i posrednich beneficjentdéw, w tym opis powiazan pomigdzy
problemami, a otoczeniem projektu; trzeba rowniez wskaza¢ te problemy, ktore dzigki
realizacji projektu w sposob bezposredni lub posredni w catosci lub w czesci zostana
rozwiazane; Beneficjent powinien réwniez zidentyfikowaé cele projektu 1 okresli¢
konsekwencje zrealizowanego projektu - dlugofalowe korzysci osiagnigte w danym
sektorze; cele projektu musza byé zgodne z celami odpowiedniego dziatania RPOWS;
nalezy wyszczegodlni¢ cele, z ktorymi projekt jest zgodny i krotko uzasadnic)



5. POWIAZANIE INWESTYCJI Z INNYMI ZREALIZOWANYMI LUB
PLANOWANYMI DO REALIZACJI PRZEDSIEWZIECIAMI WRAZ Z
ODNIESIENIEM DO ODPOWIEDNICH STRATEGII BRANZOWYCH (nie
wigcej niz 1 strona; projekt moze by¢ elementem szerszego przedsigwzigcia lub by¢
bezposrednio lub posrednio powiazany z innymi Projektami realizowanymi zar6wno
przez Beneficjenta jak i inne podmioty; nalezy wyszczeg6lni¢ wszelkie projekty
realizowane ze $§rodkow Unii Europejskiej, budzetu panstwa, instytucji finansowych,
srodkéw wlasnych Beneficjenta, $rodkéw prywatnych itp. jednoczesnie wykazujac
powiazanie przedktadanego Projektu z innymi przedsigwzigciami; nalezy rowniez
wykaza¢ zgodno$¢ podejmowanych dzialan z zapisami odpowiednich strategii
sektorowych np. z zakresu transportu i komunikacji, ochrony $rodowiska, turystyki,
kultury edukacji, sportu itp. i okresli¢ wptyw realizowanego projektu na osiagnigcie
celow  priorytetowych  wyszczegolnionych w  odpowiednich  dokumentach
strategicznych)

6. INFORMACJA O STANIE PRZYGOTOWAN DOKUMENTACJI
TECHNICZNEJ ORAZ UBIEGANIA SIE O ODPOWIEDNIE POZWOLENIA
I UZGODNIENIA (nie wigcej niz 1 strona; Beneficjent powinien w tym punkcie
zawrze¢ informacje o stanie przygotowania projektu; nalezy wskaza¢ wszelkie
posiadane dokumenty niezbgdne do realizacji projektu wraz z podaniem daty
sporzadzenia 1 daty uplywu wazno$ci dokumentu np. kosztorysy inwestorskie,
pozwolenie na budowg; nalezy rowniez wyszczegdlni¢ wszelkie dokumenty niezbgdne
do realizacji projektu, ktore Beneficjent bedzie musiat uzyska¢ wraz z podaniem
przewidywanego terminu zlozenia wniosku o wydanie dokumentu/ogloszenia
przetargu na przygotowanie dokumentu itp. oraz przewidywanego terminu uzyskania
dokumentu/wytonienia wykonawcy dokumentu i zrealizowania kontraktu zwiazanego
z wykonaniem dokumentu; nalezy réwniez wyszczeg6olni¢ 1 opisa¢ dokumenty
dodatkowe nie wymagane prawem lub nie wynikajace z wymogoéw Programu, ktore
Beneficjent sporzadzit/zlecit sporzadzenie lub planuje sporzadzi¢/zleci¢ sporzadzenie
w celu prawidlowego zrealizowania zadania, takie jak np. wszelkiego rodzaju
ekspertyzy 1 opinie; do dokumentdéw, ktore powinny zosta¢ opisane nalezy m.in.
dokumentacja  projektowo-kosztorysowa, pozwolenie na  budowe, raport
oddziatywania na $rodowisko, decyzja $rodowiskowa, audyt energetyczny,
$wiadectwo energetyczne, decyzja/opinia wojewddzkiego konserwatora zabytkow)

7. OPIS I UZASADNIENIE PROJEKTU (wraz z analiza rynku, opis odbiorcow, nie
wigcej niz 2 strony; Beneficjent powinien zwigzle opisaé stan istniejacy na obszarze,
na ktorym realizowany jest projekt, z wykorzystaniem danych liczbowych; w
przypadku inwestycji polegajacych na remoncie, modernizacji, adaptacji, konserwacji
istniejacego obiektu Beneficjent powinien opisa¢ aktualny stan obiektu; ponadto,
Beneficjent powinien okresli¢ grupg docelowa spoteczenstwa, ktdrej potrzeby
zaspokoi realizacja projektu, jak rowniez poda¢ bezposrednie, mierzalne efekty
realizacji Projektu; Beneficjent powinien bezspornie uzasadni¢ celowos¢ realizacji
projektu)

8. SZCZEGOLOWY ZAKRES INWESTYCJI (wraz z okresleniem przewidywanych
naktadéw inwestycyjnych kwalifikowalnych i niekwalifikowanych do wsparcia w
ramach RPOWS; nalezy umiescié¢ zestawienie przewidywanych do wykonania robot
budowlanych, wyszczegdlnienie sprzgtu 1 wyposazenia planowanego do zakupu, jak
réwniez opis innych dostaw i ustug wykonywanych w ramach Projektu; Beneficjent
zobowiazany jest ponadto do okreslenia kwalifikowalno$ci kosztow poszczegdlnych
robot budowlanych, dostaw i1 uslug w oparciu o szczegoétowe wytyczne w sprawie



10.

11.

12.

13.

kwalifikowalnosci wydatkow dla projektéw finansowanych z EFRR oraz Wytycznych
Instytucji Zarzadzajacej RPOWS)

HARMONOGRAM REALIZACJI INWESTYCJI (Harmonogram powinien
podawa¢ terminy ukonczenia najwazniejszych faz realizacji Projektu w ujeciu
kwartalnym; terminem rozpoczecia realizacji projektu jest data wejscia w zycie
umowy z wykonawca pierwszego kontraktu; I etapem realizacji projektu jest
rozpoczgeie prac inwestycyjnych; w harmonogramie realizacji projektu nie
uwzglednia si¢ etapow prac przygotowawczych; przez termin rzeczowego
zakonczenia realizacji projektu rozumiemy dat¢ podpisania koncowego protokotu
odbioru robot; data finansowego zakonczenia realizacji projektu jest data poniesienia
ostatniego wydatku w Projekcie, tj. dokonania ptatnosci na podstawie ostatniej faktury
lub innego dokumentu ksiggowego; zakonczenie realizacji projektu nastgpuje w
momencie finansowego zakonczenia inwestycji)

INSTYTUCJONALNA I PRAWNA WYKONALNOSC INWESTYCJI (wraz ze
struktura organizacyjna projektu, w przypadku partnerstva dokladny opis lidera i
partnera, status prawny beneficjenta, inwestora, kwestie prawne zwiazane z realizacja
projektu, wlasnos¢ gruntow/obiektow, dostepnos¢ medidow, przygotowanie terenu pod
inwestycje, itp.)

ANALIZA WYKONALNOSCI 1 ROZWIAZAN ALTERNATYWNYCH
(wykonalnos¢ pod wzgledem technicznym i/lub technologicznym, zgodnie z najlepsza
praktyka w danej dziedzinie, optymalne pod wzgledem zaspokojenia popytu ze strony
uzytkownikoéw, przedstawia optymalny stosunek jakosci do ceny. Analiza opcji jest
decydujaca dla wiasciwej identyfikacji zakresu inwestycji oraz wyboru najbardziej
optacalnego rozwiazania technicznego. Analiza powinna faktycznie przyczyniaé sig
do okreslenia zakresu projektu. W zwiazku z tym beneficjent powinien skupi¢ si¢ na
ograniczonej liczbie istotnych 1 technicznie wykonalnych opcji. Celem analizy jest
doradzenie potencjalnemu beneficjentowi i zarzadzajacemu dotacjami, ktéra opcja
pozwala na uzyskanie efektu projektu w otoczeniu ekonomicznym i srodowiskowym
przy najnizszym koszcie dla catego spoleczenstwa)

TRWALOSC PROJEKTU (nie wiccej niz 1 strona; nalezy opisaé, w jaki sposob i
przez jaki czas Projekt bedzie funkcjonowaé po zakonczeniu realizacji; nalezy opisaé
kto bedzie ponosi¢ koszty zwiazane z utrzymaniem i eksploatacja inwestycji oraz
sposob zarzadzania i eksploatacji majatku, ktory powstanie dzigki realizacji projektu;
Beneficjent jest zobowiazany do utrzymania projektu przez co najmniej 5 lat od
finansowego zakonczenia realizacji projektu; w tym okresie nie moze doj$¢ do
znacznej modyfikacji projektu a cele projektu musza by¢ zachowane; jesli po
zakonczeniu realizacji Projektu jego wtasno$¢ zostanie przekazana na rzecz innej niz
odbiorca ostateczny instytucji, nalezy przedstawi¢ uzasadnienie)

WSKAZNIKI PRODUKTU I REZULTATU INWESTYCJI (nie wiecej niz 1
strona; tzw. analiza wskaznikowa stuzy kwantyfikacji rezultatéw w odniesieniu do
naktadow poniesionych na realizacjg¢ inwestycji; rezultat jest to bezposredni efekt
zrealizowanego projektu; rezultaty dostarczaja informacji o zmianach, jakie nastapity
w wyniku wdrozenia programu lub projektu u beneficjentow pomocy, bezposrednio
po uzyskaniu przez nich wsparcia; produktem jest bezposredni, materialny efekt
realizacji przedsigwzigcia; rokiem bazowym dla symulacji jest rok ztozenia wniosku o
dofinansowanie lub o ile wynika to z specyfiki wskaznika rok poprzedzajacy rok w
ktérym wniosek jest sktadany; zalecany okres prognozowania dla symulacji wynosi 3
lata od dnia zakonczenia rzeczowego projektu; Beneficjent zobowiazany jest rOwniez
do podania zrodta pozyskiwania informacji o wartoSciach poszczegoélnych
wskaznikow do monitorowania realizacji projektu z podaniem instytucji 1 nazwy



dokumentu np. GUS, rocznik statystyczny, Urzad Gminy, informacja o sprzedazy
biletow wstepu, Instytucja Kultury, listy uczestnikow itp.)

14. WPLYW PROJEKTU NA SRODOWISKO (nalezy okreslié czy inwestycja bedzie
znaczaco oddziatywaé na srodowisko, zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z
dnia 9 listopada 2004 r. w sprawie okreslenia rodzajéw przedsigwzig¢ mogacych
znaczaco oddziatywac¢ na srodowisko oraz szczegdélowych uwarunkowan zwigzanych
z kwalifikowaniem przedsigwzigcia do sporzadzenia raportu o oddzialywaniu na
srodowisko, ze zmiang wprowadzona dnia 10 maja 2005 r.)

15. ANALIZA SKUTKOW SPOLECZNYCH I EKONOMICZNYCH
INWESTYCJI (DLA PROJEKTOW Z SEKTORA SRODOWISKA I
TRANSPORTU - PEENA ANALIZA KOSZTOW 1 KORZYSCI TAKZE
SPOLECZNYCH - CBA) — dla projektow drogowych do wartos$ci projektu 4 min
zl dopuszcza si¢ przygotowanie analizy wielokryterialnej. Analiza ekonomiczna ma
wykazaé: rentowno$¢ projektu, wymagania w zakresie finansowania zewngtrznego,
przychody z optat od uzytkownikow oraz przeplywy finansowe zwiazane z projektem.
Jakie skutki dla spoteczenstwa zostana wygenerowane przez projekt i jak si¢ one
odnosza do niezbednych naktadéow inwestycyjnych. Analiza ekonomiczna dostarcza
wskaznikow efektywnos$ci ekonomicznej inwestycji, ktore pozwalaja na stwierdzenie,
czy inwestycja jest uzasadniona z ogodlnospotecznego punktu widzenia. Przy
uzyskaniu negatywnych wskaznikow efektywnosci (ujemnych) dalsza analiza
inwestycji staje si¢ bezcelowa, a inwestycja powinna zosta¢ odrzucona. Wykonanie
analizy ekonomicznej na wstegpnym etapie pozwala na uniknigcie kosztownych prac
projektowych dla inwestycji, ktdore nie maja uzasadnienia ekonomicznego. W
przypadku CBA przedsigwzigcie powinno charakteryzowa¢ si¢ dodatnia
zaktualizowana warto$cia netto (ENVP)

16. ANALIZA FINANSOWA

Finansowanie projektu:
1.1.1.1.  Naktady inwestycyjne 1 zrodta ich finansowania — budzet projektu

(srodki wtasne, srodki publiczne, inne publiczne zrédta krajowe, dotacje,
subwencje, zrédta komercyjne)
1.1.1.2.  Prognoza kosztéw eksploatacyjnych — koszty zwiazane z biezacym
funkcjonowaniem projektu, po zakonczeniu jego realizacji (obciazenia
finansowe jakie beda zwiazane z jego uzytkowaniem) — wyrazone za
pomoca kalkulacji rodzajowej badz kosztow statych 1 kosztow zmiennych
1.1.1.3.  Planowane przychody i koszty, przewidywane rachunki zyskéw i strat,
bilanse 1 przeptywy gotoéwkowe, plan amortyzacji $rodkow trwalych,
zdyskontowane przeptywy pieni¢zne
1.1.1.4. Wystgpowanie pomocy publicznej w projekcie — na podstawie
opublikowanych w tym zakresie aktow prawnych i wytycznych MRR
1.1.1.5.  Szczegdtowa analiza finansowa wymagana w przypadku projektow
generujacych przychéd (stosuje si¢ metodologi¢ obliczania zgodnie z
zapisami Wytycznych MRR w zakresie wybranych zagadnien zwiqzanych z
przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektow generujqcych
dochod. Metoda ta nie dotyczy projektow z obszaru pomocy publicznej)
17. ANALIZA WRAZLIWOSCI I RYZYKA (ma na celu identyfikacje kluczowych
czynnikow, jakosSciowych 1 ilosciowych, mogacych mie¢ wplyw na zakres,
harmonogram oraz efektywno$¢ finansowo-ekonomiczna przedsigwzigcia. Wykonanie



analizy ryzyka pozwala na zbadanie wrazliwosci przedsigwzig¢cia, na zmiang
kluczowych czynnikow wewngtrznych 1 zewnetrznych oraz wszelkich istotnych
zagrozen mogacych sig pojawi¢ w trakcie realizacji przedsigwzigcia)

a. Analiza czynnikow jakosciowych (polega na identyfikacji wszelkich
czynnikdw wewngtrznych i zewngtrznych oraz opisaniu wynikajacych z nich
zagrozen dla realizacji przedsigwzigcia). Analizie moga by¢ poddane: ryzyko
formalno-instytucjonalne, uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne, ryzyko
ekologiczne, techniczne i technologiczne, ryzyko zwiazane z przygotowaniem
1 realizacja przedsigwzigcia.

b. Analiza wrazliwo$ci wskaznikow efektywnos$ci finansowej przedsigwzigcia na
zmiang kluczowych parametréw iloSciowych. Analizowany poziom odchylen
powinien znajdowac¢ si¢ w przedziale +/- 20% chyba, Ze uzasadnione bedzie
dokonanie analizy w innym przedziale wrazliwosci.

18. WNIOSKI I PODSUMOWANIE



Zasady
Informacje zawarte w Analizie musza by¢ wykonane w sposob uwzgledniajacy specyfike

sektora w ramach, ktorego Beneficjent ubiega si¢ o wsparcie.

W przypadku projektow z zakresu ochrony dziedzictwa kulturowego Beneficjent oprocz stanu
zachowania obiektu powinien zamiesci¢ informacje o wpisie do rejestru Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkow podajqc numer i date wpisu.

W przypadku projektow z zakresu turystyki niezbedne jest podanie danych dotyczqcych
wielkosci ruchu turystycznego na obszarze, na ktorym bedzie realizowany Projekt.

W przypadku projektow z zakresu edukacji koniecznym jest podanie informacji nt. aktualnej
liczby  uczniow/studentow/stuchaczy oraz  kierunkow/profilow  ksztatcenia, w  tym
wyszczegolnienia kierunkow i profilow ksztalcenia bezposrednio objetych projektem.
W przypadku szkot ponadgimnazjalnych, uczelni wyzszych oraz jednostek ksztalcenia
i doskonalenia zawodowego konieczne jest wykazanie powiqzania kierunkow/profilow
ksztalcenia z regionalnym rynkiem pracy.

W przypadku projektow z zakresu kultury, ochrony dziedzictwa kulturowego oraz turystyki
nalezy wykazaé bezposredni wplyw inwestycji na  rozwoj spoleczno - gospodarczy
i zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru na ktorym bedzie realizowany Projekt oraz
regionu.

Dla ujednolicenia zasad opracowania Analizy przyjmuje sig, ze:

e analizy sporzadzane sa dla projektow/inwestycji,

e dla projektow z sektora transport nie wymaga si¢ przeprowadzenia pelnej analizy
finansowej,

e punktem wyjscia do przeprowadzenia analiz sa dane finansowo-ksiggowe podmiotow
eksploatujacych przedsigwzigcie/system w danej gminie/przedsigbiorstwie za rok
poprzedni (jesli sa dostgpne),

e nalezy wykorzysta¢ informacje zawarte w koncepcji technicznej projektu, a takze
mozna skorzysta¢ z wiedzy eksperckiej, w przypadkach kiedy dane historyczne nie
beda dostepne,

e analiza finansowa powinna by¢ sporzadzana w okresach rocznych (w specyficznych
sytuacjach moze dotyczy¢ okresow kwartalnych),

e dane finansowe powinny by¢ kalkulowane w cenach statych z pominigciem inflacji,
kalkulacja powinna by¢ zaprezentowana szczegotowo,

e analizy powinny by¢ przygotowane wariantowo w oparciu o makroekonomiczne
scenariusze zalaczone do ,WYTYCZNYCH W ZAKRESIE WYBRANYCH
ZAGADNIEN  ZWIAZANYCH Z PRZYGOTOWANIEM  PROJEKTOW
INWESTYCYJNYCH, W TYM PROJEKTOW GENERUJACYCH DOCHOD”,



generalnie prognoza powinna obejmowac okres zalezny od okresu referencyjnego
sugerowany w wytycznych dla danego typu projektu (Przewodnik analizy kosztow i
korzysci — zaleznie od rodzaju projektu)

Sektor: Referencyjna perspektywa czasowa
Energia 15-25 lat

Woda i §rodowisko 30 lat

Koleje 30 lat

Drogi 25-30 lat

Przemyst 10 lat

Inne ushugi 15 lat

za rok obrotowy przyjmuje si¢ rok kalendarzowy,
analiza jest przygotowywana w ztotych,
wszystkie sprawozdania finansowe przygotowywane sa zgodnie z wymogami ustawy
o rachunkowos$ci (rachunek zyskéw i strat, bilans, sprawozdanie z przeplywow
pienigznych),
dla okreslenia efektywnosci ekonomicznej przedsigwzigcia nalezy zaanalizowaé
nastepujace wskazniki:
0 proponowany poziom wsparcia srodkami bezzwrotnymi,
o FNPV,
0 FRR,
o B/C,
0 Okres zwrotu.

Analiza musi zawiera¢ oceng ekonomiczna wykonalno$ci przedsigwzigcia.
stopa dyskonta na potrzeby Analizy powinna by¢ zbudowana w oparciu o stopg wolna

od ryzyka oraz zakladana premi¢ za ryzyko lub okre$lona przez Instytucjg
Zarzadzajaca RPOWS (zalecana stopa dyskontowa wynosi 5%)

Wsrod czynnikow, ktorych wptyw na wyniki efektywnosci ekonomicznej przedsigwzigcia
nalezy podda¢ analizie mozna wymienic:

jednostkowe ceny za ushuge/produkt,
poziom ceny rozliczeniowej,
wielkos¢ popytu,

koszty energii,

poziom stopy dyskontowe;j,

naktady inwestycyjne,

zatrudnienie.

Analiza wrazliwos$ci wskaznikow efektywnosci ekonomicznej inwestycji przeprowadza si¢
przy uwzglednieniu nastgpujacych zatozen:

zmianie poddawana jest jedna ze zmiennych przy zaloZzeniu niezmiennosci
pozostatych zatozen i zmiennych,
zaklada si¢ zmiang czynnika w calym okresie analizy.

Zalecane wytyczne do analizy wrazliwoSci:



e analiza wrazliwo$ci powinna zbada¢ zmiany sald przeptywéw srodkow pienigznych
spowodowane zmienno$cia istotnych parametrow,

e analiza powinna mie¢ charakter jakosciowy, gdzie ocenia si¢ prawdopodobienstwo
faktycznego wystapienia danego ryzyka (niskie, S$rednie, wysokie) 1 omowic
okoliczno$ci, ktore sprawia wystapienie okreslonej sytuacji.

Beneficjent powinien zidentyfikowac i oméwi¢ rézne czynniki ryzyka, uzasadnié, ktore z

nich sa istotne 1 przeliczy¢ model uwzgledniajac poszczegdlne scenariusze

makroekonomiczne. Zmiany wartos$ci tych czynnikow powinny by¢ oparte na znajomosci

sektora i lokalnych warunkéw rynkowych.
Ogolna zasada szacowania kosztow 1 korzysci spotecznych dla celow CBA jest: naklady na
inwestycje powinny by¢ okreslane poprzez ich koszt alternatywny, natomiast korzysSci
(efekty) przedsigwzigcia powinny by¢ mierzone za pomoca gotowosci spoteczenstwa do
zaplaty za uzyskanie danego efektu (WPT). Badania WPT sa do$¢ drogie i czasochtonne, dla
potrzeb pojedynczego projektu stosuje si¢ technike transferu korzysci, ktoéra polega na
ekstrapolacji wynikow przeprowadzonych juz, podobnych badan do analizowanego
przedsigwzigcia. Inne podejscie moze polega¢ na ustaleniu pozytywnych efektow (np.
zdrowotnych, zmian w $rodowisku naturalnym). Relacje tego typu okresla si¢ jako funkcje
dawka-skutek.
Analiz¢ CBA nalezy przeprowadzi¢ zgodnie z wymogami przedstawionymi w Przewodniku
oraz Niebieskiej Ksigdze.... Jesli bedzie to korzystne dla analizy przedsigwzigcia jako
dodatkowe kryteria mozna zastosowac:

o cfekty przedsiewzigcia w konteks$cie realizacji celéw polityk wspolnotowych,

e wzrost unijnego dochodu spolecznego,

e wzrost zatrudnienia,

e realizacja postanowien strategii lizbonskiej,
e poprawa jakosci srodowiska naturalnego,

Analiza kosztow 1 korzysci spolecznych powinna dowiez¢é, ze wdrazanie projektu poprawia
dobrobyt regionu/kraju. W przypadku projektéw ,,matych”, gdzie istnieje uzasadniona
trudno$¢ oszacowania skutkow spotecznych realizacji przedsigwzigcia zaleca si¢ ograniczenie
analizy do oceny jakosciowej i ilosciowej. Dla projektéw z sektora transport, ktorych koszt
catkowity miesci si¢ do 4 mln zt. ( o ile Instrukcje oceny efektywnosci ekonomicznej dla
przedsiewzi¢¢ drogowych i mostowych dla drog wojewddzkich/powiatowych/ gminnych nie
stanowia inaczej) mozna przeprowadzi¢ analiz¢ wielokryterialng (wedlug kryteriéw: poprawa
wykorzystania istniejacej infrastruktury, w tym remont, przebudowa, rozbudowa; redukcja
liczby wypadkow (szt./rok), oszczednos¢ czasu podrozy (osobogodziny/rok), zmniejszenie
kosztéw eksploatacji pojazdéw, zmniejszenie negatywnego wplywu na Srodowisko).
Beneficjent powinien wymieni¢ 1 opisa¢ wszystkie istotne $rodowiskowe, ekonomiczne i
spoteczne skutki inwestycji 1 — jesli to mozliwe — ujac je ilosciowo (np. wielko$¢ rocznego
zmniejszenia emisji zanieczyszczen w tonach, liczba nowych zatrudnionych, skrocenie czasu
dojazdu do pracy, zmniejszona liczba wypadkow). Dodatkowo, beneficjent powinien odnies¢
si¢ do analizy efektywno$ci kosztowej, wykazujac, Ze realizacja inwestycji stanowi dla
spoteczenstwa najtansza opcje.

Obliczenie wskaznika oszcz¢dnos$¢ czasu ( w euro) jest obowiazkowe dla projektow z sektora
transport, wedlug przedstawionych przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego Instrukcji
oceny efektywnosci ekonomicznej przedsigwzig¢ drogowych i mostowych dla drog
wojewodzkich/powiatowych/gminnych.



SEOWNIK POJEC:

DEFINICJE TERMINOW UZYTYCH PONIZEJ ZNAJDUJA SIE W WYTYCZNYCH
MINISTRA ROZWOJU REGIONALNEGO PN. ,WYTYCZNE W ZAKRESIE
WYBRANYCH ZAGADNIEN ZWIAZANYCH Z PRZYGOTOWANIEM PROJEKTOW
INWESTYCYJNYCH, W TYM PROJEKTOW GENERUJACYCH DOCHOD”

Analiza efektywnosci kosztowej: jest to metoda oceny projektow, ktora stosuje sie wtedy,
gdy zmierzenie korzySci w kategoriach pienig¢znych nie jest praktycznie mozliwe. Polega ona
zazwyczaj na wyliczeniu jednostkowego kosztu korzysci. Warunkiem przeprowadzenia takiej
analizy jest mozliwo$¢ skwantyfikowania korzys$ci; nie jest konieczne natomiast przypisanie
korzy$ciom konkretnej ceny pieni¢znej lub ekonomicznej wartosci. Analiza kosztow i
korzy$ci moze zosta¢ przeprowadzona przy zastosowaniu metodyki analizy efektywnosci
kosztowej, w przypadku projektéw, ktorych korzysci nie moga by¢ zmierzone w kategoriach
pienigznych. W zwiazku z tym, analiza efektywnosci kosztowej jest szczegdlnym typem
analizy kosztow i korzysci.

Analiza ekonomiczna: analiza postugujaca si¢ wartoSciami ekonomicznymi, ktore
odzwierciedlaja wartosci, jakie spoteczenstwo bytoby gotowe zaptacic¢ za okreslone dobro lub
ustuge. Analiza ekonomiczna wycenia wszystkie czynniki zgodnie z ich warto$cia uzytkowa
lub kosztem alternatywnym dla spoteczenstwa. Analiza ekonomiczna jest szczegdlnym
rodzajem analizy kosztow 1 korzys$ci — przeprowadzana jest w drodze skorygowania wynikow
analizy finansowej o efekty fiskalne, efekty zewngtrzne oraz ceny rozrachunkowe.

Analiza finansowa: analiza majaca na celu ustalenie wartosci wskaznikow efektywnosci
finansowej projektu, weryfikacj¢ trwatosci finansowej projektu oraz ustalenie wlasciwego
(maksymalnego) dofinansowania z funduszy UE. Dokonywana jest ona zazwyczaj z punktu
widzenia wladciciela infrastruktury. W przypadku, gdy wlasciciel 1 operator (np.
infrastruktury) sa odrgbnymi podmiotami, mozna zastosowa¢ skonsolidowana metode analizy
(patrz: analiza skonsolidowana). W analizie finansowej, w celu ustalenia wskaznikow
efektywnosci finansowej oraz wyliczenia luki w finansowaniu, stosuje si¢ metode
zdyskontowanego przeptywu §rodkoéw pieni¢znych (DCF).

Analiza Kkosztéow i korzysci: (ang. Cost-Benefit Analysis - CBA): schemat analityczny,
majacy na celu ustalenie, czy lub w jakiej mierze dany projekt zasluguje na realizacje z
publicznego lub spotecznego punktu widzenia. Analiza kosztow 1 korzysci rozni si¢ od
zwyklej oceny finansowej tym, ze uwzglednia wszystkie zyski (korzysci) i straty (koszty),
niezaleznie od tego, kto je ponosi (rowniez jako Analiza K/K). Analiza K/K przybiera czgsto
posta¢ analizy ekonomicznej, w ktérej koryguje si¢ wyniki analizy finansowej o efekty
fiskalne, efekty zewnetrzne oraz ceny rozrachunkowe. Wyniki analizy K/K mozna wyrazi¢ na
wiele sposobow, w tym w postaci wewnetrznej stopy zwrotu, biezacej wartosci netto i
wspotczynnika korzys$ci-koszty.

Analiza ryzyka: badanie prawdopodobienstwa tego, ze projekt wygeneruje okreslone wyniki,
jak réwniez ustalanie najbardziej prawdopodobnego przedziatu odchylen tych wynikéw od
warto$ci reprezentujacej najbardziej doktadny ich szacunek. Analiza ryzyka daje lepsza
podstawe do oceny stopnia ryzykownosci okreslonego projektu indywidualnego lub
stosunkowego ryzyka obciazajacego alternatywne projekty niz analiza wrazliwosci.

Analiza skonsolidowana: szczegolne podejscie w ramach analizy finansowej, stosowane w
przypadku projektow realizowanych w systemie kliku podmiotow, w ktorych:

(a) obok beneficjenta wystepuje operator (system beneficjent — operator), przy czym operator
to podmiot odpowiedzialny za eksploatacj¢ majatku powstalego lub zmodernizowanego w
wyniku zrealizowanych przez beneficjenta umoéw zwiazanych z przeprowadzanym projektem
inwestycyjnym. Operator moze sta¢ si¢ wlascicielem majatku

wytworzonego w ramach powyzszych umow.



(b) wystepuje wiele podmiotow (system wielu podmiotdéw).

W przypadku analizowania projektu, w ktorego realizacj¢ zaangazowany jest wigcej niz jeden
podmiot, rekomendowane jest przeprowadzenie analizy dla projektu oddzielnie z punktu
widzenia kazdego z tych podmiotéw (np. gdy projekt budowy drogi jest realizowany przez
kilka gmin), a nastgpnie sporzadzenie analizy skonsolidowanej (tzn. ujgcie przeptywow
wczesniej wyliczonych dla podmiotéw zaangazowanych w realizacje projektu 1
wyeliminowanie wzajemnych rozliczen migdzy tymi podmiotami zwiazanych z realizacja
projektu). Dla potrzeb dalszych analiz (analizy ekonomicznej oraz analizy wrazliwosci i
ryzyka) nalezy wykorzystywac¢ wyniki analizy skonsolidowane;.

Analiza trwalo$ci finansowej: ma na celu weryfikacj¢ tego, czy zasoby finansowe wystarcza
na pokrycie wszystkich wydatkow finansowych, rok po roku, na przestrzeni calego okresu
odniesienia. Trwalo$¢ finansowa inwestycji zostaje potwierdzona, jesli skumulowane
przeptywy pienigzne netto nie sa ujemne w zadnym z analizowanych lat. Ponadto, trwatos¢
finansowa powinna zosta¢ zbadana w odniesieniu do beneficjenta/operatora.

Analiza wrazliwosci: technika analityczna umozliwiajaca systematyczne badanie tego, co
dzieje si¢ z wynikami projektu w sytuacji, kiedy zdarzenia odbiegaja od ich wartosci
szacunkowych ustalonych na etapie planowania i polega na okresleniu wptywu zmiany
pojedynczych zmiennych krytycznych o okreslona procentowo warto$¢, na warto$¢
finansowych i ekonomicznych wskaznikow efektywnosci projektu, przy czym istota analizy
wrazliwosci jest, iz zmianie poddawana by¢ powinna tylko jedna zmienna, podczas gdy inne
parametry powinny pozosta¢ niezmienione.

Biezaca wartos$¢ netto (NPV): suma otrzymana po pomniejszeniu zdyskontowanej wartosci
oczekiwanych kosztow inwestycji o zdyskontowana warto§¢ oczekiwanych korzysci. W
ramach analizy finansowej wylicza si¢ finansowa biezaca warto$¢ netto - FNPV. Wyr6znia
si¢ finansowa biezaca warto$¢ netto inwestycji (FNPV/C), ktéra jest suma zdyskontowanych
strumieni pieni¢znych netto generowanych przez projekt oraz finansowa biezaca warto$¢
netto kapitalu (FNPV/K), bedaca suma zdyskontowanych strumieni pienigznych netto
wygenerowanych dla beneficjenta w wyniku realizacji rozwazanej inwestycji. W ramach
analizy ekonomicznej ustala si¢ ekonomiczng biezaca warto$¢ netto - ENPV. Ekonomiczna
biezaca warto$¢ netto inwestycji (ENPV) jest roznica ogotu zdyskontowanych korzysci i
kosztéw zwiazanych z projektem.

Ceny biezace: (Ceny nominalne) sa to ceny wystgpujace faktycznie w danym czasie. Ceny
takie uwzgledniaja efekt ogdlnej inflacji i nalezy je odrdznia¢ od cen statych.

Ceny rozrachunkowe (ukryte — ang. shadow prices): alternatywny koszt dobr, ktory
zazwyczaj r6ézni si¢ od cen rynkowych i od wysokosci regulowanych taryf. Uzycie cen
rozrachunkowych we wstepnej ocenie projektu pozwala uja¢ w bardziej adekwatny sposéb
rzeczywiste koszty naktadéw i rzeczywiste korzysci dla spoleczenstwa.

Ceny stale: ceny wedtug roku bazowego, stosowanie ktorych pozwala wyeliminowa¢ wptyw
inflacji na dane ekonomiczne. Nalezy odroznia¢ je od cen biezacych.

Dostepnos¢ cenowa taryf: zasada ta oznacza, iz poziom taryf powinien uwzgledniaé
zdolno$¢ gospodarstw domowych do placenia za ushugi. Poziom taryf moze zosta¢ ustalony
poprzez odniesienie si¢ do okreslonego procentu dochodu do dyspozycji gospodarstw
domowych.

Duze projekty: zgodnie z zapisami art. 39 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 sa to
operacje o catkowitym koszcie przekraczajacym 25 mln EUR w przypadku $rodowiska
naturalnego oraz 50 mln EUR w przypadku pozostatych dziedzin.

Dyskontowanie: proces dostosowywania przysziej wartosci kosztu lub korzysci do ich
obecnej wartosci przy uzyciu stopy dyskontowej, w celu ujgcia kosztu pieniadza w czasie,
tzn. na drodze przemnozenia przysztej wartosci kosztu lub korzysci przez wspodtczynnik
dyskontowy, ktory maleje wraz z uptywem czasu.



Efekty zewnetrzne: w analizie projektow efekt zewngtrzny jest to rezultat projektu
odczuwany przez jego otoczenie i stad nie uwzgledniony w ewaluacji projektu jako takiego.
Ogodlnie rzecz biorac, efekt zewnetrzny wystepuje wtedy, gdy fakt produkcji lub konsumpcji
dobra lub ushugi przez jedna jednostkg¢ gospodarcza ma bezposredni wplyw na poziom
dobrobytu producentow lub konsumentéw wchodzacych w skfad innej jednostki. Efekty
zewngetrzne moga by¢ pozytywne lub negatywne.

Koszty operacyjne: dla potrzeb ustalania wskaznikow efektywnosci finansowej oraz
wyliczania wartosci dofinansowania przyjmuje sig, ze sa to koszty poniesione w zwiazku z
realizacja i1 eksploatacja inwestycji, w tym koszty zwyktej i nadzwyczajnej eksploatacji,
jednak z wylaczeniem amortyzacji i kosztow kapitatowych.

Metoda/zasada kasowa: metoda rachunkowos$ci polegajaca na ujmowaniu operacji
ksiggowych tylko wtedy, gdy nastgpuje wplyw $rodkoéw pienieznych lub ponoszone sa
wydatki. Zasadg t¢ nalezy odroznia¢ od zasady memoriatu.

Naklady inwestycyjne: naktady poniesione na realizacj¢ projektu, do momentu oddania do
uzytkowania majatku powstatego w wyniku realizacji projektu; naktady inwestycyjne
dotyczace realizacji projektu to naklady ponoszone w okresie realizacji projektu (na
poszczegolnych jego etapach), niezbedne do realizacji projektu, a wigc majace z projektem
bezposredni lub posredni zwiazek, obejmujace zaréwno wydatki kwalifikowalne, jak 1
niekwalifikowalne ponoszone w zwiazku z realizacja projektu, dozwolone na mocy
obowiazujacych przepisow.

Naklady odtworzeniowe: naktady inwestycyjne ponoszone w okresie eksploatacji projektu
(po zakonczeniu jego realizacji), przeznaczone na odtworzenie lub ulepszenie pewnych
elementow projektu i powigkszajace warto$¢ tych elementow majatku powstatego w wyniku
realizacji projektu, ktoérych dotycza.

Okres odniesienia: okres, za ktory nalezy sporzadzi¢ prognoz¢ przeptywow pieni¢znych
generowanych przez analizowany projekt, liczony od roku poniesienia pierwszych wydatkow
zwigzanych z faktyczng realizacja projektu.

Plan inwestycyjny: zestawienie wartosci 1 kategorii naktadow inwestycyjnych, w tym
naktadow odtworzeniowych; plan inwestycyjny moze by¢ zestawiany dla danego projektu lub
dla catego podmiotu (lub dzialalnosci gospodarczej). Plan inwestycyjny jest sporzadzany w
ramach analizy finansowej projektu, w celu okreslenia catkowitych nakladow inwestycyjnych
projektu.

Projekt: operacja o jasno okreslonych celach, sktadajaca si¢ z catej serii robot, dziatan lub
ushug, ktorej celem jest wykonanie niepodzielnego zadania, posiadajacego sprecyzowany
charakter gospodarczy lub techniczny. Zespoly dziatan tworzacych projekt powinny
zachowac¢ spdjny i skoordynowany charakter i prowadzi¢ do $cisle okreslonego celu. W
ramach projektu operuje si¢ rOwniez nastgpujacymi pojgciami:

- etap projektu — jest technicznie i finansowo niezalezny i cechuje si¢ wlasng efektywnoscia;
- grupa projektéw — powstaje wowczas, gdy projekty o mniejszej wartosci badz wielkos$ci
zostaja ze soba potaczone (zgrupowane) w jeden duzy projekt. Moze to nastapié, jezeli tylko
projekty te sa ze soba odpowiednio powiazane; projekty mozna uzna¢ za powiazane, jezeli sa
zlokalizowane na tym samym obszarze / wzdtuz tego samego korytarza transportowego, sa
czgscig ogolnego planu dla obszaru / korytarza transportowego, sa nadzorowane przez t¢ sama
instytucje, w przypadku, gdy sa one realizowane przez rézne podmioty. W przypadku
grupowania, nalezy sporzadzi¢ odpowiednie analizy w ramach studium wykonalnosci dla
catego projektu, jak rowniez dla poszczego6lnych projektow zgrupowanych w jeden projekt.
Projekt inwestycyjny: projekt zdefiniowany jak wyzej, zaktadajacy realizacj¢ okreslonej
inwestycji.

Projekt generujacy dochod: w mysl art. 55 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 sa to
wszelkie operacje obejmujace inwestycje w infrastrukturg, korzystanie z ktorej podlega



optatom ponoszonym bezposrednio przez korzystajacych oraz wszelkie operacje pociagajace
za soba sprzedaz gruntu lub budynkéw lub dzierzawg gruntu lub najem budynkow, lub
wszelkie inne odptatne $wiadczenie ustug.

Przychodd netto (dochdd): jest to réznica migdzy oczekiwanymi przychodami (w przypadku
ostatniego roku okresu odniesienia, powigkszonymi o warto$¢ rezydualng) oraz
oczekiwanymi kosztami operacyjnymi spodziewanymi w trakcie realizacji projektu oraz w
pozniejszym okresie funkcjonowania. Ze wzgledu na fakt, ze w ramach analiz projektu
wnioskodawca postuguje si¢ na ogot metoda kasowa, odnoszac powyzsze pojecia do zasad
rachunkowo$ci mozna przyjaé, ze przychody i warto$¢ rezydualna sa tozsame z wptywami, a
koszty operacyjne sa tozsame z wydatkami.

Réznicowy model finansowy: model finansowy sporzadzany dla projektu, w ktorym
zestawia si¢ przeptywy pieni¢zne dla scenariusza ,,podmiot (lub dzialalno$¢ gospodarcza) z
projektem” oraz scenariusza ,,podmiot (lub dzialalno$¢ gospodarcza) bez projektu” i poprzez
porownanie tych przeplywow ustala si¢ przeplywy roznicowe, stanowiace podstawe migdzy
innymi dla ustalenia wskaznika luki w finansowaniu, warto$ci dofinansowania projektu oraz
ustalenia warto$ci wskaznikéw efektywnosci finansowej projektu.

Stopa dyskontowa: stopa, przy uzyciu ktorej przyszte wartosci sprowadza si¢ do wartosci
biezace;.

Wartos$¢ rezydualna: warto$¢ biezaca netto majatku w ostatnim roku okresu odniesienia
przyjetego do analizy, obliczana jako warto$¢ biezaca przewidywanych przeplywow
pieni¢znych netto w tych latach gospodarczego zycia projektu, ktoére wykraczaja poza okres
odniesienia.

Wewnetrzna stopa zwrotu (IRR): stopa dyskontowa, przy ktorej biezaca warto$¢ netto
strumienia kosztow 1 korzysci réwna jest 0. W ramach analizy finansowej ustalana jest
finansowa stopa zwrotu (FRR). Natomiast w ramach analizy ekonomicznej, kiedy szacunki
dokonywane sg na podstawie cen rozrachunkowych, otrzymujemy ekonomiczna stopg zwrotu
(ERR). Wewngtrzng stope zwrotu pordwnuje si¢ z wysokoscia wskaznika wzorcowego, aby
oceni¢ efektywno$¢ proponowanego projektu.

Wskaznik ,luki w finansowaniu”: jest to ta czg$¢ zdyskontowanych naktadow
inwestycyjnych poniesionych na realizacje projektu, ktora nie jest pokryta suma
zdyskontowanych dochodéw z projektu.

Wynagrodzenie ukryte: wynagrodzenie odzwierciedlajace rzeczywisty alternatywny koszt
pracy, o poziomie innym (na ogét nizszym) niz wynagrodzenie obserwowane w gospodarce
(tzw. wynagrodzenie finansowe), na skutek znieksztalcen rynku pracy (takich jak ptace
minimalne, §wiadczenia z tytulu bezrobocia, itp.) W przypadku wystgpowania wysokiego
przymusowego bezrobocia, wynagrodzenie ukryte mozna obliczy¢ wedlug nastepujacego
wZzoru:

SW = FW*(1-u)*(1-t),

gdzie:

SW oznacza wynagrodzenie ukryte

FW oznacza wynagrodzenie finansowe (rynkowe, obserwowane w gospodarce)

u oznacza regionalny wskaznik stopy bezrobocia

t oznacza stawke wptat z tytutu ubezpieczenia spotecznego i innych podatkéw dotyczacych
wynagrodzenia.

Zwykle oczekiwana rentownos$é: wystepuje wowczas, gdy projekt generuje dochod w
wysokos$ci pozwalajacej na pokrycie alternatywnego kosztu wkladu w projekt (czyli
najlepszego alternatywnego zwrotu, uzyskanego przez sil¢ robocza, zarzadzanie i kapitat
wlasny inwestora).



