Protokot Nr 15/04
z posiedzenia Komisji Rolnictwa, Gospodarki Wodnej
i Ochrony Srodowiska Sejmiku Wojewodztwa Swietokrzyskiego
z Komisjami Rad Powiatow Ostrowieckiego, Opatowskiego i Lipskiego

w dniu 9 stycznia 2004 roku
na terenie Cukrowni ,,Czestocice” w Ostrowcu Swietokrzyskim.
Obrady Komisji prowadzit Pan Leszek Bugaj — Przewodniczacy Komisji.
Posiedzenie rozpoczeto sie o godz.12:00.

W posiedzeniu uczestniczyto 8 cztonkow Komisji oraz osoby zaproszone zgodnie
z zatgczonymi listami obecnosci (zafgcznik nr 1 2).

Porzadek obrad przedstawiat sie nastepujgco:

1. Wypracowanie wspolnego stanowiska w sprawie planowanej pozycji Cukrowni
.,Czestocice” S.A. po przeprowadzonej restrukturyzacji Krajowej Spotki
Cukrowej Cukier Polski.

2. Sprawy rézne.

Cztonkowie Komisji otrzymali fragment przyjetego przez Krajowg Spotke Cukrowg
S.A. ,Planu restrukturyzacji...”, dotyczacy koncentracji podmiotowej oraz
korespondencje w tej sprawie prowadzong przez KSC S.A. z Urzedem
Marszatkowskim w Kielcach (zafgcznik nr 3 do protokotu).

Ad. 1.

Przewodniczacy obrad - Leszek Bugaj

,Otwieram wspolne posiedzenie Komisji Rolnictwa, Gospodarki Wodnej i Ochrony
Srodowiska Sejmiku Wojewodztwa Swietokrzyskiego z Komisjami Rad Powiatéw
Ostrowieckiego, Opatowskiego i Lipskiego.

Problemem jest zapoznanie sie z zamierzeniami Polskiej Spotki Cukrowej
w stosunku do Cukrowni Czestocice.

Oddaje gtos gospodarzowi tego powiatu — Panu Waldemarowi Markowi Paluchowi”.

Pan Waldemar Marek Paluch — Starosta Powiatu Ostrowieckiego

»~Jest mi niezmiernie mito witac Panstwa w gmachu jednej z najstarszych polskich
Cukrowni ,Czestocice”. W dniu dzisiejszym spotkaliSmy sie w bardzo waznej
sprawie, interesujgcej nie tylko mieszkancow powiatu ostrowieckiego, ale takze
opatowskiego i lipskiego”

Nastepnie Starosta powitat uczestnikow posiedzenia:

Panig Marie Detko — Dyrektora Regionalnego Oddziatu Krajowej Spotki Cukrowej
z Zamoscia, Pana Leszka Bugaja — Przewodniczgcego Komisji Rolnictwa Sejmiku
Wojewoddzkiego i wszystkich cztonkéw Komisji Rolnictwa Sejmiku Wojewodzkiego,
przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego i Urzedu Wojewddzkiego, Staroste
Powiatu Opatowskiego i Lipskiego, radnych - cztionkéw Komisji Rolnictwa Rad
Powiatu Opatowskiego, Lipskiego i Ostrowieckiego, Dyrektora Cukrowni ,,Czestocice”
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i przedstawicieli zwigzkéw zawodowych, przedstawicieli plantatoréw, media lokalne
i wszystkie osoby przybyte na spotkanie.

»opotkanie Komisji Rolnictwa trzech Rad Powiatu i Sejmiku Wojewddzkiego jest
wywotane planowang restrukturyzacjg Krajowej Spotki Cukrowej i niepewng pozycjq
Oddziatu Cukrowni Czestocice w tej restrukturyzacji. Na tym spotkaniu chcemy
ustysze¢ od przedstawicieli KSC o zamiarach restrukturyzacyjnych.

Przyczynkiem naszego spotkania jest otrzymane w miesigcu grudniu pismo
z Zarzadu Spotki Cukrowej informujgce o zamiarach restrukturyzacji. Przewiduje sie
stopniowe wygaszanie funkcjonowania niektorych cukrowni. Kampania Cukrownicza
zawigzana zostata we wrzesniu ubiegtego roku. Spétka, po potgczeniu kilkudziesieciu
jednostek cukrowniczych, w najblizszym czasie ma zamiar zlikwidowac niektore
jednostki i wydaje nam sie, ze rowniez dotyczy to Cukrowni w Ostrowcu. Tak wynika
z zapisu programu restrukturyzacyjnego, jaki przedstawiono samorzadom z prosbg
o konsultacje i opinie w tej sprawie. Jest to dla nas bardzo wazne i bulwersujgce
z uwagi na to, ze Cukrownia ,,Czestocice”:

1) jest najstarszym i jedynym zaktadem cukrowniczym, zlokalizowanym na naszych
terenach, ktéry obstuguje prawie 2 tysigce plantatoréw,

2) zatrudnia na state ponad 170 osbéb, a w okresie kampanii zatrudnienie dochodzi
do 400 osob, ale tacznie z przewoznikami biorgcymi udziat w kampanii prawie
2 tysigce 0sOb utrzymuje sie z funkcjonowania tej Cukrowni. Biorgc pod uwage
wielkie bezrobocie, siegajace 27 % w naszych powiatach, problem likwidacji
Cukrowni jest dla nas niezmiernie bolesny i spowodowatby niepokoje spoteczne, a na
wsiach olbrzymie ktopoty zwigzane z transportem burakéw do innej cukrowni.

Rada Powiatu obradujgca w miesigcu grudniu postawita sobie za cel
zorganizowanie ogolnego spotkania i zapoznanie z zamierzeniami Krajowej Spotki
oraz ze skutkami, jakie w wyniku tych decyzji mogtyby nastgpi¢ na naszym terenie.
Dlatego tez Komisja Rolnictwa Rady Powiatu tgcznie z Komisjg Rolnictwa Sejmiku
Wojewddzkiego byta inicjatorem zwotania takiej narady. Rada Powiatu
Ostrowieckiego wystata juz w miesigcu grudniu do Zarzadu Krajowej Spotki Cukrowej
w Toruniu protest w sprawie zamiaru likwidacji Cukrowni ,,Czestocice”. Z opracowan,
jakie nam przedstawiono, jasno nie wynika, ze ta Cukrownia miataby ulec likwidaciji.
Czytajgc bardzo doktadnie przystane nam sprawozdanie i dokonujgc szczegotowej
analizy jego zapisbw mozna dojs¢ jednak do wniosku, ze istnieje olbrzymie
zagrozenie funkcjonowania naszej Cukrowni”.

Przewodniczacy obrad — Pan Leszek Bugaj — poprosit Przewodniczacych Komisiji
Rolnictwa Rad Powiatow o zajecie stanowiska przy stole prezydialnym
i wspotprzewodniczenie obradom.

Zapoznat zebranych z trescig pisma otrzymanego od Krajowej Spdtki Cukrowej
w sprawie nieobecnosci jej przedstawicieli.

Pismo stanowi zatgcznik nr 4 do protokotu.

Poprosit o zabranie w pierwszej kolejnosci gtosu przez Pana Dyrektora Bolestawa
Smyla i Panig Dyrektor Marie Detko.
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Pan Bolestaw Smyl — Dyrektor Oddzialu KSC S.A. Cukrownia ,,Czestocice”

.,Na wstepie chciatem wyjasnic¢, ze w spotkaniu uczestniczg rowniez przedstawiciele
Zwigzku Plantatorow Buraka Cukrowego, dziatajgcego przy Cukrowni ,Czestocice”
oraz przedstawiciele Zwigzkéw Pracowniczych.

Witam Panstwa serdecznie w nowym roku, w murach Cukrowni, ktéra ma
diugoletnig tradycje. Za rok bedziemy obchodzi 180 — lecie funkcjonowania
Cukrowni. Mamy nadzieje, ze nie bedzie to ostatnia rocznica. Chciatem powiedzieg,
ze Cukrownia oprécz Powstania Kosciuszkowskiego przezyta wszystkie powstania
poczawszy od Listopadowego. Przetrwata wszystkie wojny i kryzysy w wieku
XIX'i XX. Okoliczne cukrownie np. w Zakrzowku, czy Kluczkowicach zostaty
zamkniete.

Cukrownia do Il wojny Swiatowej byta spétkg akcyjng. W 1947 roku zostata
znacjonalizowana i do roku 1968 funkcjonowata w réznych strukturach jako
przedsiebiorstwo panstwowe. Od 1968 roku dziatata jako zaktad w przedsiebiorstwie
wielozaktadowym pod nazwag ,Przedsiebiorstwo Panstwowe — Cukrownie Kieleckie”.
W marcu 1990 roku przedsiebiorstwa wielozaktadowe zostaty rozwigzane. Cukrownia
Czestocice zaczeta funkcjonowac jako samodzielne przedsiebiorstwo panstwowe i to
trwato do roku 1995. 1 wrzesnia 1995 roku nasza Cukrownia, podobnie jak inne,
zostata skomercjalizowana i stata sie jednoosobowg spétkg Skarbu Panstwa. W roku
1996 nastgpito rozdwojenie akcji: Skarb Panstwa dalej byt jedynym wiascicielem
akcji, ale poszty one w dwie rece: 51% otrzymata Lubelsko — Matopolska Spétka
Cukrowa, ktéra byta jednoosobowg spétka Skarbu Panstwa, a 49% akcji zatrzymat
dla siebie Skarb Panstwa, w tym 30% byto akcji plantatorsko — pracowniczych.

Do roku 2003 tj. do chwili inkorporaciji, akcje te nie zostaty wydane. W miedzyczasie
— 25 sierpnia 2002 roku — nastgpito powotanie Krajowej Spétki Cukrowej
i w przeciggu pot roku holdingi wnosity swoje akcje na rzecz Krajowej Spotki.
Poniewaz nie nastgpito wydanie akcji pracownikom i plantatorom, w najblizszym
czasie, moze jeszcze w 2004 roku, nastgpi zamiana akcji Cukrowni ,Czestocice” na
odpowiednio — wg parytetu — przeliczone akcje Krajowej Spotki Cukrowe;j.

Jako spoétka akcyjna, gdzie KSC miata swoje udzialy, funkcjonowaliSmy do
30 wrzesnia ub.r. W tym dniu nastgpita inkorporacja 22 cukrowni z Krajowg Spoétkg
Cukrowg i od 1 pazdziernika Cukrownia ,Czestocice” utracita status samodzielnego
podmiotu, utracita samodzielnos¢ finansowg, Zarzad zostat zastgpiony dyrekcjg
z bardzo ograniczonymi kompetencjami. JestesSmy obecnie oddziatem Krajowej
Spotki Cukrowej na bardzo podporzadkowanych zasadach. Wiecej na ten temat
moze powiedzie¢ Pani Dyrektor.

Odnoszac sie do tego programu, o ktorym jest dzisiaj mowa, nie chciatbym sie
na jego temat wypowiadaé. Natomiast stanowisko nasze jest w pewnym zakresie
negatywne. My rozumiemy, jaka jest sytuacja w gospodarce, rozumiemy pewien
trend, jaki ma miejsce w naszej branzy, jednak mamy uwagi do tego podziatu na
grupy regionalne, bo nawet, zaktadajgc, ze w Cukrowni zostanie przerwana
produkcja cukru i nastgpi zmiana profilu produkcji, to w dalszym ciggu istnieje
problem plantatorow. Oni sg zwigzani z zaktadem, majg tzw. ,prawo do uprawy”
i przenoszenie ich produkcji do innej cukrowni wigze sie z ktopotem dla plantatoréw
z dostarczaniem surowca na dalsze odlegtosci, bo jest to ucigzliwe i kosztotworcze.
Chciatbym powiedzie¢, ze naszym zdaniem - i plantatoréw, i pracownikow,
i zarzadzajacych tym oddziatem, powinnismy by¢ uznani za cukrownie samodzielng
z wielu wzgledow.
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Wraz z tak dlugg tradycjg przerobu burakéw, byta kultywowana tradycja hodowli
burakow w regionie. Z tradycji wynikajg bardzo kompetentne kadry cukrownicze,
ktore w tym zakladzie od lat pracuja. Biorgc pod uwage aspekt techniczny,
Cukrownia posiada zdolnosS¢ przerobowg, ktéra umozliwia przerob 2.800 ton
burakéw na dobe. W ciggu jednej kampanii moze wyprodukowaé ponad 30.000 ton
cukru bez nadmiernego przedtuzania kampanii. Poza aspektami wymienionymi
wczesniej jest jeszcze kwestia bazy surowcowej, tradycji uprawy. Na bazie tych
tradycji jestesmy w stanie zwiekszyC areat upraw kontraktacyjnych. Nasza baza
surowcowa potfozona jest na bardzo krétkim promieniu, nie ma wiec potrzeby
dowozenia burakow z duzych odlegtosci. Mozna zwiekszy¢ kontraktacje, mozna
wiecej przerabiac, nie bedg z tego wynikaty dodatkowe koszty.

Cukrownia jako zaktad po kilku latach inwestycji w zakresie likwidowania
ucigzliwosci dla srodowiska jest zaktadem dla Srodowiska przyjaznym.

Jezeli chodzi o obecnie czesto poruszany temat jakosci produkcji cukru,
Cukrownia do konca wrzesnia uzyska certyfikat HCCAP, jesteSmy w trakcie realizaciji
wszystkich procedur.

Cukrownia Czestocice wspétpracuje z Agencjg Rynku Rolnego od szeregu lat
i ma magazyny, ktére spetniajg wymogi Agencji i przechowuje w nich panstwowe
rezerwy.

Praktyka przebranzawiania takich zaktadéw jak Cukrownia, w ostatnich kilku
latach jest niepomysina. Z reguty tam, gdzie wygasza sie produkcje cukru, nie udato
sie jeszcze zagospodarowac ani potencjatu technicznego, ani plantatorow, ktorzy tez
poniesli znaczne koszty zwigzane z mechanizacjg i unowoczesnianiem upraw
burakéw. Nie udaje sie w sposob bezkonfliktowy i tagodny przejs¢ nad tym
problemem do porzadku dziennego. Zostajg problemy wykorzystania majatku,
problemy spoteczne, pracownicze, problemy po stronie plantatorow.

W miescie Ostrowiec ten problem jest jeszcze bardziej wrazliwy ze wzgledu na
bezrobocie przewyzszajgce Srednig krajowg i istnienie duzej bazy technicznej po
likwidowanych zaktadach. Nie znajdujg one Zzadnego zastosowania. W naszej
Cukrowni nie ma mozliwosci technicznych zmiany profilu produkcji na bazie
obecnego wyposazenia i wykorzystania dzieki temu wszystkich pracownikéw.
W zwigzku z takg sytuacjg w samym miescie i jego okolicy, nie ma mozliwosci
zagospodarowania zwolnionych pracownikow.

Dlatego uwazamy, ze Cukrownia ,Czestocice” powinna znalez¢é sie w tej grupie
cukrowni, ktére nie bedg dawcami limitéw produkcji dla innych cukrowni. Poza tym
wszyscy wigzemy nadzieje, ze po wejsciu do UE, moze sie okazac, ze rynek cukru
sie ustabilizuje i produkcja cukru bedzie rentownym interesem. Mozna bedzie wtedy
zaprzestaé restrukturyzacji i wszystkie cukrownie, ktére wejdg w ten nowy ukfad
gospodarczy, bedg funkcjonowac dalej i bedg sie rozwijac.

To, o czym mowimy, ta restrukturyzacja, wychodzi obecnie jakby przed szereg.
Aktualnie wszystkie polskie cukrownie, takze te z kapitatem zagranicznym, ktére
sprzedajg cukier po cenie rynkowej, ponoszg straty. | opowiadanie, ze tam jest lepiej,
a u nas gorzej, osobiscie traktuje jako manipulacje informacyjng. Wiem np.,
ze cukrownie, ktore zapfacity plantatorom, nie zaptacity dostawcom towardow
masowych, a u nas tg biede dzieli sie rownomiernie.

Zasadniczy problem wynika wifasnie z tak niskiej ceny cukru. Jestem
zdziwiony, ze tego problemu, jako zasadniczego nieszczescia dla branzy, jakos sie
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dziwnie nie dotyka, a przeciez moze sie zdarzy¢, ze po wejsciu do Unii i po
wprowadzeniu restrukturyzacji, na tym polskim rynku, cukier bedzie kosztowat 6, czy
7 zt i wtedy bedzie argument, ze tak to jest na $wicie. Wydaje sie jednak, ze nie moéwi
sie w mediach uczciwe, ze cukrownie, produkujgc cukier w kwotach A i B, niejako
wykonujg zamoéwienie rzadowe, bo Ministerstwo Rolnictwa przydziela nam limity
(jestesmy zobowigzani z limitu sie wywigzac) i Ministerstwo ustala nam rynek cukru.
Jezeli podaz przewyzsza popyt, to cena maleje. Rodzi sie pytanie, jezeli jest
nadwyzka, to moze by uregulowac ten rynek. Jesliby nastgpitaby regulacja rynku
cukru, to sytuacja cukrowni, generalnie w kraju, sytuacja plantatoréw ulegtaby
zdecydowanej poprawie. Tak, jak XIX, XX wiek byt korzystny dla naszej Cukrowni
korzystny, tak i XXI niech bedzie tez pomys$iny”.

Pani Marian Detko — Dyrektor Biura w Zamosciu Krajowej Spétki Cukrowej S.A:
~>zanowni Panstwo! Mito mi uczestniczy¢ w spotkaniu. Chce poinformowac, ze
Zarzad Krajowej Spétki dziata w okrojonym skfadzie. Chciatabym dwa stowa
powiedzieC, ze Rada Nadzorcza Spotki delegowata Zastepce Przewodniczacego
Rady do pomocy Panu Prezesowi, do czasu uruchomienia konsorcjum i wyboru
dwoch cztonkow Zarzadu.

Stad korespondencje do Pana Przewodniczacego mdgt podpisaé pan Grzelak.

Tak sie nieszczesliwie skfada, ze zmiany sg tak czeste. Przeczytam pierwszg czesc
usprawiedliwienia Zarzadu, skierowanego do Pana Stefana Jozefa Pastuszki -
Przewodniczacego Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego:

<W imieniu Prezesa Krzysztofa Kowy dziekuje bardzo za zaproszenie do
udziatu w posiedzeniu Komisji rolnictwa, Gospodarki Wodnej i Ochrony Srodowiska
Sejmiku i Komisji Rad powiatéw Ostrowieckiego, Opatowskiego i Lipskiego
przewidzianym na dzien 9 stycznia 2004 roku.

Ze wzgledu na krétki czas do tego spotkania nie jesteSmy w stanie — zaréwno
ja, jak i Prezes K.Kowa — zmieni¢ swoich plandw spotkan na ten tydzien stad nasza
nieobecno$¢ w pigtek. Dodatkowo chce poinformowaé, ze plan restrukturyzaciji
cukrowni wchodzacych w skfad Krajowej Spoétki Cukrowej nie zostat przyjety ani
przez Zarzad KSC, ani zaakceptowany przez Rade Nadzorczg.>

Tu zakoncze, poniewaz Pan Przewodniczacy juz to czytat’

Przewodniczacy obrad — Pan Leszek Buga;j:
,Dalsza czes¢ byta bardzo prosta — nie bojcie sie, a my was i tak zlikwidujemy”.

Pani Maria Detko:

»~Ja tak na pewno nie powiem, nie jestem Zarzgdem. Ta Cukrownia jest najstarsza,
jedna z najstarszych, zawsze dobra, zawsze dobre wyniki. Wiadomo, ze teraz jest
duzy postep. Pan Dyrektor mnie troche wyreczyt, méwigc o historii. Chciatam tylko
kilka stow powiedzie¢, ze miatam przyjemnosc¢ pracowac¢ w Lubelsko — Matopolskiej
Spotce Cukrowej od pierwszego dnia powstania holdingu lubelsko — matopolskiego
i bardzo sie ciesze, ze dalej mam okazje pracowaé i jestem jakby jednym
z najstarszych pracownikéw. Bardziej sie identyfikuje z cukrowniami po tej stronie
Wisty. Do Torunia jezdze, natomiast po Lubelsko — Matopolskiej Spétce Cukrowej
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zostat taki maty symbol, takie mate Biuro, ktdrego jestem dyrektorem. Ucigzliwe sg te
wyjazdy, bo Torun jest bardzo daleko. Stad Zarzad mnie wydelegowat na to
dzisiejsze spotkanie. Jak Pan Dyrektor wspomniat, jutro mija rocznica inkorporacji
trzech holdingéw w jeden podmiot — Krajowg Spétke.

A 22 wrzes$nia ub.r. nastgpita inkorporacja 22 cukrowni w Krajowg Spotke.

Jest to jakby | etap inkorporacji, poniewaz pozostaty nam jeszcze 4 cukrownie, ktére
beda inkorporowane w najblizszych miesigcach. Tam byty spory sgdowe, pewna
niejasna sytuacja prawna. Wszystko jest obecnie na dobrej drodze.

Nie ukrywam, ze ten wielki podmiot gospodarczy stoi przed wielkim problemem. Jest
to najwieksza spoétka w Polsce z takim kapitatem.

Mysle, ze sytuacja finansowa spedza sen z powiek naszemu okrojonemu Zarzadowi.
Dlatego prosze przyjaé to usprawiedliwienie, poniewaz wczoraj jeszcze o 20:00 Pan
Prezes byt na Sejmowej Komisji Rolnictwa, wiec nie wiem, kiedy to sie skonczyto.
Wszystkie dziatania skierowane sg na pozyskanie reszty kredytu. Wiemy wszyscy,
ze plantatorzy nie otrzymali zaptaty za dostarczony surowiec i jest to bardzo wazna
sprawa dla Zarzadu. Zarzad koncentruje sie na tych sprawach finansowych i tych
zawirowaniach. Inwestorzy zagraniczni tez nie kochajg nas za bardzo, wiec zawsze
jakie$ zamieszanie wokot tego jest.

Mamy 40% udziatéw w produkcji cukru. Wczoraj bytam na spotkaniu u Ministra
Skarbu Panstwa. Byta w komplecie cata Rada Nadzorcza Krajowej Spoétki Cukrowej,
Zarzad i Minister, Dyrektor Departamentu i Naczelnik. Wszyscy sg zatroskani o stan
Krajowej Spdtki Cukrowej i mysle, ze w najblizszym czasie jakie§ tam
dekapitalizowanie bedzie. Pan Minister obiecat, ze muszg sie znalez¢ srodki
finansowe na dekapitalizowanie KSC, poniewaz witasciwie nigdy KSC nie dostata
zadnych pieniedzy. Ale jest szansa z pomocy publicznej i mysle, ze juz w niedtugim
czasie.

Kilka stow powiem Panstwu o tym wczorajszym spotkaniu. Ustalono, ze do
20 stycznia br. bedag juz konkretne postanowienia tzw. ,Planu restrukturyzacji na lata
2003 — 2005”. Na dzien dzisiejszy ich nie ma, prosze mi uwierzy¢, ze nigdzie nie ma
zapisane, ze Cukrownia ,Czestocice” bedzie tg cukrownig wygaszong. Rada
Nadzorcza réwniez jeszcze nie przyjeta tego Programu, jako$ wstepnie, kierunkowo
przyjeta to opracowanie przygotowane przez doradce, ale to jest taka ogdlna
koncepcja, bo wszyscy wiemy, ze restrukturyzacja Spotki Krajowej musi sie odby¢.
Zagraniczne spotki restrukturyzujg sie i w zakresie zatrudnienia i koncentracji
produkcji. Tam tez cukrownie byly wygaszane. Oni sg w innej sytuacji, bo na pewno
majg inne Srodki finansowe. U nas bedzie to inaczej wygladato. Zawsze sie kojarzy
restrukturyzacja, ze to sg zwolnienia. My nie chcemy sie przyczyni¢ do produkcji
bezrobocia, bo wiemy wszyscy, co w naszym kraju jest z pracg, wszyscy jesteSmy
zatroskani. Wszyscy musimy szuka¢ pomystow, samorzady muszg sie wigczyc,
pomaoc.

Na pewno 27 cukrowni nie bedzie produkowato cukru, wszyscy o tym wiemy.
Taki mamy limit, nikt go nam nie zwiekszy i wiecej cukru jest niepotrzebne.
A kampania trwa $rednio 40 — 45 dni, wiec Spotka Cukrowa nie wytrzyma konkurencji
i nie bedzie w stanie unies¢ kosztow produkcji. Koszty state sg zawsze state,
czy bedzie to 20 dni, czy 50 dni, to koszty te nie ulegng zmianie. Dlatego musimy
starac sie ograniczaé koszty zmienne i tu jest chyba caty problem, aby koncentrowac
produkcje. Na dzienh dzisiejszy nie wiadomo, ktore to bedg cukrownie, jest jedna



-7-

decyzja, ze zostanie wtym roku wygaszonych 5 cukrowni. Ale nie jest nigdzie
powiedziane, ktére to bedg cukrownie. Wiecej bedzie wiadomo po 20 stycznia br.
Rada Nadzorcza i Ministerstwo Skarbu Panstwa zapozna sie z tym materiatem.
Ministerstwo tez obiecuje, ze bedzie to dekapitalizowanie, moze to poprawi troche
naszg trudng sytuacje finansowa.

Podpisany zostat ostatnio pakiet socjalny, nie jest on jednak pakietem do
zwolnien. Jest to taki wentyl bezpieczenstwa, gdyby kto$ chciat odejS¢ na wtasne
zyczenie.

Wczoraj byta réwniez poruszana kwestia ceny cukru. Wszyscy go jemy
i wiemy, ile kosztuje. Obecnie doptacamy do kazdego kilograma cukru. Ekonomii nie
da sie oszukac, jezeli doptaca sie do kazdego kilograma, to znaczy, ze cos jest Zle.
Jak Pan Dyrektor wspomniat inwestorzy zagraniczni, uczestnicy naszego rynku cukru
tez doptacajg. Niewiadomo jest, kto tg cene tak dotuje. Bo jezeli cukier jest po 1,20 —
1,30, a koszt jego produkcji to 1,90 — 2,00 to trzeba dotozy¢. Jest to wielki problem.
Zastanawiano sie, czym to jest spowodowane. Ministerstwo Rolnictwa twierdzi,
ze w kraju nie ma nadwyzki cukru. Natomiast te wyliczenia wskazuja, ze nadwyzka
wynosi 250 tys. ton. A jezeli czegos jest za duzo, to cena jest niska. Takg sytuacje
mamy wtasnie na rynku cukru i nikt nie ma pomystu, co zrobi¢ z tg nadwyzka. Czy ja
zdja¢, czy wyeksportowac, czy biednym krajom oddac?

Pan Dyrektor wspomniat, ze pracownikom bedg wydawane akcje Krajowej
Spotki. Na pewno nastgpi to jeszcze w tym roku.

Na zakonczenie jeszcze raz chciatam podkreslic, ze nie ma na dzieh
dzisiejszy pomystu, i nigdzie nie jest napisane, ze Cukrownia ,Czestocice” jest to
wygaszenia. Dziekuje bardzo ”.

Przewodniczacy obrad — Pan Leszek Bugaj:
~otowa Pani Dyrektor beda skrzetnie protokotowane. Jestem zaniepokojony, bo
zostato wam 11 dni do zrobienia restrukturyzacji, w tym dwie soboty i dwie niedziele,
a wy jeszcze nie wiecie, co macie zrobic.

Proponuje, aby przyjac¢ taki scenariusz: gtos zabierze przedstawiciel Zwigzku
Plantatoréw, Izby Rolniczej i juz bedziemy mie¢ caty materiat merytoryczny do
dyskutowania”.

Pan Adam Warelis — Przewodniczacy Zwigzku Plantatoréw Buraka Cukrowego
Cukrowni ,,Czestocice”:

~Jestem rolnikiem, producentem burakéw i plantatorem. Od momentu, kiedy
zostatem powotany przez Zarzad na funkcje Prezesa Zwigzku zaczatem sie bardzo
przygladac przepisom, dokumentom i catej dziatalnosci Krajowej Spotki Cukrowej od
podszewki. | to nie jest tylko moje zdanie, ale wszystkich dziataczy, catego Zarzadu
Zwigzku, ze Krajowa Spotka Cukrowa tworzac sie, od razu przejeta na siebie bagaz
dtugéw wszystkich cukrowni. Tego dtugu byto bardzo duzo — kilkaset milionéw. | takie
cukrownie, jak nasza teraz ponoszg konsekwencje ztych zasad przyjetych przy
tworzeniu Spétki. My uwazamy, ze te wszystkie cukrownie powinny by¢ najpierw
oddtuzone, a dopiero pdzniej scalone w jeden podmiot — Krajowg Spotke Cukrowa.
| tak jak powiedziata Pani Dyrektor, jezeli nie bedzie dofinansowania, to na dzienh
dzisiejszy nie tyle istnieje obawa, ze zlikwiduje sie Cukrownie ,Czestocice’, ile, ze
upadnie cata Krajowa Spoétka. W niedtugim czasie dtugi KSC przerosng jej aktywa,
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jej wartosc. | wystarczy, ze wiasciciel oskarzy dtuznika i ztozy wniosek do sadu
0 upadtosc.

Uwazamy, jako zwigzkowcy, ze Krajowa Spoétka Cukrowa od poczatku jest Zle
zarzadzana, poniewaz problem sie nie pomniejsza, tylko wzrasta. Géra cukru rosnie,
coraz wieksze sg dtugi. W ubiegtym roku, bardzo dobrym dla produkcji cukru, KSC
znowu utworzyta wieksze dtugi. Wiec jak bedzie gorszy rok, to nie bedzie szans na
przetrwanie. Do czego zmierzam? KSC jest Zle zarzadzana, bo wkradto sie do
zarzadu spotki  politykierstwo. Najwyzsze stanowiska w Krajowej Spoétce sg
obsadzane przez politykdw, przez ugrupowania polityczne. A tam sg potrzebni
fachowcy, ktérzy znalezliby sposdb na roztadowanie gory cukru. Bo tu nie chodzi
oto, aby innym krajom przysponsorowaé cukier, ale o to, ze ubozeje polskie
spoteczenstwo i co niektérzy odmawiajg sobie cukru. Jezeli rozdawac, to nie innym
biednym krajom, tylko biednym Polakom. W ten spos6b mozna by roztadowac tg
gore cukru.

Jezeli chodzi o nasze stanowisko nt. restrukturyzacji, to uwazamy, ze bedzie
to tragedia i dla plantatorow i dla pracownikéw oraz ich rodzin. Cieszymy sie bardzo,
ze panstwo zebraliscie sie tu po to, aby podjgc jakies dziatania i uratowa¢ naszg
Cukrownie. Trudno bedzie jg uratowaé plantatorom, czy pracownikom Cukrowni,
jezeli sgsiednie cukrownie robig pod nas podjazdy. Méwi sie tutaj, tak jak Pan
wspomniat o tych wynikach, na ktore sie powotuje Pan Grzelak, ze Lubelska
Cukrownia jest taka dobra, ale Szanowni Panstwo prawda jest taka, ze Lubelska
Cukrownia to jest najwiekszy dtuznik w tej grupie. Ona jeszcze do dzisiaj nie
wyptacita plantatorom pieniedzy, a nawet jak wyptacita, to po pienigdze wyciggneta
reke do Krajowej Spétki biorgc kredyt, ktérego jako Cukrownia nigdy nie zwrdci.
Chociaz jeszcze nie byfa inkorporowana, to juz wzieta srodki z Krajowej Spotki.
| dzisiaj, jezeli tak bedziemy rozumowac, ze trzeba ratowac Lublin kosztem Opola
Lubelskiego, kosztem Czestocic, to nie mamy zadnych szans, poniewaz Lublin jest
mocno usytuowany politycznie w Krajowej Spotce Cukrowej. Ta Cukrownia
wprawdzie ma duze mozliwosci, ale nie ma towaru, nie ma tam burakow. Nie ma
limitu, wiec chetnie wzietaby nasz limit, limit Opola Lubelskiego, tak zeby ratowaé
swojg skore. | do tego, Szanowni Panstwo, nie mozemy w zaden sposob dopuscic.
| takiego kolezenstwa, jakie stosuje Lublin nie mozemy zaakceptowaé. My chcemy
siaC buraki, idziemy na rézne ugody z bytym Zarzadem Cukrowni i obecnym
Dyrektorem w celu ratowania tego podmiotu. Plantatorzy poniesli najwieksze koszty,
zeby ta Cukrownia tak sie miata, jak obecnie. | zostawiam ten temat, bo on nie jest
przedmiotem dzisiejszej dyskusji. Nie bede Panstwu mowit o problemach, jakie
musimy na dzisiaj rozwigzywac.

Dzisiaj musze powiedzie¢, ze z Dyrektorem Smylem tatwiej sie rozmawia, niz
z Zarzgdem, poniewaz odpowiada jednoosobowo. Ma on jednak niewielkie
mozliwo$ci manewru, bo gtdbwne ciato zarzadzajace siedzi teraz w Toruniu i to ono
manewruje i decyduje o naszych sprawach.

Wyczytatem z prasy o dziataniach naszych przedstawicieli w sytuaciji, kiedy nie
mieliSmy ptaconych pieniedzy. To, co powiedziat Pan Marszatek, ze musimy
skonsolidowaé nasze dziatania, aby mowi¢ wspolnym gtosem i wspdlnie sie popierac.
Przede wszystkim musimy rozpoczac takie dziatania, aby Krajowa Spoétka nie
zlikwidowata nas na site. Jezeli uderzymy wspdlnymi sitami, to Krajowa Spotka
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inaczej bedzie na nas patrzyta, inne przysytata dane, a nie takie jak obecnie
prezentowane.

Jeszcze jedna sprawa — sama osoba Pana Grzelaka, ktéry od dawna
powinien by¢ juz na emeryturze, a jest w Radzie Nadzorczej w Ropczycach —
konkurencyjnej Cukrowni, w Radzie Nadzorczej w Toruniu w KSC, i oddelegowany
na cztonka Zarzadu. Co on robi tu, a co tam, to my, jako Zwigzek Plantatorow, mamy
powazne watpliwosci? Czy jego gra jest czysta? Bo sama Pani Dyrektor méwita, ze
zachodnie holdingi prébujg nas skubac¢ z boku i ich polityka tez negatywnie wptywa
na to, co my mozemy dzisiaj zrobi¢. | tak jak powiedziatem na wstepie - zie
zarzadzanie w KSC moze doprowadzi¢ do likwidacji naszej Cukrowni.

Problem na dzisiaj jest wiekszy — zwigzany nie z likwidacjg Cukrowni, tylko
z prébg pozbawiania plantatoréw prawa do uprawy, o czym donosi ,Rzeczpospolita”
z 24 grudnia ub.r. Rzad opracowat projekt ustawy o Agencji Rynku Rolnego, w ktérej
pomija sie prawa plantatorow buraka cukrowego i pracownikéw, ktére na dzien
dzisiejszy posiadajg. | dalej sie moéwito, ze do 2006 roku mamy szanse zachowac
prawo do prawy burakéw, co dawato rowniez szanse naszej cukrowni na utrzymanie
sie do tego roku. Ale jezeli plantatoréw pozbawi sie prawa do uprawy, automatycznie
prawem do uprawy bedzie zarzadzat producent cukru, ktérym jest obecnie Zarzad
Krajowej Spofki, a nie cukrownie. Zarzad zdecyduje, posiadajac to prawo, gdzie majg
by¢ uprawiane buraki. Moze zlikwidujg wtedy — o tym sie mowi — catg sciane
wschodnig i przeniosg uprawy burakow.

Panu Dyrektorowi nie wypada wyciggac takich rzeczy, poniewaz jest pracownikiem
KSC”

Pan Ryszard Cizla — Prezes Swietokrzyskiej 1zby Rolniczej w Kielcach:

,Nie tak dawno Zarzad Cukrowni informowat, ze ma bardzo dobry wynik finansowy,
ze przed Cukrownig sg dobre perspektywy, tymczasem zapowiedz likwidacji zaktadu
majgcego dobre efekty ekonomiczne. Dlaczego tak sie dzieje?

Kiedys byta ustalana cena minimalna cukru na rynku polskim, nie byla ona
przestrzegana, rowniez byta zanizana. Byta cena 2,10 zt, 2,00, 1,90 a teraz styszymy
cene 1,20 zt i niestety przy takiej cenie niemozliwe jest osiggniecie dodatniego
wyniku finansowego. Czy bytoby konieczne dokapitalizowanie naszego cukru, gdyby
cena byta realna w stosunku do kosztéw produkc;ji?

Jesli nie bedzie dokapitalizowania to nie ma szans na przetrwanie, to jest gra,
zeby ,Polski Cukier” upadt. Okaze sie, ze musi zosta¢ pie¢ cukrowni. A wiec co
trzeba zrobi¢ — to, co robig ci, ktérzy majg uregulowany rynek, nie tylko limity
produkcji. Nie stuchano naszych wnioskow, ze limit powinien by¢ przypisany do
plantatora, a nie do cukrowni. Teraz mozna manipulowac, bo kazda cukrownia moze
wzig¢ w posiadanie ten limit. Mamy na miejscu baze surowcowg. Sytuacja finansowa
nie jest wynikiem ztego gospodarowania tylko ztych decyzji politycznych, ztej ustawy.
Nie zgadzamy sie z argumentami, ze mamy mniejszg skale produkcji to musimy byé
zlikwidowani. Moze by policzy¢ efekty ekonomiczne przy réwnych warunkach w
grupie i wtedy okaze sie, ze nie ta Cukrownia ma upasc, jesli w ogdle ktdrakolwiek
ma upas¢. By¢ moze nalezatoby poczeka¢ do momentu, az cena cukru bedzie
odzwierciedlata koszty produkcji. Nalezy da¢ szanse, bo coraz to kolejne uprawy
stajg sie nieoptacalne. My nie mamy nadprodukcji cukru, mamy nadmiar cukru na
rynku wynikajacy rowniez z niekontrolowanego importu, nie tylko cukru, ale i jego
przetwordw”.
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Przewodniczacy obrad — Pan Leszek Bugaj

Zaproponowat, aby zebrat sie zespdt do opracowania stanowiska, w skfad ktérego
weszliby: Naczelnicy Wydziatéw Rolnictwa i Srodowiska Starostwa Powiatowego
w Ostrowcu Sw., Opatowie i Lipsku, radni Sejmiku: Pan Potrzeszcz i Pan Jozwik,
pracownicy Urzedu Marszatkowskiego: Pan Reszczyk i Pan Sledzinski oraz
Przewodniczgcy Komisji Rolnictwa rad powiatow.

Stwierdzit: , Nie jest wing plantatoréw, ani cukrownikow, ze Parlament zlikwidowat
cztery miesigce temu minimalng cene cukru i obecnie cukrownie muszg dopfacac
0,60 zt do kazdego wyprodukowanego kilograma. Przy tej skali produkcji dla KSC
S.A. jest to okoto 30 min zt. dalszego zadtuzenia. Odnosnie wypowiedzi Pana Cizli —
Parlament nie dokonat zmian w ustawie o kwotach cukrowych, analogicznych do
zapisow nt. kwot mlecznych. Przypisanie kwot cukrowych do plantatoréw bytoby
najbardziej optymalnym rozwigzaniem. Trzeba przestudiowaé wyniki gtosowan
poszczegoblnych postow w tej sprawie.

Wszyscy wiemy, ze toczy sie gra o ogromne pienigdze. Obecnie jest uktad dumpingu
— celowego obnizania ceny przez zachodnie podmioty, tak, aby doprowadzi¢ polski
podmiot do upadku i podzieli¢ sie rynkiem. Bytoby to niemozliwe w sytuacji, gdyby
chtopi byli wiascicielami kwot cukrowych”.

Otworzyt dyskusije.

Radny Jézef Bak:

.Mam pytanie do Pani Dyrektor — dwa lata temu podczas blokady w Rzeszowie
okazato sie, ze Cukrownia ,Ropczyce” sprowadza gotowy cukier z Niemiec i pakuje
go w torebki. Ja nie uwazam, ze podmiot zachodni ma prawo rzadzi¢ w Polsce. My,
jako nardéd polski powinnismy decydowaé¢ o wiasnym cukrze, a nie Niemiec, czy
Francuz.

Dlaczego Minister Rolnictwa nie moze ustali¢ minimalnej ceny cukru np. 3 zi, tak jak
to byto za komuny?”

Radny Jarostaw Potrzeszcz:

.,Mam pytanie do Pani Dyrektor. Méwita nam tu Pani we wszystkie strony, ze nie
podjeta jest decyzja. Czy Pani i cata dyrekcja w Toruniu kpi z zebranych tu os6b?
Bierzecie duze pienigdze, a plantatorzy nie majg dotychczas zaptacone za buraki.
Mysmy tu kilkakrotnie interweniowali m.in. przez Sejmik wojewddzki, a wy sobie
kpicie na kazdym kroku, bo dla was zawsze starczy. Konkretne pytanie: czy sobie
Pani z nas kpi i po co Panig tu przystano?”

Radny Stawomir Szarek:

»W dyskusji pojawit sie temat zarzadzania Krajowg Spoétkg Cukrowg. Przytocze kilka
wypowiedzi z Sejmu Posta Janowskiego, ktory mowit tak: <Jakim prawem, na jakich
zasadach, kiedy dwa lata temu byto 200 min zt. zysku teraz jest 200 min zi
deficytu?>
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Pozniej byla sprawa wyfaniania Prezesa KSC, ewidentnie decyzja polityczna.
Niestety aktualnie Prezes ma juz za sobg likwidacje jednej cukrowni. Nie sg to dobre
referencje.

Pan Dyrektor w swojej wypowiedzi méwit, ze powinna nastgpi¢ regulacja rynku cukru.
Prositbym kogos$ z branzy o blizsze wyjasnienie, na czym ta regulacja powinna
polegac¢. W polityce zachodzg pewne zmiany i niedtugo dojdg do wtadzy srodowiska,
ktére bedg bronic¢ polskich intereséw. Jesli cukrownie przetrwajg, a wydaje mi sie, ze
Cukrownia w Czestocicach jest dobrym podmiotem, jest szansa, ze nadal bedag
istnie¢ te miejsca pracy.

W materiatach konsultingowych sg pewne niespéjnosci, bo méwi sie o wytgczaniu
pewnych cukrowni, a w etapie drugim moéwi sie, ze wystgpi koniecznosé
inwestowania w rozbudowe zaktadow produkcyjnych i bedzie to kosztowny proces.
Czy nie lepiej bytloby poprawi¢ efektywnos¢ tych cukrowni, ktére planuje sie
likwidowac? Straty wynikajg z limitbw produkcyjnych, ktore nakfada Ministerstwo
Rolnictwa, a wynikajacych z limitdbw UE. Musimy zaczg¢ sie broni¢, robi¢ wszystko,
aby utrzymywac i miejsca pracy i produkcje”.

Pan Ryszard Cizla:

,Czy jest mozliwe odkupienie od Krajowej Spotki Cukrowej czesci akcji Cukrowni
Czestocice i czy jest mozliwe samodzielne funkcjonowanie takiej Cukrowni? Wiemy
wszyscy, ze w krajach UE cukrownie w 51% sa witasnoscig plantatorow. Czy ten
model nie mogtby by¢ przeniesiony na polski rynek?”

Pan Tadeusz Jézwik — Radny Sejmiku, Czlonek Zarzadu Wojewoddztwa
Swietokrzyskiego:

.Pani Dyrektor méwita o inkorporacji, mam pytanie, w jakim celu przeprowadzona
byta ta inkorporacja, skoro podmioty miaty wcze$niej osobowo$¢ prawng? Byta mowa
o akcjach naszej Cukrowni, podzielonych na dwie grupy. Mozna przyznac, ze spoétka
funkcjonowata w sposéb ekonomicznie poprawny, spetniata okreslone cele dla tego
regionu. W czasie, kiedy nastapity negocjacje, co do fuzji, spétka matka, ktéra teraz
jest koncernem miata juz opracowany program restrukturyzacji, a wiec juz
w momencie tworzenia KSC wiedziano, jaka jest koncepcja istnienia tej grupy.

Ta informacja, o ktorej dzis mowimy, pochodzi z maja ub.r.

Dzisiaj Pani reprezentujgca Zarzad twierdzi, ze jeszcze nie wiadomo, w jakim
kierunku ta restrukturyzacja ma péj$¢, natomiast Zarzagd KSC skierowat pismo do
Sejmiku Wojewddzkiego i samorzadéw powiatowych, do ktérego zatgczony jest
fragment tego opracowania, w ktdérym sie mowi, ze brak samodzielno$ci powoduje
pewne konsekwencje, ze teraz Zarzad Spoétki bedzie decydowat w oparciu o kryteria
ekonomiczne.

Moje pierwsze pytanie:, w jakim celu wedtug Pani jest prowadzona ta inkorporacja?
Uzasadnienie oficjalne jest znane, ze ,Polski Cukier’ bedzie dzieki temu silniejszy,
nie rozdrobniony.

Drugie pytanie: jak Pani ocenia potrzebe dalszego kojarzenia sie jeszcze innych
podmiotéw, ktore i tak majq is¢ do likwidacji?”
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Pan Janusz Sledzinski — Zastepca Dyrektora Departamentu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, Mienia i Geodezji Urzedu Marszatkowskiego:

.Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej poinformowato nas, ze na
zlecenie KSC S.A. zostat opracowany Program restrukturyzacji tego podmiotu. Pismo
to podpisata zastepca Dyrektora — Teresa Woéjcicka. W zataczniku do tego pisma jest
lista cukrowni proponowanych do likwidacji. Nie ma na niej Cukrowni ,Czestocice”.
Jednak Krajowa Spoétka przystata kolejne pismo, w ktérym przedstawiona jest
catkiem inna propozycja. Nie wiadomo, ktory dokument jest wazniejszy i nad ktorym
powinnismy dzi$ dyskutowac”.

Pan Bolestaw Smyl:

,Chciatem zabraC gtos odnosnie regulacji rynku cukru. Dla mnie to jest zasadniczy
problem. Na rynku zachodnim, do ktérego bardzo szybko sie zblizamy, jest taki
uktad, ze cena cukru jest stata. Ona nie jest niska. Natomiast cena cukru na rynkach
Swiatowych jest ceng o charakterze nadwyzkowym — jezeli jest koniunktura to on jest
tani, tak jak w tej chwili, natomiast sg czasy, ze cukier jest np. po 1000 dolarow za
tone. U nas jest inaczej — jak jest koniunktura to cena na rynku krajowym idzie w dot,
jak sie okaze, ze cukru nie ma, to cena rosnie szybko do 3 zt.

W 1999 roku éwczesna Pani Wiceminister Skarbu wprowadzita w sposéb bardzo
nieelegancki, (wezwata do siebie wszystkich prezeséw, a jednoczesnie do cukrowni
byta wystana kontrola UKS) ograniczenie limitow produkcyjnych. Kazata sie
dobrowolnie zrzec 25% limitu A. Protestowali§my wtedy przeciwko takim dziataniom.
25% kwoty A udato sie wtedy wyeksportowac i cena wrocita do poziomu optacalnosci
i w 1999 roku wszyscy mieliSmy bardzo dobry wynik finansowy. | teraz nalezatoby
zrobi¢ to samo.

Tematem tabu w mediach jest temat izoglukonu. To jest konkurencja dla
cukrownictwa i my mowimy o tym, ze limity cukru nie przekraczajg spozycia
rocznego, ale dochodzi izoglukoza i wypycha cukier z przemystu i przez to okazuje
sie, iz cukru z roku na rok obliczeniowy zostaje i nadwyzka sie powieksza a cena
spada”.

Pani Maria Detko odniosta sie do przedstawionych uwag:

- ,KSC przejeta bagaz dtugow w wysokosci 212 min zt. Chce powiedzie¢, ze
najwiecej dtugéw wniosta Lubelsko — Matopolska Spoétka Cukrowa. Ale mysle, ze limit
tez ma swojg wartosc¢ i jest tu co$ za cos. Gdyby cena cukru byta inna, nie bytoby
dzis mowy, ani do dtugach, ani o stratach. Jesli wytrzymamy do 30 kwietnia br. to
konkurencja nam juz nic nie zrobi, bo cena cukru prawdopodobnie bedzie wyzsza.
| plantator otrzyma wiecej za surowiec i cukrownie za cukier.

- Zarzgdzanie KSC — nie jestem politykiem, nie bytam Ministrem, nigdy nie miatam
wplywu na jako$¢ zarzadzania czy Lubelsko — Matopolskg Spotkg Cukrowa, czy
obecnie Krajowg Spoétkg Cukrowa. Nie moge odpowiedzie¢ na to pytanie. Zawsze
mowitam, ze holdingi miaty ciezki porod. Wiecznie byty zawirowania w zarzadach,
zmienialy sie opcje i wszyscy uwazali, ze znaja sie na cukrze. Tutaj w Czestocicach
macie szczescie, ze jest pan Dyrektor Smyl, poniewaz zna sie na tych
zagadnieniach. Zawsze cukrownia ta byta jedng z lepszych, ma doswiadczone kadry,
znajgce problemy i zawsze ta cukrownia miata dobre wyniki. Nie jest powiedziane, ze
ona jest do wygaszenia. Moze zostanie wygaszona cukrownia Lublin, ktora jest
potozona w centrum miasta.
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- Nie jest tak, jak ktorys Pan powiedziat, Zze ja sobie kpie. Gdyby tak byto, to po prostu
bym tu nie przyjechata. To nie jest tak, ze wszyscy sobie w Toruniu siedzg, nic
nie robig i nagle 20 stycznia br. nie bedg nic wiedzieC.

- Program restrukturyzacji zostat opracowany przez konsorcjum doradcze, natomiast
nie ma cudownej recepty na uzdrowienie polskiego cukrownictwa. Zrobiono to
w trzech wariantach, przedstawiono ,za”, ,przeciw”, ile cukrowni, kiedy, jakie majq
by¢ wygaszone. Nie jest to jednak gotowa recepta. Zrobiono to w zesztym roku,
kierunkowo jest przyjete, natomiast caty czas sg naciski spoteczne i polityczne.
Wszystko razem sie rozktada. Nie ma takiego kryterium, ze jak cukrownia jest mata
to ja trzeba zamkng¢ i takiego kryterium nie bedzie. Bedg rézne inne: gdzie jest
potozona, jakie bedg kwoty, jakie wyniki, bedzie to brane pod uwage — te wszystkie
uwarunkowania.

Nie jest to sprawa prosta i Zarzad zdaje sobie z tego sprawe.

Zarzad zdaje sobie sprawe, ze likwidacja kazdej cukrowni to tragedia dla
pracownikow i plantatorow. Ja tez uwazam, ze Zle sie stato, iz prawo do uprawy nie
zostato przypisane do plantatoréw. Dzis mielibysmy zatatwiong sprawe.

-Ja nie siedze w Sejmie, ani Rzadzie i takie pytania, sg nie do mnie: dlaczego taka
cena za cukier, dlaczego nie ma ceny interwencyjnej? Ani ja, ani Zarzad KSC nie
moze udzielac takich odpowiedzi. Sg to sprawy niezalezne.

- Cukrownia Lublin jest najwiekszym dtuznikiem. Mysle, ze wyptacita pienigdze
plantatorom...”

Pan Adam Warelis:
,Nie wyptacita jeszcze wszystkich Srodkéw, wazne jest jednak czyimi pieniedzmi
ptaci?”

Pani Maria Detko — ,czyimi pieniedzmi — Cukrownia zaciggneta kredyt w KSC
w wysokosci 16 min zt na wypfaty. Cukrownie Lubelsko — Matopolskiej Spotki
Cukrowej — jak juz wspomniatam - byty w chwili inkorporacji w bardzo ziej sytuacii
ekonomicznej i wiekszos¢ cukrowni wygenerowata straty. Dlatego tez zaden bank nie
kwapit sie do udzielenia im kredytu. Banki oczekiwaty na inkorporacje, bo wiedziaty,
ze od 30 wrzesnia ub.r. bedzie jeden podmiot. Chodzito tez o ratowanie limitu, aby
nie dopusci¢ do sytuacji, jaka miata miejsce w Przeworsku. Nie byto innego wyijscia,
jak pomaoc cukrowniom, ktérym grozita upadtosc jeszcze przed inkorporacja.

-celem inkorporaciji jest ochrona przed upadtoscia. Dzisiaj wiekszosS¢ cukrowni by juz
nie istniata, bo zagrozenie byto bardzo duze.

-Pan Grzelak jest cztonkiem Rady Nadzorczej w Ropczycach. Nie zapominajmy, ze
Skarb Panstwa i my mamy tam udzialy w tej cukrowni. Dostali juz pienigdze
z dywidendy. Jest to dozwolone prawem, ze przedstawiciel KSC jest w takiej Radzie.
To nie jest praca u konkurencji, bo my mamy tam udziaty, jestesmy
wspotwiascicielem

Z ramienia KSC zasiadajg tam dwaj czionkowie: Pan Grzelak i Pan Surmak. Ich
zadaniem jest pilnowanie interesow KSC

- odroczenie restrukturyzacji do czasu uregulowania rynku cukru — mozna czekac,
ale mozna tym samym spowodowacé, ze te limity przejdg do inwestorow
zagranicznych i co dalej. Jezeli jest ogtoszona upadtos$¢ i wchodzi syndyk, to nikt juz
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nie ma nic do powiedzenia. Inkorporacja miata na celu stworzenie jednego podmiotu
gospodarczego i zeby uchroni¢ cukrownie przed utratg limitu.

- nie moge ocenia¢ osoby Pana Prezesa i faktu wyboru go na tg funkcje. Prezes
dobrze wywigzuje sie z natozonych obowigzkéw. Zabiega o uregulowanie waznych
kwestii — uregulowanie rynku cukru, zdjecie nadwyzki z rynku, bardzo ciezko Prezes
pracuje i potowe czasu spedza w drodze, bo czesto jest w Warszawie
w Ministerstwie i innych instytucjach.

- dlaczego nie ma minimalnej ceny cukru? Jezeli czegos jest za duzo, to zaczyna
dziata¢ prawo popytu i podazy. Mozna ustalic wysokg cene minimalng, ale kto go
wtedy kupi. Mamy zagraniczne podmioty produkujgce cukier w Polsce i nikt nie kupi
tak drogiego cukru. Sg prawa rynku, prawa ekonomiczne, wiec wprowadzanie ceny
minimalnej nie ma sensu.

Przewodniczacy obrad — Pan Leszek Buga;j:

.~Ja styszatem wyraznie i prosze to zapisa¢, ze Pani Dyrektor stwierdzita, ze
Cukrownia Czestocice nalezy do jednej z najlepiej zorganizowanych, jest bardzo
dobrze =zarzgdzana, Dyrektor powinien dostaé medal i wymienita wszystkie
argumenty za pozostawieniem tej Cukrowni. To mamy zaprotokotowane i nagrane na
tasmie. Gdyby przez nasze stuzby ochrony srodowiska byt nadzorowany Lublin, to
Cukrownia ta powinna by¢ juz dawno zamknieta, bo jest potozona w centrum miasta,
co przeczy wszelkim zasadom ochrony srodowiska. Cukrownia ,Czestocice” przy
wykorzystaniu $rodkdéw z samorzadu wojewddztwa i Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej rozwigzata wszystkie te problemy i tak
bedziemy to nadal robili”

Pani Maria Detko — kontynuowata odpowiedzi na zadane w dyskusji pytania:

- ,czy mozliwe jest odkupienie akcji do Krajowej Spotki Cukrowej? Jak wspomniatam
ten podmiot nie zachowa obecnego statusu? Bedzie to prawdopodobnie koncern.
15% akcji bedg mie¢ plantatorzy. Nie ma wiec sensu czegos z powrotem odkupywac,
bo czemu miatoby to stuzy¢.

Pan Ryszard Cizla:
,CO0 otrzymajg plantatorzy, gdy Cukrownia zostanie zlikwidowana?”

Pani Maria Detko :
~Jeszcze raz stwierdzam, ze nie ma takiej listy likwidacji.”

Pan Ryszard Cizla:
»Zostanie u nas, to upadnie w Lublinie, gdzie$ ci rolnicy utracq zrodta dochodéw.”

Pan Leszek Bugaj — Przewodniczacy obrad — ogtosit 10 minut przerwy.
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Po przerwie:

Pan Krzysztof Gajewski — Wéjt Gminy Wasniow:

~Wypowiadali sie juz na temat likwidacji ludzie zwigzani z branzg cukrowniczg,
przedstawiciele zwigzku plantatoréw. Ja reprezentuje Srodowisko samorzadowe i my
nie dopuszczamy w ogoéle takiej mysli, aby ten podmiot miat zosta¢ zlikwidowany.
Trzeba podkreslic nie tylko istnienie bazy surowcowej, ale takze to, ze wszystkie
gospodarstwa sg nastawione na produkcje burakéw, odpowiedni ptodozmian, pasze
dla bydta. To pozwala funkcjonowa¢ okolicznemu rolnictwu na wysokim poziomie.
Ja bytem juz na kilku spotkaniach na ten temat. Padaty na nich gtosy, ze tworzenie
holdingu, taczenie sie cukrowni przyniesie wzmocnienie naszego podmiotu w walce
z konkurencjg zachodnig, ze pozwoli to zatrzymaé czesci rynku w rekach polskich.
Nie moge obecnie zrozumie€, ze w ciggu 3-4 miesiecy zmieniony zostat zupetnie
front i w Parlamencie, Rzadzie i przyjmowane sg ustalenia w sprawach z zakresu
rolnictwa, ktore sg niezgodne z polskg racjg stanu. Widoczne jest dazenie do
likwidacji juz ostatnich miejsc pracy w rolnictwie. Trzeba podkresli¢ takze to, ze
rolnicy z okolicznych miejscowosci poniesli znaczne naktady finansowe,
niejednokrotnie wzieli kredyty na zakup profesjonalnego sprzetu do uprawy burakow.
To sg narzedzia pracy kupowane na wiele lat. To, co moze sie sta¢ jest powaznym
zagrozeniem i godzi w sens dziatan rolnikow.

Mam wniosek do zespotu roboczego, aby w wypracowanym stanowisku zawart
réwniez tg mys$| — zabezpieczenia surowcowego i egzystencji rolnikow. Bedzie to gtos
samorzadow”.

Przewodniczacy obrad — Pan Leszek Bugaj:

,Chciatbym przypomnie¢ o spotkaniu z udziatem Pandéw Jézwika i Potrzeszcza,
w czasie, kiedy wstrzymane byly ptatnosci dla plantatorow za odebrany surowiec.
Miatbym propozycje do komisji wnioskowej, aby zawrze¢ w stanowisku taki zapis, ze
w czasie naszych badan, a ja przeprowadzitem prywatne Sledztwo — okazato sie, iz
podmiot polski wystgpit w miesigcu lipcu o gwarancje poreczen kredytéw skupowych
i polski Minister rozwazat tg sprawe, az do listopada, a inne cukrownie — z innym
udziatem kapitatowym - miaty decyzje juz po tygodniu. To doprowadza do takiej
sytuaciji.

Kiedy$ na terenie wojewodztwa byty trzy cukrownie — obecnie nie mamy juz
Wiostowa.

Skutek jest taki, ze plantatorzy uciekajg ,Polskiemu Cukrowi”, chcg wspotpracowac
z podmiotem zachodnim, bo tam majg gwarancje szybszej zaptaty za surowiec.
Takie nieréwne traktowanie podmiotdow moze spowodowaé, ze rolnicy nie bedg
chcieli wspotpracowac z polskimi cukrowniami”.

Pan Kazimierz Kotowski — Starosta Powiatu Opatowskiego:

.,Nasi rolnicy kontraktowali do Cukrowni Czestocice blisko 2 tys. ton. Na terenie
powiatu opatowskiego juz byto ,przerabiane” wygaszanie produkcji cukru we
Wiostowie.

Zadna zastepcza produkcja nie ma tam miejsca, mimo zapewnieh na posiedzeniu
Rady Powiatu, ze w ciggu roku zostang podjete jakies dziatania. Nie ma jednak takiej
szansy, poniewaz produkcja cukru ma specyficzng technologie i nie da sie
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wykorzysta¢ parku maszynowego do innego rodzaju przetworstwa np. owocow
I warzyw.

Przykro nam jest, ze Pani czuje sie zwigzana z Lubelszczyzng, bo mielismy ludzi,
ktorzy czuli sie zwigzani z Rzeszowem i Lublinem, ale buraki sg produkowane u nas,
posrodku tego obszaru.

Mam prosbe: oprzyjmy analize przydatnosci zaktadu o faktyczny wynik ekonomiczny.
Wskaznikami mozna manewrowac¢ w zaleznosci od potrzeb i te wskazniki nie mowig
prawdy, tylko to, co opracowujacy je, chce wyeksponowacé. Ciesze sie, ze Pani
wysoko ceni samorzady i twierdzi Pani, ze te samorzady przy restrukturyzacji
powinny wzig¢ na siebie jakie§ obowigzki. Wiemy jednak, ze ustawodawca po
zmianach ekonomiczno - spotecznych, odtaczyt samorzady od wptywu na
gospodarke w znacznym stopniu. | co te samorzady zrobig? Wezmag na garnuszek
pomocy spotecznej kolejng liczbe bezrobotnych mieszkancow. Dlatego juz nie
zrzucajmy na te samorzady dodatkowych obowigzkéw. My nie odzegnujemy sie od
rozwigzywania probleméw, ale w ramach realnych mozliwosci. Sg okreslone
korporacje, ktos wzigt na siebie obowigzek, kto§ o czym$ zapewniat, nie minagt rok
i okazuje sie, ze nie wiadomo, po co byt tworzony Koncern ,Polski Cukier”. Czy po to,
aby teraz jednym pociggnieciem zlikwidowaé nie jedng tylko kilkanascie cukrowni?
Tak to wyglada z naszego punktu widzenia. Tak to z przykroscig stwierdzajg
plantatorzy z Czestocic, ze za to, iz byli wierni tej Cukrowni, w zesztym roku
rezygnowali z okreslonych kwot, teraz bedg ukarani”.

Pan Wiestaw Reszczyk - Kierownik Oddzialu w Departamencie Rozwoju
Obszaréw Wiejskich, Mienia i Geodezji Urzedu Marszatkowskiego:

,Chciatem zwrécic uwage na pewne kwestie. Ponad 10 lat pracowatem prawie ze
wszystkimi cukrowniami w kraju. Materiaty, ktére zostaty do nas przestane oczywiscie
nie sg kompletne, jest wiele zapytan i mimo, ze nie jest to stanowisko ostateczne,
wida¢ tendencyjno$¢ w podejsciu do sprawy. Pani Dyrektor przytoczyta pierwszg
czes¢ pisma Pana Grzelaka, ale najistotniejsze sg zapisy Il czesci. Zacytuje takie
zapisy: ,w rejonie lubelskim Cukrownia Czestocice jest jedng z dwdch najmniejszych
cukrowni”. A ja powiem, ze nasza cukrownia jest jedng z dwoch najwiekszych
cukrowni w tej grupie. Takie przedstawienie tej sprawy przez KSC wskazuje na to, ze
Cukrownia moze sobie nie dac rady.

Nastepny argument — ,Cukrownia Lublin moze przerobi¢ 5.900 ton na dobe”. Z tym
trudno dyskutowac, bo rzeczywiscie jest to duzy podmiot.

Kolejny tendencyjny argument to, ze ,wydatek” wynosit 16,25 w tym roku. Nie zostato
podane, jak to wygladato w latach poprzednich. Ja ponad 10 lat wspotpracowatem
z tg Cukrownig i wiem, ze miata ona zawsze - proporcjonalnie - jeden z najlepszych
wynikéw ekonomicznych w Lubelsko — Matopolskiej Spotce Cukrowe.

Ostatni argument — dtugos¢ kampanii cukrowniczej w Czestocicach — 55 dni. Nie ma
tu mowy o poréwnaniu z Lublinem, jednak z innych materiatdw wynika, ze tam trwa
40 dni. Wida¢ wiec pewng manipulacje w doborze danych w taki sposob, aby sprawic
wrazenie, ze wiasnie ta cukrownia powinna by¢ zlikwidowana.

Dostrzegam pewne niekorzystne trendy. Doktadnie taki sam proces miat miejsce,
jezeli chodzi o jednostki nasiennictwa.

Nie chce sie tu opierac jedynie o uczestnictwo w pracach Rady Nadzorczej Cukrowni
,Ropczyce” przedstawiciela KSC. Jezeli jest to tylko przedstawicielstwo



-17-

wiasnosciowe to ma to uzasadnienie. My na bazie dotychczasowych doswiadczen
wiedzielismy juz, kiedy byly likwidowane placowki nasienne, ze los cukrowni jest
niepewny. 15 lat temu byto ich 78 i juz wtedy sie mowito, ze jest ich za duzo o 40 —
50%. Przez kilkanascie lat kolejne rzady nie potrafity rozwigza¢ tego problemu.
Problem, ktory byt w catym kraju, zostat przeniesiony na poszczegolne grupy, nie jest
on tylko problemem Krajowej Spotki. Cukrownia Wiostow tez zostata zlikwidowana
mimo, ze nalezata do Sudzucker. Podobnie jest w innych firmach.

Materiat, ktéry zostat przestany do Urzedu Marszatkowskiego celem
konsultacji byt przygotowany duzo wczesniej, co wskazuje, ze juz od dawna byly
takie plany. Nie jest to sensacja, ale pewne rzeczy sg ukrywane.

Obecnie jest tak, ze problem ,Polskiego Cukru” jest przenoszony na poszczegdlne
grupy w naszym przypadku Lubelska. | tu jest jeden problem, inny niz w pozostatych
grupach — sprawa bazy surowcowej, ktéra zawsze byta uwazana za mocng strone tej
Cukrowni. Gdyby doszto do likwidacji tej Cukrowni to jest zagrozony byt wielu
plantatorow, ktorzy majg ustawowe prawo kontraktacji. Ten przywilej bytby im
zabrany. Mowi sie, ze bedg mogli wozi¢ buraki do Lublina, jednak bedzie to mato
prawdopodobne z uwagi na koszty. Od pewnego czasu za dowdz ptacqg plantatorzy.
Mowie o tym, poniewaz problem ten ma zasadnicze znaczenie, a w przestanych
materiatach nie ma propozycji jego rozwigzania.

Jest jeszcze jeden aspekt. Produkcja cukru na Swiecie jest dziatalnoscig bardzo
dochodowag. Za pare lat sie dowiemy, ile po restrukturyzacji bedg zarabia¢ pozostate
cukrownie”.

Przewodniczacy obrad — Pan Leszek Bugaj:
,10, 0 czym mowit Pan Reszczyk dotyczy oddawania rynku, a Pani Dyrektor nie
jest w tym zakresie osobg kompetentng”.

Pan Zdzistaw Salut — Przewodniczacy KZ NSZZ ,,Solidarnos¢” Czestocice:

»W mieniu zatogi Cukrowni ,Czestocice” chciatbym serdecznie panstwu podziekowaé
za troske, jakg na tej sali wyrazacie. Z tej dyskusji wynika jasno, ze wszyscy chcecie,
aby ta cukrowni nadal istniata. Jest kilka obiektywnych powodow przemawiajacych za
potrzebg jej utrzymania:

- potozenie geograficzne - w caltym wojewddztwie sg jeszcze tylko 2 cukrownie,
podczas gdy wojewodztwo lubelskie ma ich duzo,

- odlegto$¢ od innych cukrowni, gdyby wystgpita konieczno$¢ dowozu burakdéw.

- aspekt spoteczny — 174 rodziny pracownikdéw sg catkowicie zalezne od dziatalnosci
tego podmiotu. Ta suma jest w praktyce wieksza, poniewaz znaczna czesc
pracownikow jest jedynymi zywicielami nie tylko swoich rodzin, ale takze rodzin
dorostych juz dzieci. 225 pracownikbw miato za co zorganizowaé sSwieta tylko
dlatego, ze przez kilka miesiecy mieli tutaj prace.

Jest tez cata rzesza plantatoréw, ktorzy zaprzestang uprawiaé buraki, jezeli zostang
obcigzenie kosztami dowozu ich do Cukrowni w Lublinie.

Kolejnym negatywnym skutkiem bedzie spadek pogtowia bydta z powodu
utraty zrédta taniej paszy tj. wystodkdw i lisci buraczanych. Dalej w tym tancuchu jest
upadek mleczarstwa. Rzesza ludzi, ktérzy pozostang bez pracy jest znacznie
wieksza, niz tylko sami pracownicy.
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Jestem zbulwersowany tym pismem, ktore przestat Pan Stanistaw Grzelak, poniewaz
do tej pory opowiadat sie on za wytaczeniem naszej Cukrowni z jakiejkolwiek grupy
I pozostawieniem jej jako jednostki samodzielnej. Mate cukrownie dziatajg na catym
Swiecie, nasza nie bytaby wyjatkiem. Pan Grzelak byt dotychczas oredownikiem
takiego rozwigzania, jestem zaskoczony, ze zmienit zdanie.

Przytoczony w piSmie dwa parametry w ogole o niczym nie swiadczg.

Ponadto pomijany jest fakt, ze Cukrownia ,Czestocice” wchodzac do Krajowej Spotki
Cukrowej wniosta najmniejszy bagaz zobowigzan ze wszystkich cukrowni Lubelsko —
Matopolskiej Spotki Cukrowej. O tym, ze jest dobrze =zarzadzana. Jestem
w posiadaniu pisma od poprzedniego Prezesa KSC, w ktérym prosit, zeby przekazac
pracownikom podziekowania za dobre wyniki ekonomiczne, produkcyjne i za to, ze ta
cukrownia ma wybitnych fachowcdw i bardzo dobrze pracuje. Dziwie sie wiec, ze Pan
Grzelak pisze tylko o dwoch najgorszych parametrach, ktére deklasujg naszag
cukrownie i przesadzajg jej los. Jako zwigzki zawodowe bedziemy z ogromng
determinacjg walczy¢ o to, aby ta Cukrownia dalej dziatata. Mam nadzieje, ze przy
panstwa pomocy nam sie to uda.

Chce powiedzie¢, ze pracownicy - podobnie jak plantatorzy - wykazujg

zrozumienie i wytrwato$¢, nie sg im obojetne dalsze losy Cukrowni.
W ostatnich latach zatrudnienie zostato zredukowane z 260 oséb do 174. Ten proces
odbywa sie w sposéb naturalny — poprzez przejscia na emerytury i swiadczenia
przedemerytalne. Dzisiaj odbyto sie tu przykre spotkanie, na ktérym ogtoszono, ze
ponad potowa zatogi musi iSC na dwa miesigce na postojowe. Ludzie sg tak
zaangazowani, ze nie byto ani jednego sprzeciwu.

Dziekujagc temu gremium za stanowisko, jakie za chwile przyjmiecie
popierajagce naszg Cukrownie, pragne prosi¢ o zaangazowanie rowniez w nasze
sprawy parlamentarzystow, bo wiele teraz w gospodarce ma do powiedzenia
polityka. Jezeli zostanie stworzony lobbing, to jest duza szansa na uratowanie naszej
cukrowni”.

Pan Arkadiusz Chudzik — Radny Powiaty Ostrowieckiego:

.,Radni dostali do zaopiniowania materiaty, z ktorych wynikato, ze Cukrownia
,Czestocice” ma zosta¢ zlikwidowana. Pani Dyrektor moéwita dzi$ co innego. Jednak
z pisma wynika model strategii, jakg obrata sobie Spétka ,Polski Cukier”. Jako
ekonomiste bulwersujg mnie dwa podstawowe kryteria, jakie sg wziete pod uwage
przy ocenie, czy cukrownia ma istnie¢, czy nie. Pierwsze z nich to dtugos¢ kampanii,
a drugie to wielkos¢ przerobu burakoéw. Nie jestem cukrownikiem, wiec nie znam
specyfiki tej produkcji, ale jestem ekonomistg. Wydaje mi sie, ze istotniejszym
kryterium bytby czynnik ekonomiczny, czynnik typowy tj. koszty. Jaki sg koszty
Czestocic, a jakie Lublina. U nas koszt pozyskania cukru wynosi 1,83 zt z kilograma
i jest jednym z najnizszych. Z tego powinny wynika¢ ceny na rynku. 1,20 zt przy
sprzedazy hurtowej. Czyli 0,60 zt. wynosi strata. Dla mnie ewidentnie jest to
stosowanie dumpingu. Jest to proceder, ktéry jest prawnie scigany. Jezeli kiedys
polskie huty zostaty oskarzone o dumping, polskie zaktady produkujgce nawozy
sztuczne rowniez, to dlaczego w chwili obecnej nie mozemy oskarzyé podmiotow
sprzedajgcych cukier ponizej kosztow produkcji.

Pani Dyrektor méwita o prawach podazy i popytu, Ja wiem, ze z jednej strony dla
konsumentow jest to obecnie lepsze, ale trzeba mie¢ Swiadomos¢, ze niedtugo cena
cukru bardzo wzrosnie.
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Poniewaz ,Cukier Polski” przejat zadtuzenie czesci cukrowni to spadnie ono obecnie
na wszystkie podmioty réwnomiernie. To bedzie jeden z powoddw ich likwidacji.
Zagrozony jest réwniez ,Cukier Polski’. Gdyby upadt, zostanie kilka spotek, dojdzie
do utworzenia oligopolu i spétki te miedzy sobg ustalg ceny i podzielg sie rynkiem.
Oprocz kosztéw ekonomicznych wazne sg réwniez koszty spoteczne. Nie wierze, aby
producenci z tego regionu dostarczali buraki w przysztosci do Lublina. Ma wzrosnagé
cena paliwa, ma by¢ ograniczona ilos¢ przewoznikow, wzrosnie wiec cena za 1 km
przewozu”.

Pan Jarostaw Wilczynski — Wiceprezydent Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego:
.Znaczenie tego podmiotu dla catego regionu jest nie do podwazenia. Cukrownia
daje miejsce zatrudnienia, daje mozliwos¢ przetworzenia surowca wyprodukowanego
przez okolicznych plantatorow, jest takze podmiotem, ktéry ptaci podatki i zasila
w ten sposéb budzet miasta.

Decyzja o likwidacji Cukrowni ma charakter polityczny, bo jak tu mowili przedmowcy
nie ma zadnych ekonomicznych podstaw przesadzajgcych jej los. W zwigzku z tym
w dniu dzisiejszym Prezydent Szostak rozmawia na szczeblu rzagdowym.

W tym momencie trwa spotkanie z Ministrem Skarbu Panstwa i Ministrem Rolnictwa.
Trzeba  przekona¢  politykbw na  szczeblu  centralnym, decydentow,
parlamentarzystow, aby podejmowali odpowiednie decyzje, rozmawiali. Trzeba
doprowadzi¢ do tego, aby Skarb Panstwa jako wiasciciel tej spotki zdecydowat sie jg
dekapitalizowaé. Zaapelowat, aby bez wzgledu na to, jakg opcje kazdy z uczestnikéw
spotkania reprezentuje udato sie jednym gtosem zaangazowalé postow,
przedstawicieli naszego wojewodztwa w roznych instytucjach w ratowanie tego
zaktadu.

Pani Dyrektor méwita, ze jeszcze nie ma decyzji, ale wydaje sie, ze w gtowach
niektorych osob takie decyzje sg juz podjete”.

Przewodniczacy obrad - Pan Leszek Bugaj - zwrdcit sie do zespotu roboczego
0 przedstawienie wypracowanego stanowiska.

Pan Janusz Sledzinski — Zastepca Dyrektora Departamentu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, Mienia i Geodezji — odczytat stanowisko wypracowane przez zespot
roboczy:
,Data, wstep, to, ze Komisje potgczone, tu etc. etc. Jest to jakby wystgpienie
kierunkowe, my to uporzadkujemy, teksty napiszemy, ale zawiera ono gtdwne mysli:
<Komisje, po zapoznaniu sie z propozycjami restrukturyzacji Krajowej Spofki
Cukrowej oceniajg, ze propozycje zawarte w Programie nie sg oparte o prawdziwe
wskazniki ekonomiczno - produkcyjne, ale sg dobrane do pewnych zatozen.
Wynikiem takich ocen jest mozliwosc likwidacji Cukrowni Czestocice, ktéra zawsze
charakteryzowata sie dobrymi wynikami ekonomicznymi, a mogg pozosta¢ cukrownie
zadtuzone. Cukrownia ,Czestocice” w chwili inkorporacji w 2000 roku, nie byta
zadtuzona i miata pozytywny wynik finansowy.

Poftagczone Komisje odrzucajg zawarte propozycje i nie wyrazajg zgody na
wygaszanie produkcji w Cukrowni ,Czestocice”. Uwazamy, ze zaréwno wzgledy
techniczne, ekonomiczne i spoteczne, wskazuja, ze Cukrownie ,Czestocice” nalezy
potraktowac jako zaktad wiodgcy w grupie lub niezalezny podmiot produkcyjny.
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Komisje podtrzymujg uzasadnienia, zawarte w pismach Swietokrzyskiego
Urzgdu Marszatkowskiego, znak, z dnia 30 grudnia 2003 roku i pisma Starostwa
Powiatowego w Ostrowcu Swietokrzyskim, znak, z 24 grudnia 2003 roku.

Jednoczesnie prosimy i zadamy od Parlamentarzystéw Swietokrzyskich
zainteresowania sie losami i kierunkami restrukturyzacji Spétki ,Polski Cukier”,
poniewaz dziatania przez nig podjete nie sg przejrzyste. Zwracamy sie z zgdaniem
o wykorzystanie wszelkich mozliwosci, sit i $srodkéw, ktérych efektem bedzie
utrzymanie produkcji w Cukrowni ,Czestocice™.

Czy mam przeczyta¢ uzasadnienia zawarte w pismach?
My je podtrzymujemy, w ten sposdb skracamy nasze wystgpienie.

Jest ono oczywiscie kierunkowe, uporzadkujemy tekst. Jezeli Panstwo sie zgodza, to
Urzad Marszatkowski i Przewodniczacy tego dokonaja, jezeli bedzie taka delegacja.
| Komisja wnioskuje, azeby to stanowisko zostato przestane do wszystkich powiatow
| zostato przyjete na sesjach, jako stanowisko powiatéw w tej sprawie”

Przewodniczacy obrad — Pan Leszek Bugaj:

»Zanim zapytam, czy ma kto$ co$ do dodania, to ja bym chciat, Zzeby tam dodac te
zapisy nt. naszego stanowiska dotyczgcego kwot cukrowych bezposrednio dla
rolnikdw i uporzgdkowania cen minimalnych cukru, jako elementow, ktére ten rynek
mogq uregulowacé. Proponowatbym, aby niezaleznie od naszych Postéw, poszio to
do Ministra Skarbu Panstwa lub Rolnictwa i Sejmowej Komisji Rolnictwa.

Czy ktos neguje jakie$ zapisy? Czy kto$ pragnie cos dodac?”

Pan Ryszard Cizla — Prezes Swietokrzyskiej Izby Rolniczej:

»~>Zanowni panstwo, ja bym proponowat, aby w stanowisku zawrze¢ taki zapis, ktéry
by obligowat Ministra Finansow do jak najszybszego wyasygnowania kwoty na
dokapitalizowanie ,Polskiego Cukru”, bo ta metoda utrzymajg swoje cukrownie
wiasciciele zachodni. To pozwolitoby na przetrzymanie sezonu, kiedy nastgpi
uregulowanie rynku cukru i postawienie na nogach rynku cukru. Cukrownie bedag
dziata¢ w oparciu o ekonomiczne wskazniki i czesS¢ przetrwa a inne nie, ale reguty
gry bedag wtedy uczciwe. Dzisiaj mamy nieuczciwe reguty gry.

W zwigzku z tym proponowatbym wystgpienie o jak najszybsze dokapitalizowanie
w ogole ,Polskiego Cukru”.

Przewodniczacy obrad — Pan Leszek Buga;j:

»~Ja rozumiem, ze tak, tylko musimy pamieta¢ o zapisach, zeby dla kazdego gtdwnym
celem byla Cukrownia Czestocie, potozona tutaj, natomiast reszta jest
sygnalizowana, bo idzie to do Sejmowej Komisji Rolnictwa”.

Pan Adam Warelis - Przedstawiciel Zwigzku Plantatoréw Buraka Cukrowego:
,Chciatbym zwr6cic uwage na to, co Pan Marszatek powiedziat, ze w tym
dokumencie muszg sie znalez¢ zapisy ttustym drukiem, zeby zachowac prawo do
uprawy burakow przy plantatorze. Bo jezeli ono zostanie nawet zapisane przy
producencie cukru, to producentem cukru jest Zarzad Krajowej Spoétki Cukrowej i on



-21-

bedzie o tym prawie decydowat, nie zaktad, ktory produkuje, nie dyrektor oddziatu,
tylko Zarzad Krajowej Spotki. A jezeli ono zostanie przy plantatorze, to wtedy istnieje
szansa, na pozostanie takich Cukrowni jak ,,Czestocice”.

Radny Jézef Bak:

,Ja tylko dodam, ze chodzi nie tylko o Cukrownie ,Czestocice”. Zadnych cukrowni nie
powinnismy likwidowac¢. Ktore istnieja, majg =zostaé. Panstwo powinno je
dokapitalizowaé, bo za 2 — 3 lata, kiedy wejdziemy do Unii, to Niemcy i Francuzi
pokazg nam, jaka bedzie cena cukru”.

Przewodniczacy obrad — Pan Leszek Bugaj:
,Jwazam, ze jest to, kolego Bak, cenne myslenie, ale na pewno w Lublinie nie
podejmg takiego stanowiska”.

Radny Stawomir Szarek:

.Prosba, aby w akapicie do Postow byly jasne wskazania, czego od nich
oczekujemy. Tutaj Pan Prezes Zwigzku Plantatorow podnidst pewng sprawe, trzeba
do tego dotozyC jeszcze inne rzeczy. Kwestia minimalnych cen cukru, ktorg
4 miesigce temu zlikwidowano. | jeszcze bym dotozyt — kwestia wtasnosci cukrowni.
Plantatorzy powinni byé gtdwnymi wiascicielami cukrowni — i o to postowie powinni
walczy¢ i takie ustawodawstwo wprowadzi¢”

Przewodniczacy obrad — Pan Leszek Bugaj:

,Rozumiem, ze mozemy sobie odrebne opinie swoim uktadem wysta¢, natomiast
proponowatbym, zebysmy nie stracili z oczu punktu gtéwnego. To wszystko jest
racja, to, co zesmy powiedzieli i traktujemy, ze te materiaty zostaty przygotowane
przez komisje i w trybie odrebnym mogg i§¢ do Sejmowej Komisji Rolnictwa,
szczegOlnie do niej, natomiast w tym materiale, jako odrebnym, dotyczgacym
Cukrowni, musi by¢ bardzo mocno wyartykutowane, o co nam chodzi”.

Pan Janusz Sledzinski:

~Ja te wszystkie uwagi mam, z myslg o innym adresacie. Dziekuje za
przypomnienie. Zgodzity sie te uwagi z moimi zapiskami. My to pismo szykujemy do
Dyrektora ,Polskiego Cukru”, w zwigzku z tym nie ma tam tych zapiskdéw, a sprawa
kwot cukrowych i cen minimalnych jest bardzo istotna i bedzie decydowata o istnieniu
cukrowni w Polsce i cukrownictwa”.

Przewodniczacy obrad — Pan Leszek Buga;j:
,Dziekuje koledze i zadaje sakramentalne pytanie: czy jest kto$s zradnych
potaczonych komisji przeciwko temu materiatowi, czy wstrzymat sie ktos? Nikt.

Stwierdzam, ze jednogtosnie materiat zostat przyjety przez cztonkéw potgczonych
Komisiji.”

Pan Waldemar Marek Paluch — Starosta Powiatu Ostrowieckiego:
.Konczac posiedzenie dziekuje za tak liczny udziat w spotkaniu, za tak zywg
dyskusje. Z tego mozna wysung¢ wniosek jak zywe sg problemy rolnictwa
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| przetworstwa rolniczego, jakie wystepujg na naszym terenie. Wazne sg nie tylko
aspekty ekonomiczne, ale i spoteczne, zwigzane z funkcjonowaniem zaktadéw pracy
zlokalizowanych na naszym terenie.

Mysle, ze jako samorzadowcy powinniSmy na najblizszych posiedzeniach Rad
Powiatowych podja¢ uchwaty, ktore by byly wsparciem wypracowanego dzisiaj
stanowiska. Zwracam sie¢ do Pana Leszka Bugaja - Przewodniczgacego Komisiji
Rolnictwa Sejmiku, aby rowniez tego typu propozycje uchwaty wniost na posiedzeniu
Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Obowigzkiem nas - samorzadowcow jest
wspieranie wszelkich dziatan, ktére by doprowadzity do tego, zeby funkcjonujgce na
naszym terenie zaktady, szczegodlnie zwigzane z rolnictwem wspomagac i chronié
przed decyzjami, ktére sa nieuzasadnionymi, a czasami prowadzgcymi do
niepotrzebnych likwidacji. Problemow, jakie ma rolnictwo, jest wiele i mysle, ze
bedziemy mieli jeszcze mozliwos¢ spotykaé sie na wspdlnych posiedzeniach
i czesciej konsultowaé podobne problemy”.

Pan Jarostaw Wilczynski:

,Chciatem zakomunikowa¢, ze odebratem przed chwilg wiadomos$¢, ze skonczyto sie
spotkanie z Ministrem Olejniczakiem. Minister rozmawiat juz z Prezesem ,Polskiego
Cukru”. Jest uméwione na przyszly tydzien spotkanie Pana Prezydenta z Panem
Prezesem. Chciatbym prosi¢ wszystkich samorzgdowcéw, aby do tego czasu te
nasze stanowiska dotarty do Prezesa. Mamy poparcie Ministra Olejniczka, wiec
wazne jest, aby on i Prezes KSC poznali nasze stanowiska”.

Pan Waldemar Marek Paluch:

.Dziekuje, mysle, ze jest to mozliwe, aby takie stanowisko w ciggu tygodnia
zostato wystane ze wszystkich rad.

Dziekuje Panstwu za przybycie, do widzenia.”

Stanowisko potgczonych Komisji Rolnictwa, Gospodarki Wodnej i Ochrony
Srodowiska Sejmiku Wojewédztwa Swigtokrzyskiego oraz Komisji Rolnictwa i
ochrony Srodowiska Rady Powiatu Ostrowieckiego, Komisji Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska Rady Powiatu Opatowskiego i Komisji Rozwoju, Gospodarki, Finanséw,
Budzet, Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Promocji Powiatu Rady Powiatu Lipskiego
w sprawie propozycji restrukturyzacji Krajowej Spotki Cukrowej ,,Polski Cukier” S.A.
stanowi zatgcznik nr 5 do protokotu.

Na tym zostata zakonczona czes¢ wspolna obrad.

Ad. 2.

W sprawach réznych:

a) Przewodniczacy obrad — poinformowat, ze wszyscy cztonkowie Komisji otrzymali
dzi§ w materiatach projekt planu pracy na | potrocze 2004 roku. Prosit o zapoznanie
sie z tym materiatem i zgtoszenie ewentualnych uwag na kolejnym posiedzeniu, na
ktérym bedzie ten dokument przyjmowany.
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b) Pan Janusz Sledzinski — przedstawit wnioski o udzielenie ulgi w sptacie
naleznosci Terenowego Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych (zatgqczniki nr 6, 7 i 8
do protokotu).

Szczegétowo przedstawit sprawe rozpatrywang juz przez Komisje, dotyczacq ulgi
w sptacie dla Swietokrzyskiego Zarzadu Drég Wojewddzkich w  zwigzku
z wylaczeniem gruntu pod budowe ,Petli Swietokrzyskiej”. Do przedstawionej Komisji
dokumentacji wkradt sie btad. Ogolna kwota zostata zanizona o 2 tys. zt. Zwrdcit sie
z wnioskiem o zaakceptowanie nowej kwoty.

Przewodniczacy Komisji — zalecit przygotowanie nowej opinii Komisji w tej sprawie.

Pan Janusz Sledzinski — przedstawit dwa pozostate wnioski — Pana Stawomira
Machowskiego i Pani Reginy Swiercz.

Wobec braku uwag Przewodniczacy Komisji — zaproponowat pozytywne
zaopiniowanie wszystkich trzech przedstawionych wnioskow.

Komisja jednomysinie przyjeta pozytywne opinie do ww. wnioskow.

Opinie Komisji stanowiq zatgczniki nr 9, 10 i 11 do protokotu.

c) Komisja przyjeta do wiadomosci:

- pismo Rady Gminy w topusznie w sprawie reorganizacji Nadlesnictwa Kielce
(zatgcznik nr 12),

- stanowisko Sejmiku Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego w sprawie propozycji
przeksztatcenia Wojewddzkich Funduszy Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(zatgczniki nr 13).

Innych spraw réznych nie zgtoszono.

Posiedzenie zostato zakonczone o godz. 15:30.

Protokot sporzadzita: Przewodniczacy Komisji:
Marta Solinska — Pela

Leszek Bugaj





