UCHWALA Nr 2548/10

Zarzadu Wojewodztwa Swietokrzyskiego
z dnia 22 kwietnia 2010 r.

w sprawie przyjecia stanowiska Zarzadu Wojewodztwa Swigtokrzyskiego
na temat ,Strategii UE 2020” w ramach konsultacji z europejskimi regionami i

miastami przeprowadzanych przez Komitet Regionow

Na podstawie art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa

(Dz.U. z 2001 r. nr 142 poz. 1590 z pézn. zm.), uchwala si¢, co nastepuje:

§1

Przyjmuje si¢ stanowisko Zarzadu Wojewédztwa Swietokrzyskiego na temat ,,Strategii
UE 20207 w ramach konsultacji z europejskimi regionami i miastami
przeprowadzanych przez Komitet Regionow, stanowiacy zalacznik do niniejszej

uchwaly.

§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Dyrektorowi Departamentu Polityki Regionalne;.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Marszatek Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego

Adam Jarubas
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UNIA EUROPEJSKA
il
il
~
Komitet Regionow

KONSULTACJE EUROPEJSKICH MIAST I REGIONOW
»ITwO0j glos w sprawie strategii Europa 2020”

(w nastepstwie konsultacji KR-u dla europejskich regionéw i miast

w sprawie nowej strategii zrownowazonego wzrostu)




W dniu 3 marca 2010 r. Komisja Europejska przedstawita strategi¢ Europa 2020 — strategie
inteligentnego, zrownowazonego i sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu wzrostu, ktéra ma
by¢ nastgpczynia strategii lizbonskiej (patrz opis w zataczniku 2).

Teraz Rada Europejska ma potwierdzi¢ ogolny kierunek tej strategii oraz najwazniejsze cele
unijne, jak réwniez ostatecznie ja zatwierdzic.

Niemniej jednak niektore wazne kwestie w strategii, dotyczace wiadz lokalnych i
regionalnych pozostaja otwarte. Sa to potrzeba zr6znicowanych celow na poziomie
terytorialnym, potrzeba posiadania wskaznikow si¢gajacych poza PKB, rzeczywista rola
wiadz lokalnych i regionalnych w tworzeniu i realizacji nowej strategii, powiazania mi¢dzy
strategia Europa 2020 a polityka spojnosci 1 budzetem UE oraz potrzeba informowania o
nowe;j strategii wszystkich obywateli UE (patrz notatka informacyjna w zataczniku 1).

Wazne jest, aby kwestie te zostaty doktadnie przeanalizowane przed ostatecznym przyjeciem
strategii Europa 2020 przez Rade¢ Europejska w czerwcu.

Przekaz swoja opini¢ przywodcom krajowym i europejskim, ktorzy spotkaja si¢ na
czerwcowym szczycie Rady Europejskiej: twdj udzial si¢ liczy!

Szczegolowe informacje mozna znaleZz¢ na stronie: http://portal.cor.europa.eu/europe2020/

Uwagi i opinie mozna przesyla¢ w wybranym jezyku urzegdowym UE. Zostang one
opublikowane na wyzej wymienionej stronie internetowej w jezyku oryginalnym oraz w
jezyku angielskim (dane kontaktowe respondenta nie zostang opublikowane).

Wypelniajac kwestionariusz prosimy w miare mozliwosci korzysta¢ z okienek
przeznaczonych na odpowiedzi w tym samym pliku. Prosimy przesyla¢ odpowiedzi w
formacie Word (doc) na adres: consultation@cor.europa.eu

28 kwietnia 2010 r.
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EUROPE 2020
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Imie i nazwisko wysylajacego'

Dane kontaktowe (adres, nr tel.,

e-mail)

Reprezentowana instytucja:

Panstwo

1. Cele strategii Europa 2020

Komisja przetozyla trzy priorytety strategii Europa 2020 (inteligentny,

zrownowazony i sprzyjajacy wilaczeniu spotecznemu wzrost) na piec¢ celow UE
realizowanych na poziomie europejskim:

1. 75% ludnosci w wieku 20-64 lat powinno mie¢ zatrudnienie.
3% unijnego PKB nalezy inwestowac¢ w badania i rozwdj.

3. Nalezy osiagnac cele 20/20/20 w zakresie klimatu i energii (wlacznie z
ograniczeniem emisji dwutlenku wegla nawet o 30%, jesli pozwola na to
warunki).

4. Liczbe 0séb przedwczesnie konczacych nauke szkolna nalezy ograniczy¢ do
10%, a co najmniej 40% osob z mtodego pokolenia powinno zdobywaé wyzsze
wyksztalcenie.

5. Liczbe 0sob zagrozonych ubdstwem nalezy zmniejszy¢ o 20 min.

Aby zapewni¢, ze kazde panistwo cztonkowskie dostosuje strategie Europa 2020 do
swoich potrzeb, z uwzglednieniem specyficznej sytuacji krajowej oraz réznych
pozydji startowych, Komisja Europejska wzywa je, by do czasu czerwcowego
szczytu Rady Europejskiej przetozyly cele strategii na cele krajowe.

1.1 Czy zachowano odpowiednia roéwnowage miedzy trzema wymiarami
strategii: gospodarczym, spolecznym i ekologicznym? Jezeli nie, prosze
wyjasni¢ na czym to polega.

Oparcie nowego modelu gospodarczego Europy do roku 2020 na trzech zasadniczych

priorytetach: wiedzy i1 innowacji, bardziej konkurencyjnej i zréwnowazonej gospodarce

generujacej wysoki poziom zatrudnienia, w istotny sposob przyczyni si¢ do osiagnigcia
roéwnowagi we wszystkich trzech wymiarach strategii. Koncentracja na ograniczonej liczbie
priorytetow wydaje si¢ by¢ jest wtasciwa, z uwagi na przeciwdziatanie rozproszeniu
srodkow. W tak sformutowanych priorytetach istnieja szerokie mozliwosci ukierunkowania

Zastrzezenie prywatnosci: dalsze opracowanie kwestionariusza wymaga zalozenia odpowiedniej dokumentacji i przetworzenia
danych osobowych respondenta (imi¢ i nazwisko, dane kontaktowe itp.). Gdyby potrzebowali Panstwo dodatkowych informacji
lub chcieli skorzysta¢ z praw przystugujacych Panstwu na mocy rozporzadzenia (WE) 45/2001 (np. dostgp do danych lub ich
sprostowanie), prosimy o kontakt z administratorem danych osobowych (kierownik Dziatu Sieci i Pomocniczosci) pod adresem
analysis@cor.europa.eu. W razie potrzeby moga si¢ Panstwo takze zwrdci¢ do inspektora ochrony danych w Komitecie
(data.protection(@cor.europa.eu). Zainteresowanym osobom przysluguje prawo do odwotania si¢ w kazdej chwili do
Europejskiego Inspektora Ochrony Danych (www.edps.europa.eu). Panstwa dane osobowe nie zostana opublikowane
w Internecie.
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dziatan zaréwno dla bogatych jak i dla mniej zamoznych panstw cztonkowskich.

1.2 Czy liczba celow jest wystarczajaca i czy sa one odpowiednio sformulowane?

Kluczem do sukcesu w realizacji strategii jest wytyczenie jasno sformutowanych

1 wymiernych celow zakladanych do osiagnigcia na poziomie catej UE ale takze przetozenie
tych celow na zréznicowane uwarunkowania rozwojowe krajow cztonkowskich i regionow.
Z pozycji regionu nalezacego do regiondw zapoznionych, charakteryzujacych si¢
niekorzystna struktura i niska efektywnos$cia gospodarki, wysoka stopa bezrobocia i
wysokim wskaznikiem ubostwa, duza wage przywiazujemy do celu czwartego skupiajacego
si¢ na zwigkszeniu liczby os6b z mtodego pokolenia uzyskujacych wyzsze wyksztatcenie

1 zmniejszeniu liczby 0sob konczacych przedwczesnie nauke oraz do celu piatego
koncentrujacego si¢ na zmniejszeniu liczby oso6b zagrozonych ubdstwem. Realizacja tych
celow rozumiana jest nie jako transfer socjalny ale jako dziatania na rzecz tworzenia
nowych miejsc pracy, wspieranie mtodziezy w uzyskaniu pierwszego do§wiadczenia

zawodowego utatwiajacego wejscie na rynek pracy.

Wydaje sig, iz w kontekscie doswiadczen zwiazanych z ostatnim kryzysem gospodarczym
zdecydowanie wykraczajacym poza wahania koniunkturalne, zasadne jest rozwazenie
potrzeby wprowadzenia celu szostego zwigzanego z reforma sektora finansowego oraz
wzmocnieniem zasad ostroznosciowych (limity deficytu budzetowego czy progu
zadluzenia) i poprawa nadzoru nad rynkami finansowymi.

1.3 Jakie inne cele nalezaloby zaproponowa¢ w Panstwa kraju jako cele krajowe,
aby uwzgledni¢ warunki regionalne i rdzne pozycje startowe na poziomie
lokalnym i regionalnym?

W nowych krajach cztonkowskich cele na poziomie krajowym, a takze regionalnym
powinny uwzglednia¢ réwniez cele infrastrukturalne, gtownie zwiazane z szeroko
rozumiang infrastrukturg komunikacyjna (transportowa i teleinformatyczna), energetyczna i
spoteczna. Dalszy rozwoj sieci transeuropejskich 1 komplementarnych z nimi krajowych i
regionalnych inwestycji transportowych i telekomunikacyjnych pozwoli na poprawg

dostgpnosci terytorialnej oraz ograniczanie gtdéwnych barier konkurencyjnosci regionow.




2. Wskazniki zwiazane ze strategia Europa 2020

Komisja oglosita, Ze wyniki realizagji strategii beda analizowane co roku ,na
podstawie zbioru wskaznikow pokazujacych ogdlny postep w realizacji celu
inteligentnej, ekologicznej i sprzyjajacej wiaczeniu spotecznemu gospodarki
generujacej wysoki poziom zatrudnienia, wydajnosci i spojnosci spotecznej”.
Niemniej jednak we wniosku nie wskazano zadnych wskaznikow.

Wytyczne polityczne strategii gospodarczych opracowano na podstawie
mierzalnych wynikéw. W chwili obecnej istnieje szeroki konsensus dotyczacy
potrzeby polaczenia PKB ze wskaznikami, ktére skuteczniej mierza wydajnos¢
ekonomiczna i standardy oraz jakos¢ zycia.

2.1 Jakiego rodzaju wskaznikéw nalezy uzy¢ do mierzenia postepu w realizacji
celow przyjetych na poziomie europejskim?
Definiujac cele i dobierajac do nich system wskaznikow nalezy przede wszystkim okresli¢

obszary, na ktére mozna oddziatywaé aby takie wskazniki osiagnac.

Wydaje si¢ potrzebne wprowadzenie w wigkszym stopniu, szczegolnie w dziedzinie
innowacji oraz badan naukowych, wskaznikdéw o charakterze efektywnosciowym w miejsce
wskaznikow postugujacych si¢ wielko$ciami naktadow.
2.2 Jakiego rodzaju problemy moga wiaza¢ sie¢ z uzywaniem tego rodzaju
wskaznikow?
Zwigkszenie nacisku na wskazniki efektywnosciowe moze stwarza¢ problemy z
uzyskiwaniem takich danych na poziomie europejskim ze statystyki publiczne;j.
Zauwazy¢ nalezy réwniez, ze problemem w pomiarze wskaznikow zwiazanych z
osigganiem celow gospodarczych czy spolecznych moze by¢ stosowana dotychczas zasada
polegajaca na tym, ze podejmowane dzialania o wymiarze regionalnym i lokalnym w
ramach polityki spojnosci nie byty (nie sa) zaliczane do dzialan wypehiajacych cele
strategii lizbonskiej, podczas gdy wiele z nich realizowanych na tym poziomie (gmina,
powiat, region) ma czgsto dos¢ duzy wptyw na ksztaltowanie si¢ wielu wskaznikow.
Wymaga to jednak duzej rozwagi przy ustalaniu kategorii interwencji przypisywanych
r6znym dziataniom, poniewaz niektdre obszary cz¢sto zachodza na siebie.

3. Europa 2020: rola wladz lokalnych i regionalnych

Komisja proponuje, aby:

,wszystkie wladze lokalne, regionalne i krajowe” wspdtpracowaly na zasadach
partnerstwa, ,zaciesniajac wspotprace z parlamentami oraz partnerami
spolecznymi i przedstawicielami spoteczeristwa obywatelskiego, przyczyniajac sie
do opracowania krajowych programow reform oraz do ich realizacji”.

Jednakze, kiedy przychodzi do praktycznej realizacji tego zaloZzenia — szczegdlnie

e
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jezeli chodzi o siedem projektéw przewodnich, ktére powinny stuzy¢ realizacji
najwazniejszych celow strategii Europa 2020 (patrz dotaczone informacje) —
Komisja proponuje koordynowanie prac i inicjatyw na poziomie UE i na poziomie
krajowym, natomiast milczy na temat roli poziomu lokalnego i regionalnego.

3.1 Czy w Pana/Pani kraju istnieja mechanizmy instytucjonalne, ktére mogtyby
w sposob skuteczny pomdéc w zaangazowaniu miast i regionow w
opracowanie strategii (okreslenie celow krajowych i programow reform) oraz
w jej realizacje? W jaki sposob miasta i regiony moga uzyska¢ gwarancje, ze
strategia bedzie skuteczniej uwzglednia¢ réznice lokalne i regionalne i bedzie
lepiej do nich dostosowana?

Regiony, miasta i osrodki lokalne uczestnicza na rdéznych poziomach w konsultacjach europejskich i
krajowych dokumentéw o charakterze strategicznym oraz operacyjnym, dotyczacych realizacji polityki
rozwoju i poprzez aktywny udzial moga wyraza¢ opinie i stanowiska srodowisk, ktore reprezentuja. Strona
rzadowa doktada staran do partnerskiego ksztalttowania relacji z samorzadami wojewddzkimi, inicjujac
tworzenie tematycznych grup roboczych, wlaczajac je w prace nad opracowaniem ww. dokumentow.
Jednakze duze dysproporcje w rozwoju polskich regionow rzutuja na wystgpowanie pewnej sprzecznosci
interesOw pomigdzy samymi regionami oraz pomigdzy polityka krajowa a interesami niektorych regionow.
Duze, silne i dobrze rozwinigte regiony najczeéciej tworza partnerstwa i porozumienia w celu realizacji
polityki konkurencyjnosci, natomiast regiony zapdznione majace z reguly sltabszy kapitat spoteczny oraz
charakteryzujace si¢ niskim rozwojem infrastruktury nie uzyskuja gwarancji polityki panstwa skuteczniej
uwzgledniajacej potrzeby rozwojowe tych regionow.

Pozytywnie, nalezy oceni¢ podejmowane proby uzyskania kompromisu i partnerskiego podejscia do
rozwigzywania probleméw wynikajacych z konfliktu interesow.

3.2 W jaki sposob postrzega Pan/Pani role swojej instytucji w realizacji strategii
Europa 2020 (ogé6lnie i szczegélowo - w opracowywaniu projektow
przewodnich)?

Samorzady regionalne realizuja zatozenia strategii unijnych, krajowych oraz strategii
rozwoju wojewodztwa poprzez regionalne programy operacyjne, negocjowane z Komisja
Europejska we wspotpracy z Instytucja Koordynujaca. Zakres i rolg samorzadoéw reguluje
odpowiednie ustawy o zasadach prowadzeniu polityki rozwoju 1 o samorzadzie
terytorialnym.

Regiony i reprezentujace je instytucje powinny uczestniczy¢ na zasadach petnego
partnerstwa w wypracowywaniu projektéw przewodnich poprzez uczestnictwo w
konsultacjach, tworzonych na uzytek opracowania grupach roboczych, wymianie
doswiadczen i poznawaniu ,,dobrych praktyk”




4. Europa 2020, finansowanie unijne i polityka spdjnosci

Komitet Regionéw podkresla, ze celem polityki spdjnosci jest:
,zmniejszenie dysproporcji w poziomach rozwoju réznych regionow”
(traktat o Unii Europejskiej, art. 174). Jezeli priorytetem strategii Europa 2020
ma rzeczywiscie by¢ powigzanie miedzy wzrostem gospodarczym a celami
spojnosci (gospodarczymi, spolecznymi i terytorialnymi), to nalezy go
przelozy¢ na wykonalne cele.

W dokumencie Komisji Europejskiej dotyczacym strategii Europa 2020 czytamy:
»(...) polityka spdjnosci i jej fundusze strukturalne sa wazne same w sobie,
ale oprdcz tego sa to rowniez istotne mechanizmy umozliwiajace osiagniecie
inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wilaczeniu
spotecznemu w panstwach cztonkowskich i na poziomie regionalnym”.

Nastepnie stwierdza sie:
,Dyskusja powinna dotyczy¢ nie tylko wysokosci finansowania, ale rowniez
ksztattu réznych instrumentow (takich jak fundusze strukturalne, fundusze
dotyczace rolnictwa i rozwoju obszarow wiejskich, ramowy program
badawczy oraz program ramowy na rzecz konkurencyjnosci i innowacji
(CIP)), ktéry umozliwi osiagniecie celéw strategii Europa 2020 i zapewni
maksymalne oddzialywanie, skutecznos¢ i wartos¢ dodang UE”,

uznajac, ze
~Wazne jest rowniez, aby korzysci ze wzrostu gospodarczego rozktadaty sie

rowno w catej Unii, w tym w regionach najbardziej oddalonych, zwigkszajac
w ten sposob spojnosc¢ terytorialng”.

4.1 W jaki sposob i na jakich warunkach polityka spdjnosci moglaby zrealizowa¢
stawiany jej w traktacie glowny cel ,zmniejszenia dysproporcji”
roéwnoczesnie przyczyniajac sie do realizacji priorytetow strategii Europa 2020
dotyczacych inteligentnego, zrownowazonego i sprzyjajacego wlaczeniu
spolecznemu wzrostu?

Polityka spojnosci uwzgledniajaca zasade solidarno$ci powinna si¢ koncentrowac na
realizacji celu gtownego ,,zmniejszania dysproporcji”. Nie da si¢ zbudowa¢ wysokiej
konkurencyjnosci Europy na arenie $wiatowej, w sytuacji rozszerzajacych si¢ obszarow
ubdstwa czy tez roznych form wykluczenia spotecznego. Dobre przyktady (Finlandia)
pokazuja, iz aktywna i przemyslana polityka krajowa umozliwia osiagnigcie sukcesow w
budowaniu wysokiej jakos$ci nauki oraz efektywnej dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j i
innowacyjnej takze na obszarach uznawanych za peryferyjne.

Pozytywne rezultaty polityki spojnosci zostaty dostrzezone przez inne kraje spoza cztonkow
Unii Europejskiej, w tym liderow grupy krajow rozwijajacych sig takich jak Chiny, Indie,
Brazylig, ktore obecnie buduja zreby wlasnej polityki regionalnej. Nalezy pamigtac takze, iz

e
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to wlasnie polityka spojnosci w gldéwnej mierze sprzyjata wszystkim rozszerzeniom
Wspolnoty 1 wceiaz jest ,,magnesem” dla panstw aplikujacych do UE.

Kwestia wspierania regiondw zapdznionych wykracza poza samo zagadnienie solidarnosci,
a wykorzystanie istniejacych zasobow w tych regionach przyczyni si¢ do ogélnego rozwoju
Unii Europejskiej. Regiony te dzigki dodatkowemu wsparciu z funduszy UE beda mogtly
wykorzysta¢ w pelni swoj potencjal, stwarzajac warunki do rozwoju przedsigbiorczo$ci oraz
kapitatu ludzkiego, likwidujac cywilizacyjne luki w takich dziedzinach jak transport,
ochrona $rodowiska, edukacja, ICT.

Gltowny cel ,,zmniejszania dysproporcji” jest przez niektorych przeciwstawiany celowi
,konkurencyjno$¢” rozumianego, jako wspieranie oSrodkow wzrostu. Co wigcej, probuje
si¢ wzmocni¢ znaczenie tego celu kosztem tego pierwszego. Takie stanowisko jest bledne.
Gospodarka Unii nie moze, bowiem w dlugim okresie czasu bazowa¢ tylko na rozwoju
najsilniejszych osrodkow, bez dynamicznego rozwoju regiondéw zapdznionych, podjecie
wyzwania konkurencyjnym gospodarkom $wiata jest niemozliwe.

4.2 W jaki sposob finansowanie unijne powinno przyczyniac sie do osiagniecia
spojnosci terytorialnej oraz do inteligentnego, zrownowazonego i
sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu wzrostu w kontekscie a) ogolnej
wysokosci tego finansowania; b) jego podzialu miedzy rézne instrumenty
finansowania, takie jak fundusze strukturalne, fundusze dotyczace rolnictwa
i rozwoju obszaréw wiejskich, ramowy program badawczy oraz program
ramowy na rzecz konkurencyjnosci i innowacji (CIP)?

Zintegrowanie wielu unijnych instrumentéw finansowania i powiazanie ich ze Strategia UE
2020 zapewni wigksza spojnos¢ dziatan zarowno na poziomie krajowym, jak i regionalnym.
Do sukcesu nowej strategii oraz uzyskania gospodarczej, spotecznej i terytorialnej
spdjnosci, powinny przyczyniaé si¢ zarowno polityka spojnosci, wspdlna polityka rolna jak i
polityki sektorowe. Zréznicowanie wysokosci finansowania w ramach réznych
instrumentdw na danym terytorium, powinno by¢ $cisle uzaleznione od dotychczasowego
poziomu jego rozwoju.
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5. Informowanie o strategii Europa 2020

W 2009 r. respondenci KR-u uczestniczacy w konsultacjach na temat przysztosci
strategii lizbonskiej zasugerowali, Ze strategia ta nie byta postrzegana jako istotna
dla zycia zwyklych obywateli.

Komisja Europejska uznaje wazna role regionéw w informowaniu o potrzebie
realizacji strategii Europa 2020 oraz o wysitku, jakiego Europa i jej paristwa
czlonkowskie oczekuja od swoich ,, obywateli, przedsiebiorstw i reprezentujacych
ich organizacji” w zwiazku z przeprowadzeniem niezbednych reform.

W tym celu zaproponuje ,, wspodlne instrumenty komunikacyjne”, uwzgledniajace
,okolicznosci i tradycje krajowe”.

5.1 Czy uwaza Pan/Pani, ze o strategii Europa 2020 mozna informowac¢ obywateli
UE lepiej, niz robiono to w przypadku strategii lizbonskiej? W swietle
doswiadczen wyciagnietych z realizacji strategii lizbonskiej — na jakich
grupach europejskiego spoleczenstwa i na jakich obszarach Europy powinno
sie szczegoOlnie skoncentrowac dzialania komunikacyjne?

Wydaje sig, iz informacje o strategii lizbonskiej w niewystarczajacym stopniu docieraly do
obywateli, a na poziomie regionalnym najczgsciej nie wychodzity poza gremia bezposrednio
zwigzane z zarzadzaniem regionalnymi programami operacyjnymi lub ich wdrazaniem.
Informacja o zatozeniach Strategii UE 2020, jak rowniez postgpach w jej realizacji powinna
by¢ kierowana mozliwie szeroko zarowno do samorzadow lokalnych, srodowiska
przedsigbiorcow, stowarzyszen branzowych, samorzadow gospodarczych, srodowisk
naukowych 1 innych srodowisk opiniotwoérczych, organizacji akademickich, organizacji
pozarzadowych, innych podmiotéw reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie,
partnerow zajmujacych si¢ zagadnieniami z zakresu srodowiska naturalnego ale takze za
posrednictwem medidw do ogotu obywateli.

5.2 Jakie elementy nalezy wlaczy¢ do zbioru narzedzi komunikacyjnych
zaproponowanych przez Komisje? W jaki sposéb powinny one uwzglednia¢
gospodarcze, spoleczne, terytorialne i kulturowe zréznicowanie regionow i
krajow UE?

Zapewnienie skutecznosci przeptywu informacji o Strategii UE 2020, majacego na celu

podniesienie §wiadomosci 1 uzyskanie poparcia spotecznego dla realizacji celow strategii,

wymaga uwzglednienia przede wszystkim zréznicowania kulturowego krajow i regionow.

Podstawowe znaczenia bgdzie miato sformutowanie, do jakich grup docelowych planuje si¢

dotrze¢ przede wszystkim i jakie narzgdzia bgda w tych dziataniach najskuteczniejsze.

Zestaw narzedzi komunikacyjnych moze obejmowac:
e przygotowanie strategii wspoOtpracy instytucji odpowiedzialnych za informacje z
grupami docelowymi
e przygotowanie strategii wspotpracy z mediami,

e
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prowadzenie konsultacji spotecznych oraz informowanie podmiotéw konsultujacych
o stopniu uwzglednienia ich propozycji.

kampanie informacyjne,

propagowanie ekspertyz i opinii merytorycznych uznanych ekspertow,
wykorzystanie Internetu jako kanatu komunikacyjnego docierajacego gldwnie do
ludzi

mtodych.

przygotowanie happeningdéw oraz eventow.

przygotowanie konkursow grantowych, adresowanych do organizacji
pozarzadowych i mediow.




