
 

 

 
          Kielce, 20 lutego 2026 r. 

OK-I.0003.40.2025 

 

 

Pan 

Jerzy Materek 

Radny Sejmiku Województwa Świętokrzyskiego 

 

Dotyczy: udzielenia odpowiedzi na interpelację złożoną w dniu 23.12.2025 r. 

 

Szanowny Panie Radny, 

odpowiadając na Pana interpelację złożoną w dniu 23 grudnia 2025 r., w sprawie sytuacji  

w Wojewódzkim Szpitalu Zespolonym w Kielcach, poniżej przedstawiam, co następuje: 

W zakresie podniesionej tezy dotyczącej wstrzymania przyjęć planowych stanowczo 

zaprzeczam jakoby WSzZ w Kielcach był jedyną placówką w kraju zmuszoną do ograniczenia 

przyjęć planowych w grudniu 2025 r. Zjawisko to miało charakter ogólnopolski i wynikało 

bezpośrednio z zapaści finansowej systemu ochrony zdrowia (luka w NFZ szacowania na 14 

mld zł w 2025 r. określona przez Ministerstwo Zdrowia oraz Ministerstwo Finansów).  

Według oficjalnych danych, podobne kroki podjęły szpitale przedstawiane i wyszczególnione 

w trakcie wystąpienia na XXII nadzwyczajnej Sesji Sejmiku (m.in. szpital wojewódzki 

podległy Samorządowi Województwa Mazowieckiego – Mazowiecki Szpital Specjalistyczny 

im. dr Józefa Psarskiego w Ostrołęce). 

Dane odpowiadające na zapytania ujęte w interpelacji przedstawiają tabele stanowiące 

załącznik nr 1 do niniejszej odpowiedzi.  

Udzielając odpowiedzi na wniosek w zakresie udostępnienia danych określonych w dalszej 

części interpelacji, zważywszy na brak sprecyzowania okresu, którego dotyczą (cyt. dane  

z ostatnich 5 lat), podmiot przekazuje poniżej dane za lata 2020-2025 r. (analogicznie jak  

w powyżej przekazanych danych).  

W latach 2020-2023 wszystkie świadczenia wykonane na podstawie umowy z NFZ zostały 

przez płatnika zapłacone, natomiast rok 2024 rozpoczął tendencję opóźnień w rozliczeniach 

oraz braku pełnego regulowania środków należnych WSzZ: 

1. 2020 r.: zapłacone przez płatnika 100% wartości świadczeń; 

2. 2021 r.: 26.839.366,40 zapłacone przez płatnika 100% wartości świadczeń;  

3. 2022 r.: 15.895.360,99 zapłacone przez płatnika 100% wartości świadczeń; 
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4. 2023 r.: 7.341.948,99 zapłacone przez płatnika 100% wartości świadczeń; 

5. 2024 r.: 16.116.936,58 zapłacone przez płatnika 100% wartości świadczeń za 

wyjątkiem zakresów: 

 - neurochirurgia – hospitalizacja – Q31, Q32, Q33; 

 - okulistyka – hospitalizacja – B11, B72; 

 - okulistyka - hospitalizacja – B16, B16G, Bb17, B17G; 

 - rehabilitacja ogólnoustrojowa w ośrodku/oddziale dziennym; 

 w których świadczenia zrealizowane ponad limit zostały zapłacone zgodnie z wytycznymi 

centrali NFZ, na poziomie 60% wartości punktu (zestawienie zawarte w tabeli nr 9). 

Jak wynika z powyższych informacji, NFZ w latach 2020-2023 sukcesywnie podnosił wartości 

umów (limity) w stosunku do rzeczywistego wykonania. W 2024 r., z uwagi na deficyt środków 

na porycie całości nadwykonań, NFZ obniżył dla wybranych zakresów wartość punktu do 

poziomu 60%. 

Od początku 2025 r. występowały problemy z płatnościami za świadczenia wykonane ponad 

limit (również z nielimitowanymi). Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r.  

o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych, podstawą 

udzielenia świadczeń zdrowotnych jest umowa, która określa rodzaj i zakres udzielanych 

świadczeń oraz zasady rozliczeń pomiędzy NFZ i świadczeniodawcami oraz kwotę 

zobowiązania funduszu wobec świadczeniodawcy. Do końca roku 2023 Fundusz finansował 

świadczenia ponad limit określony umową mając także na uwadze, iż wśród tych świadczeń 

znajdują się również te ratujące życie. 

W dniu 30 czerwca 2025 r. zakończyła się umowa między WSzZ Kielce a NFZ na świadczenia 

zdrowotne przezskórnego lub innego dostępu wszczepiania zastawek serca w leczeniu 

szpitalnym. Również w tej umowie, w której określone świadczenia mają charakter ratujących 

życie wielomilionowe środki (3.324.987,40 zł nie zostały w terminie przekazane do WSzZ 

Kielce. NFZ na przedsądowe wezwanie do zapłaty odpowiedział, iż „(…) Zawarta z Państwem 

umowa nr 13-SZP03/6-21-00233-001 obowiązująca do 30.06.2025 r. została rozliczona do 

wysokości obowiązujących w niej limitów. Sfinansowanie w pełnej wysokości wszystkich 

udzielonych przez państwa świadczeń wymagałoby stosownego zwiększania umowy (zawarcia 

ugody). Aktualnie nie jest to możliwe, ze względu na konieczność zachowania bezpieczeństwa 

planu finansowego, w sytuacji ograniczonych kosztów w poszczególnych pozycjach planu 

finansowego Świętokrzyskiego Oddziału Wojewódzkiego NFZ”. W 2025 r. (wg stanu na 
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12.01.2026 r.) wartość niezapłaconych przez płatnika nadwykonań wynosiła 23.008.596,55 zł 

(szczegółowe zestawienie zawarte w Tabeli nr 10).  

Ponadto informuję, iż szpital realizował istotny i niezwykle ważny dla pacjentów i ich procesu 

leczenia program pilotażowy w zakresie edukacji żywieniowej oraz poprawy jakości żywienia 

w szpitalach „Dobry Posiłek w szpitalu” od 01.12.2023 do jego zakończenia 31.12.2025 r. 

Pozyskane przez podmiot środki w ww. okresie to 10.688.433,42 zł, z czego: 

 - 2023 r.: (grudzień): 402.976,98 zł; 

 - 2024 r.: 5.264.474,46 zł; 

 - 2025 r.: 5.020.981,98 zł. 

Zakończenie realizacji ww. programu przez Ministerstwo Zdrowia oznacza zmniejszenie 

środków finansowych szpitala o analogiczną wartość w danym okresie. 

W kwestii nakładów inwestycyjnych przedstawionej w jednej z tabel stanowiących załącznik 

nr 1 do niniejszej odpowiedzi, widać wyraźnie, iż od 2024 r. szpital odnotowuje znaczący 

spadek środków tego rodzaju przekazywanych z Budżetu Państwa przy jednoczesnym wzroście 

środków z Budżetu Województwa. 

Wojewódzki Szpital Zespolony w Kielcach nie zawierał w latach 2020 – 2025 umów kredytu 

bankowego, o których mowa w art. 69 ust. 1 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. – Prawo 

bankowe (t. j. Dz. U. z 2024 r., poz. 1646 ze z.). 

Liczba przeniesionych planowanych hospitalizacji w poszczególnych oddziałach/klinikach 

wraz z ich oszacowaną wartością, ujęta została w jednej z tabel stanowiących załącznik nr 1 do 

niniejszej odpowiedzi. Ocena stanu przyszłego niepewnego dotyczącego realizacji świadczeń 

planowych realizowanych w 2026 r. nie pozwala w sposób jednoznaczny wskazać, czy będą 

do ich realizacji wykorzystywani podwykonawcy usług zdrowotnych związanych również np. 

ze specjalistycznymi badaniami diagnostycznymi niewykonanymi w WSzZ Kielce. Z tego 

względu nie jest możliwym dokonanie oszacowania potencjalnych kosztów z tym związanych. 

Wzrost kosztów w zakresie energii elektrycznej wynikał z warunków rynkowych  

i systemowych dotyczących wzrostowego trendu w skali całego kraju – rzutowało to także na 

nowo zawartą umowę na zakup energii elektrycznej. Szczegóły dotyczące umów: 

Umowa poprzednia (w ramach grupy zakupowej): od 31.12.2019 r. do 31.12.2023 r. Kwota za 

jedną kWh netto wynosiła 0,349 zł. 

Umowa obecna (w ramach grupy zakupowej): od 01.01.2024 r. do 31.12.2026 r. Kwota za 

jedną kWh netto wynosi 0,6850 zł. 
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Dzięki wsparciu UMWŚ w Kielcach rozpoczęto procedurę postępowania przetargowego dla 

grupy zakupowej. 

Zmienił się również sposób zaopatrzenia w gaz i ogrzewanie obiektów: 

Lata 2020 – 2023: Dostawy gazu były na potrzeby Kuchni oraz innych mniejszych obiektów, 

a zużycie nie było znaczne. Ogrzewanie obiektów przy ul. Grunwaldzkiej 45 odbywało się 

poprzez zakup z Kotłowni ŚCO (Świętokrzyskie Centrum Onkologii). 

Po realizacji projektu pn. „Wymiana źródła ciepła dla Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego 

w Kielcach” (realizowanego wraz z ŚCO). Powstała nowa sieć instalacji gazowej na potrzeby 

nowo wybudowanej kotłowni. Obecnie pobór gazu jest wykorzystywany na potrzeby grzania 

ciepłej wody użytkowej dla obiektów WSzZ w Kielcach przy ul. Grunwaldzkiej 45. 

W ostatnich latach w ramach termomodernizacji wykonano inwestycję: Termomodernizacja 

Obiektów Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach w ramach projektu pn. 

„Termomodernizacja obiektów Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach” 

obejmującą: Budynek Główny, Budynek Kardiologii, Budynek Przychodni Przyszpitalnej, 

Budynek Przychodni Sportowej, Budynek Medycyny Sądowej i Prosektorium, Garaż 

Wielopoziomowy. 

W przypadku możliwości pojawienia się środków zewnętrznych władze szpitala będą 

wnioskować o ich pozyskanie. 

Szpital w celu ograniczenia kosztów zakupów energii elektrycznej i cieplnej należy do grupy 

zakupowej. 

Dodatkowo podejmowane są działania w celu ograniczenia kosztów zakupu energii 

elektrycznej i cieplnej w tym m.in.  

 - Wykonano instalację fotowoltaiczną; 

- Wykonano kompensację mocy biernej; 

- Planowane jest wykonanie instalacji fotowoltaicznej na nowym obiekcie w ramach realizacji 

inwestycji „Wzmocnienie ambulatoryjnej opieki medycznej” – Wojewódzka poradnia dla 

dzieci. 

Mając na uwadze powyższe, wyrażam głęboką nadzieję, że tak szczegółowa analiza, 

obejmująca zarówno dynamikę kosztów, jak i strukturę przychodów, pozwoli na obiektywną 

ocenę sytuacji Szpitala w kontekście ogólnopolskiego kryzysu finansowania świadczeń 

zdrowotnych. Pragnę jednak z całą stanowczością zaznaczyć, że nadrzędnym priorytetem 

Dyrekcji Szpitala niezmiennie pozostaje dobro pacjenta oraz zapewnienie najwyższych 
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standardów opieki medycznej, przy jednoczesnym zachowaniu najwyższej staranności  

w dbałości o stabilność finansową jednostki.  

 

Z poważaniem 

Renata Janik 

Marszałek Województwa Świętokrzyskiego 

/dokument podpisany elektronicznie/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Załącznik Nr 1: 

Tabele nr 1-19.  
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