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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Swietokrzyskiego Centrum Ratownictwa Medycznego
i Transportu Sanitarnego w Kielcach
za rok obrotowy 2024
wraz z prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025 - 2027

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego sporzadzonego za rok obrotowy
2024. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej zostaly dokonane z uwzglednieniem
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wyszczegélnionych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej (Dz.U. poz. 832).

Raport zawiera:
e analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2024;
e prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 wraz z opisem przyjetych
zalozen;
e informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
Swietokrzyskiego Centrum Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego.

Swietokrzyskie Centrum Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego w Kielcach jest
podmiotem leczniczym niebedacym przedsiebiorca w rozumieniu przepiséw ustawy o dziatalnosci
leczniczej!, funkcjonujacym na mocy uchwaty Nr XI/175/99 Sejmiku Wojewédztwa Swietokrzyskiego
z dnia 27 grudnia 1999 roku w sprawie utworzenia Swietokrzyskiego Centrum Ratownictwa
Medycznego i Transportu Sanitarnego.

Centrum Ratownictwa Medycznego jest samodzielnym publicznym zakladem opieki zdrowotne;].
Dzialalno§¢ prowadzi nieprzerwanie w tej formie organizacyjnej od dnia 1 lutego 2000 roku.
Podstawowym celem jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej w rodzaju ambulatoryjne $wiadczenia
zdrowotne, polegajacej na:

1) podejmowaniu medycznych czynnosci ratunkowych wobec kazdej osoby znajdujacej sie w stanie
naglego zagrozenia zdrowia lub zycia z wykorzystaniem podstawowych i specjalistycznych
zespolow ratownictwa medycznego;

2) udzielaniu Swiadczen zdrowotnych osobom w przypadkach pogorszenia ich stanu zdrowia, ktére
nie sa stanem naglym w zakresie nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotnej;

3) udzielaniu $wiadczen zdrowotnych przez zespoly wyjazdowe ogélne i specjalistyczny zespo6t
transportu neonatologicznego ,N”;

4) swiadczeniu ustug transportu medycznego i sanitarnego;
5) promocji zdrowia;
6) realizacji zadan dydaktycznych.

Udzielanie §wiadczen zdrowotnych odbywa sie w pomieszczeniach Centrum Ratownictwa Medycznego
oraz w pojazdach przeznaczonych do udzielania tych §wiadczen, a takze w miejscu pobytu pacjenta.

Centrum Ratownictwa Medycznego prowadzi réwniez wydzielona dziatalno§é, inna niz dziatalnosc
lecznicza, polegajaca na:

1) wykonywaniu ushug transportu sanitarnego (medycznego) oraz innych ustug transportowych;

1 Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450).
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2) medycznym zabezpieczaniu imprez masowych oraz innych imprez o charakterze sportowym,
kulturalnym badz religijnym — na zlecenie podmiotéw organizujacych takie imprezy;

3) wydawaniu opinii dotyczacych medycznego zabezpieczenia imprez masowych;

4) wydawaniu opinii lekarskich na zlecenie organéw wymiaru sprawiedliwosci, organéw S$cigania,
stuzb wieziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych;

5) prowadzeniu szkolen, konferencji i kursé6w w zakresie promocji zdrowia;

6) zapewnieniu lacznosci radiowej pomiedzy podmiotami leczniczymi i ich jednostkami lub
komoérkami organizacyjnymi, w zakresie okreslonym przepisami prawa;

7) serwisowaniu urzadzen i instalacji lacznosci radiowej;

8) prowadzeniu podstawowej stacji kontroli pojazdéw samochodowych;

9) wykonywaniu ushug motoryzacyjnych, w tym napraw pojazdéw samochodowych;

10) najmie, dzierzawie i uzyczaniu majatku trwalego;

11) wykonywaniu ustug kserograficznych,;

12) udostepnianiu innym podmiotom sali konferencyjnej do prowadzenia szkolen, konferencji,
kursow;

13) organizowaniu odptatnych miejsc parkingowych dla pojazdéw samochodowych2.

W 2024 r. Swietokrzyskie Centrum Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego udzielalo
Swiadczen opieki zdrowotnej w podstawowym zakresie dzialalnosci w sposob ciagly i bez zaklécen.
Dzieki dobrej organizacji i duzym zaangazowaniu pracownikéw zespoly ratownictwa medycznego
funkcjonowaly nieprzerwanie. Kazdego dnia prace podejmowaly wszystkie specjalistyczne
i podstawowe zespoly ratownictwa medycznego, podobnie jak ambulatoria nocnej i Swiatecznej opieki
zdrowotnej. Wszystkim szpitalom zapewniany byl transport medyczny i sanitarny. Pracownicy
dziatalnosci podstawowej udzielali Swiadczen opieki zdrowotnej nieprzerwanie w ciagu kazdej doby.

Liczba i rozmieszczenie dyzurujacych zespolow ratownictwa medycznego byla zgodna z ustalonym
przez Wojewode Swietokrzyskiego i zatwierdzonym przez Ministra Zdrowia ,Wojewddzkim Planem

Dziatania Systemu Paristwowe Ratownictwo Medyczne dla Wojewédztwa Swietokrzyskiego”.

Dane dotyczace liczby zrealizowanych swiadczen zdrowotnych na przestrzeni ostatnich lat prezentuje
ponizsza tabela:

Ilo§¢ zrealizowanych Swiadczefi zdrowotnych
Rok wyjazdy dq wyjazdy fio wyjazdy porady zabiegi pprady ngiegi
zachorowan | wypadkéw | transport. | ambulat. | ambulat. | wyjazdowe | wyjazdowe
2019 106 197 18 533 26 927 37 099 30 100 2 887 1755
2020 88 386 14 785 19 070 19 907 16 281 1763 585
2021 98 022 13 881 16 685 16 157 11 814 1173 471
2022 94 743 14 350 17 438 20 579 13 142 1115 517
2023 91 530 15 054 18 133 16 648 14 431 1357 567
2024 94 741 15 536 17 637 16 720 14 221 1488 587
I-IV.2025 32 373 4 688 5428 6 245 4 629 560 146

2 Szczegolowe cele i zadania Centrum Ratownictwa Medycznego zostaly okreslone w §§ 4-7 statutu nadanego
uchwata Nr LIII/648/22 Sejmiku Wojewodztwa Swietokrzyskiego z dnia 28 listopada 2022 r. (Dz. Urz. Woj. Sw.
z 2022 r. poz. 4299).
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Z danych statystycznych wynika, ze w 2024 r. liczba interwencji zespoléw ratownictwa medycznego
ulegla wzrostowi w poréwnaniu do roku poprzedniego, jednak nie osiagnela jeszcze poziomu sprzed
pandemii COVID-19. Jednostki PRM zostaly zadysponowane do 94 741 zachorowan zagrazajacych
zyciu oraz 15 536 wypadkéw, w tym: 2 828 wypadkéw komunikacyjnych i 12 708 wypadkow
zwiazanych z urazami.

I. Raport z wykonania planu finansowego za 2024 rok
1. Wykonanie planu przychodow.
W 2024 roku wartos¢ przychodéw ogoétem wyniosta 174 720 690 zI, co oznacza, ze plan zostat

wykonany w zakladanej wysokosci (100,6%). Przychody byly o 13,7% wyzsze niz w roku poprzednim.
Dane dotyczace przychodéw ze sprzedazy zawiera ponizsza tabela:

Wartos§¢é sprzedazy (z1) Przyrost

Lp. Wyszczegolnienie
2023 2024 2024/2023
1. | Ratownictwo medyczne (zespoty SiP) 115792 425| 129 624 019 111,9%
2. | Transporty noworodkéw (zespot N) 2 645 460 3 093 453 116,9%
3. | Nocna i §wiateczna opieka zdrowotna, kontrakt z NFZ 1 500 000 1 650 793 110,1%
4. | Nocna i Swiateczna opieka zdrowotna, podwykonawstwo 5289 463 6 324 267 119,6%
5. | Ustugi transportu sanitarnego, w tym: 10 975 138 11 328 850 103,2%
transportu medyczny (ptatnik NFZ) 3935131 3783 472 96,1%
0s6b zarazonych COVID-19 (ptatnik NFZ) 0 0 0,0%
na zamowienie szpitali 3 586 720 3818 882 106,5%
na zamowienie innych podmiotéw leczniczych 3117 694 3296 790 105,7%
na zamoéwienie instytucji i os6b fizycznych 160 300 211 144 131,7%
6. | Ustugi ambulatoryjne 85 086 72 080 84,7%
7. | Ushlugi szkoly ratownictwa medycznego 30993 23 920 77,2%
8. | Wykonanie testéw antygenowych COVID-19 0 0 0,0%
9. | Ushugi techniczne 96 249 94 662 98,4%
Razem dzialalno§é¢é podstawowa 136 414 814 | 152 212 045 111,6%
10. | Pozostate ustugi (w tym najem) 384 521 491 589 127,8%
11. | Przychody ze sprzedazy towarow i materialow 5973 2 853 47,8%
Razem dzialalno§é dodatkowa 390 494 494 443 126,6%
Sprzedaz ogélem 136 805 308 | 152 706 487 111,6%
Pozostale przychody operacyjne 15 273 848 20 665 711 135,3%
Przychody finansowe 1 551 822 1 348 493 86,9%
Przychody ogodlem 153 630 978 | 174 720 690 113,7%

Przychody z dzialalnosci podstawowej w 2024 r. wzrosty ogétem o 11,6%. Sytuacja ta spowodowana
jest wzrostem stawki ryczaltu dobowego specjalistycznych zespolow ratownictwa medycznego od dnia
1 stycznia 2024 r. (aktualizacja wyceny ryczaltu dobowego dla specjalistycznych zespoléw ratownictwa
medycznego opracowana przez Agencje Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji — wzrost o 9,06%)
oraz wzrostem stawek ryczaltu dobowego podstawowych i specjalistycznych zespoléw ratownictwa
medycznego od dnia 1 lipca 2024 r. Zwieckszeniu od 1 lipca 2024 r. ulegly takze stawki w zakresie
transportu medycznego, transportu wyjazdowego sanitarnego zespolu typu "N" oraz wycena ryczaltu
miesiecznego dla swiadczen wykonywanych w ramach nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotne;j.
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Nowe stawki to efekt wzrostu kwoty bazowej ustalanej na potrzeby przyrostu wynagrodzen o 12,75%,
ktora jest pochodna przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej ustalanego corocznie przez
Prezesa GUS: 6.346,15 zt (za 2022 r.) i 7.155,48 zt (za 2023 r.). Nowe stawki nie pokrywaly jednak
w pelni wzrostu kosztéw wynagrodzen i ich pochodnych. Takze skutki inflacji nie zostaly w pelni
uwzglednione przez Prezeséow Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji oraz Narodowego
Funduszu Zdrowia.

Biorac pod uwage strukture zatrudnienia w grupie pracownikéw medycznych przyrost wynagrodzen
w 2022 r. wyniost 23,7%, zas dla catego zaktadu 21,0% a rok pozniej 14,7%.

Zasadnicza cze$¢é przychodow (84,9% wartoSci sprzedazy) to przychody z udzielanych swiadczen
z zakresu ratownictwa medycznego. Od 1 stycznia 2023 r., zgodnie z nowelizacja przepisow,
dzialalnos¢ zespoléw ratownictwa medycznego jest finansowana ze Srodkéw Narodowego Funduszu
Zdrowia, a nie — jak dotad - z budzetu panstwa. Zmiana platnika byta istotna dla Centrum
Ratownictwa Medycznego, bowiem nowy system rozliczania naleznosci spowodowal zmniejszenie
zasobow Srodkéw pienieznych, jakimi dysponowala jednostka na koniec 2023 r. w stosunku do lat
poprzednich, kiedy to w grudniu kazdego roku do Centrum wplywala zaliczka na poczet swiadczen
udzielonych w miesigcu grudniu a rozliczanych dopiero w styczniu nastepnego roku. Swiadczenia
wykonane w grudniu 2023 roku zostaly rozliczone przez NFZ w styczniu 2024 roku. Zmniejszenie
wartosci Srodkéw pienieznych w 2023 r. pozostajacych w dyspozycji Centrum zostalo w sprawozdaniu
finansowym skompensowane odpowiednia zmiang stanu naleznosci. Zmiana podmiotu finansujacego
Swiadczenia z zakresu ratownictwa medycznego pozostala bez wplywu na wysokosé wyniku
finansowego. W 2024 roku taka sytuacja nie miala juz miejsca.

Razem przychody Centrum z tytulu udzielania §wiadczen zdrowotnych w zakresie ratownictwa
medycznego wyniosty 129 624 019,01 zt. Ich udziat w przychodach ogoétem stanowit 74,2%.

Ratownictwo medyczne - platnik NFZ Przychéd Wyll:l(; r::lme
Zespoly ratownictwa medycznego, w tym: 129 624 019,01 zt 99,2%
- zespoly specjalistyczne (S) 29 958 156,61 zt 96,5%
- zespoly podstawowe (P) 99 665 862,40 zt 100,0%
Razem kontrakt z SOW NFZ: 129 624 019,01 zt 99,2%

Realizacja pozostalych kontraktéw zawartych w trybie przetargowym ze Swietokrzyskim Oddziatem
Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na udzielanie swiadczen zdrowotnych na rzecz oséb
ubezpieczonych, byla drugim pod wzgledem wielkosci zrédlem przychodéw — 6,8% przychodéw ogélem,
co odpowiada kwocie 11 824 508,33 z. Umowy 2z NFZ obejmowaly wykonywanie wysoce
specjalistycznych $§wiadczenn transportu sanitarnego noworodkéw, transportu medycznego miedzy
szpitalnego, realizowanie swiadczen transportu sanitarnego na rzecz oSrodkéw zdrowia podstawowej
opieki zdrowotnej (POZ) oraz zabezpieczenie nocnej i §wigtecznej opieki zdrowotnej.3

Rodzaje Swiadczen objetych umowa z NFZ Przychéd wy;:‘ x:l?lnie
Transport sanitarny zesp6t N neonatologiczny 3 093 452,80 zt 100,0%
Transport medyczny miedzy szpitalny 3783 471,88 zt 100,0%
Nocna i §wigteczna opieka zdrowotna 1 650 793,30 zt 99,6%
Transport sanitarny wykonywany w ramach POZ 3 296 790,35 zt 99,6%
Razem kontrakty ze Swietokrzyskim OW NFZ: 11 824 508,33 zt 99,8%

> W zakresie nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotnej Centrum ma zawarta umowe z NFZ na jeden rejon operacyjny
(ambulatorium w Mniowie). Ze szpitalami w Skarzysku-Kamiennej, Starachowicach, Ostrowcu Swietokrzyskim,
Kazimierzy Wielkiej i Kielcach (SCMiN Szpital Specjalistyczny) zostaly podpisane umowy na podwykonawstwo.
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Trzecim w kolejnosci zréodlem przychodéw, bo stanowiacym 5,9% wartosci przychodéw ogoétem, byta
realizacja umoéw zawartych w trybie przetargowym z innymi podmiotami leczniczymi na wykonywanie
ustug transportu sanitarnego oraz swiadczen z zakresu nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotne;j.

Rodzaje Swiadczen objety?h um?wami z podmiotami Przychéd Wykonanie
leczniczymi planu
Transport sanitarny na zlecenie podmiotéw leczniczych 3977 475,56 zt 93,8%
Nocna i $§wigteczna opieka zdrowotna (podwykonawstwo) 6 324 267,41 zt 98,9%
Razem kontrakty z podmiotami leczniczymi: 10 301 742,97 zt 96,9%

Z tytulu wykonywania innych s§wiadczen medycznych realizowanych na podstawie bezposrednich
umoéw zawieranych z innymi zleceniodawcami (Policja, sady, areszty Sledcze, instytucje i inne osoby
prawne oraz fizyczne), Centrum Ratownictwa Medycznego osiagneto przychody w kwocie 367 112,38
zl, ktére stanowia 0,2% wartoSci przychodéw ogoétem. Szczegdly dotyczace uzyskanych przychodow
zawiera ponizsza tabela:

Rodzaj Swiadczenia medycznego Przycho6d Wyll:lz I:::Iie
IS);)&Z:S@? doraznych ustug medycznych oplaconych przez 4 105,00 zk 92.1%
Obstawy medyczne imprez masowych 49 974,80 zt 153,3%
Badania aresztantéw i os6b skazanych 18 000,00 zt 100,0%
Szkotla Ratownictwa Medycznego 23 920,00 zt 102,1%
Inne transporty sanitarne 271 112,58 zt 103,6%
Razem pozostale Swiadczenia medyczne: 367 112,38 zt 107,9%

W Centrum Ratownictwa Medycznego, poza ustugami medycznymi wykonywane sa ustugi techniczne.
Z tytutu ich sprzedazy osiagniete zostaly przychody w kwocie 94 661,96 zt (0,05% przychodow
ogotem).

Inne uslugi materialne Przychod Wy:l:l l:;nie
Sprzedaz ustug pracowni radiotacznosci 15 223,87 zt 100,0%
Sprzedaz ushlug stacji kontroli pojazdow 76 880,09 zt 98,4%
Sprzedaz ustug warsztatu samochodowego 2 558,00 zt 100,0%
Razem inne uslugi materialne: 94 661,96 zi 98,7%

Z takich zrédel, jak wynajmowanie wolnych powierzchni, refundacja kosztéw zwigzanych z najmem
(media), czy tez sprzedaz materialéow i innych ustug Centrum Ratownictwa Medycznego w 2024 r.
osiagnetlo przychody w kwocie 494 442,59 zt (103,8% wartosci planu rocznego).

Przychody z wykonywania ustug technicznych, wynajmu pomieszczenn Wojewodzie Swietokrzyskiemu
na prowadzenie dyspozytorni PRM%, czy tez wynajmu garazy nie sa istotnie duze (0,3% przychodow
ogoétem), jednak dzieki nim wykorzystywany jest wolny potencjal osobowy i materialny komoérek
organizacyjnych, niezbednych dla prawidlowego funkcjonowania Centrum Ratownictwa Medycznego.
Umowa wynajmu pomieszczen Wojewodzie Swietokrzyskiemu na prowadzenie dyspozytorni PRM
wygasta z dniem 31.12.2024 r. w zwiazku z jej przeniesieniem do budynku Swietokrzyskiego Urzedu
Wojewodzkiego przy al. IX Wiekow Kielc 3.

4 Wykonanie polecenia zawartego w art. 9 ust. 1 oraz ust. 5 ustawy o zmianie ustawy o Panstwowym Ratownictwie
Medycznym oraz niektérych innych ustaw z dnia 10 maja 2018 roku (Dz. U. z 2018 r., poz. 1115).
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W 2024 r. przychody operacyjne ogéltem wyniosly 152 706 487,24 zl. Stanowia one 99,1% wartoSci
planowanej i byly wyzsze o 11,6% niz rok wczesniej.
W 2024 roku w rachunku zyskéw i strat warto$é¢ pozostatych przychodéw operacyjnych wyniosta

20 665 710,62 zl, co odpowiada 11,8% wartoSci przychodéw ogéltem. Gléwna cze§é pozostatych
przychodéw operacyjnych to wartoS¢ systematycznie tworzonych rezerw na Swiadczenia pracownicze
w celu wyréwnania pracownikom Centrum utraconych dodatkéw do wynagrodzen po odwolaniu stanu
epidemii i zagrozenia epidemicznego. W 2024 r. dokonano rozwiazania rezerwy na wyplate
rownowartosci dodatkéw za prace w godzinach nocnych i dni §wiateczne dla pracownikéw medycznych
w wysokosci 8 235 287,53 zt. W ramach tej operacji dokonano wyplaty dodatkowych s§wiadczen
pienieznych pracownikom Centrum w postaci trzech premii okresowych za miesiace styczen -
kwiecienn, maj — sierpien, wrzesien — grudzien 2024 r.5 W 2024 r. rozwiazano takze rezerwe na
niewykorzystane w roku obrotowym 2023 r. urlopy wypoczynkowe przez pracownikéw medycznych
zespolow wyjazdowych ratownictwa medycznego izespoléw transportu sanitarnego w wysokosci
1267 587,06 zt.

W pozostalych przychodach operacyjnych zostaly ujete takze rezerwy na zobowiazania zwiazane
z brakiem lekarzy w specjalistycznych zespolach ratownictwa medycznego. W 2024 r. dokonano
rozwiazania rezerwy na zwrot Srodkow finansowych do NFZ za udzielanie Swiadczen opieki zdrowotne;j
w specjalistycznych zespotach ratownictwa medycznego w nieprawidlowej obsadzie osobowej,
tj. w sktadach dwuosobowych (bez udziatu lekarza systemu) za okres lipiec — grudzien 2023 r. (zwrot
Srodkéw do NFZ w pierwszej polowie 2024 r.) oraz za okres styczen — wrzesien 2024 r. w wysokosci
1 689 661,15 zt.

Pozostale przychody operacyjne obejmuja takze réwnowarto$¢ otrzymanych darowizn oraz kwoty
dotacji otrzymanych 2z budzetu Wojewédztwa Swietokrzyskiego i z Europejskiego Funduszu
Spolecznego w tej czesci, w jakiej zostaly wykorzystane na sfinansowanie dziatalnosci biezace;j.

W 2024 roku odnotowano spadek przychodéw z otrzymanych darowizn i dotacji na wydatki biezace
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Zmniejszenie przychodéw z dotacji dotyczy przede wszystkim
§rodkéow ochrony indywidualnej i plynéw dezynfekcyjnych otrzymanych ze zZrédel zewnetrznych
w formie dotacji z przeznaczeniem na wydatki biezace zwigzane ze zwalczaniem i zapobieganiem
epidemii wirusa SARS-CoV-2. Wartos¢ otrzymanych w latach wczesniejszych dotacji byla ujmowana do
rozliczenia w czasie. Wraz z ujeciem w kosztach w/w srodkéw ochrony odpowiednio ujmuje sie ich
warto§¢ w przychodach, zachowujac zasade wspoélmiernosci przychodéw do ponoszonych kosztow
w tych samych okresach czasowych. W 2024 r. z dotacji rozliczono 951 419,11 zt.

Oprécz dotacji na wydatki biezace zwiazane z zapobieganiem oraz zwalczaniem zakazenia wirusem
SARS-CoV-2 pozyskanych w latach wczeéniejszych, SCRMiTS otrzymato w 2024 r. dotacje z Miejskiego
Urzedu Pracy w Kielcach w wysokosci 110 299,20 zl! przeznaczona na sfinansowanie ksztalcenia
pracownikéw (kurs prawa jazdy kat. C dla kierowcéw kareteké). Srodki finansowe pochodzily

z Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

5 W zwiazku z odlozeniem prac nad nowelizacja ustawy o PRM wyptata dodatkowego swiadczenia pienieznego miata
takze miejsce w kwietniu 2025 r. i obejmowata okres styczen - marzec. Kolejna bedzie obejmowala okres kwiecien —
maj. Od 30 maja 2025 r. wchodza w zycie przepisy ustawy z dnia 20 marca 2025 r. o zmianie ustawy
o Panstwowym Ratownictwie Medycznym oraz niektérych innych ustaw zostala opublikowana w dniu 15 maja 2025
r. w Dzienniku Ustaw (pozycja 637) i nie bedzie juz potrzeby stosowania §rodkéw zastepczych.

6 Dopuszczalna masa catkowita (DMC) nowych ambulanséw wykorzystywanych w ratownictwie medycznym
przekracza 3,5 tony, stad kierowca karetki musi posiadac¢ prawo jazdy kat. C.
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Przychody finansowe w 2024 rok wyniosty 1 348 492,61 2zt (98,2% planu rocznego). Przychody
z tytulu odsetek bankowych wyniosty 1 298 626,52 zt. Przychody z tytulu odsetek za zwlekanie
z zaplata przez niesumiennych kontrahentéw wyniosty 49 866,09 zi.

Podsumowujac, w roku obrotowym 2024 Centrum Ratownictwa Medycznego uzyskalo przychody
o lacznej wartosci 174 720 690 zt, co stanowi 100,6% planu rocznego. W stosunku do roku

poprzedniego przychody ogétem wzrosty o 21 089 712,90 zl, czyli o 13,7%.

2. Wykonanie planu kosztow.

Koszty ogétem na koniec grudnia 2024 r. wyniosly 174 616 602,34 zt i odpowiadaja wartosci
planowanej (100,6%). Koszty byly o 13,8% wyzsze w poréwnaniu do roku poprzedniego. Dynamike
kosztow z lat 2023-2024 przedstawia ponizsza tabela. Koszty byly ponoszone w nastepujacych

obszarach:

Rodzaj kosztu 2023 2024 2024/2023

1. Amortyzacja 5503 848 6 356 388 115,5%
2. Zuzycie materialéw i energii, 10 634 928 10 641 531 100,1%
- W tym materiatéw 9 228 302 8 915 437 96,6%

- W tym energii 1 406 626 1726 094 122,7%

3. Ustugi obce 20 924 252 25 208 886 120,5%
- w tym kontrakty medyczne 10 247 567 13 499 957 131,7%

- w tym podwykonawca (SPZZOZ Staszéw) 7 587 064 7 894 398 104,1%
4. Podatki i optaty 255 875 254 781 99,6%
5. Wynagrodzenia 87 498 386 95 120 539 108,7%
- W tym wynagrodzenia z tytutu umowy o prace 75 170 802 80 370 670 106,9%

- w tym umowy zlecenia 12 290 780 14 749 869 120,0%
I?;:Clziiiﬁcé;; rzecz ZUS i inne Swiadczenia na rzecz 18 817 843 20 097 877 106,8%
- w tym sktadki ZUS umowy o prace 14 660 382 15 708 654 107,2%

- w tym sktadki ZUS od umoéw zlecen 1491 249 1720 182 115,4%

- w tym odpis na ZFSS 1366 379 1 846 656 135,1%
Szi( Xetgrgrlgzz‘zﬂtﬁii%(‘::oxéia bezpieczenistwa i higieny pracy, 1 299 833 802 385 63,3%
7. Pozostale koszty rodzajowe 290 285 355976 122,6%
Razem koszty rodzajowe 143 925 416 | 158 035 978 109,8%
Wartosé sprzedanych materialow wedlug cen zakupu 5973 2 853 47,8%
Pozostale koszty operacyjne 9 521171 16 572 811 174,1%
Koszty finansowe 12 633 4 961 39,3%
Koszty ogélem 153 465 194 | 174 616 602 113,8%

Glowna przyczyna wzrostu kosztow w 2024 roku byl wzrost wynagrodzen wynikajacy

z obowiazku stosowania przepisé6w prawa:

— ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (wzrost kwoty bazowej z 6.346,15 zt
do 7.155,48 z1, tj. 0 12,75%),
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— rozporzadzenia Rady Ministréw? do ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym
wynagrodzeniu za prace (Dz. U. z 2024 r. poz. 1773) - wplyw na wynikajace z regulaminu pracy
dodatki za prace w godzinach nocnych i do ustalenia czynnikéw zmiennych wynagrodzenia za urlop,

— oraz wielokrotnie plynacych sugestii ze strony Ministra Zdrowia, aby ratownikom medycznym
zespolow systemu Panstwowego Ratownictwa Medycznego rekompensowacé obnizenie zarobkow
w zwiazku z utrata mocy art. 47a ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych
u ludzi (z koncem czerwca 2023 r.), ktérym to przepisem w 2020 r. naloZzony zostal obowiazek
wyplacania pracownikom medycznym ekstra dodatkéw za prace w porze nocnej oraz w niedziele i dni
Swiateczne.

Na wzrost kosztéw ogélem mial takze duzy wplyw wzrost kosztow ushug obcych. Zwiekszeniu ulegly
przede wszystkim koszty ustlug medycznych. Zwiazane jest to ze wzrostem stawek godzinowych
ptaconych lekarzom specjalistycznych zespoléw ratownictwa medycznego oraz lekarzom nocnej
i Swiatecznej opieki zdrowotnej. Zwigkszenie kosztow ustug medycznych w 2024 r. spowodowane jest
takze wzrostem kosztéw podwykonawstwa w zakresie ratownictwa medycznego na terenie powiatu
staszowskiego wynikajacego ze wzrostu stawek ryczaltu dobowego specjalistycznych i podstawowych
zespolow ratownictwa medycznego (zmiana potencjalu od stycznia 2024 r. dla specjalistycznych
zespolow RTM oraz od lipca 2024 r.).

Pozostate koszty rodzajowe — ich wzrost jest relatywnie dos¢ wysoki (22,6%). Przyrost wynika ze
wzrostu kosztéow ubezpieczen ruchomosci (sprzetu i wyposazenia) oraz obowiazkowego ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej. Centrum pozostaje w posiadaniu ok. 100 ambulanséw i kazdy
jednostkowy wzrost sktadki ubezpieczenia OC przeklada sie na wzrost kosztow w tym obszarze.

Wartos¢ sprzedanych towaréow — jest to warto§¢ marginalna, nieistotna w budzecie Centrum. W 2024
roku takie czynnos$ci nie byly praktycznie dokonywane.

Pozostate koszty operacyjne to przede wszystkim utworzone rezerwy na swiadczenia pracownicze oraz
pozostale. Ich wzrost jest pochodna przyrostu wynagrodzen. W 2024 r. oprécz rezerw na $wiadczenia
emerytalne oraz nagrody jubileuszowe dla pracownikéw, utworzono rezerwy na wyplate réwnowartosci
dodatkéw za prace w godzinach nocnych i dni Swiateczne dla pracownikéw medycznych. Utworzono
takze rezerwe na dokonanie zwrotu czesSci otrzymanego wynagrodzenia z Narodowego Funduszu
Zdrowia, w zwiazku z udzielaniem s$wiadczen opieki zdrowotnej w specjalistycznych zespotach
ratownictwa medycznego w niepelnej obsadzie osobowej, tj. w skladach dwuosobowych (bez udziatu
lekarza systemu) w okresie od pazdziernika do grudnia 2024 r. (za okres styczen — wrzesien zwrotu
Srodkéw dokonano jeszcze w 2024 r.).

Pozostate koszty operacyjne to takze koszty tworzenia rezerw na wydatki, ktére powstana w przysztych
okresach, w tym na ewentualne koszty odszkodowan, czy tez rezerw na trudno Sciagalne naleznosci.

Najwazniejsza grupe kosztow stanowia koszty pracy, ktére w 2024 roku wyniosty 115 218 415,65 zi,
co stanowi 66,0% kosztow ogdltem. Koszty pracy obejmujg m.in.:

- wynagrodzenia osobowe — 80 370 669,79 zt (100,3% planu rocznego);
- wynagrodzenia bezosobowe — 14 749 868,81 z! (85,8% planu rocznego);

- skladki pracodawcy na ubezpieczenia spoleczne w kwocie 17 428 835,98 zt (98,4% planu
rocznego);

- inne Swiadczenia pracownicze, jak pracownicze plany kapitalowe, zakladowy fundusz Swiadczen
socjalnych, odziez ochronna i robocza w lacznej wysokosci 2 669 041,07 zt (91,3% planu
rocznego).

Na dzien 31 grudnia 2024 r. w Centrum Ratownictwa Medycznego w ramach umoéw o prace
zatrudnionych bylo 617 pracownikéw (605,2 etatéow). Zatrudnienie utrzymuje sie na stabilnym

7 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za
prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2024 r. (Dz. U. z 2023 r., poz. 1893),
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poziomie, a nieznaczne zmiany sa powodowane potrzeba dostosowywania wielkos$ci zatrudnienia do
rozmiaréw realizowanych zadan. Odpowiednia struktura zatrudnienia pozwala zabezpieczy¢ ciagtosc
realizowanych swiadczen oraz kompletny sktad zespoléw ratownictwa medycznego. Cze$é personelu
medycznego (lekarze, pielegniarki, ratownicy medyczni) jest zatrudniana w ramach umoéw cywilno-
prawnych (umowy zlecenia). Przecietny miesieczny réwnowaznik ich czasu pracy w 2024 r. odpowiadat
151,6 etatom. Na wynagrodzenia pracownikow etatowych oraz zatrudnionych na podstawie umowy
zlecenia wydatkowano 95 120 538,60 zi.

Dodatkowo, w wykonywanie Swiadczen zdrowotnych ewidencjonowanych jako ustugi obce, przecietnie
bylo zaangazowanych 61,08 lekarzy. Ich praca byla rownowazna 42,09 etatom miesiecznie.

Wzrost kosztéow wynagrodzen w 2024 r. byl skutkiem wzrostu kwoty bazowej o 12,75% oraz wyplaty
pracownikom medycznym dodatkowych premii okresowych stanowigcych rekompensate czesciowo
utraconych zarobkéw po ustaniu epidemii COVID-19 (dzialanie podyktowane odroczeniem prac nad
nowelizacja ustawy o PRM). Rewaloryzacja wynagrodzenia zasadniczego spowodowata wzrost
pozostalych skladnikéw wynagrodzen.

Wysokosé przecietnych wynagrodzenn pracownikéw etatowych® Centrum Ratownictwa Medycznego
w 2024 r. wyniosla 11 509,60 z! brutto a rok wczesniej 10 305,31 zt. Przyrost przecietnego
wynagrodzenia wyniost 11,7%.9

Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia na rzecz pracownikéow w 2024 r. ulegly wzrostowi
o 1280 034,33 zl. Sytuacja ta spowodowana jest przede wszystkim wzrostem kosztéw ubezpieczen
spolecznych bedacym nastepstwem ustawowej podwyzki ptacy minimalnej od lipca 2024 r. oraz
zwiekszeniem odpisu na ZFSS od stycznia 2024 r.

Na wzrost kosztéow innych swiadczen na rzecz pracownikéw miala réwniez wplyw wieksza liczba
przeprowadzonych szkolen i kurséow dla pracownikéow (m.in. kurs dla kierowcéw pojazdow
uprzywilejowanych oraz kurs prawa jazdy kat. C).

Druga, co do wielkosci kategoria kosztow, to koszty uslug obcych, W 2024 r. wyniosly one
25 208 885,58 zt. Na kontrakty medyczne z lekarzami dyzurujacymi w specjalistycznych zespolach
ratownictwa medycznego, ambulatoriach i w specjalistycznych karetkach transportowych, w tym
w zespole noworodkowym typu ,N” wydano 13 499 956,90 zi, (101,2% planowanej kwoty rocznej).
Srednia stawka za godzine dyzuru pelnionego przez lekarza w grudniu 2024 r. wyniosta 180,40 zt.
W przeliczeniu na etat daje to wartos¢ 28 618,36 zi.

W kategorii ushug obcych druga pod wzgledem wielkosci grupa kosztéow sa koszty podwykonawstwa
czesci zakontraktowanych swiadczen medycznych. W 2024 r. wyniosty one 7 894 397,85 zt (99,5%
planu rocznego). Sa to koszty obshugi umowy zawartej z Samodzielnym Publicznym Zespolem
Zakladoéw Opieki Zdrowotnej w Staszowie na wykonywanie $wiadczen z zakresu ratownictwa
medycznego na obszarze powiatu staszowskiego.

Koszty ustug obcych niemedycznych (tj. poza kontraktami i podwykonawstwem) w catym 2024 roku
wyniosty 3 814 530,83 2zt (97,3% planowanej wielkoSci rocznej). Szczegdély przedstawia ponizsza
tabela:

® Dane z rocznych sprawozdan sporzadzonych wg zasad Glownego Urzedu Statystycznego: ,Z-06 - Sprawozdanie
o pracujacych, wynagrodzeniach i czasie pracy”.

9 Przyrost Sredniego wynagrodzenia jest nizszy niz przyrost kwoty bazowej, bowiem wzrost wynagrodzen
pracownikow sfery niemedycznej byt istotnie nizszy niz wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne.
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Rodzaj ustugi obcej Koszt Wykonanie
planu

Uslugi niemedyczne - razem 3 814 530,83 zt 97,3%
Ustugi niemedyczne - refaktury, z tego: 27 321,57 zt 99,3%

- ustugi telekomunikacyjne - refaktury 25 312,98 zt 100,0%

- inne ushugi niemedyczne - refaktury 2 008,64 zt 91,4%
Remonty, naprawy, konserwa(.:_]e, przeglady budynkéw, budowli, instalacji i 1216 185,70 2t 95.2%
urzadzen technicznych, z tego:

- budynkow i budowli 934 776,97 zt 94,8%

- urzadzen infrastruktury IT 6 221,45 zt 80,5%
ZN?é?gr;Wy, konserwacje i przeglady sprzetu i aparatury medycznej, 435 750,01 2k 118,0%

- naprawy sprzetu medycznego i aparatury medycznej stanowiacych 201 757,26 7t 109,2%
wlasnosé jednostki.

- kon§erwaCJe i przggla.lcdy sprzgtu medycznego i aparatury medycznej 233 992,75 71 126,9%
stanowiacych wlasnos¢ jednostki
Naprawy i przeglady pojazdéw wiasnych 720 351,78 zt 88,5%
Ushlugi bankowe, pocztowe i telekomunikacyjne, z tego: 362 914,08 zt 100,5%

- ustugi telekomunikacyjne 319 204,70 zt 100,0%
Transport niemedyczny - zakup zewnetrzny 0,00 zt 100,0%
Najem, dzierzawy (za wyjatkiem IT), z tego: 265 508,85 zt 99,6%

- najem, dzierzawa budynkoéw, lokali 234 890,05 zt 100,1%
Doradztwo, audyty i kontrole zewnetrzne 125 217,69 zt 91,8%
Utrzymanie czystosci, utylizacji odpadéw, ochrony obiektow i terenu, z tego: 236 529,11 zt 97,6%

- odbiér odpadow i utylizacja - odpady medyczne 72 804,16 zt 94,3%

- odbiér odpadow i utylizacja - odpady komunalne 129 100,53 zt 100,7%
Ustugi informatyczne 337 967,09 zt 103,6%
U;lug1 pozostale zwiazane z utrzymaniem zabezpieczenia medycznego i 78 889,21 7zt 107,4%
niemedycznego, z tego:

- ushugi pralnicze 60 094,12 zt 108,4%

- sterylizacja 18 795,09 zt 104,2%
Inne ushugi niemedyczne 7 895,74 zt 32,6%

W 2024 r. wzrostowi ulegly takze koszty ustug niemedycznych (wzrost o 724 910,79 z1). Sa to przede
wszystkim koszty przeprowadzonych remontéw, napraw i konserwacji budynkéw oraz napraw
i serwisu pojazdéow.

Zuzycie materialow to trzecia co do wielkosci kategoria kosztow. Do konca grudnia 2024 r. koszt
zuzytych materialéw wyniost 8 915 436,93 zt (91,1% planowanej kwoty rocznej) i byt o 312 864,88 zt
nizszy niz w roku poprzednim (spadek o 3,4%).

W 2024 r. wzrosto zuzycie materialéw niemedycznych m.in. materialéw i czeSci do napraw
i konserwacji pojazdéw czy materialow do napraw i konserwacji sprzetu informatycznego (wzrost
0214 310,37 zl). Zwiekszeniu ulegly takze koszty zakupu energii (wzrost o 22,7% w poréwnaniu do
2023 r.). Znacznemu spadkowi uleglo natomiast zuzycie materialtéw medycznych, m.in.: rekawic
jednorazowych, odczynnikéw i testow do badan diagnostycznych, srodkéw dezynfekcyjnych oraz
pozostalego sprzetu medycznego wielokrotnego uzytku (spadek kosztéw o 527 175,25 z1). Ograniczeniu
lipca 2023 r.

tych kosztéow sprzyjalo zniesienie z dniem 1 stanu zagrozenia epidemicznego

10
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spowodowanego zakazeniami wirusem SARS-CoV-2 a takze posiadanie zapaséw srodkow ochrony
indywidualnej i plynéw dezynfekcyjnych. Choé¢ koszty zuzycia wyzej wymienionych materiatoéw
medycznych byly niZzsze niz rok wczes$niej, to koszty zuzycia lekéw i plynéw infuzyjnych wzrosty
0 34,19%.

Wieksze, niz w 2023 roku, byly koszty utrzymania taboru samochodowego (paliwo i czeSci zamienne),
ktore wyniosty 5 526 477,83 zt (wzrost o 4,5%). W grupie kosztéw materialowych istotne znaczenie
maja koszty zakupu materialéw pednych, co wynika z charakteru dzialalnosci Centrum. W 2024 r. na
zakup etyliny i oleju napedowego wydatkowano 3 539 520,87 zi. Na zakup materialéw do napraw
i konserwacji pojazdéw przeznaczono natomiast 1 986 956,96 zt (wzrost o 19% w poréwnaniu do roku
poprzedniego).

Ponizsza tabela przedstawia poniesione koszty mnabycia wyrobéw medycznych i $rodkéw
dezynfekcyjnych. W 2024 r. wyniosly one lacznie 2 600 299,29 zl, co stanowi 84,9% planowanych
kosztéw rocznych.

Rodzaje wyrob6w medycznych Koszt Wyll:l: r:;nie
Materialy medyczne 2 013 579,41 zt 79,4%
Leki 586 719,88 zt 111,3%
Razem koszty zakupu wyrobow medycznych: 2 600 299,29 zt 84,9%

Koszty energii zuzytej do konca grudnia 2024 r. wyniosty 1 726 094,42 zt (97,0% planowanej kwoty
rocznej), pomimo wdrozenia oszczednosci i posiadania umoéw wieloletnich na dostawe energii
elektrycznej i gazu.

Koszty podatkéw i oplat w 2024 r. wyniosty 254 780,91 2zt (105,7% wartosci planowanej).
W analizowanym okresie koszty podatkéow byly wicksze w zwigzku ze wzrostem stawek podatku od
nieruchomosci. Zwiekszeniu ulegly takze oplaty srodowiskowe w zwigzku z wykonaniem monitoringu
jakosci wod podziemnych na terenie bazy SCRMiTS. W poréwnaniu do 2023 r. wzrostowi ulegta takze
wysokos§¢ optat za odbiér odpadow komunalnych. Spadek odnotowaly natomiast oplaty skarbowe,
sadowe i notarialne. Utrzymywanie 6-procentowego wskaznika zatrudnienia oséb niepelnosprawnych
zwalnia Centrum z koniecznos¢ wnoszenia wptat na PFRON.

Inne koszty rodzajowe wyniosty 355 976,10 zt (88,9% planu rocznego), w ktorych najwiekszy udziat
maja koszty ubezpieczen majatkowych, OC i komunikacyjnych (264 983,60 zl). Na wzrost pozostatych
kosztow rodzajowych mialo réwniez wplyw zwiekszenie Srodkow finansowych na reprezentacje
i reklame jednostki (ustlugi medialno-informacyjne). Poziom pozostatych kosztéw rodzajowych ulegt
wzrostowi o 22,6% w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Amortyzacja srodkéow trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych bedacych w dyspozycji
Centrum Ratownictwa Medycznego wyniosta w 2024 roku 6 356 387,96 zt (100,0% planu rocznego).
Tak wysokie koszty amortyzacji wynikaja ze zrealizowanych w latach wczes$niejszych i w roku
obrotowym szeregu inwestycji w infrastrukture, szczegélnie w systemy zarzadzania taborem
ambulanséw ratunkowych i pozostatych ambulanséw sanitarnych, modernizowaniem posiadanej bazy
lokalowej, dokonywaniem zakup6éw nowoczesnego taboru samochodowego oraz sprzetu i aparatury
medycznej. Warto§¢ odpiséw amortyzacyjnych wzrosta o 15,5% w poréwnaniu do 2023 r.

Pozostale koszty operacyjne wyniosly ogétem 16 572 810,77 zi. Sa to przede wszystkim koszty

utworzenia rezerw na przyszte Swiadczenia pracownicze oraz Swiadczenia z innych tytutow. W 2024

roku oprocz rezerw na Swiadczenia emerytalne oraz nagrody jubileuszowe pracownikéw utworzono

miedzy innymi rezerwy:

— na dokonanie zwrotu cze$ci otrzymanego wynagrodzenia z Narodowego Funduszu Zdrowia,
w zwiazku z udzielaniem swiadczen opieki zdrowotnej w specjalistycznych zespotach ratownictwa
medycznego w niepeilnej obsadzie osobowej, tj. w sktadach dwuosobowych bez udziatu lekarza
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systemu w okresie od pazdziernika do grudnia 2024 r. w wysokosci 272 923,98 zl (za okres
styczen — wrzesien dokonano zwrotu do Narodowego Funduszu Zdrowia w trakcie 2024 r.),

— na wyplate réwnowartosci dodatkéw za prace w godzinach nocnych i dni $Swigteczne dla
pracownikéw medycznych o tacznej wartosci 8 235 287,53 zl,

— na niewykorzystane w roku obrotowym 2024 r. urlopy wypoczynkowe przez pracownikow
medycznych zespoléow wyjazdowych ratownictwa medycznego izespolow transportu sanitarnego
w wysokosci 1 065 982,00 zt.

Pozostale koszty operacyjne to takze koszty rezerw na trudno Sciggalne naleznosci (884 066,13 z1).

Koszty finansowe wykazane w 2024 roku w wysokosci 4 960,65 zl to glownie koszty zwiazane
z dokonaniem aktualizacji odsetek naliczonych odbiorcom za nieterminowe regulowanie zobowiazan
wobec Centrum.

Ostatecznie calkowite koszty zaliczone do kosztéow dzialalnosci Centrum Ratownictwa Medycznego
w 2024 roku byly o 13,8% wyzsze niz rok wczesniej i wyniosty 174 616 602,34 zit, co stanowi 100,6%
planowanych kosztéw rocznych. Koszty w catosci zostaly pokryte przychodami, a wypracowany zysk
brutto wyniost 104 088,13 zt. Po uwzglednieniu podatku dochodowego od os6b prawnych zysk netto
wyniost 54 051,13 zl, ktory po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego zwiekszyl fundusz zakladu
i zakladowy fundusz socjalny.

3. Realizacja zamierzefi inwestycyjno-remontowych.

Realizacja zamierzen inwestycyjnych.

W 2024 roku na realizacje zamierzen inwestycyjnych Centrum Ratownictwa Medycznego wydatkowato
7 795 291,90 z1, z czego 39,7% to Srodki wlasne. Zrealizowane w 2024 r. zadania inwestycyjne
w zakresie zakupu Srodkéw trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych zostaly ujete
W ponizszym zestawieniu:

Lp. Wydatki na nalzy'c:le' ruchon'lych sro'dkow trwalych Liczba Wartosé (z1)
oraz wartosci niematerialnych i prawnych

1. Zakup ambulanséw drogowych typu C 6 3 098 493,00
Zakup sprzetu medycznego do ambulansu drogowego typu C (nosze z

2. transporterem, defibrylator, wideolaryngoskop, urzadzenie do oczyszczania 6 1161 450,00
powietrza w karetce)

3. Zakup ambulanséw sanitarnych typu A2 5 1 643 369,67

4. Zakup sprzetu medycznego do ambulansu sanitarnego typu A2 (nosze, 5 119 340,00
krzesto transportowe)

S. Zakup ambulansu sanitarnego typu C (neonatologiczny) 1 565 218,00
Zakup sprzetu medycznego do ambulansu neonatologicznego

6. (kardiomonitor, inkubator z wyposazeniem, respirator transportowy 1 597 348,00
neonatologiczny)

7. Zakup ssakoéw bateryjno-sieciowych 10 65 253,50

8. Zakup defibrylatora transportowego 1 120 632,76

9. Zakup serwera wraz z oprogramowaniem do tworzenia kopii zapasowych 1 67 711,50
Oprogramowanie komputerowe XPRIMER do ewidencji i rozliczania czasu

10. pracy (okres realizacji: 2021-2024) 1 187 290,87

11. | Zakup monitoringu do sejféw narkotycznych 3 12 233,37

12. | Zakup myjki ciSnieniowej do mycia ambulansow 1 3 500,00
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Wydati na nabysie rchomych rodion trmlych Licsba | Wartoké (1
13. | Zakup radiotelefonu 1 2 434,79
14. | Zakup urzadzenia wielofunkcyjnego 3 3 600,00
15. | Zakup klimatyzatora do serwerowni 1 4 489,50
16. | Zakup drukarki pojazdowej ) 13 997,40
17. | Zakup tadowarki do akumulatoréw w defibrylatorach 1 6 753,24

W 2024 r. Centrum Ratownictwa Medycznego otrzymalo dotacje na zakup Srodkéw trwatych
w wysokosci:

- 3 600 000,00 zt ze srodkéw Funduszu Medycznego Ministerstwa Zdrowia, z przeznaczeniem na
zakup 6 ambulanséw ratunkowych 2z wyposazeniem (nosze z transporterami, defibrylatory,
wideolaryngoskopy, urzadzenia do oczyszczania powietrza w karetkach); laczna wartosé zakupu
wyniosta 4 259 943,00 zl;

- 933 718,94 zt ze srodkéw Samorzadu Wojewodztwa Swietokrzyskiego na zakup jednego defibrylatora
i trzech ambulanséw do transportu sanitarnego wraz z noszami; laczna wartos¢ zakupu wniosta
1 095 823,29 zi.

Réznice pomiedzy wartoscig zakupdéw a otrzymanymi dotacjami Centrum pokrylo z wtasnych srodkow.

Oprécz dotacji, Swietokrzyskie Centrum Ratownictwa w 2024 r. otrzymato darowizne w postaci
5 ssakéw bateryjno-sieciowych o lacznej wartosci 23 317,25 zt, ktorych zakup zostal sfinansowany
przez PZU Zycie S.A. za posrednictwem Zwiazku Pracodawcéw Ratownictwa Medycznego SPZOZ
w Warszawie. Narodowy Fundusz Ochrony Zdrowia w Kielcach sfinansowat zakup respiratora
transportowego noworodkowego, kardiomonitora przeno$nego noworodkowego oraz 4 ssakow
bateryjno-sieciowych o !acznej wartosci 140 000,00 zt. Otrzymane darowizny mialy charakter
materialny.

Realizacja zamierzeii remontowych.

Zaplanowane na 2024 rok biezace pace remontowe zostaly wykonane w calosci. Dodatkowo dokonano
szeregu napraw elementéw infrastruktury wynikajacych ze zdarzen awaryjnych. Na utrzymanie
infrastruktury w 2024 r. wydatkowano ponad 790 tys. zt. Ponizsze zestawienie obejmuje wykaz zadan
wybranych pod katem ich wartosci:

Lp. Szczegoélowy opis przedsiewziecia Wartosé (z1)
1. Remont elewacji budynkéw przy ul. Sw. Leonarda w Kielcach 17 220,00
2. Remont kanatu WSOS przy ul. Pakosz w Kielcach 12 792,00
3. Wymiana dwéch bram garazowych we Wloszczowie 24 821,40
4. Remont sali wyktadowej i pomieszczenia biurowego przy ul. Pakosz w Kielcach 18 283,88
5. Remont garazu wolnostojacego przy ul. Sw. Leonarda w Kielcach 63 253,09
6. Remont elewacji budynku w oddziale w Busku - Zdroju 93 168,97
7. Remont elewacji budynku i ogrodzenia w Jedrzejowie 95 310,45
8. Remont pomieszczen i elewacji budynku w Opatowie 44 785,00
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Lp. Szczegolowy opis przedsiewziecia Wartosé (z1)
9. Remont polaci dachowej w Pinczowie 35 937,10
10. Remont pomieszczen budynku gléwnego w Starachowicach 84 780,00
11. Remont pomieszczen garazowych w oddziale w Jedrzejowie 39 554,24
12. Remont pomieszczen, naprawa dachu w oddziale w Ostrowcu Swietokrzyskim 198 256,76
13. Przebudowa skladowiska na odpady przy ul. Pakosz w Kielcach 22 835,33
14. Naprawa instalacji CO budynku we Wloszczowie 2 214,00
15. Prace dorazne oraz czyszczenie dachu WSOS przy ul. Pakosz w Kielcach 8 610,00
16. Remont tazienki w punkcie ratowniczym Pacanéw 4 577,90
17. Wymiana uszkodzonych rynien na budynku przy ul. Polnej w Kielcach 7 380,00
18. Wymiana paneli podlogowych w pomieszczeniu biurowym przy ul. Sw. Leonarda w 4 551,00
Kielcach
19. Wymiana 14 szt. lamp oswietleniowych w oddziale w Opatowie 4 494,69
20. Ushuga brukarska - ulozenie schodéw wejsciowych do oddzialtu w Konskich 2 700,00
21. Usuniecie awarii dachu budynku przy ul. Sw. Leonarda w Kielcach 5 043,00
RAZEM 790 568,81

W zakresie prac budowlanych dokonano wymiany nawierzchni parkingu wraz z systemem monitoringu

oraz sterowania wjazdem i wyjazdem w Kielcach przy ul. Polnej o tacznej wartosci 122 176,30 zt.

4. Stan naleznoSci i zobowiazan.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. kwota naleznosci z tytulu dostaw i ustug wynosila 14 819 811,21 zi,

w tym wymagalnych (bez naleznych odsetek) 349 773,33 zi. Najpowazniejszymi dtuznikami Centrum

wciaz pozostawaly podmioty lecznicze:

Podmiot leczniczy

NaleznosSci
na 31.12.2024 r.

w tym
wymagalne
na 31.12.2024 r.

Swietokrzyskie Centrum Matki i Noworodka Szpital Specjalistyczny w

Kielcach 411 068,54 207 734,27
Wielospecjalistyczny Szpital w Ostrowcu Swietokrzyskim 403 013,87 | ————m--
Szpital Specjalistyczny Ducha Swietego w Sandomierzu 227 612,20 | e
Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze 148 011,43 | —---
Samodzielny Publiczny Zespoét Opieki Zdrowotnej w Kazimierzy Wielkiej 121 496,36 | -—-----
Zespo6t Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej 102 020,27 28 646,33
Szpital Specjalistyczny ARTMEDIK Sp. z 0.0. w Jedrzejowie 71218,82 46 687,00
Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w Starachowicach 6722393 | =
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej MSWiA w Kielcach 32 584,99 24 977,99

W Centrum Ratownictwa Medycznego prowadzona jest konsekwentna windykacja naleznosci.

Jednostka, z wykorzystaniem drogi sadowej i komorniczej, podejmuje dzialania majace na celu

odzyskanie naleznosci od dluznikéw, ktorzy nie uregulowali zaleglosci finansowych w ustalonym
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terminie. Mimo to wciaz zdarzaja sie podmioty lecznicze, ktére znacznie spézniaja sie z ptatnosciami.
Najwiekszym dluznikiem jest Swietokrzyskie Centrum Matki i Noworodka Szpital Specjalistyczny
w Kielcach, ktory ze wzgledu na swa trudna kondycje finansowa zaprzestal regularnej splaty
zobowiazan.

Stan naleznosci wymagalnych w stosunku do poprzedniego roku ulegt spadkowi. Efekty przyniosty
negocjacje prowadzone z dyrektorami zadtuzonych szpitali, konsekwentne kierowanie na droge sadowa
pozwow o zaplate niezaleznie od tego, kto jest podmiotem tworzacym. Na naleznosci, ktére nie zostaly
odzyskane w przyjetym okresie, zostal dokonany odpis aktualizujacy.

Ze wzgledu na ryczaltowy sposéb rozliczania uméw kontraktowych zawartych ze Swietokrzyskim
Oddzialem Wojewodzkim NFZ, nie ma w tym obszarze ani nadwykonan, ani przeterminowanych
naleznosci. NFZ regulowatl platnosci w terminach i kwotach wynikajacych z zawartych umow.

Na koniec 2024 roku Centrum Ratownictwa Medycznego kwota zobowiazan krétkoterminowych
wyniosta 19 138 929,60 zl, na ktora sktadaja sie ponizej wymienione zobowiazania:

Rodzaj zobowiazania Wartosé
z tytulu dostaw i ushug: 3 091 219,64 zi
- rozrachunki z dostawcami, w tym: 3 067 973,23 zt
. kontrakty medyczne 1218 762,60 zt
. podwykonawstwo swiadczen zdrowotnych 669 413,07 zt
. inwestycje i Srodki trwate w budowie 124 964,34 zt
. zuzycie energii, gazu, wody 228 361,35 zt
. il;iciy?;zrialy opatrunkowe, sprzet medyczny jednorazowego uzycia, tlen 221 952,92 71
. sprzet i aparatura medyczna 0,00 zt
. inne (ustugi obce, olej napedowy, czesci zamienne, wywoz nieczystosci, etc.) 604 518,95 zt
- rozliczenie zakupu 23 246,41 zt
z tytulu podatkow, cel, ubezpieczeii i innych Swiadczen: 8 149 131,23 zt
- rozrachunki z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 26 040,00 zt
- rozrachunki z tyt. pobranych zaliczek na poczet podatku dochodowego od os6b fizycznych 1 770 022,00 zt
- rozrachunki z urzedem skarbowym z tytutu VAT 13 356,67 zt
- rozrachunki z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych 6 338 822,56 zt

- inne rozrachunki publicznoprawnel!© (oplata stata za odprowadzenie wéd opadowych i

zajecie pasa drogowego) 890,00 z1
z tytulu wynagrodzen (wynagrodzenie za grudzien) 6 640 215,31 zt
inne zobowiazania: 507 693,17 zt
- pozostale rozrachunki zewnetrzne (ubezpieczenie samochodoéw, dziatalnosci zakladu) 152 552,53 zt
- pozostale rozrachunki (potracenia z list ptac) 282 188,37 zt
- inne rozrachunki z pracownikami 75,00 zt
- rozrachunku z tyt. PPK 72 877,27 zt
fundusze specjalne (Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych) 750 670,25 zt
Razem zobowiazania krotkoterminowe: 19 138 929,60 zt

Wszystkie wymienione wyzej zobowigzania zostaly uregulowane w terminach wymaganej zaptaty. Na
dzien 31.12.2024 r. Centrum posiadato zobowiazanie wymagalne w kwocie 314,00 zt z tytutu podatku
VAT. Zobowiazanie zostalo uregulowane w styczniu 2025 r.

10 W Centrum Ratownictwa Medycznego wskaznik zatrudnienia os6b niepelnosprawnych jest wyzszy niz 6%, dzieki
czemu jednostka nie dokonuje wplat na PFRON.
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Swietokrzyskie Centrum Ratownictwa nie posiada zobowiazafh wobec jednostek powiazanych, czy tez
z tytulu kredytow, pozyczek, emisji dluznych papieréw wartosciowych, zobowiazan finansowych,
wekslowych i innych o okresie wymagalnosci dtuzszym niz 12 miesiecy.
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II. Analiza wskaznikowa za lata 2022-2024 i prognoza na lata 2025-2027.

Wartosci wskaznikéw ekonomicznych i przypisana im punktacja zostaly ustalone na podstawie
rocznych sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2022 - 2024, zgodnie z zasadami okreslonymi
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. poz. 832). Dla Centrum Ratownictwa
Medycznego dane podsumowujace zestawione zostaly w ponizszej tabeli:

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Punkty 1) liczba uzyskanych punktéw (max. = 70 59 59 59 59 59 59
ogétem pit.)
& 2) % wartosci maksymalnej 84,3% 84,3% 84,3% 84,3% 84,3% 84,3%

Wynik analizy wskaznikowej za 2024 r. to 59 punktéw na 70 mozliwych do uzyskania, co stanowi
84,3% maksymalnej liczby punktéw. Liczba punktow w 2024 r. utrzymuje sie na poziomie lat
poprzednich. Pozwala to na postawienie tezy, Zze sytuacja ekonomiczno-finansowa Swietokrzyskiego
Centrum Ratownictwa Medycznego jest stabilna. Jednostka utrzymuje ptynnosé finansowsa i wedlug
naszej oceny nie wystepuja zagrozenia kontynuacji dziatalnosci w najblizszej przyszlosci. Prognoza na
lata nastepne zaklada, ze wynik analizy wskaznikowej nie ulegnie istotnej zmianie. Wartosci
poszczegélnych wskaznikéw (zyskownosci, plynnosci, efektywnos$ci oraz zadluzenia) oraz ich ocene
punktowa zaprezentowano w dalszej czesci publikacii.

Przewidywania sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum Ratownictwa Medycznego uwzgledniaja
wzrost wynagrodzen spowodowany nowelizacja ustawy o sposobie wustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Od
dnia 1 lipca 2025 r. dojdzie do corocznej waloryzacji wynagrodzenia zasadniczego. Zgodnie
z komunikatem Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego z dnia 11 lutego 2025 r., przecietne
wynagrodzenie w gospodarce narodowej w 2024 r. wyniosto 8 181,72 zl. Kwota ta bedzie baza do
ustalania wysokosci wynagrodzen pracownikéw medycznych od dnia 1 lipca br. Aktualnie kwota
bazowa wynosi 7 155,48 zt (przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej w 2023 r.), co oznacza
wzrost o 1 026,24 zl, czyli 14,34% w ujeciu rocznym.

W prognozie na lata 2025-2027 uwzgledniono takze wprowadzenie na stale do porzadku prawnego
(zgodnie z nowelizacja ustawy o PRM) wyptaty dodatkéw dla pracownikéw wykonujacych zawaéd
medyczny w zespotach ratownictwa medycznego w systemie pracy zmianowej w wysokosci: 45% stawki
godzinowej wynagrodzenia zasadniczego za kazda godzine pracy wykonywanej w porze dziennej
w niedziele i Swieta oraz w wysokosci 65% stawki godzinowej wynagrodzenia zasadniczego za kazda
godzine pracy wykonywanej w porze nocnej.

Nowelizacja ustawy o Panstwowym Ratownictwie Medycznym zaklada takze: wzmocnienie
bezpieczenistwa czlonkéw ZRM, rozszerzone (trzyosobowe) zespoly ratownictwa medycznego,
utworzenie motocyklowych jednostek ratowniczych, a takze zapewnienie ratownikom medycznym
niezbednego wsparcia psychologicznego.

Coroczna podwyzka placy minimalnej pracownikéw medycznych oraz nowela ustawy o PRM stanowia
istotne zagrozenie dla stabilnosci finansowej jednostki. Zmiany zaproponowane w nowelizacji ustawy
wigza sie ze znacznym wzrostem kosztow osobowych, ale takze kosztéw zwigzanych z zakupem
specjalistycznych motocykli i zatrudnieniem ratownikéw medycznych lub pielegniarzy z uprawnieniami
do prowadzenia tego typu pojazdow. Powstate koszty beda znacznym obciazeniem finansowym dla
jednostki.
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1. Wskazniki zyskownosci.

Sktadowa formuty (w tys. z) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

1. Wskazniki
zyskownosci | 2) wskaznik

Wynik netto 163,92 146,13 54,05 75,58 48,25 280,42

Przychody netto ze sprzedazy

P 118 303,48 | 136 799,33 | 152703,63 | 166 287,26 | 18291598 | 201 207,58
produktéw i ustug

1) wskaznik
zyskownosci
netto (%)

Przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatow

Pozostate przychody operacyjne | 17972,38 | 15273,85 20 665,71 8 162,28 3110,65 233299
Przychody finansowe 1101,30 1551,82 134849 1219,64 1 158,66 1042,80
Wartos¢ wskaznika 0,119% 0,095% 0,031% 0,043% 0,026% 0,137%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej -907,81 -1 373,40 -1 239,44 -1077,05 -1051,89 -708,10

1,88 5,97 2,85 0,00 0,00 0,00

Przychody netto ze sprzedazy

P 118 303,48 | 136 799,33 | 152703,63 | 166 287,26 | 18291598 | 201 207,58
produktéw i ustug

zyskownosci
dziatalnosci | Przychody netto ze sprzedazy

operacyjnej | towaréw i materiatéw 188 597 2,85 0,00 0,00 0.00

%) Pozostate przychody operacyjne | 17 972,38 15 273,85 20 665,71 8 162,28 3110,65 2 332,99
Warto$¢ wskaznika -0,666% | -0,903% 0715% | 0617% |  -0,565% |  -0,348%
Wynik netto 163,92 146,13 54,05 75,58 48,25 280,42
Z)/s":;txglsil Aktywa na poczatek okresu 75856,07 | 7624092 | 7853513 | 8041226 | 78911,67| 8110781
aktywow (%) | Aktywa na koniec okresu 7624092 | 7853513 | 8041226 | 7891167 | 81107,81| 8369877
Wartoé¢ wskaznika 0,216% 0,189% 0,068% 0,095% 0,060% 0,340%

2022 2023 2024 2025 2026 2027

1) wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3 3 3

1. Wskazniki

zyskownosci 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

o |w| o
o (w| o
o |w| o
o |w| o
o |(w| o
o (w| o

1. Razem:

Oceniajac wynik finansowy i budowane na nim wskazniki zyskownosci nalezy pamietaé, ze w gtowne;j
mierze zalezg one od wysokosci Srodkow przeznaczanych (obecnie juz tylko przez NFZ) na ratownictwo
medyczne. Przychody z tej jednej umowy stanowia bowiem przeszito 75% przychodéw z dziatalnosci.

Do konica 2022 r. udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie ratownictwa medycznego bylo
finansowane Srodkami pochodzacymi z budzetu panstwa. Od stycznia 2023 r. zostaly zmienione
zasady. Obecnie zrédlem finansowania ratownictwa medycznego jest skladka zdrowotna
administrowana przez Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia.

Kwoty przeznaczane na ratownictwo medyczne w latach 2012 - 2019 byly wyjatkowo stabilne,
co obrazuje tabela ponize;.

Wydatki budzetu parnstwa na ratownictwo medyczne w latach 2012 — 2022
[ bez srodkéw na refundacje wyptat dodatkowych wynagrodzer pielegniarkom i potoznym oraz ratownikom medycznym |

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

w tysigcach ztotych

56 453 | 56 472 | 56 434 | 56 428 | 56 491 | 56 936 | 56 412 | 57 595 | 64212 | 75121 | 96 958

Dynamika wydatkéw budzetu parnistwa. Rok 2012 =100

100 | 100,03 | 99,97 | 99,96 | 100,07 | 100,86 | 99,93 | 102,02 | 113,74 | 133,07 |171,75%

Naktady na ratownictwo medyczne nie tylko, ze nie rosty, to nawet spadaly ponizej kwoty wyjsciowej
z 2012 roku. Problem braku wzrostu finansowania przedszpitalnego systemu ratownictwa medycznego
dotyczyl calego kraju. Dopiero w ustawie budzetowej na 2020 rok na okres od kwietnia do grudnia
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zaplanowane zostaly sSrodki na finansowanie systemu Panstwowego Ratownictwa Medycznego
w wysokosci wyzszej o 10% niz w latach poprzednich. Zaplanowany wzrost nakladéw zbiegl sie
w czasie z wybuchem pandemii COVID-19 wywolanej wirusem SARS-CoV-2. Zmiana sytuacji
epidemicznej nie przyniosta jednak wzrostu cen stawek dobowych. Jedynie decyzja Ministra Zdrowia
doszlo do wzrostu finansowania Swiadczen zdrowotnych o 3% na pokrycie kosztéw wywolanych
epidemia COVID-19, ale towarzyszyl temu rownoczesnie przebiegajacy w jeszcze szybszym tempie
wzrost kosztéw funkcjonowania zespolow ratownictwa medycznego, spowodowany koniecznoscia
stosowania w o wiele wiekszym zakresie Srodkéw ochrony indywidualnej i Srodkéw dezynfekcyjnych
oraz co wazniejsze, wprowadzenie od listopada 2020 r. dodatkow wyjazdowych dla personelu zespotow
ratownictwa medycznego. Fakty te dtugo nie byly zauwazane i dopiero od listopada 2021 r. na wniosek
Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji doszto do podwyzki stawek jednostkowych.
Weczesniej, ze wzgledu na konieczno$§¢ wydzielenia ze struktur organizacyjnych Centrum dyspozytorni
medycznej zespolow ratownictwa medycznego (zadania dysponowania zespolami przejal Wojewoda
Swietokrzyski), doszto do spadku stawek ryczattéw dobowych zespotéw ratownictwa medycznego.

Zmiany stawek ryczattéow dobowych zespotéw ratownictwa medycznego (w zt)

Okres Zespoty P rok:):;z;rz:tm(:)1 00 Zespoty S rok Z:)Z;erzzzi(i)l 00 Relacja S/P
1-11.2019* 2 924,96 100,00% 3 899,95 100,00% 133,33%
IV -X.2019 3 085,14 105,48% 4113,51 105,48% 133,33%
XI - XI.2019 3233,01 104,79% 4310,58 104,79% 133,33%
1-111.2020 3085,14 95,43% 4113,51 95,43% 133,33%
IV - X.2020 3494,23 113,26% 4 658,90 113,26% 133,33%
Xl -X11.2020 3612,12 103,37% 4 816,57 103,38% 133,34%
I-1X.2021** 3157,95 87,43% 4211,40 87,44% 133,36%
X - XI1.2021*** 4 623,90 146,42% 6 165,35 146,40% 133,34%
1-111.2022 4721,97 102,12% 6 295,97 102,12% 133,33%
IV -VI1.2022 4 934,46 104,50% 6579,29 104,50% 133,33%
VII - X11.2022 5 580,87 113,10% 7 441,18 113,10% 133,33%
1-VI1.2023 5912,00 105,93% 8 048,00 108,15% 136,13%
VIl -XI11.2023 6 503,20 110,00% 8 852,80 110,00% 136,13%
1-VI.2024 6 503,20 100,00% 9 655,00 109,06% 148,47%
VIl - XI1.2024 7 234,16 111,24% 10 740,22 111,24% 148,47%
1-VI1.2025 7 234,16 100,00% 10 740,22 100,00% 148,47%

* - - stawki dla umowy obowiazujacej do dnia 31 marca 2019 r.

** - po przekazaniu dyspozytorni PRM (w latach wczesniejszych koszty utrzymania dyspozytorni byly zawarte
w ryczalcie dobowym);

*** - do ryczaltu dobowego zostaly wlaczone dodatkowe wynagrodzenia pielegniarek i ratownikéw medycznych oraz
korekta przyrostu wynagrodzen zasadniczych i dodatek wyjazdowy.

Od kwietnia 2022 r. Minister Zdrowia zaprzestal wyplacania dodatku w wysokosci 3 % wartosci
kontraktu. Jednocze$nie, ze wzgledu na wzrost cen zaopatrzeniowych zryczaltowane stawki
jednostkowe zostaly podwyzszone o 4,5 %. Tym samym wzrost przychodéw w 2022 r. przeznaczony na
niwelowanie skutkéw inflacji wyniést zaledwie 1,5 %.
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Srednie roczne stawki ryczattéw dobowych zespotéw ratownictwa medycznego (w zt)
owes | zemoye | 0RO | geays || Reaasre
2019* 2 924,96 100,00% 3 899,95 100,00% 133,33%
2019** 3118,43 106,61% 4154,68 106,53% 133,23%
2020 3412,16 109,42% 4549,58 109,50% 133,33%
2021 3527,45 103,38% 4 703,90 103,39% 133,35%
2022 5207,93 147,64% 6 943,92 147,62% 133,33%
2023 6 210,03 119,24% 8453,71 121,74% 136,13%
2024 6 873,90 110,69% 10 178,92 120,41% 148,08%
2025 7 234,16 105,24% 10 740,22 105,51% 148,47%

*/ - stawki dla zakoniczonej w dniu 31 marca 2019 r. umowy.
**/ - stawki dla umowy obowiazujacej od dnia 1 kwietnia 2029 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.

Od 1 lipca 2022 r. ze wzgledu na konieczno$§¢ uwzglednienia w stawce ryczaltu dobowego kwot
przyrostu wynagrodzen pracownikéw etatowych, Jednak
w przypadku Centrum Ratownictwa Medycznego przyrost nie pokryt wszystkich skutkéw wywolanych
nowelizacja ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Sredni przyrost wynagrodzen wyniést 21,3%

zostaly one podwyzszone o 13,1%.

(uwzgledniajac relacje kosztéow plac do kosztéw ogdélem wzrost stawek nie powinien by¢ nizszy niz
16%).

Dla celéw prognozy zostalo przyjete zalozenie, ze finansowanie Swiadczen zdrowotnych w zakresie
ratownictwa medycznego oraz pozostalych umoéw zawieranych z NFZ bedzie skladowa dwoéch
czynnikow: inflacji i przyrostu sredniego wynagrodzenia w gospodarce narodowej, ktory jest wartoscia
bazowsg dla ustalania wysokosci ptac zasadniczych pracownikéw Centrum.

Od dnia 1 marca 2020 roku Centrum Ratownictwa Medycznego Swiadczy nowa ustuge — transport
medyczny miedzyszpitalny. Umowa ma charakter ryczaltowy i jest w catosci finansowana przez NFZ.
Pierwsza umowa zostala zawarta na trzy lata. Ushluga byla §wiadczona przez cztery zespoty. Od marca
2023 r. obowiazuje nowa umowa, ale Dyrektor Swietokrzyskiego Oddziatu NFZ w Kielcach zdecydowat
o ograniczeniu liczby zespoléow do dwéch. Oceniajac jednak wysokos§¢ zapotrzebowania szpitali na te
Swiadczenia wydaje sie, ze jest to liczba za niska a kontrakt powinien zosta¢ zwiekszony o jeden

zespot.
Aktywnos¢ zespotow transportu miedzy szpitalnego (zespoty TM)
™ 111.2020 - 11.2021 - 111.2022- 111.2023 - 111.2024 - 1.2025-
1.2021 11.2022 11.2023 11.2024 11.2025 1V.2025

km 236 907 292101 360 856 252 510 248 675 77 645
czas (g) 35044 33810 35200 17 616 17 581 5775
zespoty 4 4 4 2 2 2
dni 365 365 365 366 365 120
dyzury 2920 2920 2920 1464 1460 480
km/dyzur 81,1 100,0 123,6 172,5 170,3 161,8
g/dyzur 12,0 11,6 12,1 12,0 12,0 12,0

Przychody z realizacji umowy w nowym ksztalcie zostaly uwzglednione w prognozie. Dla celow
prognozy przyjeto, ze bedzie ona kontynuowana takze w latach nastepnych, tj. z obecna liczbg
zespotow TM.

Dla celéow prognozy przyjeto, ze w latach 2025 — 2027 nie wystapi nawréot epidemii. Stad w prognozie
nie zostaly natomiast uwzglednione dodatkowe przychody o charakterze incydentalnym, za ktore
rodzaju przychody z tytulu prowadzenia dziatan zwiazanych

nalezy uwazac¢ wszelkiego
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z zapobieganiem i zwalczaniem COVID-19, jak wykonywanie transportéw oséb zarazonych wirusem
SARS-CoV-2, czy tez wykonywanie wymazow osobom podejrzanym o zarazenie sie tym wirusem.
Dotyczy to takze projektu finansowanego z Europejskiego Funduszu Spolecznego pn. ,Stop wirusowi!
Zapobieganie rozprzestrzeniania sie COVID-19 w wojewodztwie Swietokrzyskim”.11

Nalezy jednak przy tym zauwazy¢, ze pracownicy Centrum Ratownictwa Medycznego sa bezposrednio
narazeni na dziatania czynnikéw zakaznych, stad nawet odwolanie przez Ministra Zdrowia stanu
zagrozenia epidemicznego nie spowoduje calkowitej rezygnacji ze stosowania zabezpieczen
indywidualnych, jak maseczki, fartuchy barierowe, kombinezony ochronne, rekawiczki nitrylowe, czy
tez uzywania Srodkow dezynfekcyjnych.

Wedlug obecnego stanu prawnego przyrost wynagrodzen dla grupy pielegniarek i potoznych oraz
ratownikéw medycznych zatrudnionych w obrebie ratownictwa medycznego bedzie refundowany ze
sktadki zdrowotnej. W prognozie zostaly uwzglednione skutki przyrostu wynagrodzen powodowanych
stosowaniem przepiséw ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Jednakze to Prezes Agencji Oceny
Technologii Medycznych i Taryfikacji, ktéra prowadzi analizy w tym obszarze, w porozumieniu
z Ministrem Zdrowia ustala poziom wzrostu kontaktéw zawartych z NFZ. Na dzien sporzadzania
raportu brak jest jakichkolwiek danych na ten temat.12 Dlatego tez w prognozie zalozono, ze przychody
z tego tytulu beda rosly w tempie adekwatnym do zalozenn Narodowego Banku Polskiego w zakresie
wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe;j.

2024 2025 2026 2027
Wskaznik cen konsumenta CPI (%, r/r) 3,6 4,9 3,4 2,5
Inflacja bazowa (CPI po wytgczeniu cen zywnosci i energii, %, r/r) 4,3 4,0 3,6 2,8
Ceny zywnosci (%, r/r) 3,3 51 3,5 2,5
Ceny energii (%, r/r) 2,0 7,4 2,5 1,5
Wynagrodzenia (%, r/r) 13,7 8,9 6,9 5,3

Zrédto: Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD.
Warszawa / 14 marca 2025 r.

Zatozono rowniez, ze w dalszych latach dodatkowe sSrodki zostang wlaczone do bazowej kwoty
kontraktu na ratownictwo medyczne. Jednakze sam fakt ich wlaczenia do kontraktu nie poprawi
rentownosci, gdyz wzrostowi nakladéw bedzie towarzyszyt rownolegly wzrost koszéw wynagrodzen i to
co najmniej o takie same kwoty. Dotychczasowa praktyka pokazuje, ze tempo przyrostu przychodow
bedzie istotnie nizsze niz kosztow.

Od dnia 1 pazdziernika 2017 r. zgodnie z ustawa o finansowaniu swiadczen zdrowotnych ze Srodkow
publicznych szpitale zostaly zobowiazane do sprawowania nocnej i §wigtecznej opieki zdrowotne;j.
Jednakze na terenie wojewodztwa Swietokrzyskiego, to Centrum Ratownictwa Medycznego stalo sie ich
istotnie pozadanym podwykonawca. Obecnie z uslug Centrum korzystaja szpitale: w Kazimierzy
Wielkiej, Ostrowcu Swietokrzyskim, Starachowicach, Skarzysku-Kamiennej oraz Specjalistyczny
Szpital Matki i Noworodka w Kielcach. Centrum samodzielnie realizuje umowe z NFZ dla rejonu
obejmujacego poéinocna czes¢ powiatu kieleckiego, w oparciu o ambulatorium w Mniowie. W prognozie
zalozono, ze taki stan nie ulegnie zmianie tak, co do zakresu $§wiadczen, jak i co do wielkosci
przychodoéw z tego tytutu.

Natomiast na rynku ushlug transportu sanitarnego realizowanych na zlecenie zamawiajacego (szpitale,
osrodki zdrowia, osoby fizyczne) jest bardzo duza konkurencja. W dodatku nie jest to konkurencja do

11 Dzieki temu programowi udato sie pokry¢ ponadplanowe koszty zapewnienia bezpiecznej pracy pracownikom
medycznym poprzez wyposazenie ich w skuteczne Srodki ochrony osobistej, materialy i sprzet dezynfekcyjny
ambulans6éw sanitarnych.

12 W dniu 22 maja 2025 r. na spotkaniu dyrektorow szpitali powiatowych z szefami Agencji Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacji oraz Narodowego Funduszu Zdrowia, ktérego gléwnym tematem byla realizacja w tym
roku ustawy podwyzkowej, Prezes AOTMiT poinformowal, ze takie dane zostana przedstawione dopiero 5 czerwca.
Tuz przed planowanym na 9 czerwca 2025 r. spotkaniem Komisji Tréjstronne;j.
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konica uczciwa ze strony podmiotéw prywatnych. Podmioty te nie zatrudniaja pracownikéw na etatach,
ale na o wiele tanszych umowach ,$mieciowych”. Nie stosuja sie do rygorystycznych przepiséw ustawy
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. Znaja oni stosowane dotychczas przez Centrum Ratownictwa Medycznego
ceny umowne i w swych ofertach daja ceny nieznacznie nizsze, co pozwala im na wygrywanie
przetargéw szczegblnie wtedy, gdy jedynym lub gléwnym kryterium wyboru wykonawcy jest oferowana
cena. Podmioty prywatne, cho¢ s§wiadcza ustugi na bardzo niskim poziomie jakoSciowym, to mimo to
wygrywaja w przetargach. W efekcie oszczednosci szpitali sa minimalne, uzyskiwane kosztem jakosci
kupowanych ustug dla swoich pacjentéow.

Najpowazniejszym czynnikiem wzrostu kosztéw funkcjonowania Centrum Ratownictwa Medycznego
jest przyrost wynagrodzen personelu medycznego. Po zmianach wprowadzonych przez Ministra
Zdrowia do rozporzadzenia w sprawie ogélnych warunkéow umoéw skutkujacych przyrostem
wynagrodzen pielegniarek, postulaty placowe zaczeli zglasza¢ lekarze i ratownicy medyczni. W kazdym
roku lekarzom kontraktowym byly zwiekszane stawki godzinowe, za$ pielegniarki i ratownicy medyczni
pracujacy poza systemem ratownictwa medycznego otrzymywali specjalne dodatki placowe
finansowane ze srodkéw wilasnych.

Do najwazniejszych czynnikéw wzrostu kosztéw pracy w omawianym okresie nalezy zaliczy¢:

- wykonanie zadania okreslonego w art. 47a ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb
zakaznych u ludzi, nakazujacego w okresie ogloszenia stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu
epidemii podmiotom leczniczym udzielajacym Swiadczen przez calg dobe, wyplacanie pracownikom
wykonujacym zawod medyczny zatrudnionym w systemie pracy zmianowej dodatkow za kazda godzine
pracy wykonywanej w porze nocnej w wysokosci co najmniej 65% stawki godzinowej wynagrodzenia
zasadniczego wynikajacej z osobistego zaszeregowania pracownika oraz za kazda godzine pracy
wykonywanej w porze dziennej w niedziele i Swieta oraz dni wolne od pracy wynikajace z przecietnie
pieciodniowego tygodnia pracy w wysokosci co najmniej 45% stawki godzinowej wynagrodzenia
zasadniczego wynikajacej z osobistego zaszeregowania pracownika,

- wykonanie postanowien dodanego art. 99b do ustawy o dziatalnosci leczniczej, wprowadzajacego
obowigzek wyptacania od dnia 1 pazdziernika 2021 r. dodatku wyjazdowego w wysokosci 30%
wynagrodzenia zasadniczego badz stawki godzinowej zatrudnionego personelu medycznego zespolow
ratownictwa medycznego, za kazda godzine pelnionego dyzuru.

Koszty wynikajace ze zmiany ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych
u ludzi do 2023 r. byly prawie w calosci rekompensowane ze Srodkéw Funduszu Przeciwdzialania
COVID-19. Ale juz koszt wyplacania dodatku wyjazdowego zostal tylko czesciowo zrekompensowany
nowa, wyzsza stawka ryczaltu dobowego za dyzury specjalistycznych i podstawowych zespolow
ratownictwa medycznego!3. Zrédla te nie refundowaly kosztéw dodatkowych wynagrodzen
wypltacanych pracownikom spoza zespoléw ratownictwa medycznego i pracownikom niemedycznym
(np. kierowcom ambulanséw sanitarnych). Te koszty obciazaly i w dalszym ciagu w calosci obciazaja
Centrum Ratownictwa Medycznego.

Wejscie w zycie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
wywotlato pilna potrzebe catkowitej zmiany regulaminu wynagradzania i gruntownej przebudowy siatki
ptac, co ze wzgledu na potrzebe uzyskania aprobaty strony zwiazkowej przy jednoczesnym braku
dodatkowych srodkéw na ptace, jest zadaniem niezwykle trudnym do wykonania. Od 1981 roku dla
stacji pogotowia ratunkowego preferowany byl system wynagradzania oparty na dodatkach za prace
w zespotach ratunkowych i ambulatoriach pomocy doraznej, naliczanych od osobistego wynagrodzenia
zasadniczego. Im kto$ dluzej przebywal w pracy, tym wynagrodzenie mial wyzsze. Kwoty dodatkow
przekraczaly kwoty ptacy zasadniczej, a Srednie pobory ptacone pracownikom Centrum Ratownictwa
Medycznego byly wyzsze od Sredniej krajowej. Przyjecie wprost nowych stawek placy zasadniczej

! Nowa dobowa stawka ryczattu dobowego zespolow ratownictwa medycznego w podwyzszonej wysokosci zostata
wprowadzona z dniem 1 pazdziernika 2021 r.
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skutkowaloby prawie dwukrotnym wzrostem kosztéow wynagrodzen. W latach 2017 - 2019
w uzgodnieniu z zakladowymi organizacjami zwiazkowymi z Regulaminu wynagrodzen powyzsze
dodatki zostaly catkowicie wyrugowane, dzieki czemu pomimo wzrostu wynagrodzen zasadniczych
ogoélne koszty pracy nie ulegly istotnemu zwiekszeniu. Podjete i wdrozone dziatania oszczednosciowe
zostaly calkowicie zniweczone przez niezalezne od Centrum Ratownictwa Medycznego zmiany
przepis6w prawa — wprowadzenie art. 99b w ustawie o dzialalnosSci leczniczej i art. 47a w ustawie
o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych u ludzi. Ten ostatni zapis mial miec¢
zastosowanie jedynie w sytuacjach zagrozenia epidemicznego, ale ustawa z dnia 24 kwietnia 2025 r.
o zmianie ustawy o Panstwowym Ratownictwie Medycznym oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz.
637), =zostal na trwale wprowadzony do systemu wynagrodzen. Dodatkowa konsekwencja
wprowadzenia tej regulacji jest konieczno$§¢ podwyzszenia wynagrodzen osobom spoza systemu PRM,
gdyz wykonuja one taka sama prace wymagajaca takich samych kwalifikacji i umiejetnosci
zawodowych oraz wykonywana w takich samych warunkach.

Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. stanowila, ze jeszcze w 2019 roku kwota bazowa stanowigca
podstawe ustalania wynagrodzenia zasadniczego wynosi¢ bedzie 3 900 zt. Jednak nowela ustawy
z sierpnia 2019 r. podniosta kwote bazowa do 4 200 zt. Od 1 lipca 2020 r. kwota bazowa przekroczyta
wartos¢ 4 900 zit.14 Od 1 lipca 2021 r. obowiazywal nowy wskaznik ustalony w oparciu o kwote
przecietnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w 2020 roku, ktéry wyniést 5 167,47 zi15.
Od 1 lipca 2022 roku bylo to juz 5 662,53 zt6 (wskaznik wzrést o 9,58%). Dodatkowo, na skutek
nowelizacji ustawy doszlo do zmiany wspétczynnikéw pracy na bardziej korzystne dla pracownikow.
W 2022 podstawe wyliczen wynagrodzenia zasadniczego stanowila kwota 6 346,15 z1l7 (przyrost
w stosunku do 2021 r. o 12,07%). W 2024 roku byto to juz 7 155,48 zI18 (przyrost 12,75%). Od 1 lipca
2025 r. wynagrodzenie zasadnicze pracownikéw medycznych wzrosnie o kolejne 14,34% (kwota
bazowa to 8 181,72 zt)19.

Dla uproszczenia symulacji zostalo przyjete, ze koszty wzrostu plac powinny zosta¢ skompensowane
wzrostem wartosci umow zawieranych z NFZ na wykonywanie Swiadczen zdrowotnych oraz szpitalami
w zakresie podwykonawstwa swiadczen w zakresie nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotne;j.

Inny czynnik kosztotworczy, to podnoszenie cen zaopatrzeniowych przez dostawcéow w stopniu
wyzszym niz podawany przez Prezesa GUS wskaznik wzrostu cen (potocznie inflacja). Dotyczy to
glownie cen lekéw, materialow medycznych i sprzetu jednorazowego uzycia oraz sSrodkow
dezynfekcyjnych i sanitarnych. Nawet rygorystyczne stosowanie ustawy Prawo zaméwien publicznych
na niewiele sie zdaje, bo potencjalni oferenci nie chca bra¢ udziatu w przetargach na okresy dluzsze
niz 1 rok, jezeli w umowie nie ma klauzuli dopuszczajacej zmiane ceny po kazdym roku obowiazywania
umowy. To samo dotyczy ubezpieczycieli (wzrost skladek OC) i gmin (wzrost podatkéw od
nieruchomosci). Obserwowany jest staly wzrost cen nabycia noszy, transporteréw, respiratorow
i defibrylatoréw. Rosna takze ceny nabycia ambulanséw ratunkowych. Skutkuje to zwiekszonymi
kosztami amortyzacji. Wygaszenie epidemii spowodowato spadek zapotrzebowania na specjalistyczne
§rodki ochrony indywidualnej stosowane przez pracownikéw medycznych.

Y w lutym br. Prezes Glownego Urzedu Statystycznego oglosil, ze przecietne miesieczne wynagrodzeniu brutto
w gospodarce narodowej w 2019 roku wyniosto 4.918,17 zt (M.P. z 2020 r., poz. 174).

15 Komunikat Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2021 r. w sprawie przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2020 r. (M.P. z 2021 r., poz. 137).

® Komunikat Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2022 r. w sprawie przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2021 r. (M.P. z 2022 r., poz. 175).

7 Komunikat Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2023 r. w sprawie przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2022 r. (M.P. z 2023 r., poz. 171).

*® Komunikat Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2024 r. w sprawie przecietnego

wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2023 r. (M.P. z 2024 r., poz. 110).

19 Komunikat Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego z dnia 11 lutego 2025 r. w sprawie przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2024 r. (M. P. poz. 125).
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Budujac prognoze na lata 2025-2027 zalozono, ze pomimo trudnej sytuacji gospodarczej nie dojdzie do
wzrostu kosztow w tym obszarze ponad dotychczas obserwowany i postuzono sie prognozami
Narodowego Banku Polskiego20. Wedtug projekcji NBP z marca 2025 r. powrét do celu inflacyjnego?!
nastapi najwczesniej w 2027 r. Srednioroczny wskaznik CPI w biezacym roku pokaze 4,9 proc., w 2026
r. — 3,4 proc., natomiast w 2027 r. 2,5 proc.

Najwiekszy wplyw na ksztaltowanie sie wskaznika cen beda mieé¢ zmiany regulacyjne dotyczace cen
energii. Inflacja swéj najwyzszy poziom (5,4 proc) ma osiagna¢ w I potowie 2025 r. i zacza¢ spadac juz
w III kw. Jednak pod koniec 2025 roku, za sprawa wlasnie regulacji, wskaznik CPI znéw ma wzrosnac.

Inflacja CPI (r/r, %)
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Zrédto: Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD.
Warszawa / 14 marca 2025 r.

Od IV kw. 2025 r. obowiazujace prawo przewiduje zniesienie cen maksymalnych za energie elektryczna
i powrét do rozliczania rachunkéw gospodarstw domowych wedlug taryf. Przy przyjetym zalozeniu
o braku zmian poziomu taryf, istotnie wzrosna zatem ceny energii elektrycznej, wedlug ktérych
rozliczajg sie gospodarstwa domowe — napisano w projekcji.

Inflacja CPI pod koniec 2025 r. ponownie wzrosnie i utrzyma sie na podwyzszonym poziomie do
II kwartatu 2026 r. Od III kw. 2026 r. znajdzie sie w przedziale odchylenr od celu inflacyjnego NBP
(2,5% +/-1 pkt proc.) i utrzyma sie w nim do konca horyzontu projekcji NBP.

20 Narodowy Bank Polski: Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie
modelu NECMOD. Warszawa / 14 marca 2025 r.

21 Cel inflacyjny NBP - Od 2004 r. celem polityki pienieznej jest utrzymanie inflacji — rozumianej jako procentowa
roczna zmiana indeksu cen towarow i ushlug konsumpcyjnych — na poziomie 2,5% z symetrycznym przedzialem
odchylen o szerokosci +1 punktu procentowego w Srednim okresie.
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Inflacja CPI i jej dekompozycja (r/r, %, pkt proc.)
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Zrédto: Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD.
Warszawa / 14 marca 2025 r.

W przypadku inflacji bazowej, w 2025 r. bedzie caly czas oscylowac¢ wokoét 4 proc., w 2026 r. ma
obnizy¢ sie do 3,6 proc., by w 2027 r. osiagnac 2,8 proc. Duzy wplyw na hamowanie inflacji bazowej
ma mie¢ stabnaca dynamika kosztéw pracy.

Roczne tempo wzrostu wynagrodzen
(W %, r/r, ostatnie dane z GN za IV kw. 2024 r., z SP za styczen 2025r.)
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Zrédio: Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD.
Warszawa / 14 marca 2025 r.

W ocenie Rady Polityki Pienieznej22 w biezacym roku inflacja bedzie wyraznie wyzsza od celu
inflacyjnego NBP, do czego przyczynia sie efekty wczesniejszego wzrostu cen energii, wzrosty stawek
akcyzy i cen ustug administrowanych, a takze dalsze odmrozenie cen energii w II potowie 2025 r.
W najblizszych kwartalach podwyzszona pozostanie prawdopodobnie takze inflacja bazowa,
w warunkach dalszego ozywienia gospodarczego, przy wyraznym wzroscie popytu krajowego.

W $rednim okresie — przy obecnym poziomie stéop procentowych NBP oraz w warunkach oczekiwanego
stopniowego obnizania sie dynamiki plac - inflacja powinna powréci¢ do celu NBP. Czynnikiem
niepewnosci pozostaje wplyw podwyzszonej inflacji na oczekiwania inflacyjne i presje placowa,

22 Narodowy Bank Polski — Rada Polityki Pienieznej: Raport o inflacji. Marzec 2025.
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zwlaszcza w warunkach rosnacego popytu i niskiego bezrobocia. Na ksztaltowanie sie inflacji
w Srednim okresie beda mialy takze wplyw dalsze dziatania w zakresie polityki fiskalnej i regulacyjne;j.

Inflacja CPI po osiagnieciu swojego najwyzszego poziomu w I polowie 2025 r. (5,4% w I kw. i 5,2% w II
kw.) obnizy sie w III kw. Pod koniec br. dynamika cen konsumenta ponownie wzrosnie i utrzyma sie na
podwyzszonym poziomie do II kw. 2026 r. Inflacje CPI w 2025 r. i I potowie 2026 r. zwiekszaja skutki
dzialan regulacyjnych w zakresie cen energii. Podwyzszaja one dynamike cen energii, ktéra osiagnie
maksimum w IV kw. br. Zgodnie z ustawa uchwalona 27 listopada 2024 r., ceny maksymalne dla
gospodarstw domowych za energie elektryczna — nizsze od zatwierdzonych przez URE taryf — beda
obowigzywaé¢ do konca wrzesnia 2025 r. Jednoczesnie od 1 lipca br. nastapi przywrocenie optaty
mocowej. Od IV kw. 2025 r. obowiazywaly beda zatem mechanizmy ksztaltowania cen energii
elektrycznej sprzed wprowadzenia antyinflacyjnych dziatan ostonowych. Przy zatozeniu braku zmian
taryf na energie elektryczna, nastapi zatem wzrost przecietnego rachunku za energie elektryczna dla
gospodarstw domowych, choé¢ jego przyszly poziom obarczony jest znaczng niepewnoscia.
W najblizszych kwartatach inflacja bazowa bedzie sie¢ utrzymywacé¢ na podwyzszonym poziomie.
W kierunku spadku inflacji bazowej, w szczegbélnosci dynamiki cen ustug rynkowych, bedzie
oddzialywac¢ slabnaca dynamika kosztéw pracy, ktéra jednak z pewnym opé6znieniem przeklada sie na
poziom inflacji. Jednoczesnie w 2025 r. utrzyma sie wysoka dynamika cen administrowanych.

Prognozowany na najblizsze lata ksztalt aktywnosci gospodarczej w kraju i za granica wskazuje
jednak, ze wplyw czynnikéw podnoszacych inflacje CPI w dalszym horyzoncie projekcji wygasnie.
Proces dezinflacji bedzie wspierany przez obnizong presje popytowa, spadek dynamiki kosztéw pracy
oraz niska inflacje w otoczeniu polskiej gospodarki. Przy zalozeniu stalych stop procentowych NBP,
inflacja CPI w IIT kw. 2026 r. powr6ci do przedzialu odchylen od celu inflacyjnego NBP (2,5% +/-1 pkt
proc.) i utrzyma sie w nim do konca horyzontu projekcji.

Przyszla sytuacja gospodarcza oraz Sciezka inflacji CPI w Polsce jest w istotnym stopniu uzalezniona
od ksztaltowania sie aktywnosci ekonomicznej w strefie euro w warunkach wysokiej niepewnosci
zwiazanej z mozliwymi zmianami w polityce handlowej najwiekszych gospodarek. Czynnikiem
niepewnosci dla projekcji jest takze stopien wykorzystania funduszy unijnych w ramach Krajowego
Planu Odbudowy.

Wedlug danych Giéwnego Urzedu Statystycznego wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
w lutym 2025 r. wyniést 4,9 proc.

Ograniczenie dzialalnosci oraz potrzeba szukania oszczednosci spowoduje zmniejszenie inwestowania
w infrastrukture, tak budowlana, jak i techniczng. Dzieki temu, ze w latach poprzednich trzy obiekty
zostaly wybudowane praktycznie od nowa a pozostale, ktérymi zarzadza Centrum Ratownictwa
Medycznego zostaly gruntownie wyremontowane, w najblizszych latach nie bedzie zachodzila potrzeba
ponoszenia zwiekszonych kosztéw na ich remontowanie, za wyjatkiem wymiany poszycia dachowego
na budynku siedziby oddzialu we Wloszczowej i wymiany dachu (poszycie i wiezba) na budynku
siedziby Centrum przy ul. Sw. Leonarda 10 w Kielcach. To ostanie zadanie zostanie w zasadnicze;
mierze sfinansowane dotacja celowa z budzetu samorzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Mniejsza zyskownos§¢ wynika takze z wprowadzenia w podstawowych ZRM teletransmisji zapisu obrazu
EKG pacjenta z miejsca zdarzenia do pracowni hemodynamiki (wyzszej klasy defibrylatory, mobilna
lacznosé internetowa, utrzymanie serwera i aplikacji dedykowanej teletransmisji). Wzrost kosztow
operacyjnych, przekladajacy sie bezposrednio na niektére wskazniki ekonomiczno-finansowe wynika
takze z koniecznosci spelnienia nowych kryteriow oceny ofert ustalanych przez Narodowy Fundusz
Zdrowia. Dla celow prognozy przyjeto, ze zakupy nowych ambulanséw sanitarnych i wyposazenia
w sprzet i aparature medyczna zostang ograniczone do poziomu wymogow stawianych przez NFZ.
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Centrum Ratownictwa Medycznego wdrozylo na terenie calego wojewddztwa sSwietokrzyskiego
ogélnopolski system informatyczny SWD PRM23. Jego uzytkowanie wywolalo wzrost kosztow
eksploatacyjnych dyspozytorni medycznej oraz ambulanséw ratunkowych (wyposazenie miejsc
wyczekiwania ZRM w komputery i drukarki, zapewnienie z tymi miejscami lacznosci internetowej VPN,
relatywnie droga eksploatacja drukarek atramentowych montowanych w ambulansach, ich
serwisowanie 1 naprawy). Wraz 2z przejeciem zadan dyspozytorni przez stuzby Wojewody
Swietokrzyskiego infrastruktura tej komoérki organizacyjnej zostala udostepniona odptatnie nowemu
zarzadzajacemu, co ograniczylo koszty utrzymywania tej czesci systemu PRM i powiekszylo przychody
z dziatalnosci niemedycznej. Z koficem 2024 r. Wojewoda Swietokrzyski wypowiedzial umowe najmu,
bowiem dyspozytornia PRM zostala przeniesiona do budynku Swietokrzyskiego Urzedu Wojewédzkiego.

W kolejnych latach dojda koszty zwiazane z wprowadzeniem i eksploatacja systemu elektronicznej
dokumentacji medycznej, elektronicznego zarzadzania dokumentami (EZD), aktualizacji i utrzymania
aplikacji do wysylania i przyjmowania faktur w postaci ustrukturyzowanej (e-faktury), wprowadzenia
rejestru umoéw oraz zbudowania nowych rozwigzan w zakresie cyberbezpieczenstwa. Sg to zadania
kosztowne. Ich realizacja bedzie obcigza¢ Centrum, gdyz na dofinansowanie ze Srodkéw Krajowego
Programu Odbudowy (KPO) moga liczy¢ w zasadzie tylko podmioty lecznicze bedace szpitalami badz
udzielajace Swiadczen z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. I tak, Ministerstwo Zdrowia
przedstawilo informacje na temat planowanych naboréw z KPO dla poszczegolnych inwestycji
w komponencie D, czyli efektywnosci, dostepnosci i jakosci systemu ochrony zdrowia. I cho¢ jest mowa
o systemie ochrony zdrowia, to pomoc z KPO jest adresowana do lecznictwa szpitalnego i w niewielkim
stopniu do podmiotéw realizujacych zadania opieki specjalistycznej. Dla podmiotéw realizujacych
zadania z zakresu ratownictwa medycznego, czy tez transportu sanitarnego nie przewidziano zadnych
srodkéw. A przeciez ataki hakerskie na zasoby informatyczne takich podmiotéw, jak SCRMITS tez sa
wielce prawdopodobne.

Dla Centrum Ratownictwa Medycznego powaznym problemem jest wzrost cen paliw. Ambulanse

sanitarne obslugujace ratownictwo medyczne oraz transport sanitarny przejezdzaja obecnie w ciagu
roku prawie ok. 4,5 miliona kilometréow.

23 System Wspomagania Dowodzenia Panstwowego Ratownictwa Medycznego jest to system informatyczny
umozliwiajacy przyjecie w dyspozytorni medycznej (w centrum powiadamiania ratunkowego) zgloszen alarmowych,
dysponowanie zespolow ratownictwa medycznego, rejestrowanie zdarzen medycznych, prezentacje miejsca
geograficznego zdarzenia alarmowego oraz pozycjonowanie zespolow ratownictwa medycznego. System SWD PRM
jest realizacja postanowienn ustawy z dnia 22 listopada 2013 r. o systemie powiadamiania ratunkowego (Dz. U. poz.
1635). Urzadzenia i podstawowa infrastruktura sprzetowa oraz oprogramowanie dostarczone zostalo przez
Wojewode Swietokrzyskiego. Natomiast koszty zakupu i montazu dodatkowego niezbednego wyposazenia do
ambulanséw ratunkowych i miejsc wyczekiwania zespoléw ratownictwa medycznego oraz koszty eksploatacyjne
obciazaja w catosci dysponenta zespotow.
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Roczne przebiegi ambulanséw sanitarnych
w latach 2012 - 2024 [w km]
z ekstrapolacja na 2025 rok
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Dlatego wzrost ceny paliwa o kazdy grosz na litrze ma swoje znaczenie. Obserwuje sie ich tendencje
wzrostowa. Koszty paliw po okresie wzrostu wywolanego wojna pomiedzy Rosja i Ukraing znacznie
wzrosty, ale pézniej nastapil okres spadku i stabilizacji cen. W prognozie przyjeto, ze ceny paliw bedg
rosly ale w granicach 5% rocznie.

Srednie detaliczne ceny paliw w Polsce (za litr)
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Wystapienie epidemii COVID-19 w 2020 r. mialo wplyw na zachowania os6b chorych w zakresie
wzywania zespolow ratownictwa medycznego. Wida¢ to zaréwno po liczbie przejechanych kilometréw,
jak i liczbie podejmowanych interwencji medycznych. Ekstrapolacja danych z okresu styczen -
kwiecienn 2025 r. nie wykazuje znacznego wzrostu w tych obszarach.
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taczna liczba wyjazddw do nagtych zachorowan i wypadkéw
w latach 2012 - 2024 z ekstrapolacjg na 2025 rok
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Pacjenci natomiast coraz chetniej korzystaja z ushlug nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej.
W ambulatoriach Centrum i w domach pacjentéw udzielanych jest prawie 20 tysiecy porad lekarskich.
Nieznaczny spadek pomiedzy latami 2022/2023 wynika z faktu rozpoczecia samodzielnego
sprawowania opieki w swoim rejonie przez Szpital w Pinczowie, ktory zrezygnowal z podzlecania tych
obowiazkéw. Z pomocy pielegniarskiej w ambulatorium skorzystato ponad 14 tysiecy oséb. Do domoéw
pacjentow pielegniarki wyjezdzaly ponad 500 razy, gléwnie w celu wykonywania iniekcji zleconych
przez lekarzy POZ.

llos¢ realizowanych $wiadczen zdrowotnych
Rok wyjazdy do wyjazdy do wyjazdy porady zabiegi porady zabiegi
zachorowan wypadkow transport. ambulator. | ambulator. | wyjazdowe | wyjazdowe
2019 106 197 18 533 26 927 37099 30 100 2 887 1755
2020 88 386 14 785 19 070 19 907 16 281 1763 585
2021 98 022 13 881 16 685 16 157 11814 1173 471
2022 94 743 14 350 17 438 20579 13142 1115 517
2023 91 530 15 054 18133 16 648 14 431 1357 567
2024 94 741 15536 17 637 16 720 14 221 1488 587
1-IvV.2025 32373 4 688 5428 6 245 4629 560 146

Poréwnanie zmian w liczbie wyjazdow ZRM do wypadkéw i do naglych zachorowan, zostato
przedstawione na dwoch ponizszych rycinach. O ile liczba wyjazdéw do wypadkéw nie rosnie, bo
wypadek jest albo go nie ma, to stale rosnie liczba zgloszen do ,nagltych zachorowan”, ktore w duzej
mierze nimi nie sg. Po prostu naduzywana jest gotowos¢ zespolow ratownictwa medycznego do
niesienia pomocy. Pandemia COVID-19 ograniczyla ten proceder, ale wida¢ juz tendencje powrotna.
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Wyjazdy ZRM do wypadkéw w latach 2012 - 2024
z ekstrapolacja na 2025 rok
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Wyjazdy ZRIWV do nagtych zachorowan w latach 2012 - 2024
z ekstrapolacja na 2025 rok
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Dla prognozy na lata 2025-2027 zalozono, ze nie dojdzie do istotnego zwigkszenia liczby interwencji
zespolow ratownictwa medycznego.

Na wzrost kosztow wplywaja takze dokonywane zmiany w powszechnie obowiazujacych przepisach
prawa. Wprowadzane dotychczas zmiany nie byly rekompensowane wzrostem ceny dobokaretki. Jako
przyklady mozna poda¢ podniesienie skladki na Fundusz Rentowy w czeSci oplacanej przez
pracodawce o 2%, czy tez utworzenie Funduszu Emerytur Pomostowych, na ktory sktadka wynosi
1,5% miesiecznej podstawy wymiaru sktadki na wubezpieczenie emerytalno-rentowe kazdego
pracownika etatowego zatrudnionego w zespole ratownictwa medycznego. W Centrum Ratownictwa
Medycznego skladki na Fundusz Emerytur Pomostowych sa odprowadzane od prawie 500 osoéb.
W ostatnich latach dodano sktadke na Fundusz Solidarnosciowy (1,45% podstawy wymiaru sktadki).
Wprowadzono Pracownicze Plany Kapitalowe, gdzie pracodawca zobowigzany zostat do odprowadzania
sktadek wynoszacych 1,5% od pensji brutto pracownika. Pamieta¢ przy tym trzeba o obowiazku
tworzenia rezerw na Swiadczenia pracownicze, ktére obejmuja rezerwy na odprawy emerytalne
i rentowe, na nagrody jubileuszowe i na urlopy.

Istotne znaczenie maja stawki podatku VAT. Swiadczenia zdrowotne sa zwolnione z tego podatku
i w konsekwencji VAT w catosci stanowi koszt dla podmiotu, ktéry takich swiadczen udziela. Obnizenie
stopy podatku VAT w 2022 r. na dostawy energii elektrycznej i gazu nie rekompensuja wzrostu cen
netto tych nos$nikéw energii. Dla potrzeb prognozy zalozono kilku procentowy wzrost cen energii
przyjmujac, ze rzad dalej bedzie stosowal wobec podmiotéw publicznych tarcze ochronne.

Na poziom kosztow wplywaja takze decyzje podejmowane przez Prezesa Narodowego Funduszu
Zdrowia zwigzane z sukcesywnym rozszerzaniem wyposazenia zespolow ratownictwa medycznego. Tak
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w sprzet medyczny, jak i w leki. Podobnie sytuacja wyglada w przypadku przyznawania punktéow
rankingujacych w postepowaniach konkursowych za posiadanie certyfikatow dotyczacych zarzadzania
jakoscia. Chodzi tu o certyfikaty, ktore odnosza sie do ogélnie rozumianego zarzadzania zakladem, nie
majace bezposredniego zwiazku z udzielaniem Swiadczen zdrowotnych.

Kolejne czynniki kosztotworcze wynikaja z konstrukcji samej ustawy o Panstwowym Ratownictwie
Medycznym. W bardzo istotny sposéb ograniczaja one krag lekarzy, ktorzy maja kwalifikacje do
wykonywania czynno§ci medycznych w specjalistycznych zespolach ratownictwa medycznego. Nie
dosé, ze lekarzy o odpowiednich specjalnosciach jest zbyt malo, to Centrum Ratownictwa Medycznego
musi jeszcze o nich konkurowaé ze szpitalami. Powoduje to wzrost kosztéow udzielania Swiadczen
wykonywanych przez te grupe zawodowa w specjalistycznym zespole ratownictwa medycznego lub
ambulatorium tej grupy zawodowe;.

Skutkiem niskiego finansowania ZRM, a szczeg6lnie niedoszacowania stawki dla zespoléow
specjalistycznych jest relatywnie niskie wynagrodzenie lekarzy systemu zatrudnionych na kontraktach
medycznych, w porownaniu do stawek placonych przez szpitale za dyzury w Szpitalnych Oddzialach
Ratunkowych (kilkaset zlotych za godzine dyzuru). Réznica pomiedzy stawkami dobowymi zespotu S
i zespolu P wynosi od lipca 2024 r. do teraz 3 506,06 z. W I pélroczu 2024 r. byto to 3 151,80 zi,
aw 2023 r. 2 136,00 zl. Relacje stawek ryczaltu dobowego zespolu S do zespotu P wzrosty tym samym
z 1,36 do 1,48. Pozwolilo to podnies¢ stawke za godzine dyzuru w specjalistycznym zespole
ratownictwa medycznego ze 135,- zt do 186,40 zl (przyrost o 38%). Mimo wzrostu nie zmienilo to
sytuacji i lekarzy wciaz brakuje w systemie, gdyz stawki sg zbyt niskie i nie sa w zadnej mierze
konkurencyjne wobec ofert przedstawianych przez szpitale. Stawki za godzine pracy lekarzy
kontraktowych beda rosty, bowiem ich wzrost jest wywolywany wzrostem ptac lekarzy etatowych.

W prognozie na lata 2025-2027 uwzglednione zostato dalsze zmniejszenie zapotrzebowania na prace
lekarzy zatrudnianych na umowach cywilno-prawnych w zwiazku z ograniczeniem dziatalnosci
w zakresie nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotnej oraz ze zmiang statuséw zespolow ratownictwa
medycznego ze specjalistycznych na podstawowe. Pozytywem jest zmniejszenie liczby specjalistycznych
zespolow ratownictwa medycznego i uruchomienie w ich miejsce zespoléow podstawowych, w tym
w nowych miejscach wyczekiwania. Od dnia 1 lipca 2018 r. zespél podstawowy stacjonuje
w Pacanowie, zas od dnia 1 kwietnia 2019 r. uruchomione zostaly dodatkowe zespoly podstawowe
w Kielcach i w Opatowie. Z dniem 1 stycznia 2023 r. w godzinach od 7 do 19 w Oksie (powiat
jedrzejowski) stacjonuje podstawowy zespo6l ratownictwa medycznego. Na skutek wprowadzania
podobnych zmian koszty ustug obcych nie ulegna zwiekszeniu. Wydluzony zostal czas dyzurow
zespoléow podstawowych w Kielcach (ul. Polna) i w Opatowie z o§miu do 12 godzin.

W marcu 2024 r. dokonano aktualizacji Wojewddzkiego Planu Dziatania Systemu Panstwowe
Ratownictwo Medyczne dla wojewodztwa Swietokrzyskiego. Na podstawie zatwierdzonych przez
Ministra Zdrowia zmian, z dniem 1 maja 2024 r. dokonano przekwalifikowania specjalistycznego
zespolu ratownictwa medycznego z miejscem stacjonowania w Staszowie (zesp6l ratownictwa
medycznego TO1 13) na podstawowy zespo6! ratownictwa medycznego w tej samej lokalizacji (zespét
ratownictwa medycznego TO1 84). Przeksztalcenie specjalistycznego zespolu ratownictwa medycznego
na zespol podstawowy jest reakcja na deficyt lekarzy w systemie PRM na terenie powiatu
staszowskiego.

Z dniem 1 maja 2024 r. wydluzono takze czas pozostawania w gotowosci podstawowego zespolu
ratownictwa medycznego stacjonujacego w Opatowie z 8 h/dobe do 12 h/dobe (zespél ratownictwa
medycznego TO1 48). Wydluzenie czasu pracy zespotu miato na celu zwiekszenie dostepnosci pomocy
medycznej oraz utrzymanie cigglosci podejmowanych interwencji ratunkowych na terenie powiatu
opatowskiego.

Na wzrost kosztéw osobowych wplywa takze wzrost najnizszego wynagrodzenia definiowany przez Rade
Ministrow. W 2019 roku byl to przyrost skokowy, z kwoty 2 250 zt do 2 600 zl (wzrost o 15,6 %).
W 2021 r. najnizsze wynagrodzenie wyniosto 2 800 zt (wzrost o 7,7 %), w 2022 r. bylo to juz 3 010 zt
(wzrost o 7,5%). W 2023 r. wynagrodzenie minimalne roslo dwa razy. Kwota minimalnego
wynagrodzenia za prace od 1 stycznia 2023 r., wynosita 3 490 zt (oznacza wzrost o 480 zt w stosunku
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do kwoty obowiazujacej w 2022 r., czyli o 15,9%) a od 1 lipca 2023 r. wzrosta do 3600 zt (wzrost o 590
zt w stosunku do kwoty z 2022 r., czyli o 19,6%). W 2024 r. minimalne wynagrodzenie za prace rosto
takze w dwoéch etapach. Od 1 stycznia najnizsza pensja wynosita 4 242 zt, co oznacza wzrost o 752 zt
w stosunku do kwoty obowiazujacej od 1 stycznia 2023 r., czyli o 21,5 proc. Podwyzszenie placy
minimalnej od 1 lipca 2024 r. do 4300 zt oznaczalo wzrost o 700 zI w stosunku do kwoty z 1 lipca
2023 r., czyli o 19,4 proc. Przecietna wysokos§¢ minimalnego wynagrodzenia za prace w 2024 r.
wyniesie 4 271 zl. Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 12 wrzesnia 2024 r. w sprawie
wysokos§ci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2025
r. (Dz. U. z 2024 r., poz. 1362), minimalne wynagrodzenie za prace wzrosnie tylko raz. Jak ustalil rzad,
od 1 stycznia 2025 roku wyniesie ono 4 666 zt (wzrost o 9,25%). Wraz z poczatkiem roku wzroSnie
rowniez minimalna stawka godzinowa do 30,50 zt.

To od wartosci najnizszego wynagrodzenia liczone sa dodatki za prace w godzinach nocnych
(z wylaczeniem czasu pracy grupy pracownikéw zatrudnionych w zespotach ratownictwa medycznego).
Dla Centrum Ratownictwa Medycznego sa to znaczne obciazenia, gdyz 1/3 czasu pracy personelu
medycznego w zespolach transportu sanitarnego, to praca w godzinach nocnych, a w przypadku oséb
zatrudnionych w nocnej i Swiatecznej opiece zdrowotnej to wiecej niz potowa.

Nowelizacja ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace nie tylko, ze je podniosta, to jednoczesnie
zmienita zasady jego obliczania i nakazala pomija¢ dodatek za staz pracy. W pierwszej potowie 2020
roku doszlo do sytuacji, ze prawie stu pracownikoéw etatowych otrzymywato dodatek wyréwnawczy do
ptacy minimalnej. Podniesienie wynagrodzenia zasadniczego z dniem 1 lipca 2020 r. spowodowato,
ze sytuacja ta zostala calkowicie wyeliminowana i zaden z pracownikéw Centrum Ratownictwa
Medycznego nie zarabia mniej.

Umowa na wykonywanie swiadczen zdrowotnych z zakresu ratownictwa medycznego nie jest umowa
elastyczna, ale narzuca szereg rygorow, ktére musza byc¢ bezwzglednie przestrzegane, by uniknac
dotkliwych kar finansowych. Dopiero po wybuchu epidemii COVID-19 doszlo do ich ztagodzenia.
Mozna juz w przypadku braku lekarza zastapic¢ go trzecim pracownikiem medycznym (wcze$niej mozna
tez bylo wystawi¢ w miejsce zespolu specjalistycznego zesp6t podstawowy, ale konsekwencje finansowe
byly bardziej dotkliwe). Jednak taka stosunkowo dogodna sytuacja ma trwac tylko do konca 2025 r.

Daleko idace konsekwencje braku lekarza w zespole powoduja, ze koszty wynagrodzenia jego zastepcy
sa zdecydowanie wyzsze (godziny nadliczbowe, wyzsza stawka godzinowa). W ogodle problem zastepstw
jest istotnie wazny. Wszystkie zespoly musza zawsze pracowacé w pelnym sktadzie osobowym przez calg
dobe we wszystkie dni tygodnia. Kazde zwolnienie lekarskie, kazdy urlop wymaga ustanowienia
zastepstwa co powoduje, ze koszty wygrodzen za takie okresy podwajaja sie. Nie ma takze mozliwosci
wystawiania zespolu na czesé¢ doby, takze w tak skrajnych sytuacjach, gdy cztonek zespotu korzysta
z ustawowego przywileju wziecia urlopu na zadanie. Niezwloczne znalezienie i ustanowienie zastepstwa
powoduje istotny wzrost kosztéow pracy.

Czynnikiem kosztotworczym jest takze obowiazek dokonywania wplat na PFRON. Przepisy dotyczace
zatrudniania os6b niepelnosprawnych?* pozwalaja nawet na calkowite zwolnienie z wptlat, ale
wysokos§¢ wskaznika zatrudnienia oséb niepelnosprawnych musi przekroczy¢ poziom 6 %. Taka
wartos¢ wskaznika jest dla obszaru ratownictwa medycznego bardzo trudna do osiagniecia, jednak to
sie udalo z poczatkiem 2021 r. Po kilku latach okazalo sie, Zze sytuacja taka jest jednak sytuacja
stabilna, dlatego do prognozy przyjeto wartosci zerowe.

W 2020 roku nastgpil ustawowy wzrost kwoty bazowej odpisu na zakladowy fundusz Swiadczen
socjalnych z poziomu 3 389,90 zt do 4 134,02 zt (przyrost o 21,95 %). W 2021 r. odpis na ZFSS zostal
zamrozony na poziomie z 2020 r., ale w 2022 roku odpis to juz 4 434,58 zt (przyrost 7,75 %). W 2024
r. podstawa naliczania odpisu na zakladowy fundusz Swiadczen socjalnych jest przecietne
wynagrodzenie w gospodarce narodowej w drugim pélroczu 2023 r. Wedlug Gloéwnego Urzedu
Statystycznego jego wysokos¢ wynosi 6 445,71 zt — przyrost o 45,35%. W 2025 r. podstawa obliczenia

24 Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu os6b
niepelnosprawnych (Dz. U. z 2021 r. poz. 573 z pézn. zm.).
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odpiséw na ZFSS jest kwota wynoszaca 7 262,39 zl (przyrost o 12,67%). A zatem pracodawcy
zobligowani do tworzenia ZFSS, musza liczy¢ sie z wyasygnowaniem na dziatalno$§é socjalna wiecej
S§rodkéw niz chociazby w zeszlym roku. Dla potrzeb prognozy zalozono, ze nie ulegnie on juz dalszej
zmianie.

Prognoza uwzglednia fakt, ze od 1 stycznia 2021 roku obowiazuja przepisy ustawy z dnia
4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitalowych (Dz. U. poz. 2215). SCRMITS jako
podmiot zatrudniajacy i uczestnik PPK finansuje wplaty podstawowe z wlasnych Srodkéw w kwocie
1,5% wynagrodzenia brutto pracownika. Wplynelo to na wzrost kosztéw osobowych, jak i kosztow
administracyjnych funkcjonowania SCRMiTS. W prognozie zostala pominieta wptlata dodatkowa
(dobrowolna) w wysokosci do 2,5% wynagrodzenia brutto, bowiem nalezy przypuszczaé, ze przyszie
naktady budzetu panstwa na ratownictwo medyczne nie beda uwzglednia¢ tego kosztu i ogranicza sie
co najwyzej do zrekompensowania wplaty podstawowe;j.

Te wszystkie trudnosci, ktére na co dzien sg pokonywane w Centrum Ratownictwa Medycznego
powoduja, ze wszystkie wskazniki rentownosci sa na stosunkowo niskim poziomie. W latach 2025-
2027, cho¢ nie zmniejszy sie skala dziatalnosci Centrum Ratownictwa Medycznego, te same problemy
pozostana. Dlatego tez nie zaklada sie wyzszych zyskow niz generowane obecnie.
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2. Wskazniki ptynnosSci.

Sktadowa formuty (w tys. zf) 2022

2023

2024

2025

2026

2027

2

Wskazniki
ptynnosci

Aktywa obrotowe

45241,93

44 067,60

44 522,03

44700,35

46 060,66

47 738,62

powigzanych)

Naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy (od jednostek

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

jednostek)

Naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy (od pozostatych

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

717,10

908,59

747,62

593,37

563,70

535,51

1) wskaznik

Zobowigzania krétkoterminowe 13127,18

17 674,47

19 138,93

17 910,71

19164,31

20511,93

ptynnosci

biezacej Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy (wobec
jednostek powigzanych)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy (wobec
pozostatych jednostek)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe (na $wiadczenia 422428
emerytalne i podobne)

284142

3605,00

4 306,15

4 693,71

5116,14

Rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe (pozostate)

713,51

612,94

272,92

285,96

328,86

378,19

Wartos¢ wskaznika

2,46

2,04

1,90

1,96

1,88

1,82

Aktywa obrotowe

45241,93

44 067,60

44 522,03

44 700,35

46 060,66

47738,62

powigzanych)

Naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy (od jednostek

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

jednostek)

Naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy (od pozostatych

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

717,10

908,59

747,62

593,37

563,70

535,51

Zapasy

4302,32

209481

148117

1227,09

858,97

816,02

2) wskaznik | Zobowigzania krétkoterminowe 13127,18

17 674,47

19138,93

17 910,71

19164,31

20511,93

szybkiej
ptynnosci

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy (wobec
jednostek powigzanych)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy (wobec
pozostatych jednostek)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe (na $wiadczenia 422428
emerytalne i podobne)

284142

3605,00

4306,15

4 693,71

5116,14

Rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe (pozostate)

713,51

612,94

272,92

285,96

328,86

378,19

Wartos¢ wskaznika

2,23

1,94

1,84

1,91

1,85

1,78

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2

Wskazniki

1) wskaznik biezacej ptynnosci

12

12

12

12

12

12

plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci

13

13

13

13

13

13

2. Razem:

25

25

25

25

25

25
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Wskazniki plynnosci finansowej nie przekraczaja zalecanych w rozporzadzeniu wartosci
referencyjnych. Ze wzgledu na charakter zadan realizowanych przez Centrum Ratownictwa
Medycznego jest to poziom korzystny. Centrum Ratownictwa Medycznego zawsze musi by¢ w peini
przygotowane do ratowania zycia ludzkiego. Mimo tak waznej misji nie jest beneficjentem dotacji ze
§rodkow publicznych. Trzeba jednak zaznaczyé, ze wybuch epidemii COVID-19 spowodowal, ze
Centrum Ratownictwa Medycznego otrzymalo istotne wsparcie ze strony wladz Wojewodztwa
Swietokrzyskiego w formie dotacji. Wojewoda Swietokrzyski wyasygnowal dwie dotacje na taczna kwote
860 tys. zt oraz sfinansowal funkcjonowanie zespotéw wyjazdowych pobierajacych wymazy od oséb
podejrzanych o zarazenie sie wirusem SARS-Cov-2. Z kolei Zarzad Wojewodztwa Swietokrzyskiego
zorganizowal program pomocy pn. ,Stop wirusowi! Zapobieganie rozprzestrzeniania sie COVID-19
w wojewodztwie Swietokrzyskim”. Dzieki temu Centrum Ratownictwa Medycznego pozyskalo srodki
finansowe w kwocie 10 521 tys. zl. Byla to jednak tylko pomoc incydentalna.

W dluzszej perspektywie przy zakupach $rodkéw trwalych Centrum Ratownictwa Medycznego,
odmiennie niz szpitale, moze liczy¢ w niewielkim stopniu na zewnetrze zrodla finansowania
pochodzace z Unii Europejskiej, budzetu panstwa, czy tez na Srodki z samorzadéw. Centrum za
wszystko musi placi¢ wlasnymi pieniedzmi a ich zasoby stopniowo sie kurcza. Stad tendencja
spadkowa wartosci wskaznikéw, na co wskazuja wyniki symulacji.

Dane uzupetniajace do planu finansowego na 2025 rok
Zrédta finansowania naktadéw na inwestycje

Plan finansowy Plan finansowy
Lp. Tresc na 2024 r. na 2025r.
wykonanie (po zmianie)

1 2 3 4

l. Naktady na inwestycje wg Zrddet finansowania 7 092 966,36 7 262 592,02
1. | Wojewddztwo Swietokrzyskie 1079 997,53 2228 446,02
2. | budzet panstwa 3 600 000,00 0,00
3. | $rodki zagraniczne 0,00 319 026,00
4. |inne zrédfa 140 000,00 0,00
5. srodki wiasne 2272 968,83 4715 120,00

Obligatoryjny wzrost wynagrodzen pracownikéw dzialalnosci podstawowej przelozy sie na wzrost
rezerwy na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz spowoduje zwickszenie w latach przysztych
zobowiazan na koniec roku. Spodziewana dynamika spadku poziomu zobowigzan bedzie nizsza niz
przyrost aktywow obrotowych, co zmieni ich wzajemna relacje i w konsekwencji spowoduje spadek
wskaznikéw plynnosci finansowe;j.

Na wartosci wskaznikéw bedzie tez miata wplyw zmiana podmiotu finansujacego dzialania zespotow
ratownictwa medycznego. Przejecie tych zdan przez NFZ powoduje, ze na koniec roku powstawac
bedzie nalezno$¢ za Swiadczenia wykonane w grudniu. Wczesniej Centrum otrzymywalo zaplate
»2z gory”, w formie zaliczki. Tym samym na koniec 2023 roku zmniejszyly sie zasoby finansowe
a wzrosty naleznosci.

Na poprawe wartosci wskaznikéw plynnosci finansowej szybkiej poza czynnikami wymienionymi
powyzej mialo wplyw zwiekszenie stanéw magazynowych zwiazanych ze zgromadzeniem zapasow
S§rodkéw ochrony osobistej i Srodkow dezynfekcyjnych na walke z COVID-19. Ze wzgledu na charakter
podejmowanych interwencji (pomoc dorazna w stanie naglym, bez lub z niewystarczajacym wywiadem
epidemicznym), w magazynie wciaz sa utrzymywane stosunkowo wysokie zapasy i §rodkéw ochrony
indywidualnej, i ptynéw dezynfekcyjnych.
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3. Wskazniki efektywnosci.

Sktadowa formuty (w tys. zt)

2022

2023

2024

2025

2026 2027

1) wskaznik
rotacji
naleznosci
(w dniach)

3.
Wskazni
ki

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na
poczatek okresu (od jednostek
powigzanych)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na
poczatek okresu (od pozostatych
jednostek)

290617

2082,23

12 838,58

14 316,67

14 162,61 15 578,87

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na
koniec okresu (od jednostek
powigzanych)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na
koniec okresu (od pozostatych
jednostek)

2082,23

12838,58

14 316,67

14 162,61

15 578,87 16 357,81

Przychody netto ze sprzedazy
produktow i ustug

118 303,48

136 799,33

152 703,63

166 287,26

18291598 | 201207,58

Przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw

1,88

5,97

2,85

0,00

0,00 0,00

Liczba dni w okresie

365

365

366

365

365 365

Wartos¢ wskaznika

7,70

19,90

32,54

31,26

29,67 28,97

efektyw
nosci

2) wskaznik
rotacji
zobowigzan
(w dniach)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
na poczatek okresu (wobec
jednostek powigzanych)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
na poczatek okresu (wobec
pozostatych jednostek)

142577

1301,11

241755

3091,22

292173 315547

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
na koniec okresu (wobec jednostek
powigzanych)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
na koniec okresu (wobec pozostatych
jednostek)

1301,11

2 417,55

3091,22

292173

3155,47 340791

Przychody netto ze sprzedazy
produktow i ustug

118 303,48

136 799,33

152 703,63

166 287,26

18291598 | 201207,58

Przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatéw

1,88

5,97

2,85

0,00

0,00 0,00

Liczba dni w okresie

365

365

366

365

365 365

Wartos¢é wskaznika

421

4,96

6,60

6,60

6,06 5,95

2022

2023

2024

2025

2026

2027

3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

3

3

3

3

3

3

efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

7

7

7

7

7

7

3. Razem:

10

10

10

10

10

10

W Centrum Ratownictwa Medycznego prowadzona jest konsekwentna windykacja naleznosci, w tym
z wykorzystaniem drogi sadowej i komorniczej. Mimo to wciaz zdarzaja sie podmioty lecznicze, ktore
znacznie op6zniaja sie z platnosciami. Gléwnie sa to szpitale prowadzone przez samorzad powiatowy.
Trzeba jednak zaznaczy¢, ze od czasu, gdy Narodowy Fundusz Zdrowia przejal na siebie obowiazki
platnika za wykonane transporty sanitarne pomiedzy szpitalami, to doszlo do spadku naleznosci z tego
tytulu (poréwnanie lat 2021 i 2022). Jednak przekazanie do NFZ zadan finansowania ze Srodkéow
wlasnych (a nie dotacji) Swiadczen udzielanych przez zespoly ratownictwa medycznego spowodowato,
ze na koniec 2023 roku powstala naleznos¢ za swiadczenia wykonane w grudniu. Do tej pory Centrum
otrzymywalo zaptate ,z gory”, w formie zaliczki. Po tej zmianie w sprawozdaniach finansowych istotnie
wzrosnie pozycja prezentujaca naleznosci. Stad taki duzy, poczawszy od 2023 roku, skokowy wzrost
wskaznika rotacji naleznosci. Jak dotad NFZ jest bardzo sumiennym platnikiem, regulujacym
terminowo swoje zobowiazania. Jednak skala naleznosci od NFZ jest jednak tak wysoka w poréwnaniu
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z naleznosciami z innych tytuléw, ze nie nalezy spodziewac sie obnizania sie wskaznika rotacji
naleznosci.

Z kolei terminowos$¢ platnosci za wykonane na rzecz Centrum Ratownictwa Medycznego dostawy
towarow i ustlug oraz terminowos$¢é wyplat wynagrodzen, regulowania podatkéw i skladek na
ubezpieczenia spoteczne powoduje, ze wskazniki rotacji zobowigzan od lat utrzymuja sie na
optymalnym poziomie. Prognoza finansowa na lata przyszle nie wskazuje, by mialy one ulec istotnemu

pogorszeniu.

4. Wskazniki zadluzenia.

Sktadowa formuty (w tys. z) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1) wskaznik Zobowigzania krotkoterminowe 13127,18 17 674,47 19138,93 17 910,71 19 164,31 20511,93
zadtuzenia Rezerwy na zobowigzania 8697,73 710774 6738,55 7 452,74 8 140,65 8893,04
aktywow (%) [ Atywa razem 7624092 | 7853513 | 8041226| 7891167 | 81107,81| 8369877
4. Wskazniki Wartos¢ wskaznika 28,63% 31,56% 32,18% 32,14% 33,67% 35,13%
zadtuzenia Zobowigzania dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 13127,18 17 674,47 19138,93 17 910,71 19 164,31 20511,93
iv)y‘:)’fakjaﬁzts,d Rezerwy na zobowiazania 869773 | 710774| 673855| 745274 814065| 889304
Fundusz wtasny 43102,65 | 43198,78 | 4315283 | 4322842 | 4327667 | 43557,09
Wartosé wskaznika 0,51 0,57 0,60 0,59 0,63 0,68
2022 2023 2024 2025 2026 2027
4. Wskazniki | 1) wskainik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10 10 10
zadiuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 8 8 8 8 8 8
4. Razem: 18 18 18 18 18 18

Oceniajac wskaznik zadluzenia trzeba zauwazyé, ze Centrum Ratownictwa Medycznego nie posiada
zobowiazan dlugoterminowych. Dzieki akumulowanym w latach wczes$niejszych nadwyzkom
finansowym zgromadzone zostaly Srodki pieniezne, ktore dzi§ pozwalaja na prowadzenie inwestycji
i duzych remontéw bez potrzeby zaciggania kredytéw bankowych. Stad nie wystepuja zobowiazania
dtugoterminowe.

Istotne jest rowniez, ze kapitaly wlasne przekraczaja wartos¢ aktywow trwalych, zas wszystkie
zobowigzania stanowia 1/3 wartosci kapitaléw wtasnych.

Zmiany prawne, jakie zaszly w otoczeniu Centrum Ratownictwa Medycznego spowoduja wzrost
wartosci zobowigzan, za$§ wzrost wartosci kapitaléw wtasnych ze wzgledu na ograniczone mozliwosci
generowania zyskow (beda one niewielkie). W efekcie wzrosna wskazniki zadluzenia aktywow
i wyplacalnosci. Zmiany te nie wplyna jednak na faktyczna mozliwos¢ regulowania zobowiazan, tak
wobec pracownikow, jak i innych kontrahentéw.
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5. Podsumowanie.

Przytoczone wskazniki pozwalaja twierdzi¢, ze sytuacja finansowa Centrum Ratownictwa Medycznego
jest ustabilizowana.

2022 2023 2024 2025 2026 2027
5. Punkty 1) liczba uzyskanych punktéw (max. = 70 pkt.) 59 59 59 59 59 59
ogétem 2) % wartosci maksymalnej 84,3% 84,3% 84,3% 84,3% 84,3% 84,3%

Trzeba jednak pamieta¢ o permanentnym zagrozeniu szeregiem czynnikéw zewnetrznych, ktére moga
istotnie wplywaé na sytuacje finansowa Centrum Ratownictwa Medycznego. Sa one generowane
gléwnie przez otoczenie, zas Centrum Ratownictwa Medycznego nie ma na ich powstanie zadnego
wplywu. Moze co najwyzej podejmowac starania, by ich skutki byly jak najmniej dotkliwe. Do
najbardziej powaznych czynnikéw, ktére moga wystapi¢ w 2025 roku i w latach kolejnych nalezy
zaliczy¢ przede wszystkim takie zdarzenia, jak:

- wzrost przecietnego wynagrodzenia za prace wynikajacy z przyjetych powszechnie zasad
o ksztaltowaniu sie minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikéw medycznych, bez
zapewnienia stosownej rekompensaty w umowach przygotowywanych przez Narodowy Fundusz
Zdrowia,;

- zanizanie wycen §wiadczen przez Agencje Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji, szczegblnie
w obszarze systemu Panstwowego Ratownictwa Medycznego oraz w transportach medycznych -
miedzyszpitalnych i neonatologicznych;

- niezmiennos$¢ cen Swiadczen finansowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia w ramach umoéw

wieloletnich;
- wzrost finansowania §wiadczen bez uwzgledniania pelnych skutkéw inflacji;
- dalszy skokowy wzrost najnizszego wynagrodzenia za prace;

- wprowadzanie réznych dodatkéw do wynagrodzen zasadniczych dla oséb wykonujacych prace
w wybranych zakresach $wiadczen bez baczenia na to, ze w innych zakresach praca jest tam
wykonywana w takich samych warunkach i przez osoby posiadajace takie same kwalifikacje
zawodowe, co w konsekwencji spowoduje wzrost kosztow bez zadnej rekompensaty dla
pracodawcow.

Przyklady z lat poprzednich, jak i z biezacego roku pokazuja, ze takie zagrozenia nie dos¢, ze sa realne,
to juz zaczely sie ujawniac. Jak obrazuja to dane przytoczone w tabelach powyzej, dopiero po wejsciu
w zycie ustawy z dnia z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, zaczely rosnac
naktady na ratownictwo medyczne i na inne Swiadczenia finansowane przez NFZ. Jednak ich wzrost
rownowazyl, i to nie w pelni, tylko przyrost wynagrodzen dla grupy pracownikéw medycznych. Przez
Agencje Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji nie jest zauwazana inflacja. W 2022 r. w umowie
na Swiadczenia zdrowotne z zakresu ratownictwa medycznego stawki zmienily sie dwa razy. Raz
z dniem 1 kwietnia w zwigzku z likwidacja trzy procentowej doplaty do umoéw zawartych z NFZ
(wprowadzona zostala w 2020 r. w zwiazku ze wzrostem kosztéw po pojawieniu sie pandemii)
i jednoczesnym podniesieniem wyceny $wiadczen o 4,5%. Per saldo przyrost wyniost zaledwie 1,5%
przy rocznej inflacji przekraczajacej 14%. Drugi raz w zwiazku z koniecznoscia podniesienia
wynagrodzen zasadniczych pracownikom medycznym. Prezes AOTMIiT zalecil wzrost stawki zaledwie
o 13,1%25, podczas gdy na przyklad w grupie ratownikéw medycznych (grupa ta stanowi 80%
personelu medycznego) na skutek zmian przepiséw ustawy wynagrodzenie zasadnicze rosto az o 29%.

> Obwieszczenie Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji z dnia 13 lipca 2022 r. w sprawie
rekomendacji nr 65/2022 z dnia 13 lipca 2022 r. Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji
w sprawie zmiany sposobu lub poziomu finansowania swiadczen opieki zdrowotnej. [publikacja w BIP]
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Podobnie byto w styczniu 2023 r., kiedy to Narodowy Fundusz Zdrowia przedstawitl do podpisu umowy
ze stawka ryczattu dobowego w wysokosci z dnia 1 lipca 2022 r. Co oznacza, ze nie zauwazyl skutkow
powodowanych inflacja, jakby nie dotyczyla ona takich podmiotéw leczniczych, jak Centrum
Ratownictwa Medycznego. Tak samo bylo w przypadku podpisywania anekséw do uméw w innych
zakresach Swiadczen — umowy na 2023 rok byly przedluzane na poziomie finansowania z lipca 2022
roku. Stawka ryczaltu dobowego w ratownictwie medycznym zostata podwyzszona od stycznia 2023 r.
w zwigzku z przejeciem przez NFZ finansowania skutkéw wynikajacych z obowiazku stosowania art.
47a ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych u ludzi. Rekomendowany
przez Prezesa AOTMiT wzrost stawki nie pokrywal kosztéw generowanych tym przepisem.

Narodowy Fundusz Zdrowia calkowicie ignorowat skutki wynikajace z wprowadzenia przepisu ustawy
i nie podjat zadnych krokéw, by rekompensowaé¢ koniecznos¢ podwyzszenia wynagrodzenia
pracownikom medycznym spoza systemu ratownictwa medycznego. Konsekwencje zmiany przepisow
prawa obciazyly wylacznie Centrum.

PrzejScie z incydentalnego do permanentnego zanizania stawek i doplat z tytulu niezaleznego od
zakladu wzrostu kosztow jest najpowazniejszym zagrozeniem dla sprawnego, efektywnego prowadzenia
dziatalnosci przez Centrum Ratownictwa Medycznego.

Na pogorszenie sie finansowej sytuacji Centrum juz w biezacym roku i latach nastepnych bedzie miato
istotny wplyw wprowadzenie do ustawy o Panstwowym Ratownictwie Medycznym propozycji
przedstawionych przez Ministra Zdrowia jeszcze na poczatku kwietnia 2024 r.26 Obecny Rzad
podtrzymal tamte propozycje wprowadzenia kilku zmian, z czego dwie na pewno wywolaja istotne
skutki dla Centrum Ratownictwa Medycznego. Jedna to wprowadzenie motocyklowych jednostek
ratunkowych. Beda one odrebnym rodzajem zespoléow, ktéry stanowi¢ bedzie jeden z elementow
wojewodzkiego planu dziatania systemu PRM i oddzielny produkt do kontraktowania w ramach umoéow
zawieranych przez oddzialy wojewodzkie Narodowego Funduszu Zdrowia. W wojewodztwie
swietokrzyskim funkcjonowatyby 3 takie zespoly. Konieczny bedzie zakup specjalistycznych motocykli
i zatrudnienie ratownikéw medycznych lub pielegniarzy z uprawnieniami do prowadzenia tego typu
pojazdéw. Koszty organizacyjne obciaza Centrum.

Druga propozycja przyjeta przez Sejm jest o wiele grozniejsza, bo prowadzi do wzrostu wynagrodzen
pracownikéw medycznych zatrudnionych w zespotach ratownictwa medycznego a w dalszej
konsekwencji do wzrostu wynagrodzen pozostalych pracownikéw zespoléw transportu medycznego
i sanitarnego. Sejm na wniosek Rzadu, ktéry pod wplywem lobbowania branzowych organizacji
ratownikéw medycznych PRM o uzyskanie rekompensaty z tytulu utraconych korzysci finansowych
wraz z likwidacja epidemii, wprowadzil obowiazek wyptacania dodatkéw za prace w porze nocnej
w wysokosci co najmniej 65% stawki godzinowej wynagrodzenia zasadniczego wynikajacej z osobistego
zaszeregowania pracownika oraz za kazda godzine pracy wykonywanej w porze dziennej w niedziele
i $wieta oraz dni wolne od pracy wynikajace z przecietnie pieciodniowego tygodnia pracy w wysokosci
co najmniej 45% stawki godzinowej wynagrodzenia zasadniczego wynikajacej z osobistego
zaszeregowania pracownika a wiec analogicznie, jak ma to miejsce w przypadku pracownikéw
wykonujacych zawoéd medyczny, zatrudnionych w systemie pracy zmianowej w podmiocie leczniczym
wykonujacym dziatalno§¢ lecznicza w rodzaju stacjonarne i calodobowe Swiadczenia zdrowotne.2?
Ustawa nic nie moéwi o dodatkach dla innych pracownikéw medycznych a przeciez przepis art. 47a
ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych u ludzi obejmowatl szersza grupe,
niz tylko pracownicy medyczni systemu PRM. Pracownicy medyczni zespoléw transportu medycznego
na mocy przepisow Kodeksu pracy beda skutecznie domagaé sie dodatkéw takze dla siebie, bowiem
przed sadami pracy bez watpienia beda w stanie dowie$¢, ze pracuja w takich samych warunkach,
maja takie same kwalifikacje zawodowe a Swiadczenia, ktorych udzielaja sa tozsame i obarczone takim

26 Ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o zmianie ustawy o Panstwowym Ratownictwie Medycznym oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. z 2025 r., poz. 637) zostala opublikowana w dniu 15 maja 2025 r. w Dzienniku Ustaw
(pozycja 637).

27 Art. 99 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej - Dz. U. z 2023 r. poz. 991, z pézn. zm.
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NIP 657-22-85-975

samym ryzykiem i odpowiedzialnoscia. Doswiadczenia dotychczasowe pozwalaja zakladaé, ze
Narodowy Fundusz Zdrowia nie bedzie sktonny do odpowiednio wysokiego podniesienia kontraktow.

Centrum Ratownictwa Medycznego widzi tu ogromne zagrozenie dla swojej sytuacji ekonomiczne;j.

Inne czynniki to:

- kontynuacja ustalania jednakowych stawek ryczaltow dobowych dla wszystkich dysponentéw
zespolow ratownictwa medycznego na terenie calego kraju, bez uwzgledniania czynnikéw
roznicujacych, jak chociazby struktura zatrudnienia — centrala NFZ moze robi¢ swoje plany
finansowe w oparciu o stawke usredniona dla catego kraju rekomendowana przez Prezesa Agencji
Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji ale podmioty, ktore z przyczyn obiektywnych maja
koszty powyzej wartosci Srednich nie moga prawidlowo funkcjonowaé a czes¢ podmiotow
otrzymujacych przeciez Srodki publiczne, uzyskuje dodatkowa premie bo zatrudnia pracownikow
na umowach Smieciowych. I to Prezes NFZ w porozumieniu z Prezesem AOTMiT, gdyz ten
dysponuje danymi kosztowymi, powinien ustali¢ dla kazdego oddzialu wojewodzkiego NFZ rézne
stawki dobowe przy zalozeniu, ze Srednia stawka wazona jest rowna tej z rekomendacji;

- nakazywanie przez Wojewode przeksztalcania specjalistycznych zespoléw ratownictwa
medycznego na zespoly podstawowe oraz uruchamiania dodatkowych zespoléw podstawowych
w nowych miejscach stacjonowania , gdzie nie zachodzi taka potrzeba — przesuniecie zespotéw do
takich rejonéw generowac bedzie dodatkowe koszty bez rekompensaty w stawkach dobowych
i powodowac pogorszenie dostepnosci w tych rejonach, w ktérych zespoly zostana zlikwidowane
(np. Skarzysko);

- poglebienie braku lekarzy szczegdlnie w tych specjalnosciach, ktére uprawniaja do pracy
w specjalistycznych zespotach ratownictwa medycznego wywolany przede wszystkim niefortunng
zmiana przepiséw ustawy o Panstwowym Ratownictwie Medycznym;

- zamiar wprowadzenia bezwzglednego wymogu zatrudniania w zespotach ratownictwa medycznego
i innych zespotach wyjazdowych pracownikéw wylacznie na podstawie umowy o prace;

- dalsze ograniczenie mozliwosci udzielania Swiadczen z zakresu nocnej i Swiatecznej opieki
zdrowotnej przez podmioty inne, niz szpitale wtaczone do sieci;

- pojawienie sie konkurencyjnych podmiotéw realizujacych ustugi transportu sanitarnego na rzecz
szpitali;

- wystapienie protestéow pielegniarek oraz ratownikéw medycznych;

- rezygnowanie z pracy przez specjalistow z obszaru administracyjno-gospodarczego, ktérzy czuja
sie niedowartosciowani a na satysfakcjonujaca ich gratyfikacje brakuje srodkow.

Opracowat: Zatwierdzit:

z-ca Dyrektora ds. ekonomicznych DYREKTOR

Signed by /

Podpisano przez: Signed by /
Przemystaw Podpisano przez:
Edward Poznanski
Date / Data: Marta Ewa Solnica
2025-05-27 10:39

Date / Data:
2025-05-27 12:29

Kielce, dn. 27 maja 2025 r.
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