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Spolki ,Uzdrowisko Busko - Zdr6j” Spoétka Akcyjna z siedzibg w Busku-Zdroju
z dnia 12 lutego 2025 roku
w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu
»Uzdrowisko Busko-Zdréj” Spétka Akcyjna

Dzialajac na podstawie art. 2 ust. 1 i ust. 2 pkt1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzeri os6b kierujgcych
niektorymi spétkami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1907 z p6zn. zm.), art. 378 § 2 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z p6Zn. zm.)
oraz § 54 ust. 2 pkt 3 Statutu Sp6tki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
uchwala, co nastepuje:

§1
1. Z Czlonkiem Zarzadu ,Uzdrowisko Busko-Zdré6j” Spétka Akcyjna (Spétka)
zawierana jest umowa o §wiadczenie ustug zarzadzania na czas pelnienia funkgji
(Umowa), z obowiazkiem $wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy dziata on
w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.
2. Tre$¢ umowy okresla Rada Nadzorcza, na warunkach okreslonych w ustawie z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzeri os6b kierujacych
niektérymi spétkami oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty. -~
3. Czas i spos6b éwiadczenia ustug przez Czlonka Zarzadu musi zapewni¢ nalezyte
wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z Umowy oraz prawidlowe i
nieprzerwane funkconowanie Sp6tki.

§2

1. Wynagrodzenie catkowite Czlonka Zarzadu Spotki sklada si¢ z czesci stalej,
stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie Stale) oraz
czgéci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupelniajgce za rok obrotowy Spoétki
(Wynagrodzenie Zmienne).

2. Wynagrodzenie Stale dla poszczeg6lnych Czlonkéw Zarzadu Spéiki ksztaltuje sie
nastepujaco:

1) dla Prezesa Zarzadu zawiera sie w przedziale od 13.250,00 z} (stownie zlotych:
trzynascie tysigcy dwieécie pieédziesigt) do 26.000,00 zt (stownie zlotych:
dwadziescia sze$¢ tysigcy) brutto miesiecznie;

2) dla Czlonka Zarzadu zawiera sie w przedziale od 13.250,00 zi (stownie ziotych:
trzynascie tysigcy dwieécie piecdziesiat) do 16.900,00 zt (stownie zlotych:
szesnascie tysigcy dziewieéset) brutto miesiecznie.

3. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 2, jest nalezne Czlonkowi Zarzadu od dnia
okreslonego w Umowie o §wiadczenie ustug zarzadzania.

4. Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza Sp6tki do okreslenia kwoty Wynagrodzenia Stalego
dla Prezesa Zarzadu i Czlonka Zarzadu, zgodnie z postanowieniami ust. 2, —-----—----—-

§3

1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw
Zarzadczych i nie moze przekroczy¢:

1) dla Prezesa Zarzadu - 50% Wynagrodzenia Stalego w poprzednim roku
obrotowym, dla kt6rego dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujacego
Wynagrodzenia Zmiennego;

2) dla Czlonka Zarzadu - 20% Wynagrodzenia Stalego w poprzednim roku
obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujacego
Wynagrodzenia Zmiennego.




2.

Ustala sie nastepujace og6lne Cele Zarzadcze dla Czlonkéw Zarzadu Spotki w
danym roku obrotowym:

W zwiqzku z tresciq przepisu art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.

o zasadach ksztattowania wynagrodzen o0séb kierujgcych niektorymi spétkami

(Dz. U. z 2020 r. poz. 1907 z péin. zm.) informacji dotyczqcych celow

zarzgdczych, wagi tych celow, a takze kryteriow ich realizacji i rozliczania

nie publikuje sie.

3.

4.

Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do uszczegélowienia Celéw Zarzadczych dla
Czlonk6éw Zarzadu na dany rok obrotowy.
Zobowiazuje si¢ Rade Nadzorcza do okreslenia Wag dla Celéw Zarzadczych oraz
obiektywnych i mierzalnych kryteriéw (wskaznikéw) ich realizacji i rozliczania, na
dany rok obrotowy.
Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spétki i moze by¢ wyptacone wylacznie po spelnieniu nastepujacych
przestanek:
1) zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki za rok obrotowy,
za ktéry wynagrodzenie przystuguje;
2) udzieleniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Czlonkowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowiagzkéw w danym roku obrotowym;
3) przedlozeniu Radzie Nadzorczej przez Zarzad sprawozdania z wykonania
Cel6w Zarzadczych, sporzadzonego w oparciu o zweryfikowane przez bieglego
rewidenta sprawozdanie finansowe;
4) podjgciu przez Rade Nadzorcza uchwaly w sprawie wykonania Cel6w
Zarzadczych oraz zawierajacej wniosek Rady wraz z uzasadnieniem do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, odnos$nie naleznej kwoty Wynagrodzenia
Zmiennego.
W przypadku, gdy powyzsze mialoby nastapi¢ juz po zakoriczeniu obowiazywania
Umowy, Spoétka jest zobowigzana udzieli¢ Czlonkowi Zarzadu wszelkiej pomocy, w
tym udostgpni¢ wszelkie zadane przez Czlonka Zarzadu dane, majace na celu
realizacje obowiazkéw przedlozenia sprawozdania Czlonka Zarzadu z wykonania
Celéw Zarzadczych.
Wygasnigcie mandatu w trakcie albo po uplywie roku obrotowego ocenianego
pod wzgledem wykonania Celéw Zarzadczych nie powoduje utraty prawa
do Wynagrodzenia Zmiennego, ktore jest ksztaltowane na warunkach okreslonych
w niniejszym paragrafie.

§4
Umowa zawiera obowigzek informowania przez Czlonka Zarzadu o zamiarze
pelnienia funkcji w organach innej sp6iki handlowej, nabyciu w niej akcji oraz moze
przewidywa¢ zakaz pelnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spotki
handlowej lub wprowadza¢ inne ograniczenia dotyczace dodatkowej dzialalnosci
Czlonka Zarzadu.




- Czlonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu pelnienia funkgji
czlonka organu w podmiotach zaleznych od Sp6tki, w ramach grupy kapitatowej, w
rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurengji i
konsument6w.
. Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do okre§lenia zakazéw i ograniczeri, o ktérych
mowa w ust. 1 i 2 powyzej, obowigzkéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz
sankdji za nienalezyte wykonanie.

§5

- Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Czlonkowi
Zarzadu urzadzeri technicznych oraz zasob6w stanowigcych mienie Spoiki,
niezbednych do wykonywania funkdji, a takze moze ustanowi¢ limity dotyczace
poszczeg6lnych kosztow albo spos6b ich okreslania.
- Rada Nadzorcza okresli w Umowie zasady $wiadczenia ustug poza siedzibg Spolki,
a takze moze ustali¢ limity albo sposob ich okreslania dotyczace kosztow, jakie
Spétka ponosi w zwiazku ze §wiadczeniem ustug poza siedzibg Sp6tki, —-------reeeo-—-
. Umowa moze okresli¢ takze zasady korzystania przez Czlonka Zarzadu z mienia
Spéiki do celéw prywatnych.

§6
- W przypadku wygasniecia mandatu na skutek $mierci lub uplywu kadendji,
odwolania lub zlozenia rezygnacji, Umowa rozwiazuje si¢ z ostatnim dniem

pelnienia funkcji bez okresu wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania !

dodatkowych czynnosci.
. W przypadku rozwiazania Umowy za porozumieniem Stron, ustalony termin
rozwigzania Umowy nie moze by¢ dtuzszy niz 3 (trzy) miesiace.
. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym,
w przypadku istotnego naruszenia przez drugg Strong postanowieri Umowy. —----—-
. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslona
w ust. 3, z zachowaniem 3 (trzy) - miesigcznego okresu wypowiedzenia, ktérego
termin uptywa z koricem miesigca kalendarzowego.
- W razie rozwigzania Umowy, w zwiazku z zaprzestaniem pelnienia Funkgji
z jakichkolwiek przyczyn innych niz naruszenie przez Czlonka Zarzadu
podstawowych obowiazkéw, Czlonkowi Zarzadu przysluguje odprawa w
wysokosci 3 (trzy) - krotnosci Wynagrodzenia Stalego pod warunkiem pelnienia
przez niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed
rozwigzaniem tej Umowy.
. Odprawa, o kt6rej mowa w ust. 5 nie przystuguje Czlonkowi Zarzadu w
przypadku:
1) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkgji

pelnionej w skladzie Zarzadu;
2) wypowiedzenia, rozwiazania lub zmiany Umowy wskutek powolania na kolejng

kadencje Zarzadu;
3) objecia funkgji czlonka zarzadu w innej spélce z udzialem Wojew6dztwa

Swigtokrzyskiego;
4) rezygnadji z pelnienia funkgji;
5) wypowiedzenia, rozwiazania umowy na skutek popelnienia przez Czlonka

Zarzadu, stwierdzonego prawomocnym  orzeczeniem przestgpstwa lub

wykroczenia, o ktérych mowa w kodeksie spotek handlowych, przepisach karno-

skarbowych, przepisach prawa upadlosciowego, Ordynadji podatkowsej,

przepisach o ochronie konkurencji.




§7
Uchyla si¢ uchwate nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki
»,Uzdrowisko Busko - Zdr6j” Spétka Akcyjna z siedzibg w Busku-Zdroju z dnia
16.04.2021 r. w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzeri Czlonkéw Zarzadu
»Uzdrowisko Busko-Zdréj” Sp6tka Akcyjna.

§8
1. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z mocg obowigzujacg z dniem 01
stycznia 2025 r.
2. Zobowiazuje si¢ Rade Nadzorcza do realizacji postanowiefi niniejszej uchwaly
w terminie 15 dni od dnia jej podjecia.

* %%

UZASADNIENIE

Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spéltki
~Uzdrowisko Busko - Zdréj” Spéltka Akcyjna z siedzibg w Busku-Zdroju z dnia
12 lutego 2025 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzefi Czlonkéw Zarzadu
»~Uzdrowisko Busko-Zdrdj” Spélka Akcyjna w czeéci dotyczacej ustalenia stalego
wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Sp6tki w wysokosci wyzszej, niz okreslona zgodnie
z art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen
0s0b kierujacych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1907 z p6Zn. zm.). --—------—-

Zgodnie z treScia art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach

\ ksztaltowania wynagrodzer os6b kierujacych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2020 r. poz.
11907 z p6zn. zm.), projekt uchwaly w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen

czlonkéw organu zarzadzajacego, moze przewidywaé inng wysokos¢ czesci stalej
wynagrodzenia czlonka organu zarzadzajgcego niz okreSlona zgodnie z ust. 2, jezeli
przemawiajg za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace sp6iki albo rynku, na ktérym
ona dziala.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki ,Uzdrowisko Busko -
Zdr6j” Spétka Akcyjna z siedzibg w Busku-Zdroju w dniu 12 lutego 2025 r. podjeto
uchwale nr 3 w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu
~Uzdrowisko Busko-Zdr6j” Spétka Akcyjna, ktéra zawiera okreSlenie czesci stalej
wynagrodzenia Prezesa Zarzagdu w trybie przewidzianym w art. 4 ust. 3 ww. ustawy.--

Spoéika , Uzdrowisko Busko - Zdr6j” S.A. realizuje program inwestycyjny znaczaco
przekraczajacy warto$¢ jej aktywéw trwalych, co wynika ze Strategii Rozwoju Spétki na
lata 2022-2030, wskazujacej na szacunkowa warto$¢ zadan w kwocie 396 825 000,00 z1.--

Nalezy zwr6ci¢ uwage na fakt wielobranzowosci Sp6lki, ktorej zasadnicza cze§¢
dzialalnosci to $wiadczenie ustug leczniczych, jednakze prowadzi ona dziatalnos¢ takze
w innych obszarach, z ktérych najwigkszym jest produkcja wody mineralne;j.
Dzialalnos¢ Spoétki dotyczy réwniez oczyszczalni Sciekéw pokapielowych - jedynego
tego typu obiektu w regionie. Zarzadzanie tak réznorodnymi obszarami dzialalnosci
~Uzdrowiska Busko-Zdréj” S.A. wymaga od Zarzadu Spoéiki zintensyfikowanych
dzialan, szczeg6lnie w zakresie inwestydiji.

Spétka zrealizowala zadanie pn. ,Budowa nowoczesnego Zakladu Produkci Wody
Mineralnej ,Buskowianka” w zakresie nowego budynku - hali produkcyjnej wraz z
linig PET do produkcji wody. Warto$¢ zadania osiagneta kwote ponad 27 000 000,00 zi.
W planach na najblizsze dwa lata jest zakup i montaz nowej linii do produkcji butelek
szklanych o pojemnoéci od 0,33 1 do 1,5 1 0 szacunkowej wartosci 17 000 000,00 zt. --------

Spotka realizuje réwniez projekt inwestycyjny pn. ,Nadbudowa, przebudowa
budynku Sanatorium ,Oblegorek” wraz ze zmiang sposobu uZytkowania poddasza
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nieuzytkowego na pokoje pobytowe oraz rozbudowa budynku o szyb windowy” o
wartosci blisko 5 000 000,00 zt.
Ponadto, obecnie Spétka prowadzi przygotowania do realizacji projektow
inwestycyjnych, szkoleniowych i zdrowotnych, w tym m.in.:
~ projektu zakladajacego termomodernizacje Sanatorium Marconi oraz remont i
adaptacje pomieszczenn Zakladu Przyrodoleczniczego na dodatkowe 20 pokoi,
malowanie i odnowe sali koncertowej, uruchomienie pijalni wéd oraz wykonanie
systemu zabezpieczenia p.poz.;
- projektu partnerskiego w zakresie cyfryzacji w sektorze ustug publicznych
~Informatyzacja Placéwek Medycznych Wojew6dztwa Swi@tokrzyskiego =17 e
- projektu  zakladajacego kompleksowa modernizacje energetyczna budynkéw
nalezacych do , Uzdrowiska Busko-Zdréj” S.A., takich jak: Sanatorium Marconi,
Specjalistyczny ~ Szpital Ortopedyczno-Rehabilitacyjny +Gorka”,  zaplecze
gospodarcze, punkt zZywienia oraz zaklad rehabilitacyjny oddziatu V w
Uzdrowiskowym Szpitalu Kompleksowej Rehabilitacji ~Krystyna”, Sanatorium
~Willa Zielona”;
- projektu pn. ,Wsparcie zdrowotne pracownikéw ,, Uzdrowiska Busko-Zdrgj" S.A.”,
ktérego celem jest wsparcie 199 pracownikéw Spotki, ukierunkowane na
eliminowanie zdrowotnych czynnikéw ryzyka wystepujacych w miejscu pracy,
umozliwiajagce  wydluzenie aktywnosci zawodowej, zwiekszenie poczucia
bezpieczenstwa zdrowotnego wéréd pracownikéw, poprawe stanu zdrowia przez
wdrozenie kompleksowych programéw zdrowotnych, zwiekszenie odpornosci na
stres, wydluzenie aktywnosci zawodowej, zapewnienie ergonomicznego stanowiska
pracy i zwigkszenie zgtaszalnosci na badania profilaktyczne;
- projektu partnerskiego zakladajacego m.in. organizacje stazy uczniowskich dla
ucznidbw oraz wdrozenie wzorcowego modelu ksztalcenia zawodowego w
»Uzdrowisko Busko-Zdréj” S.A., w zwigzku z nawigzana wspoOlpraca ze Specjalnym
Osrodkiem Szkolno-Wychowawczym dla Niepetnosprawnych Ruchowo w Busku-
Zdroju;
- projektu partnerskiego z Uniwersytetem Jana Kochanowskiego w Kielcach, w
wyniku ktérego zostanie opracowana i wdrozona innowacyjna metoda reedukadji
chodu z uzyciem systeméw robotycznych dla pacjentow neurologicznych;-—----------—-
~ projektu majgcego na celu poprawe  dostepnosci ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej w poradniach prowadzonych przez Spéike, §.: neurologiczne;j,
osteoporozy, reumatologicznej, chirurgii urazowo-ortopedycznej dla dorostych,
chirurgii urazowo-ortopedycznej dla dzieci, rehabilitacji, ~okulistycznej i
kardiologicznej.
Ponadto, Spétka od 2025 r. prowadzi badania medyczne we wspélpracy z
Uniwersytetem Kardynala Stefana Wyszytiskiego w ramach projektu badawczego pn.
~Funkcjonalne  materialy kompozytowe do drukowalnych  sensor6w do
telerehabilitacji”.
Prowadzone dziatania maja doprowadzi¢ do znaczacej poprawy warunkéw obstugi
pacjentéw i kuracjuszy oraz $wiadczenia ustug poprzez wdrozenie nowoczesnego
sprzgtu medycznego oraz odnowienia i zmodernizowania obiektéw Spotki. -------mm-me e
Zgodnie z § 23 Statutu Spo6tki Zarzad sklada sie z jednej do trzech os6b. W obecnym
stanie faktycznym, w sklad Zarzadu Spétki wchodzi jedna osoba, pelnigca zarazem
funkcje Prezesa Zarzadu. W praktyce zatem Prezes Zarzadu Spokki pozostaje w calosci
odpowiedzialny za jej funkcjonowanie. Jednoosobowemu Zarzadowi podlegaja zatem
wszystkie piony organizacyjne Sp6iki, ktéra obecnie zatrudnia $rednio 826 os6b. W
zwigzku z powyzszym, osoba ta jest obarczona pelnym zakresem obowiagzkéw
zwigzanych z zarzadzaniem Spéika. Biorac pod uwage skale podejmowanych dziatan
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inwestycyjnych, w celu zagwarantowania ekwiwalentnosci $wiadczeni oraz
odpowiedniego wyeksponowania funkci motywacyjnej ~wynagrodzenia, za
uzasadnione nalezy uzna¢ uksztaltowanie wynagrodzenia w czeéci stalej w sposob
odmienny, niz wynika to z art. 4 ust. 2 pkt 3 ustawy.

Istotne i nieustajace zmiany, w trakcie ktorych jest Spéika oraz obszar $wiadczenia
ustug medycznych powoduja zwigkszone oczekiwania wobec jedynego Czlonka
Zarzadu, a takZe znaczaco zwigkszaja cigzaca na nim odpowiedzialnos¢ za wyniki
Spolki (zar6wno w wymiarze spolecznym, jak i ekonomicznym). Tym samym Prezes
Zarzadu Spoélki musi sie legitymowa¢ bardzo wysokimi kompetencjami, aby sprosta¢
nalozonym na niego obowiazkom, a jego dzialanie musi charakteryzowa¢ najwyzsza
staranno5¢ i sumiennosc.

Powyzsze uzasadnia przyznanie Prezesowi Zarzadu Spéiki ,Uzdrowisko Busko-Zdréj”
S.A. kwoty wynagrodzenia stalego w wysokoéci wyzszej, niz okreslona zgodnie z art. 4
ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzeni os6b
kierujacych niekt6rymi sp6tkami.

Przewodniczaca Zgromadzenia stwierdzila, ze powyzsza uchwala zostala powzieta
wszystkimi glosami za, przy czym waznych gloséw oddano 3.200.000 z 3.200.000 akdji,
ktére stanowia 100% akcji w kapitale zakladowym, przy braku gloséw przeciw i
wstrzymujacych sie.




