
ZARZ1\DZENIE Nr6/t2012 

MARSZALKA WOJEWODZTWA SWIF;TOKRZYSKIEGO 


z dni,lffO'~2012 r. 


w sprawie systemu zarz1!dzania strategicznego w Urz~dzie Marszalkowskim 

Wojewodztwa Swi~tokrzyskiego 


Na podstawie art. 43 ust. 1 i 3 , ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzqdzie wojewodztwa 
(tekst jednolity Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1590 z pOzn. zm.) art. 3 pkt. 2 ustawy z dnia 
6 grudnia 2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2009 Nr 84, poz. 712 
z pozn. zm.), zarzqdza sit(, co nast«puje: 

§1. 

Okresla sit( zasady systemu zarzqdzania strategicznego w Urzt(dzie Marszalkowskim 
Woj ewodztwa Swit(tokrzyskiego. 

§ 2. 

I. Przez system zarzqdzania strategicznego nalezy rozumiec zespol dzialail zmierzajqcych do 
efektywnego wykorzystania zasobow ludzkich i srodkow materialnych, podejmowanych 
w skoordynowany sposob przez Urzqd Marszalkowski Wojewodztwa Swit(tokrzyskiego, we 
wspolpracy z partnerami spoleczno ~ gospodarczymi w realizacji polityki rozwoju w celu 
osiqgnit(cia celow zapisanych w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Swit(tokrzyskiego, zwanej 
dalej Strategiq. 
2. Osiqganie celow strategicznych dokonywane jest poprzez przedsit(wzit(cia podejmowane 
w ramach codziennej pracy urzt(du oraz projekty/przedsit(wzit(cia sluzqce osiqganiu celow 
Strategii. 

§ 3. 

1. Szczegolowe zasady systemu, w tym zasady organizacji prac nad planowaniem i realizacjq 
projektow/przedsit(wzit(c, okresla zalqcznik Nr 1. 
2. Wzor karty projektulprzedsit(wzit(cia - dokumentu wykorzystywanego w systemie 
zarzqdzania, okresla Zalqcznik nr 2, wzor raportu z realizacji projektulprzedsit(wzit(cia 
stanowi Zalqcznik nr 4. 
3. Instrukcja wypelnienia karty projektulprzedsit(wzit(cia stanowi zalqcznik nr 3 do 
Zarzqdzenia, instrukcja wypelniania raportu z realizacji projektulprzedsit(wzit(cia stanowi 
Zalqcznik nr 5. 

§ 4. 

Wykonanie zarzqdzenia 
Departamentow i Kierownik

powierza 
om rownow

sit( Sekretarzowi, Skarbnikowi, 
aznych komorek organizacyjnych. 

Dyrektorom 

§ 5. 

Zarzqdzenie wchodzi w zycie z dniem przYJ~cla przez Sejmik Wojewodztwa 
Swit(tokrzyskiego zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewodztwa Swit(tokrzyskiego do 
roku 2020. 

Marszle~ 

\jJarubas 




Zalqcznik nr 1 
do Zarzqdzenia N61112 

Marszalka Wojewodztwa SWiE:tokrzyskiego 

,AR·,JP. z dnia 2012 r. 

Zatoienia systemu Zarzildzania strategicznego w Urz~dzie Marszatkowskim Wojewodztwa 

Swi~tokrzyskiego 

1. Wprowadzenie, ogolne zatoienia systemu 

Przez system zarzqdzania strategicznego naleiy rozumiec zespot dziatan zmierzajqcych do 

efektywnego wykorzystania zasobow ludzkich i srodkow materialnych, podejmowanych 

w skoordynowany sposob przez Urzqd Marszatkowski Wojewodztwa Swi~tokrzyskiego, we 

wspotpracy z partnerami spoteczno - gospodarczymi w realizacji polityki rozwoju w celu 

osiqgni~cia wczesniej zatoionych celow strategicznych. Sprawny system zarzqdzania 

strategicznego rna zapewnic wi~kszq skutecznosc programowania i wdraiania polityki 

rozwoju regionu oraz podniesc jakosc funkcjonowania Urz~du. 

W ogolnym zarysie system zarzqdzania strategicznego w Urz~dzie Marszatkowskim 

Wojewodztwa SwiE:tokrzyskiego funkcjonuje zgodnie z ponizszym schematem1
: 
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1 Aleksander Noworol Kierunki i zmiany niezbftdne do stworzenia docelowego systemu zarzqdzania politykq 
rozwoju na poziomie regionalnym, Krakow 2011 



W procesie zarzqdzania strategicznego moina wyr6inic nast~pujqce procesy: planowanie, 


realizowanie (organizowanie, kierowanie), monitorowanie (ewaluacja) i kontrolowanie. 


W toku prac nad opracowaniem systemu zarzqdzania strategicznego Urz~du 


Marszatkowskiego Wojew6dztwa Swi~tokrzyskiego zidentyfikowano, ii najwi~ksze potrzeby 


usprawnien wyst~pujq w obszarze realizacji projekt6w strategicznych oraz monitorowania 


Strategii. Stqd system zarzqdzania koncentruje si~ na metodyce zarzqdzania projektami. 


Kwestie monitorowania i ewaluacji Strategii uregulowane zostaty w opracowywanym 


r6wnolegle Systemie Monitorowania i Ewaluacji Strategii Rozwoju Wojew6dztwa 


Swi~tokrzyskiego. Sprawny system monitorowania w zatoieniu zapewni zdolnosc 


odpowiedniego reagowania regionu na zidentyfikowane problemy w realizacji Strategii oraz 


strategiczne wyzwania pojawiajqce si~ we wsp6kzesnym swiecie. 


Na potrzeby niniejszego systemu przyjmuje si~ nast~pujqce definicje: 


Projekt - ograniczony czasowo, tj. posiadajqcy jasno okreslony poczqtek i koniec, zbi6r 


czynnosci realizowanych w celu wytworzenia unikatowego produktu, ustugi, rezultatu. 


Projekt posiada jasno okreslone i mierzalne cele. 


Przedsi~wzi~cie - projekt, inicjatywa, dziatanie podejmowane w okreslonym celu. 


Zaktada si~, ie podejscie projektowe b~dzie miato zastosowanie do wszystkich przedsi~wzi~c 


(r6wniei mniejszych dziatar'i, inicjatyw) realizowanych w Urz~dzie za wyjqtkiem zadan 


realizowanych w ramach program6w, dla kt6rych scisle okreslono zasady udzielania dotacji 


i zastosowanie dokument6w projektowych funkcjonujqcych w niniejszym systemie 


zarzqdzania strategicznego jest niemoiliwe. 


Zadania dla kt6rych nie przewiduje si~ przygotowywania karty projektu wtqczane Sq 


w system zarzqdzania strategicznego na etapie ich realizacji poprzez wpisanie do systemu 


monitorowania i ewaluacji Strategii. 


Przedsi~wzi~cia i dziatania 0 mniejszym zakresie realizowane w zaw~ionym obszarze 


organizacyjnym, charakteryzujqce si~ kr6tkim okresem trwania, na kt6rych realizacj~ nie 


ponosi si~ z reguty duiych naktad6w budietowych, r6wniei obj~te Sq podejsciem 


projektowym, w szczeg61nosci przygotowywana jest dla nich karta projektu/przedsi~wzi~cia, 


a informacja 0 ich realizacji umieszczana jest w systemie monitorowania i ewaluacji Strategii. 


Dla przedsi~wzi~c 0 mniejszym zakresie nie wyst~puje koniecznosc przygotowania raportu z 


realizacji, ale obowiqzek zamieszczenia informacji 0 realizacji przedsi~wzi~cia w systemie 


monitorowania i ewaluacji Strategii. 


Najwainiejszq rol~ w systemie odgrywa Marszatek i Zarzqd Wojew6dztwa, kt6ry: 

• 	 formutuje wizj~ rozwoju wojew6dztwa, 

• 	 wyznacza priorytety do realizacji w ramach cel6w strategicznych, 

• 	 akceptuje projekty strategiczne do realizacji w ramach Urz~du 

Marszatkowskiego, wojew6dzkich samorzqdowych jednostek organizacyjnych, 



IstotnCl rol~ w systemie petni r6wniez Rada Dyrektor6w, kt6ra: 

• 	 stanowi platform~ wymiany informacji 0 przedsi~wzi~ciach strategicznych 

realizowanych w ramach poszczeg61nych Departament6w i r6wnowaznych 

kom6rek organizacyjnych Urz~du, 

• 	 stanowi forum wymiany informacji na temat plan6w dziatan 

w poszczeg61nych obszarach strategicznych planowanych przez Departamenty 

i r6wnowazne kom6rki organizacyjne Urz~du szczeg61nie na eta pie 

projektowania budietu wojew6dztwa, 

Departament Polityki Regionalnej petni rol~ koordynatora systemu, gromadzi informacje 0 

realizowanych projektach w podziale na poszczeg61ne cele, prowadzi rejestr dobrych praktyk 

i stuiy pomocCi w oparciu 0 system monitorowania Strategii w identyfikacji priorytet6w dla 

realizacji projekt6w strategicznych. 

2. 	 Podejscie projektowe 

Zaprezentowana metodyka zarzCldzania projektami ma zastosowanie dla dowolnego rodzaju 

przedsi~wzi~c projektowych - w szczeg61nosci infrastrukturalnych, organizacyjnych (w tym 

dziatan optymalizacyjnych), informatycznych, spotecznych, telekomunikacyjnych, 

marketingowych realizowanych przez UrzCld Marszatkowski Wojew6dztwa Swi~tokrzyskiego 

i jego partner6w w realizacji polityki rozwoju. 

Projekty realizowane sCI w ramach procesu zwanego cyklem iycia projektu, kt6ry podzielony 

zostat na cztery nast~pujClce po sobie fazy: inicjowania, planowania, realizacji 

i monitorowania oraz zamykania. 

Schemat kolejnych faz w cyklu iycia projektu: 

FAZY PRDJEKTU 

W ramach kaidej z faz cyklu iycia projektu wykonywane sCI podstawowe czynnosci: 



• "Wykluwanie" siEl idei projektu, wstElpne okreslenie zakresu i czasu trwania 

INICJOWANIE projektu, budietu 
• 	 Okreslenie celow i planowanych korzysci projektu 

• 	 Opracowanie i zaakceptowanie "Karty Projektu" - powiqzanie projektu ze 
Strategiq, okreslenie zakresu i czasu trwania projektu, budietu 

PLANOWANIE • 	 Doprecyzowanie celow i planowanych korzysci projektu 
• 	 Opracowanie harmonogramu projektu, z podziatem na dziatania, ustalenie rol 

i zakresow, obowiqzk6w. 

• 	 Realizacja - wykonywanie zadar'i projektowych oraz bieiqce zarzqdzanieREALlZACJA I 
projektem.MONITOROWA

• 	 Monitorowanie - kontrola jakosci produkt6w projektu, zarzqdzanie zmianq, NIE 
zarzqdzanie i monitorowanie ryzyka, monitorowanie wykonania zadar'i, r6wniei 
pod wzglEldem finansowym. 

• Informacja w systemie monitorowania Strategii uwzglEldniajqca poniesione 
ZAMYKANIE wydatki i osiqgniElte korzysci. 

• 	 Przygotowanie raportu z realizacji projektu 

2.1. Inicjowanie projekt6w 

Inicjowanie projekt6w odbywa si~ w Departamentach/R6wnowainych Kom6rkach 

Organizacyjnych Urz~du. Projekt, przed jego uruchomieniem, przechodzClc Faz~ Inicjacji, 

poddawany jest wst~pnej ocenie i konsultowany w ramach jednostki. Zbierane sCl 

podstawowe informacje dotyczClce pomystu uruchomienia projektu. Inicjowanie projektu 

moze odbywac si~ w oparciu 0 Kart~ Projektu. 

2.2. Uruchamianie projekt6w 

Uruchamianie projekt6w powiClzane jest scisle z KartCl Projektu (ZatClcznik nr 2). Karta 

projektu opracowywana jest w kom6rkach organizacyjnych Urz~du i przedktadana wraz 

z wnioskiem ZarzCldowi Wojew6dztwa. Karta projektu stanowi zatClcznik do wniosku na 

Zarzqd i przechodzClc standardowCl procedur~ przewidzianCl dla wniosku na zarzCld musi 

zostac skonsultowana ze Skarbnikiem WOjew6dztwa. 

Instrukcja przygotowania Karty projektu stanowi ZatClcznik nr 3 do ZarzCldzenia. 

2.3. Realizacja i monitorowanie projekt6w 

Po przyj~ciu przez ZarzCld projektu do realizacji rozpoczyna si~ jego realizacja. Nad realizacjCl 

projektu czuwa osoba odpowiedzialna za realizacj~ projektu zidentyfikowana w Karcie 

Projektu, ewentualnie zesp6t projektowy z Kierownikiem, jesli wymaga tego wielkosc 



i ztoionosc projektu. Po rozpocz~ciu realizacji projektu odpowiednia informacja 0 projekcie 

wprowadzana jest przez osoba uprawnion<l w ramach Departamentu/Jednostki do Systemu 

Monitorowania i Ewaluacji Strategii Rozwoju Wojew6dztwa Swi~tokrzyskiego. 

Zatwierdzona wraz z wnioskiem na Zarz<ld Karta Projektu jest planem bazowym, kt6ry jest 

punktem odniesienia przy realizowaniu i monitorowaniu przebiegu projektu. 

Osoba odpowiedzialna za projekt monitorl.lje realizacj~ zadan w projekcie, ocenia stan 

projektu i wyci<lga odpowiednie wnioski. Po wykonaniu oceny stanu realizacji zadan moiliwe 

S<l nast~puj<lce sytuacje: 

• 	 projekt przebiega zgodnie z planem (Iub wyst~puj<l niewielkie odchylenia, mieszcz<lce 

si~ w granicach tolerancji) - w6wczas nie S<l wymagane iadne dodatkowe dziatania; 

• 	 zachodzi potrzeba wprowadzenia dziatan koryguj<lcych lub zapobiegawczych 

w odniesieniu po zidentyfikowanych ryzyk lub problem6w, co powoduje odpowiedni<l 

reakcj~ i realizacj~ dziatan zwi<lzanych z zarz<ldzaniem zmian<l; 

• 	 konczy si~ realizacja wszystkich zadan projektowych i naleiy wykonac dziatania 

przewidziane dla zamykania projektu. 

Monitorowanie realizacji projektu odbywa si~ r6wniei na poziomie Dyrektora Departamentu 

lub Biura, kt6ry ocenia dostarczone przez osob~ odpowiedzialn<l za realizacj~ projektu 

informacje. Jesli projekt przebiega zgodnie z og61nym harmonogramem, dodatkowe 

informacje nie S<l wymagane. Jesli jednak dane wskazuj<l na niezadowalaj<lcy stan realizacji 

projektu, Dyrektor wyjasnia z osob<l odpowiedzialn<l za projekt zaistniat<l sytuacj~ 

i podejmuje dziatania naprawcze. 

2.4. Zarz(ldzanie zmianami 

Zmiany w projekcie mog<l pojawic si~ na kaidym etapie jego realizacji i mog<l dotyczyc 

r6inego rodzaju zdarzen. Przyczyny wyst~powania zmian to przede wszystkim: bt~dne 

zatoienia, problemy oraz pojawienie si~ nieprzewidzianego ryzyka. Zarz<ldzanie zmianami 

odnosi si~ do wszystkich wymienionych przyczyn. 

Generalnie wszystkie zmiany, kt6rych przyczyn<l byty bt~dne zatoienia, zmierzaj<lce do 

korekty zatoien S<l przeprowadzane przez osob~ odpowiedzialn<l za projekt. Skorygowane 

zatoienia S<l przedstawiane wtasciwemu Dyrektorowi Departamentu lub Biura, a ten 

decyduje, czy zmiany wymagaj<l dalszego procedowania na wyiszych poziomach 

strategicznych czyli prezentacji Zarz<ldowi Wojew6dztwa. 

2.5. Zarz(ldzanie ryzykiem 

W trakcie planowania projektu dokonywana jest identyfikacja i analiza potencjalnych ryzyk 

oraz wst~pne planowania sposobu reakcji na ryzyko. W trakcie realizacji projektu mog<l 

pojawiac si~ nowe ryzyka, jak i moie zmieniac si~ ocena istniej<lcych ryzyk. Osoba 



odpowiedzialna za realizacje: projektu rejestruje i monitoruje zidentyfikowane ryzyka 


w trakcie catej realizacji projektu. 


Cze:stotliwosc przeglqdu ryzyka dostosowana jest do czasu trwania i charakteru projektu. 


2.6. Zamykanie projektow 

Po zrealizowaniu wszystkich zaplanowanych zadan tworzy sie: Raport z realizacji 

projektujprzedsie:wzie:cia (Zatqcznik nr 5), a osoba uprawniona w ramach 

DepartamentujJednostki wprowadza odpowiedniq informacje: 0 zakonczeniu projektu do 

Systemu Monitorowania i Ewaluacji Strategii Rozwoju WOjewodztwa Swie:tokrzyskiego. 

Za zarzqdzanie Systemem Monitorowania i Ewaluacji Strategii odpowiada Departament 

Polityki Regionalnej. 

3. System Monitorowania Strategii Rozwoju Wojewodztwa Swic::tokrzyskiego 

System Monitorowania Strategii Rozwoju Wojewodztwa Swie:tokrzyskiego pozwala zebrac 

w jednym mleJscu informacje na temat przedsie:wzie:c projektowych Urze:du 

Marszatkowskiego Wojewodztwa Swie:tokrzyskiego, ale rowniei w miare: moiliwosci 

informacji 0 dziataniach poszczegolnych instytucji, organizacji i innych podmiotow iycia 

spoteczno-gospodarczego - partnerow Urze:du w realizacji polityki rozwoju, w kontekScie ich 

relacji ze Strategiq. Dzi~ki temu narz~dziu moiliwym be:dzie okreslenie stopnia osiqgni~cia 

zatoionych w Strategii celow i priorytetow oraz wykrycie zagroien zwiqzanych 

z nieprawidtowq i nieterminowq realizacjq zapisow Strategii, a tym samym podje:cie 

stosownych interwencji majqcych na celu zmian~ tej sytuacji. 

Na podstawie danych zgromadzonych w Systemie Zarzqd Wojewodztwa Swie:tokrzyskiego 

otrzymuje, w formie rocznego Raportu z realizacji Strategii, rzetelnq informacj~ 0 sposobie, 

zakresie i kierunkach realizacji Strategii w danym roku. 



Za!<lcznik nr ~L 
do Zarzqdzenia N'I7f112 

Marsz~!}f V'}Jiew6dztwa Swi~tokrzyskiego 
",«'0l4'Z dnia 2012 r. 

Karta Projektu/PrzedsiEiwziEicia 

Nazwa Projektu/Przedsif;wzif;cia: 

Data: I Wnioskodawco: 

1. Cele,.,•. I. 

Cel(e) Projektu/Przedsi~wzi~cia: 

I Cel Strategii Rozwoju Wojewodztwa Swi~tokrzyskiego: 

Priorytet Strategii Rozwoju Wojewodztwa Swi~tokrzyskiego: 

~.ZDkfflS, 
iF , ....•... ""'. ;. .... •,. 

I 

3. ... -.~ ,; .. 

' •. L 

"'... 
__monitorinpLp. ·.IiI ........:.. 

. i~.' .......... ic.~{. ........._.,., , ":r m;,Jfi... .... ., ".,. ., 

Efekty niemierzalne: 
1. 
2. 
3. 

4 Citupll, ... 

5. 4-Tw • ........... ,. 

6. 4-i I, ... 

7. ... ........ , ....... , 

8. ._.. ". ,', ....,,.,.. 

S, KOllty.· 
,. .:.;~ ... 

Rok2012 Rok 2013 Rok 2014 IRok 2015 IRazem 
Kwota: Kwota: Kwota: IKwota. Isuma; 



Szacowane rozpoczecie projektu/przedsiewziecia: 

Etap Termin zakorlczenia 

1 Wypelniane tylko w przypadku etapowania projektu 
2 Nie dotyczy projekt6w w kt6rych nie przewiduje siE; powolania Zespolu Projektowego 
3 Nie dotyczy projekt6w w kt6rych powolano Zesp61 Projektowy 



Zal'lcznik nr ~J 
do Zarz'Idzenia Ntyf/12 

Marszalka Wojew6dztwa $wh:;tokrzyskiego 
;f.I.;ttJZdnia 2012r. 

Instrukcja przygotowania Karty projektu/przedsh:wziE:cia 

Zakres oraz sposob wypetnienia Karty Projektu: 

• 	 Nazwa projektu/przedsiE:wziE:cia - zwiE:zta i krotka, a jednoezesnie wskazujqea na eel 

realizaeji; 

• 	 Wnioskodawca - Departament/rownowaina komorka organizaeyjna Urz~du; 

• 	 Cele projektu/przedsiE:wziE:cia - odpowiedi na pytanie: po co eheemy zrealizowac 

projekt/przedsiE:wzi~eie? Cel projektu naleiy przyporzqdkowac do wtaseiwego Celu 

Strategii Rozwoju Wojewodztwa SwiE:tokrzyskiego; 

• 	 Zakres projektu/przedsiE:wziE:cia - krotki opis planowanego przedsi~wziE:eia, wskazanie. 
ewentualnyeh partnerow/wspotorganizatorow w realizaeji; 

• 	 Rezultaty realizacji projektu/przedsiE:wziE:cia - odpowiedi na pytanie: co osiqgniemy? 

- wskazanie mierzalnyeh efektow realizaeji projektu (np. dtugosc zbudowanej drogi, 

liczba gospodarstw domowych podtqczonych do sieci szerokopasmowej, ilosc 

zorganizowanych imprez, skroeenie terminow oezekiwania na dostE:p do ustugi 

publicznej, zwiE:kszenie liczby turystow, zwiE:kszenie bezpieezenstwa, itp.); 

• 	 Grupa docelowa - do kogo kierujemy nasze przedsi~wziE:eie, kto b~dzie korzystat 

z produktow lub ustug dostarczonych w ramaeh projektu i z osiqgniE:tyeh rezultatow? 

• 	 Przewidywane trudnosci w realizacji projektu/przedsiE:wziE:cia - jesli w osiqgniE:ciu 

zdefiniowanego celu lub zaktadanych korzysci projektu przeszkod~ mogq stanowic 

jakiekolwiek czynniki i Sq one znane jui na tym etapie, naleiy je wskazac. Ograniczenia 

mogq odnosic siE: przede wszystkim do zakresu projektu, budietu projektu ezy ezasu 

trwania projektu; 

• 	 Zaleinosci i powiqzania - Sq rozumiane jako komplementarnosc projektu w stosunku 

do funkejonujqeych w ramach wOjewodztwa polityk, programow lub tei w stosunku do 

innyeh realizowanyeh lub planowanych do uruehomienia projektow. 

• 	 Formuta realizacji projektu/przedsiE:wziE:cia - odpowiedi na pytanie ezy realizujemy 

projekt samodzielnie ezy we wspotpraey, w oparciu 0 srodki wtasne ezy srodki 

zewn~trzne np.: fundusze UE; 

• 	 Zrodta finansowania projektu/przedsiE:wzi~cia - naleiy okresliC srodki, z ktorych 

finansowany b~dzie projektlprzedsiE:wzi~cie. W przypadku gdy eZE:sc lub catosc 

projektu wnioskodawca proponuje sfinansowac ze srodkow zewnE:trznych, naleiy 

okreslic, z jakiego funduszu zamierza si~ je pozyskac (np. Program Operacyjny Kapitat 

Ludzki, Priorytet, Dziatanie); 

• 	 Koszty realizacji projektu/przedsiE:wziE:cia - naleiy moiliwie najprecyzyjniej oszaeowac 

koszty projektu w podziale na lata realizacji (na podstawie posiadanych informaeji). Dla 

szacowania kosztow realizacji projektu naleiy wziqc pod uwagE: inne, podobne, 

zrealizowane w moiliwie nie dtugim odst~pie czasu, prace projektowe, analizy 

techniezne, studia wykonalnosci, itp.; 



Zal'lcznik nr 3 

do Zarzqdzenia Nr /12 


Marszalka Wojew6dztwa Swi~tokrzyskiego 


Zdnia 2012 r. 

• 	 Analiza kosztow i korzysci - z punktu widzenia dziatalnosci Wojew6dztwa waine Sq 

nie tylko koszty zwiqzane z realizacjq potrzeby projektowej, ale r6wniei tzw. koszty 

poprojektowe, zwiqzane np. z utrzymaniem, serwisem, optatami. Ponadto produkt 

dostarczony w wyniku realizacji potrzeby projektowej i uzyskane rezultaty mogq 

przyniesc korzysci zar6wno z finansowego punktu widzenia (np. w postaci 

dodatkowych wptyw6w do budietu lub uzyskanych oszcz~dnosci dla budietu 

Wojew6dztwa), jak i spotecznego (np. wi~kszego komfortu iycia, zwi~kszonego 

dost~pu do ustug publicznych). 

• 	 Ogolny harmonogram - wskazanie przede wszystkim proponowanego startu 

i zakonczenia projektu. Naleiy r6wniei wskazac gt6wne etapy, w jakich realizowany 

b~dzie projekt, i umiescic je na osi czasu. W przypadku gdy poczqtek i zakonczenie 

projektu obejmuje okres dtuiszy nii rok budietowy, nalezy zwr6cic uwag~, by podziat 

etap6w projektu byt zgodny z wczesniej zaproponowanym podziatem koszt6w na 

kolejne okresy roczne. 

• 	 Ryzyka projektu/przedsi~wzi~cia - realizacja kaidego projektu obarczona jest pewnym 

ryzykiem, dlatego tei naleiy je zidentyfikowac, opisac jeszcze przed uruchomieniem 

projektu. Opisujqc ryzyko naleiy wskazac na niepoiqdanq sytuacj~, kt6ra moie si~ 

wydarzyc oraz prognozowane nast~pstwo wystqpienia opisywanej sytuacji. Nast~pnie 

naleiy ryzyko ocenic wskazujqc na przewidywany poziom ryzyka w odniesieniu do skali: 

niskie, srednie, wysokie. Ryzyka mogq bye zwiqzane przyktadowo z pogodq tub sytuacjq 

prawnq dla projekt6w infrastrukturalnych, czy tei dost~pnosciq zasob6w ludzkich dla 

projekt6w organizacyjnych. 

• 	 Zespof Projektowy/Kierownik projektu - w przypadku matych projekt6w, w kt6rych 

nie uzasadnione jest powotywanie Zespotu Projektowego, propozycja osoby 

odpowiedzialnej za realizacj~ projektu 



zatqcznik nr 4 
do Zarzqdzenia Nh/t12 

Mar'j;atka Wojew6dztwa SWit:tokrzyskiego 

;11.11/ z dnia 2012 r. 

Raport z realizacji projektu/przedsi~wzi~cia 

Nazwa Projektu/Przedsiewziecia; 

Data: Kierawnik Projektu/Osoba odpowiedzialna za projekt/przedsiewziecie: 

Rezultaty realizacji projektu/przedsi~wzi~cia: 

Lp. N81W1J~inlka"fektq 
f ... ':i 

Jedriastijli 
ilJiar";' 

Czy projekt zrealizowano w petnym zakresie Tak/Nie? (Jesli nie uzasadnienie dlaczego) 

Czy projekt zrealizowano zgodnie z harmonogramem? (Jesli nie uzasadnienie dlaczego) 

Rzeczywiste koszty projektu/przedsi~wzi~cia: 

Lp. Zr6dto;'tJnansowaniai1bdzaJ kosrtu R;z"lst't' kaUt brutto I> 
wPLt{ 

Ryzyka i problemy projektu (jesli wyst'lpify) 

Zmiany w projekcie (jesli wyst<1Pity) 

2. Wnioskll dobre ~ plynqce z telJllzacji projtitu/przeiJ$ll:wzlecia 



Zatqcznik nr 5 
do Zarzqdzenia NI;/!12 

Mars~~a Wojewodztwa Swi~tokrzyskiego
/3.lf)z dnia 2012 r. 

Instrukcja przygotowania Raportu z Projektu/Przedsh:wzi~cia 

Po zrealizowaniu wszystkich zaplanowanyeh zadan projektowyeh tworzy siE: Raport z 

projektu/przedsiE:wziE:cia i zamieszcza odpowiedniq informacjE: w Systemie Monitorowania i 

Ewaluaeji Strategii Rozwoju Wojewodztwa SwiE:tokrzyskiego 

Raport z projektu zawiera poniisze informaeje: 

• 	 Osiqgni~cie cel6w projektu - majqe na uwadze okreslone eele projektu naleiy 

wskazac, ezy potrzeba projektowa, ktora leiata u podstaw realizaeji projektu zostata 

zaspokojona; 

• 	 Rezultaty realizacji projektu - naleiy wskazac rzeezywiste efekty realizaeji projektu 

(np. dtugosc zl:ludowanej drogi, liezba gospodarstw domowyeh podtqezonyeh do sieei 

szerokopasmowej, ilosc zorganizowanych imprez, skrocenie terminow oczekiwania na 

dostE:p do ustugi publicznej, zwiE:kszenie liczby turystow, zwiE:kszenie bezpieczenstwa, 

itp.); 

• 	 Realizacja zakresu projektu - naleiy wskazac, ezy wszystkie planowane do realizaeji 

zadania zostaty wykonane oraz ezy wszystkie produkty projektu zostaty dostarezone; 

• 	 Harmonogram projektu - odpowiedi na pytanie ezy projekt/przedsiE:wziE:eie 

zrealizowano zgodnie z planem. W przypadku jesli nie zgodnie z planem naleiy wskazac 

przyezyny zaistniatej sytuaeji koneowej projektu oraz podejmowane dziatania, jak i ich 

efekty; 

• 	 Rzeczywiste koszty projektu - naleiy podac rzeezywiste koszty przedsiE:wziE:cia, a 

takie okreslic irodto finansowania. 

• 	 Ryzyka i problemy projektu - naleiy wskazac, jakie kluczowe ryzyka zostaty 

zidentyfikowane w projekeie oraz kluczowe problemy, w szezegolnosci te, ktore 

doprowadzity do wprowadzenia zmian w projekcie, oraz na sposob i skuteeznosc 

zarzqdzania nimi. 

• 	 Zmiany w projekcie - przedstawienie zmian, jakie byty dokonywane w projekcie. 

• 	 Wnioski i dobre praktyki ptynClce z realizacji projektu - naleiy wskazac, ezy warto 

kontynuowac takie przedsiE:wziE:eia w przysztosei, co moina poprawic aby efekty w 

przysztosci byty jeszcze lepsze. 


