
 

UCHWAŁA Nr 4061/21 

ZARZĄDU WOJEWÓDZTWA ŚWIĘTOKRZYSKIEGO 

 

z dnia 28.07.2021 r.  

   

w sprawie przyjęcia przez Zarząd Województwa Świętokrzyskiego ostatecznej wersji 

Regionalnego Planu Działania w ramach międzynarodowego projektu 

współfinansowanego z Programu Interreg Europe, akronim: KEEP ON 

 

 

Na podstawie art. 1 ust. 2, art. 11 ust. 2 pkt 7, art. 14 ust. 1 pkt 3 i art. 41 ust. 2 pkt 4 ustawy  

z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie województwa (Dz. U. z 2020 r., poz. 1668, z późn. zm.) 

oraz art. 9 ust. 1 pkt 2 ustawy o zasadach realizacji programów w zakresie polityki spójności 

finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2020 r., poz. 818, z późn. zm.) 

uchwala się, co następuje: 

§ 1 

Przyjmuje się ostateczną wersję Regionalnego Planu Działania w ramach projektu 

współfinansowanego z Programu Interreg Europe, akronim: KEEP ON zgodnie z załącznikiem 

do uchwały. 

§ 2 

Wykonanie uchwały powierza się Marszałkowi Województwa Świętokrzyskiego. 

§ 3 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

Marszałek 

Województwa Świętokrzyskiego 

 

 

Andrzej Bętkowski  
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REGIONALNY PLAN DZIAŁANIA 

PROJEKTU INTERREG EUROPA: 

KEEP ON „Skuteczna polityka regionu dla 
zapewnienia trwałości oraz efektywności 
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(wersja 4.0) 

 

 

Kielce, 07.07.2021  

 

 

 

Opracowanie: Małgorzata Steckiewicz, Projectiff Sp. z o.o. 

 

 

 

 

 

Projekt KEEP ON jest współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 

w ramach programu Interreg Europa.  
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1. Wstęp 

Niniejszy dokument powstał w ramach projektu KEEP ON „Skuteczna polityka regionu dla 

zapewnienia trwałości oraz efektywności projektów sektora dziedzictwa kulturowego”, którego 

partnerem jest Urząd Marszałkowski Województwa Świętokrzyskiego. Projekt KEEP ON jest 

finansowany w ramach programu Interreg Europe w okresie 1 czerwca 2018 – 31 maja 2021, 

po czym nastąpi 2-letni okres monitorowania rezultatów projektu.  

Głównym celem projektu KEEP ON jest poprawa polityk publicznych w sektorze 

dziedzictwa kulturowego w zakresie realizacji wysokiej jakości projektów, które 

pozwalają na uzyskanie trwałych rezultatów przy rozsądnym wykorzystaniu środków 

publicznych i które mają trwały wpływ na rozwój regionalny.  

Celem tego dokumentu jest sporządzenie listy konkretnych działań, które mogą pomóc                    

w poprawie programu Regionalny Program Operacyjny Województwa Świętokrzyskiego 

(RPOWŚ). Cel ten jest zgodny z głównym celem programu Interreg Europe, którym jest 

wsparcie polityki spójności na drodze wymiany doświadczeń i dobrych praktyk oraz 

podejmowanie wspólnych inicjatyw przez regiony Unii Europejskiej (oraz Norwegię                               

i Szwajcarię) w zakresie celów tematycznych takich jak innowacje, MŚP, gospodarka 

niskoemisyjna i ochrona środowiska. 

Dla działań opisanych w tym dokumencie poczyniono wstępne założenia: 

- Proponowane działania związane są z kwestią trwałości i efektywności projektów 

dotyczących dziedzictwa kulturowego. 

- Zalecenia zawarte w niniejszym dokumencie opierają się na wnioskach ze spotkań                       

z regionalną grupą interesariuszy ustanowioną przez Urząd Marszałkowski Województwa 

Świętokrzyskiego, a także na wnioskach wyciągniętych z projektu KEEP ON, zebranych    

w Poradniku praktycznym: Dziedzictwo kulturowe i trwałość. 

- Proponowane działania mają na celu poprawę Regionalnego Programu Operacyjnego 

Województwa Świętokrzyskiego (RPOWŚ). 

- Działania koncentrują się na bieżącym okresie 2014-2020, a także na przyszłym programie 

funduszy strukturalnych na lata 2021-2027. 

Dokument składa się z trzech głównych części: diagnozy, analizy programu RPOWŚ oraz 

propozycji działań.  
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2. Opis problemów oraz wyzwań w województwie świętokrzyskim             
w kontekście trwałości projektów z zakresu dziedzictwa 
kulturowego 

2.1. Wnioski ze spotkań z grupą interesariuszy w województwie 
świętokrzyskim  

W ramach projektu KEEP ON została utworzona przez Urząd Marszałkowski Województwa 

Świętokrzyskiego regionalna grupa interesariuszy z terenu województwa świętokrzyskiego.             

W grupie interesariuszy projektu znalazło się kilkanaście świętokrzyskich podmiotów mających 

bezpośredni wpływ na kształtowanie i rozwój dziedzictwa kulturowego w regionie, w tym: 

Muzeum Wsi Kieleckiej, Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne w Podzamczu, 

Gmina i Miasto Chęciny, Muzeum Narodowe w Kielcach, Muzeum Okręgowe w Sandomierzu, 

Urząd Miejski w Sandomierzu, Wojewódzki Dom Kultury w Kielcach, Powiat Opatowski, 

Pustelnia Złotego Lasu w Rytwianach oraz Ośrodek Sportu i Rekreacji w Staszowie. 

Głównym zadaniem regionalnej grupy interesariuszy jest stworzenie płaszczyzny 

transparentnego dialogu i współpracy oraz wymiany poglądów, w celu rozwoju 

skutecznej polityki zrównoważonego rozwoju dziedzictwa kulturowego, mającej 

bezpośredni wpływ na poprawę sytuacji gospodarczej i społecznej regionu.  

Uczestnicy regionalnej grupy interesariuszy mieli możliwość poznania dobrych praktyk                      

w obszarze dziedzictwa kulturowego w regionach partnerów projektu, tj. w Hiszpanii, Grecji, 

Portugalii, Chorwacji, Włoszech i Holandii. Instytucje wchodzące w skład grupy interesariuszy 

wniosły do projektu swoją wiedzę i doświadczenie w zakresie realizacji i finansowania 

przedsięwzięć w obszarze dziedzictwa kulturowego w województwie świętokrzyskim.  

W ramach spotkań regionalnej grupy interesariuszy omawiano realizowane zadania 

projektowe oraz dobre praktyki zidentyfikowane w ramach projektu, będące pozytywnymi 

przedsięwzięciami w obszarze dziedzictwa kulturowego, które wpływają na właściwe i trwałe 

funkcjonowanie instytucji po ich zakończeniu.  

W 2019 roku w ramach projektu KEEP ON przeprowadzono wywiady z pracownikami instytucji 

kultury w województwie świętokrzyskim, które miały na celu zbadanie w jaki sposób 

respondenci postrzegają trwałość projektów z zakresu dziedzictwa kulturowego, jakie są 

główne problemy związane z trwałością projektów, w jaki sposób można usprawnić działanie 

instytucji kultury oraz jakie są ich aktualne potrzeby. Przeprowadzone wywiady pozwoliły na 

wyciągnięcie następujących wniosków1: 

- Instytucje kultury są kluczowe w całym systemie ochrony dziedzictwa kulturowego 

regionu i zapewnienia jego trwałości, ponieważ to one bezpośrednio przejmują opiekę nad 

zabytkami, zapewniają dostęp do nich, budują więzi społeczne, prowadzą działania 

kulturalne, edukacyjne, promocyjne. 

- Obiekty zabytkowe i inne obiekty dziedzictwa kulturowego są wykorzystywane przez 

instytucje kultury do realizacji szerokiego spektrum celów, w tym np. działalności 

kulturalnej, edukacyjnej, gospodarczej oraz w zakresie dbania o środowisko naturalne. 

 
1 Regionalny Podręcznik Dobrych Praktyk opracowany w ramach projektu KEEP ON 
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Takie podejście jest w pełni zgodne z zasadą zrównoważonego rozwoju oraz trwałości 

inwestycji w sektorze kultury. 

- Instytucje kultury prowadzą projekty kulturalne; organizują wydarzenia, festiwale, 

szkolenia, imprezy plenerowe; aktywizują społeczny ruch kulturalny; są miejscem spotkań 

dla społeczności lokalnej. Partycypacja społeczna jest niezwykle ważna w projektach 

dotyczących kultury. 

- Niewystarczające finansowanie jest problemem wielu instytucji kultury,                                

w szczególności tych, które nie podlegają samorządowi województwa świętokrzyskiego. 

Wiele instytucji aktywnie ubiega się o dofinansowanie z zewnętrznych programów, jednak 

ma trudności z uzyskaniem środków na zapewnienie wkładu własnego. 

- Ankietowane instytucje wskazywały również na potrzebę podjęcia działań mających na 

celu przyciągnięcie i zachęcenie do udziału w kulturze młodego pokolenia, stworzenia 

mody na uczestnictwo w kulturze, wykorzystania nowoczesnych narzędzi w dotarciu                 

do młodych ludzi. 

Ankietowane w ramach projektu instytucje reprezentowały różne schematy organizacyjne. 

Część z nich stanowiły instytucje bezpośrednio podległe samorządowi województwa 

świętokrzyskiego (Wojewódzki Dom Kultury im. J. Piłsudskiego, Muzeum Wsi Kieleckiej, 

Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne), inne należą to kategorii instytucji 

samorządowych prowadzonych przez miasta, gminy, powiaty województwa świętokrzyskiego 

(np. Zabytkowy Zakład Hutniczy w Maleńcu). Wśród ankietowanych była również jednostka 

samorządu terytorialnego (gmina Chęciny) oraz jedno stowarzyszenie (Stowarzyszenie 

Miłośników Pustelni Złotego Lasu w Rytwianach). 
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2.2. Rekomendacje na podstawie dobrych praktyk 
zidentyfikowanych w projekcie KEEP ON 

W ramach projektu KEEP ON został opracowany praktyczny przewodnik „Dziedzictwo 

kulturowe i trwałość”, w którym zidentyfikowano przykłady najlepszych praktyk z zakresu 

trwałości i zrównoważonego rozwoju w ochronie i wykorzystaniu dziedzictwa kulturowego. 

Przykłady dobrych praktyk pochodzą z krajów uczestniczących w projekcie KEEP ON, jak 

również z innych regionów Unii Europejskiej i świata. 

Poniżej przedstawiono przykłady dobrych praktyk z projektu KEEP ON, które mogą być 

inspiracją dla województwa świętokrzyskiego: 

- Zagospodarowanie turystyczne Bulwaru Świętego Jana w Den Bosch połączone z ochroną 

przeciwpowodziową (Den Bosch, Holandia) 

- Prace rewitalizacyjne związane z dziedzictwem naturalnym i kulturowym parku Stupinigi 

(Włochy) 

- Festiwal Raigame (Vilanova dos Infantes, Hiszpania) 

- Coroczna konferencja dziedzictwa materialnego i niematerialnego w Paggaio (Paggaio, 

Grecja) 

- Renowacja klasztoru i wykorzystanego na cele turystyczne (Parador de Santo Estevo, 

Hiszpania) 

- Projekt DETOURISM - Promocja mniej popularnych destynacji turystycznych (Włochy) 

- Wystawa holenderskich kwiatów w Galerii Narodowej w Wielkiej Brytanii (inicjatywa Flower 

Council of Holland) 

- Pierwszy w Anglii kościół zerowej emisji dwutlenku węgla – dziedzictwo i trwałość                     

dla ochrony środowiska (Kościół Św. Michała i Wszystkich Aniołów w Withington w Anglii) 

- Kaplica Scrovegnich (Capella degli Scrovegni) – technologia w służbie dziedzictwa 

(Włochy). 

Na podstawie zidentyfikowanych dobrych praktyk, podręcznik opracowany w ramach projektu 

KEEP ON zawiera następujące rekomendacje dla instytucji sektora dziedzictwa kulturowego: 

1. Zaplanuj i zabezpiecz finansowanie, tworząc mieszankę zastosowań i finansowania  

z różnych źródeł prywatnych i/lub publicznych.  

2. Zapewnij ochronę dziedzictwa poprzez zaangażowanie naukowców i ekspertów  

w planowanie zarządzania dziedzictwem i prowadzenie prac konserwatorskich.  

3. Zastosuj integracyjne podejście do zarządzania: angażowanie różnych interesariuszy  

z różnych poziomów i różnych dyscyplin. Zaangażowanie lokalnych polityków i decydentów 

lub władz regionalnych może mieć kluczowe znaczenie dla sukcesu projektu.  

4. Prowadź ciągłą działalność edukacyjną w celu podniesienia świadomości na temat 

wartości dziedzictwa kulturowego i poszerzenia wiedzy na jego temat.  

5. Wykorzystaj nowe technologie jako narzędzie do zachowania i interpretacji dziedzictwa.  
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6. Przyjmij zmiany i zaprojektuj innowacyjne rozwiązania na rzecz zrównoważonego                       

i adaptacyjnego (ponownego) rozwoju zasobów dziedzictwa, zapewniając również 

jego długoterminową żywotność ekonomiczną.  

7. Zaangażuj lokalną społeczność w swój projekt, podnosząc świadomość na temat 

istniejącego dziedzictwa i jego potencjału kulturowego i ekonomicznego; zachęcaj  

do dzielenia się doświadczeniami i przekazywania wiedzy pomiędzy ekspertami, władzami               

i mieszkańcami.  

8. Nadaj nowe przeznaczenie dziedzictwu na cele dostosowane do potrzeb społeczności, 

zapewniając w ten sposób jego długoterminową trwałość.  

9. Opracuj długoterminowy plan strategiczny wyznaczający jasne cele zarządzania 

obiektami dziedzictwa wraz z ich trwałością i długowiecznością; znajdź równowagę między 

nieodłącznymi wartościami dziedzictwa (ochrona/sztuka/edukacja/nauka), a wartościami 

związanymi z gospodarką, które okazały się przydatne dla trwałości/długowieczności 

dziedzictwa.  

10. Zaplanuj i przeprowadź ocenę ex-ante dokumentów planowania zarządzania 

dziedzictwem, oceniając trwałość projektu dziedzictwa już w procesie planowania, 

zapewniając w ten sposób osiągnięcie celów. 
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3. Analiza programu Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Świętokrzyskiego na lata 2014-2020 (RPOWŚ) 

3.1. Krótki opis RPOWŚ 

Regionalny Program Operacyjny Województwa Świętokrzyskiego na lata 2014-2020 

(RPOWŚ) jest dokumentem o charakterze operacyjnym mającym na celu realizację polityki 

spójności w województwie świętokrzyskim. Jest jednym z 16 regionalnych programów 

operacyjnych wdrażanych w Polsce w perspektywie finansowej 2014-2020 i zarządzanych  

na poziomie regionalnym. 

Urząd Marszałkowski Województwa Świętokrzyskiego, Departament Inwestycji  

i Rozwoju w ramach swoich kompetencji jest odpowiedzialny za opracowanie  

i wdrożenie części inwestycyjnej Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 

Świętokrzyskiego na lata 2014-2020. RPOWŚ 2014-2020 stanowi najważniejsze 

narzędzie w realizacji strategii rozwoju województwa świętokrzyskiego. 

Priorytety RPOWŚ są zgodne z celami unijnej strategii „Europa 2020” w zakresie 

inteligentnego i zrównoważonego rozwoju sprzyjającego włączeniu społecznemu. W ramach 

RPOWŚ 2014-2020 wydzielonych zostało 11 osi priorytetowych (w tym jedna oś dotycząca 

pomocy technicznej). Alokacja środków unijnych na program wynosi 1 364 mln euro, z czego 

EFRR stanowi 980 mln euro, natomiast EFS 383 mln euro. Działania realizowane w ramach 

programu przyczynią się m.in. do umacniania konkurencyjności i innowacyjności gospodarki 

regionalnej jak również zachowania i ochrony zasobów naturalnych i kulturowych regionu. 

Środki pomocowe przeznaczone są głównie na rzecz następujących priorytetów: 

- wsparcie przedsiębiorczości i innowacyjności (19% na cele tematyczne 1 i 3); 

- rozwój gospodarki niskoemisyjnej (12% na cel tematyczny 4); 

- rozwój infrastruktury transportowej (9,5% na cel tematyczny 7). 

Środki z EFS stanowiące 28% unijnego wkładu finansowego do RPOWŚ zostaną 

przeznaczone głównie na rozwój rynku pracy (9% na cel tematyczny 8), włączenie społeczne 

i edukację. 

Najważniejsze oczekiwane efekty: 

- zwiększenie wydatków na badania i rozwój w stosunku do PKB (z 0,38% do 0,47%); 

- wzrost udziału odnawialnych źródeł energii w bilansie energetycznym (z 15,3% do około 

19%); 

- zwiększenie oszczędności wynikających z poprawy wydajności energetycznej                                  

w instytucjach publicznych i przedsiębiorstwach państwowych; 

- rozwój infrastruktury drogowej i kolejowej w regionie; 

- większa liczba bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo, którzy znaleźli pracę dzięki 

wsparciu udzielonemu w ramach programu; 

- wzrost kwalifikacji zawodowych dzięki wsparciu udzielonemu w ramach programu; 

- utworzenie 1296 nowych miejsc w żłobkach oraz 1313 nowych miejsc w przedszkolach; 

- udzielenie pomocy 35 173 osobom zagrożonym wykluczeniem społecznym. 
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Realizacja Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Świętokrzyskiego na lata 

2014-2020 jest już na finiszu. Aktualna kontraktacja na koniec maja 2021 wyniosła 92,6 %,  

w tym w osi 4: Dziedzictwo naturalne i kulturowe kontraktacja  osiągnęła poziom 94%. Ogółem, 

liczba wszystkich umów na dofinansowanie z RPOWŚ wyniosła 4 435, a łączna wartość 

unijnego wsparcia, która powędrowała do beneficjentów, to 5 mld 581 mln zł2. 

 

3.2. Umiejscowienie sektora dziedzictwa kulturowego w RPOWŚ 
2014-2020 

Na szczeblu Unii Europejskiej, w obecnym okresie programowania 2014-2020, zachowanie, 

ochrona, promowanie i rozwój dziedzictwa kulturowego wpisują się w priorytet inwestycyjny 6c 

w ramach celu tematycznego 6 „Zachowanie i ochrona środowiska naturalnego oraz 

wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami”3. 

Alokacja finansowa na działania w ramach celu tematycznego 6 (Zachowanie, ochrona, 
promowanie i rozwój dziedzictwa naturalnego i kulturowego, cel szczegółowy: Zwiększona 
dostępność zasobów kulturowych regionu) w ramach RPOWŚ 2014-2020 wynosiła 
35.533.792,00 EUR. Cała kwota została już zakontraktowana. 

Środki na realizację projektów sektora kultury w ramach RPOWŚ 2014-2020 dostępne były              
w ramach osi priorytetowej 4: Dziedzictwo naturalne i kulturowe. W ramach tego priorytetu 
założono realizację inwestycji dotyczących wzmocnienia potencjału województwa                        
w kontekście ochrony i rozwoju dziedzictwa kulturowego i naturalnego. Dla projektów  
z zakresu dziedzictwa kulturowego zaplanowano następujące wskaźniki produktu: 

- Liczba zabytków nieruchomych objętych wsparciem (wartość docelowa w 2023 r.: 28) 

- Liczba instytucji kultury objętych wsparciem (wartość docelowa w 2023 r.: 30) 

- Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objętych wsparciem obiektach dziedzictwa 
kulturowego i naturalnego oraz stanowiących atrakcje turystyczne (wartość oczekiwana  
w 2023 r.: 350.000) 

Projekty sektora dziedzictwa kulturowego mogły ubiegać się o dofinansowanie                        

w ramach działania 4.4 „Zachowanie dziedzictwa kulturowego i naturalnego”, choć 

projekty związane z modernizacją obiektów dziedzictwa kulturowego były                                

z powodzeniem składane również w innych działaniach (np. działanie 2.4 „Tworzenie 

kompleksowych terenów inwestycyjnych”).  

Dzięki dofinansowaniu z Unii Europejskiej wsparcie otrzymały kluczowe instytucje i projekty  
w obszarze dziedzictwa kulturowego, zmniejszając zapóźnienie inwestycyjne w tym zakresie. 
Zgodnie ze Szczegółowym Opisem Osi Priorytetowych RPOWŚ 2014-20204 w ramach 
działania 4.4 „Zachowanie dziedzictwa kulturowego i naturalnego” wsparcie znalazły 
przedsięwzięcia z zakresu: 

 
2 Centralny system teleinformatyczny SL2014  
3 Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020. Umowa Partnerstwa. 
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/14132/_Umowa__Partnerstwa_zmieniona_012016.pdf 
4 Szczegółowym Opisem Osi Priorytetowych RPOWŚ na lata 2014-2020 http://www.2014-2020.rpo-
swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/zapoznaj-sie-z-prawem-i-dokumentami/dokumenty-
regionalne/zapisz/13252-szoop-rpows-2014-2020-wersja-39-pazdziernik-2020-r/16/1166  

http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/wiadomosci/item/4114-siodma-pozycja-w-kraju-rpo-na-finiszu
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/14132/_Umowa__Partnerstwa_zmieniona_012016.pdf
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/zapoznaj-sie-z-prawem-i-dokumentami/dokumenty-regionalne/zapisz/13252-szoop-rpows-2014-2020-wersja-39-pazdziernik-2020-r/16/1166
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/zapoznaj-sie-z-prawem-i-dokumentami/dokumenty-regionalne/zapisz/13252-szoop-rpows-2014-2020-wersja-39-pazdziernik-2020-r/16/1166
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/zapoznaj-sie-z-prawem-i-dokumentami/dokumenty-regionalne/zapisz/13252-szoop-rpows-2014-2020-wersja-39-pazdziernik-2020-r/16/1166
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- Zachowania i zabezpieczenia obiektów dziedzictwa kulturowego i obiektów zabytkowych. 
Dotyczyć one mogą jedynie obiektów znajdujących się na terenie województwa 
świętokrzyskiego, wpisanych do rejestru zabytków prowadzonego przez Wojewódzkiego 
Konserwatora Zabytków. 

- Rozwoju zasobów kultury i ochrony dziedzictwa narodowego i kulturowego, w tym 
rozbudowy, przebudowy obiektów publicznej infrastruktury kulturalnej oraz 
zagospodarowania ich otoczenia wraz z dostosowaniem tych obiektów do prowadzenia 
działalności kulturalnej, w tym działalności gospodarczej. 

- Zakupu wyposażenia oraz konserwacji muzealiów, materiałów archiwalnych, starodruków 
itp. 

- Promocji dziedzictwa kulturowego regionu wraz z tworzeniem i promocją produktów 
tradycyjnych i regionalnych oraz kompleksowych produktów turystycznych (w tym 
tworzenia szlaków kulturowych). Działania informacyjno-promocyjne będą wspierane 
jedynie jako element szerszego działania w ramach projektu. 

Wsparcie nie było kierowane na budowę od podstaw nowej infrastruktury kulturalnej. 
Ponadto przy wyborze projektów do dofinansowania w ramach działania brane były pod uwagę 
inne aspekty: analiza popytu (w tym szacunkowa liczba odwiedzających), realizacja 
priorytetów rozwoju kultury, długoterminowa stabilność finansowa (w tym dywersyfikacja 
zasobów finansowych), zapewnienie trwałości efektów społeczno-gospodarczych projektów                   
w tym m.in.: tworzenie nowych miejsc pracy i wpływ na gospodarkę oraz rozwój e-kultury                     
i kreatywnego przemysłu kulturowego. 

O dofinansowanie mogły ubiegać się następujące typy beneficjentów: jednostki samorządu 

terytorialnego, samorządowe wojewódzkie osoby prawne, instytucje kultury, instytucje 

ochrony dziedzictwa narodowego, kulturowego (w tym archiwum państwowe), ROT i lokalne 

organizacje turystyczne, organizacje pozarządowe posiadające osobowość prawną, związki             

i stowarzyszenia JST, kościelne osoby prawne, przedsiębiorcy, związki wyznaniowe oraz 

szkoły i uczelnie artystyczne.  

Zgodnie ze sprawozdaniem rocznym za 2018 rok z wdrażania RPOWŚ 2014-20205 wybrano 

do dofinansowania 39 projektów.  

Z przeprowadzonej Ewaluacji mid-term dotyczącej postępu rzeczowego RPOWŚ 2014-2020 

dla potrzeb przeglądu śródokresowego6 wynika, że w ramach osi priorytetowej  

4 nie zidentyfikowano potrzeby wprowadzania istotnych usprawnień zwiększających 

skuteczność i efektywność wdrażania. Interwencja została zaprojektowana trafnie                           

i adekwatnie do zdiagnozowanych wyzwań i potrzeb, a oferowana forma wsparcia jest 

atrakcyjna dla odbiorców, co znajduje odzwierciedlenie w dużym zainteresowaniu naborami. 

Respondenci nie wskazywali na istotne mankamenty funkcjonowania systemu wsparcia czy 

też na potrzebę wprowadzenia istotnych usprawnień, poza uproszczeniem wymogów                          

i doprecyzowaniem instrukcji na etapie wnioskowania. Wnioskodawcy wskazują jednak  

na zmiany w otoczeniu społeczno-gospodarczym, które mogą mieć wpływ na realizację 

 
5 http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-
podsumowania/sprawozdania-z-realizacji/zapisz/11211-sprawozdanie-roczne-za-2018-rok-z-wdrazania-rpows-
2014-2020/16/1505  
6 http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-
podsumowania/ewaluacja/zapisz/10652-ewaluacja-mid-term-dotyczaca-postepu-rzeczowego-rpows-2014-
2020-dla-potrzeb-przegladu-srodokresowego-w-tym-realizacji-zapisow-ram-i-rezerwy-wykonania/16/98  

http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-podsumowania/sprawozdania-z-realizacji/zapisz/11211-sprawozdanie-roczne-za-2018-rok-z-wdrazania-rpows-2014-2020/16/1505
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-podsumowania/sprawozdania-z-realizacji/zapisz/11211-sprawozdanie-roczne-za-2018-rok-z-wdrazania-rpows-2014-2020/16/1505
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-podsumowania/sprawozdania-z-realizacji/zapisz/11211-sprawozdanie-roczne-za-2018-rok-z-wdrazania-rpows-2014-2020/16/1505
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-podsumowania/ewaluacja/zapisz/10652-ewaluacja-mid-term-dotyczaca-postepu-rzeczowego-rpows-2014-2020-dla-potrzeb-przegladu-srodokresowego-w-tym-realizacji-zapisow-ram-i-rezerwy-wykonania/16/98
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-podsumowania/ewaluacja/zapisz/10652-ewaluacja-mid-term-dotyczaca-postepu-rzeczowego-rpows-2014-2020-dla-potrzeb-przegladu-srodokresowego-w-tym-realizacji-zapisow-ram-i-rezerwy-wykonania/16/98
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-podsumowania/ewaluacja/zapisz/10652-ewaluacja-mid-term-dotyczaca-postepu-rzeczowego-rpows-2014-2020-dla-potrzeb-przegladu-srodokresowego-w-tym-realizacji-zapisow-ram-i-rezerwy-wykonania/16/98
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projektów, do takich czynników należy: wzrost cen usług budowlanych, wzrost cen energii oraz 

wzrost kosztów pracy. 

 

3.3. Określenie kluczowych zagadnień oraz rekomendacji                         
na przyszły okres programowania funduszy unijnych  

W nowym okresie finansowania 2021-2027 brak jest oddzielnego celu skierowanego na 

projekty z zakresu dziedzictwa kulturowego. Zamiast dotychczasowych jedenastu celów 

tematycznych, fundusze będą programowane w ramach pięciu celów polityki:   

 

Powyższe cele zostały przedstawione w dokumencie rządowym Umowy Partnerstwa na lata 

2021-2027, który jest obecnie negocjowany z Komisją Europejską. Określa on zarys obszaru 

interwencji funduszy unijnych i ramy finansowe w kolejnej perspektywie UE.  

Realizacja projektów z zakresu wspierania dziedzictwa kulturowego w kolejnych latach 

realizacji programów regionalnych będzie możliwa w ramach celu 4 „Europa o silniejszym 

wymiarze społecznym”, w ramach którego przewidziano wsparcie dla infrastruktury kultury 

(szeroki katalog instytucji kultury, budowa, rozbudowa oraz rozwój i funkcjonowanie instytucji 

kultury, projekty dotyczące rozwoju czytelnictwa, organizacja wydarzeń kulturalnych, 

artystycznych oraz interdyscyplinarnych), jak również w ramach celu 5 „Europa bliżej 

obywateli”, dla którego przewidziano następujące obszary działań: dziedzictwo kulturowe                  

i naturalne (konserwacja zabytków ruchomych, prace restauratorskie i konserwatorskie 

budynków zabytkowych, odbudowa, budowa, rozbudowa obiektów dziedzictwa naturalnego) 

oraz wsparcie rozwoju turystyki (infrastruktura turystyczna i rekreacyjna, tworzenie parków 

kulturowych, trasy i szlaki turystyczne (piesze, rowerowe, wodne), tworzenie i marketing 

lokalnych marek i produktów turystycznych). 

Przyjęta 29 marca 2021 r. Strategia Rozwoju Województwa Świętokrzyskiego 2030+ 

również wskazuje na konieczność podejmowania działań na rzecz wykorzystania  

i wzmacniania potencjału dziedzictwa kulturowego regionu w celu operacyjnym 1.3. „Wsparcie 
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procesu transformacji kluczowych branż gospodarki regionu” w ramach działania 1.3.3 

„Rozwój potencjału turystycznego regionu w oparciu o walory uzdrowiskowe, 

środowisko naturalne i dziedzictwo kulturowe” oraz w celu operacyjnym 3.1 „Silny kapitał 

społeczny w regionie”, działanie 3.1.4 „Rozwój instytucji kultury i dziedzictwa 

kulturowego” 7. 

3.4. Główne cele oraz rekomendacje 

Województwo świętokrzyskie jest regionem w którym w dziedzictwie kultury upatruje się istotny 
czynnik wpływający na rozwój społeczno-gospodarczy, jak również czynnik budowania 
tożsamości kulturowej. Na etapie opracowania Regionalnego Podręcznika Dobrych Praktyk 
sporządzono następujące rekomendacje dla instytucji kultury województwa świętokrzyskiego 
związane z trwałością projektów sektora kultury i dziedzictwa kulturowego: 

• Po zakończeniu inwestycji wyzwaniem pozostaje sprawne zarządzanie obiektem, jego 

odpowiednie wykorzystanie oraz wypełnienie zawartością. Planowanie rozwiązań 

organizacyjnych i działań po realizacji projektów infrastrukturalnych powinno się odbywać 

się jeszcze przed rozpoczęciem realizacji inwestycji, jak również po jej ukończeniu. 

• Planowanie finansowania powinno być prowadzone w krótkim i długim okresie, 

uwzględniając środki organizatora (dotacja celowa/podmiotowa), przychody                               

z prowadzonej działalności, środki unijne oraz pozyskiwanie środków z innych źródeł 

zewnętrznych (sponsoring, finansowanie społeczności - crowdfunding). 

• Instytucje kultury powinny wziąć pod uwagę nawiązanie trwałej współpracy z sektorem 

prywatnym i szukanie synergii w ochronie, wykorzystaniu i promocji dziedzictwa 

kulturowego. W tym celu najpierw należy ustalić zasady współpracy, którymi strony 

mogłyby kierować się, aby partnerstwo chroniło dziedzictwo kulturowe, a jednocześnie 

przynosiło obydwu stronom korzyści. 

• Wzmocnienie kadrowe poprzez inwestowanie w kapitał ludzki poprzez szkolenia, 

udział w partnerskich projektach, wolontariat. Zalecane jest poszukiwanie źródeł 

finansowania, które umożliwiają pokrycie kosztów osobowych instytucji (w tym projekty 

międzynarodowe). 

• Współpraca z samorządem województwa oraz z innymi instytucjami kultury 

zapewnia przepływ informacji, wymianę doświadczeń, generowanie pomysłów                                  

na przedsięwzięcia w zakresie kultury i realizację wspólnych projektów. 

• W realizacji projektów sektora kultury należy zawsze poszukiwać aktywnego 

uczestnictwa społeczności lokalnej, prowadzić działania edukacyjne, budować 

wspólnotę lokalną (np. konkurs na najlepszy prywatny fanpage na Facebooku, konkurs na 

amatorski film promujący obiekt zabytkowy, rodzinny przewodnik po okolicy itp.). 

• Zaleca się, aby oferta kulturalna i długoterminowe programy aktywności były tworzone  

w porozumieniu ze społecznością lokalną i innymi przedstawicielami sektora kultury 

na poziomie lokalnym i regionalnym. 

 
7 Strategia Rozwoju Województwa Świętokrzyskiego do roku 2030+ - projekt do konsultacji społecznych 
https://www.swietokrzyskie.pro/file/2020/08/1.-Projekt-SRW%C5%9A-2030.pdf  

https://www.swietokrzyskie.pro/file/2020/08/1.-Projekt-SRW%C5%9A-2030.pdf
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3.5. Tabela z opisem proponowanych działań 

W odpowiedzi na zidentyfikowane wyzwania związane z wykorzystaniem środków RPOWŚ 
2014-2020 oraz wyzwania dotyczące nowego programu regionalnego dla województwa 
świętokrzyskiego w kolejnej perspektywie finansowej UE, mając na uwadze doświadczenia              
z wdrażania projektu KEEP ON (działania powiązanie z wnioskami wyciągniętymi z projektu), 
proponuje się następujące działania:  

Działanie Uzasadnienie Ukierunkowanie działania wraz 
ze wskazaniem na dobre 

praktyki KEEP ON 

1. Realizacja 
szerszego spektrum 
typów projektów  
w perspektywie 
finansowej  
2021-2027 

- W obecnym okresie 
finansowania w ramach działania 
4.4 występowały 4 typy projektów 
do dofinansowania (patrz rozdział 
3.2). Wiele projektów 
przedstawionych w podręczniku 
dobrych praktyk KEEP ON nie 
byłyby możliwe do realizacji                
ze środków RPOWŚ 2014-2020            
z uwagi na obowiązujące wymogi  
i ograniczenia. 

W perspektywie finansowej 
2021-2027 działania 
bezpośrednio wspierające 
inwestycje w obszarze kultury  
i dziedzictwa będą możliwe do 
realizacji w ramach Celu 4 
(Europa o silniejszym wymiarze 
społecznym) oraz Celu 5 
(Europa bliżej obywateli). 
Jednocześnie przewiduje się 
wsparcie pośrednie w ramach 
interwencji właściwej dla 
pozostałych Celów Polityki, np. 
Cel Polityki 1 w zakresie 
cyfryzacji, czy cel Polityki 2  
w zakresie efektywności 
energetycznej OZE czy 
termomodernizacji.  

Przykładowe typy projektów do 
dofinansowania do rozważenia: 

- Wsparcie projektów na 
obszarach wiejskich  

(dobra praktyka KEEP ON: Festiwal 
Raigame w Vilanova dos Infantes, 
Hiszpania) 

- Ochrona, zachowanie                           
i promocja zabytkowych ogrodów  
i parków 

(dobra praktyka KEEP ON: 
rewitalizacja parku Stupinigi wraz  
z otoczeniem, Włochy) 

- Dokumentowanie, zachowanie  
i upowszechnianie dziedzictwa 
niematerialnego 

(dobra praktyka KEEP ON: Centrum 
Interpretacji Tresminas, Portugalia) 

- Wsparcie zabytków 
przemysłowych 

(dobra praktyka KEEP ON: Projekt 
stacji kolejowych „Estaciones”, 
Hiszpania) 

- Wykorzystanie nowych 
technologii w ochronie i promocji 
dziedzictwa kulturowego 
(inwestycje w kulturę, 
digitalizacja zasobów) 

(dobra praktyka: Dreams of Dali, 
Hiszpania) 
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Działanie Uzasadnienie Ukierunkowanie działania wraz 
ze wskazaniem na dobre 

praktyki KEEP ON 

2. Rozproszenie 
terytorialne wsparcia 
z uwzględnieniem 
wpływu projektów na 
społeczność lokalną 

- Projekt KEEP ON wskazuje na 
potrzebę szerszego 
uwzględnienia społeczności 
lokalnej w procesie planowania 
projektów dziedzictwa 
kulturowego, w tym potrzebę 
analizy wpływu projektu na 
rozwój gospodarczy i tworzenie 
nowych miejsc pracy.  

- Doświadczenia KEEP ON 
wskazują, że projekty dziedzictwa 
kulturowego mogą zapewniać 
trwałość samej inwestycji, na 
przykład w sensie ekonomicznym, 
ale jednocześnie nie mieć 
znaczenia dla lokalnej 
społeczności, która zwykle 
powinna być również grupą 
docelową. 

- Szersze uwzględnienie (tam 
gdzie to możliwe i uzasadnione) 
społeczności lokalnej na różnych 
etapach planowania, wdrażania            
i ewaluacji projektów z RPOWŚ. 

- Przykłady zagadnień dot. 
społeczności lokalnej z 
podręcznika KEEP ON: 

Jaki jest wkład projektu w rozwój 
społeczności lokalnej?  

Czy wzmacnia on więź 
mieszkańców z ich dziedzictwem, 
wywołując poczucie dumy i 
przynależności; czy promuje lokalną 
społeczność, wzmacnia spójność 
społeczną? 

Czy promuje on działalność 
gospodarczą (na przykład 
rzemiosło, firmy, produkty 
pamiątkowe itp..) lub różne inne 
usługi (na przykład catering, hotele, 
żywność i napoje)?  

Czy projekt przyczynia się do 
rozwoju obszarów wiejskich, 
miejskich lub regionalnych, tworząc 
nowe możliwości finansowe dla 
mieszkańców?  

Czy jest on siłą napędową rozwoju 
gospodarczego, turystycznego i 
społecznego społeczności?  

Czy obiekt dziedzictwa kulturowego 
współpracuje z przedsiębiorcami, 
przemysłem hotelarskim, 
przemysłem kreatywnym, 
rzemieślnikami i innymi 
zainteresowanymi stronami? 
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Działanie Uzasadnienie Ukierunkowanie działania wraz 
ze wskazaniem na dobre 

praktyki KEEP ON 

3. Uwzględnienie 
instytucji kultury 
oraz instytucji 
zarządzających 
obiektami 
dziedzictwa 
kulturowego  
w katalogu 
beneficjentów 
działań 
niezwiązanych 
bezpośrednio  
z sektorem kultury  
i turystyki 

 

- W okresie 2014-2020 alokacja 
finansowa na działanie 4.4 
RPOWŚ wyniosła 35.533.792,00 
EUR. Instytucje kultury 
ankietowane w ramach KEEP ON 
wskazały na niewystarczające 
finansowanie jako główny problem 
ich funkcjonowania. Zwiększenie 
alokacji finansowej na działania 
związane bezpośrednio z ochroną 
dziedzictwa kulturowego w 
perspektywie finansowej  
2021-2027 może nie być możliwe.  

- Dziedzictwo kultury jest 
ważnym czynnikiem 
wpływającym na rozwój 
społeczno-gospodarczy oraz 
rozwój zrównoważony, stąd 
uwzględnienie instytucji kultury  
w różnych działaniach 
tematycznych wydaje się 
uzasadnione. 

Przykładowe działania RPOWŚ 
mające wpływ na zrównoważony 
rozwój oraz trwałość instytucji 
dziedzictwa kulturowego: 

- Rozwój lokalnej infrastruktury 
ochrony środowiska i 
energetycznej 

(dobra praktyka KEEP ON: Kościół 
Św. Michała i Wszystkich Aniołów  
w Withington w Anglii, pierwszy  
w Anglii kościół zerowej emisji 
dwutlenku węgla) 

- Tworzenie terenów 
inwestycyjnych 

(dobra praktyka KEEP ON: 
Tworzenie kompleksowych terenów 
inwestycyjnych w Podzamczu koło 
Chęcin) 

- Ochrona klimatu i ochrona 
przeciwpowodziowa 

(dobra praktyka KEEP ON: 
zagospodarowanie turystyczne 
Bulwary Świętego Jana w Den 
Bosch połączone z ochroną 
przeciwpowodziową) 

Dotychczasowe prace nad 
założeniami programu regionalnego 
dla województwa świętokrzyskiego 
na lata 2021-2027 wskazują,                
iż przedstawione powyżej typy 
projektów będą możliwe do 
realizacji z poziomu regionalnego,  
w ramach interwencji właściwej  
dla Celów Polityki 1-5. Na chwilę 
obecną nie są jednak znane 
szczegółowe wytyczne realizacji 
wsparcia dla poszczególnych 
przedsięwzięć (w tym m.in.  
w zakresie typów beneficjentów),  
z uwagi na fakt, iż w trakcie 
uzgodnień pozostają unijne                     
i krajowe dokumenty określające 
warunki realizacji programów  
w perspektywie finansowej  
UE 2021-2027.   
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4. Szczegółowy opis planowanych działań 

4.1. Działanie regionalne nr 1 

REALIZACJA SZERSZEGO SPEKTRUM TYPÓW PROJEKTÓW                

W PERSPEKTYWIE FINANSOWEJ 2021-2027 

4.1.1 Szczegółowy opis działania do wdrożenia 

Celem działania jest analiza zasadności zawarcia w nowym programie regionalnym „Fundusze 

Europejskie dla Świętokrzyskiego” szerszego spektrum typów projektów do dofinansowania, 

które w większym stopniu będą zapewniać trwałość dziedzictwa kulturowego. Realizowane 

projekty w poprzedniej perspektywie finansowej w niewielkim stopniu objęły takie kategorie 

dziedzictwa kulturowego jak zabytki przemysłowe, dziedzictwo obszarów wiejskich, zespoły 

parkowe oraz dziedzictwo niematerialne8. Jednocześnie podczas realizacji projektu KEEP ON 

zidentyfikowano z sukcesem funkcjonujące projekty reprezentujące wcześniej wymienione 

typy projektów, takie jak: 

- Rewitalizacja parku Stupinigi wraz z otoczeniem (Włochy). Projekt dotyczy 

odrestaurowania części dróg łowieckich na terenie Parku Przyrody Stupinigi. Stupinigi                

to dom myśliwski należący do rodziny królewskiej Savoy na obrzeżach stolicy regionu 

Piemont, Turynu. 

- Projekt rewitalizacji stacji kolejowych „Estaciones” (Hiszpania). Przekształcenie                             

7 nieczynnych i zdewastowanych stacji kolejowych w wielofunkcyjne obiekty poprzez 

rewitalizację i połączenie ich w jeden szlak turystyczny. Stacje kolejowe zlokalizowane są 

na malowniczych terenach górskich, w pobliżu których znajduje się wiele atrakcji 

turystycznych. W rezultacie powstał nowy produkt turystyczny na obszarach słabo 

rozwiniętych wraz z rozbudowaną ofertą noclegów, restauracji z lokalnymi potrawami, 

sklepami z pamiątkami, punktami informacji turystycznej. 

- Centrum Interpretacji Tresminas (Portugalia). Centrum powstało w celu promowania 

upowszechniania wiedzy i świadomości ważnego dziedzictwa historycznego  

i archeologicznego związanego z rzymskim kompleksem górniczym Tresminas. Oprócz 

stałej ekspozycji znajduje się tu również otwarta część, w której organizowane  

są pomocnicze interaktywne imprezy dla zwiedzających, mające na celu popularyzację 

wartości kulturowej tego dziedzictwa. 

Bazując na doświadczeniach projektu KEEP ON, podczas opracowywania nowego 

programu regionalnego zostaną rozważone do włączenia w jego ramy następujące typy 

projektów do dofinansowania: 

- Wsparcie projektów dotyczących dziedzictwa kulturalnego na obszarach wiejskich;  

- Ochrona, zachowanie i promocja zabytkowych ogrodów i parków; 

- Dokumentowanie, zachowanie i upowszechnianie dziedzictwa niematerialnego; 

- Wsparcie zabytków przemysłowych; 

 
8 Raport końcowy. Badanie ewaluacyjne pn. „Ocena efektów ekologicznych, społecznych i gospodarczych 
inwestycji w ramach działań pro środowiskowych oraz z zakresu ochrony dóbr zarówno naturalnych i 
kulturowych w ramach RPOWŚ 2014-2020” 
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- Wykorzystanie nowych technologii w ochronie i promocji dziedzictwa kulturowego 

(inwestycje w kulturę, digitalizacja zasobów). 

Należy mieć nad uwadze obecną linię demarkacyjną pomiędzy programami krajowymi oraz 

programami regionalnymi, czyli zestaw typów projektów mogących ubiegać się  

o dofinansowanie do określonego programu finansowanego ze środków Polityki Spójności 

2021-2027. W przypadku nowego programu regionalnego na lata 2021-2027 dla województwa 

świętokrzyskiego są to następujące typy projektów:   

- Zachowanie i modernizacja obiektów dziedzictwa kulturowego; 

- Konserwacja zabytków ruchomych oraz zabytkowych muzealiów, starodruków, 

księgozbiorów, materiałów bibliotecznych, archiwalnych i zbiorów audiowizualnych (w tym 

filmowych) oraz ich ochrona i digitalizacja; 

- Rozwój infrastruktury w ramach przedsięwzięć dotyczących kultury i turystyki w rozwoju 

gospodarczym, włączeniu społecznym i innowacjach społecznych (EFRR) prowadzenia 

działalności kulturalnej ważnej dla edukacji i aktywności kulturalnej (m.in. szkoły 

artystyczne, uczelnie artystyczne, teatry, zespoły artystyczne, galerie, biblioteki, centra 

kultury, muzea); 

- Turystyczne szlaki tematyczne i produkty turystyczne (odwołujące się do walorów 

historycznych, kulturowych, przyrodniczych); 

- Rozwój międzysektorowej współpracy w zakresie przemysłów kultury i kreatywnych; 

- Ułatwienie dostępu do zabytków, instytucji kultury oraz szlaków turystycznych, w tym 

dostosowanie ww. obiektów do potrzeb osób z niepełnosprawnościami. 

Proponowane typy projektów bazujące na doświadczeniach KEEP ON wydają się zgodne                 

z obecną linią demarkacyjną, zatem nie występuje ryzyko wielokrotnego finansowania tego 

samego typu projektu z różnych funduszy UE. 

W chwili obecnej Województwo Świętokrzyskie jest na etapie opracowywania nowego 

programu regionalnego na lata 2021-2027 “Fundusze Europejskie dla Świętokrzyskiego”. 

Wstępne założenia tego dokumentu zostały przyjęte Uchwałą Zarządu nr 3681/21 z dnia 

5.05.2021 r. Kolejnym etapem będzie praca nad uszczegółowieniem zapisów programu  

w wyniku prac zespołów i grup roboczych oraz konsultacji społecznych z przedstawicielami 

szerokiego grona interesariuszy.  

Warto zwrócić uwagę, że inwestycjom w dziedzictwo kulturowe powinien towarzyszyć 

długofalowy program wykorzystania i podtrzymania ich efektów. Tylko w ten sposób można 

zapewnić trwałość projektów w dłuższym horyzoncie czasowym. Rekomenduje się, aby ten 

aspekt był oceniany na etapie wyboru projektów do dofinansowania. 

Oczekiwane rezultaty:  
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- Objęcie wsparciem nowych typów projektów, które są odpowiedzią na dotychczasowe 

niedostateczne wsparcie i wykorzystanie takich kategorii dziedzictwa kulturowego, 

jak zabytki przemysłowe, zespoły parkowe, dziedzictwo obszarów wiejskich9. 

- Wsparcie trwałości i efektywności projektów dotyczących dziedzictwa kulturowego  

w województwie świętokrzyskim poprzez wsparcie tych typów projektów, które w dużym 

stopniu przyczyniając się do ich zapewnienia. 

- Podniesienie atrakcyjności turystycznej województwa świętokrzyskiego. 

 

4.1.2. Zaangażowani uczestnicy/partnerzy - informacje o istniejących instytucjach, 

które biorą udział w opracowywaniu i wdrażaniu działania wraz ze wskazaniem 

ich roli 

Liderem w zakresie opracowania nowego programu regionalnego na lata 2021-2027                      

dla województwa świętokrzyskiego jest Urząd Marszałkowski Województwa Świętokrzyskiego. 

Wynika to wprost z ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju 

(Dz. U. z 2019 r. poz. 1295 z późn. zm.), zgodnie z którą instytucją zarządzającą 

odpowiedzialną za przygotowanie i realizację regionalnego programu operacyjnego jest 

zarząd województwa. Zarząd województwa jest organem wykonawczym województwa, który 

swoje zadania wykonuje przy pomocy Urzędu Marszałkowskiego Województwa 

Świętokrzyskiego. 

Dodatkowo, zgodnie z zasadą partnerstwa, w prace nad kolejną perspektywą finansową są 

zaangażowani przedstawiciele organizacji pozarządowych, partnerzy społeczni oraz 

gospodarczy, którzy uczestniczą w pracach grup roboczych na poziomie krajowym oraz 

regionalnym wspierających prace nad przygotowaniem programów na lata 2021-2027. 

4.1.3. Ramy czasowe realizacji działań 

I kwartał 2021 r - powołanie Zespołów roboczych, skupiających przedstawicieli departamentów 

Urzędu Marszałkowskiego Województwa Świętokrzyskiego oraz Wojewódzkiego Urzędu 

Pracy. 

II kwartał 2021 r - powołanie Grup roboczych wspierających programowanie nowego programu 

regionalnego na lata 2021-2027. Prace nad projektem nowego programu regionalnego  

dla województwa świętokrzyskiego.  

III kwartał 2021 – dalsze prace nad projektem nowego programu regionalnego  

dla województwa świętokrzyskiego i przygotowanie procesu konsultacji społecznych. 

IV kwartał 2021 - przygotowanie dokumentu: „Fundusze Europejskie dla Świętokrzyskiego”   

i negocjacje ww. programu z Komisją Europejską i proces konsultacji społecznych. 

IV kwartał 2021 / I kwartał 2022 – decyzja Komisji Europejskiej w sprawie przyjęcia nowego 

programu regionalnego na lata 2021-2027 „Fundusze Europejskie dla Świętokrzyskiego”.  

Koszty (jeśli dotyczy) 

 
9 Raport końcowy. Badanie ewaluacyjne pn. „Ocena efektów ekologicznych, społecznych i gospodarczych 
inwestycji w ramach działań pro środowiskowych oraz z zakresu ochrony dóbr zarówno naturalnych                                         
i kulturowych w ramach RPOWŚ 2014-2020” 
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Koszty przygotowania nowego programu regionalnego są trudne do oszacowania, głównie  

z uwagi na sytuację epidemiologiczną. Większość działań dotyczących konsultacji 

społecznych odbywać się będzie na jesieni, kiedy możemy to mieć do czynienia z zakazem 

publicznych zgromadzeń. Jeśli spotkania z interesariuszami przyjmą formę videokonferencji 

do ich organizacji zostanie wykorzystana infrastruktura i urządzenia będące już w posiadaniu 

UMWŚ, a wiec koszty organizacji i przeprowadzenia spotkań ulegną drastycznemu obniżeniu.   

4.1.4. Źródła finansowania (jeśli dotyczy) 

Przygotowanie nowego programu regionalnego dla województwa świętokrzyskiego na lata 

20212027 finansowane jest ze środków osi priorytetowej 11 RPOWŚ 2014-2020, zgodnie                 

z przyjętym montażem finansowym, tj. 85% środków EFS, 15% budżet województwa.  

 

4.2. Działanie regionalne nr 2 

ROZPROSZENIE TERYTORIALNE WSPARCIA Z UWZGLĘDNIENIEM 
WPŁYWU PROJEKTÓW NA SPOŁECZNOŚĆ LOKALNĄ 

4.2.1. Szczegółowy opis działania do wdrożenia 

Dobre praktyki projektu KEEP ON dotyczą w większości wykorzystania dziedzictwa 

kulturowego na obszarach oddalonych od głównych ośrodków wzrostu, dla których turystyka 

jest ważnym źródłem dochodów społeczności lokalnej. Jednocześnie nie zapomniano                        

o potrzebach aktywności kulturalnej społeczności lokalnej, która staje się użytkownikiem                     

i odbiorcą projektów tworzonych na jej terenie.   

Rozkład terytorialny wsparcia projektów z zakresu dziedzictwa kulturowego RPOWŚ                   

2014-2020 wskazuje na koncentrację, zarówno pod względem liczby projektów, jak i ich 

wartości w Kielcach i powiecie kieleckim10. Jedną z rekomendacji badania ewaluacyjnego pn. 

„Ocena efektów ekologicznych, społecznych i gospodarczych inwestycji w ramach działań pro 

środowiskowych oraz z zakresu ochrony dóbr zarówno naturalnych i kulturowych w ramach 

RPOWŚ 2014-2020” była zmiana logiki interwencji w kierunku większego rozproszenia 

wsparcia, a przede wszystkim ukierunkowania go na te obszary województwa, które ze 

wsparcia nie skorzystały lub skorzystały w niewielkim stopniu. 

Ważnym aspektem przy realizacji projektów zrównoważonych jest uwzględnienie (tam gdzie 

to możliwe i uzasadnione) społeczności lokalnej na różnych etapach planowania, wdrażania             

i ewaluacji projektów. Partnerzy projektu KEEP ON wskazali na następujące zagadnienia, 

które powinno się brać pod uwagę na etapie planowania projektów: 

- Jaki jest wkład projektu w rozwój społeczności lokalnej?  

- Czy wzmacnia on więź mieszkańców z ich dziedzictwem, wywołując poczucie dumy  

i przynależności; czy promuje lokalną społeczność, wzmacnia spójność społeczną? 

- Czy promuje on działalność gospodarczą (na przykład rzemiosło, firmy, produkty 

pamiątkowe itp.) lub różne inne usługi (na przykład catering, hotele, żywność i napoje)?  

 
10 Raport końcowy. Badanie ewaluacyjne pn. „Ocena efektów ekologicznych, społecznych i gospodarczych 
inwestycji w ramach działań pro środowiskowych oraz z zakresu ochrony dóbr zarówno naturalnych  
i kulturowych w ramach RPOWŚ 2014-2020” 
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- Czy projekt przyczynia się do rozwoju obszarów wiejskich, miejskich lub regionalnych, 

tworząc nowe możliwości finansowe dla mieszkańców?  

- Czy jest on siłą napędową rozwoju gospodarczego, turystycznego i społecznego 

społeczności?  

- Czy obiekt dziedzictwa kulturowego współpracuje z przedsiębiorcami, przemysłem 

hotelarskim, przemysłem kreatywnym, rzemieślnikami i innymi zainteresowanymi 

stronami? 

Bazując na doświadczeniach projektu KEEP ON oraz badaniach ewaluacyjnych RPOWŚ 

2014-2020, podczas opracowywania nowego programu regionalnego dla województwa 

świętokrzyskiego zostanie rozważone podjęcie działań zapewniających bardziej 

równomierną realizację interwencji w regionie, uwzględniającą również potrzeby 

społeczności lokalnej. 

Należy rozważyć ukierunkowanie terytorialne wsparcia na te obszary, które dotychczas                  

nie korzystały lub w niewielkim stopniu korzystały ze wsparcia na projekty z zakresu 

dziedzictwa kulturowego. W ramach planowanych działań w celu polityki 5. Europa bliżej 

obywateli należy zaprogramować dedykowane wsparcie dla projektów z zakresu turystyki, 

kultury, ochrony dziedzictwa na obszarach innych niż obszary miejskie. Powinno się ono 

odbywać w ramach tzw. innych instrumentów terytorialnych.    

Dodatkowo należy rozważyć dodanie kryterium wyboru projektów dotyczące wpływu projektów 

na społeczność lokalną, np. w kontekście wpływu na jakość życia społecznego oraz 

aktywności kulturalnej mieszkańców. 

W chwili obecnej Województwo Świętokrzyskie jest na etapie opracowywania nowego 

programu regionalnego na lata 2021-2027 “Fundusze Europejskie dla Świętokrzyskiego”. 

Oczekuje się, że w drugim kwartale 2021 roku zostanie opracowany pierwszy projekt tego 

dokumentu, który następnie zostanie skierowany do konsultacji społecznych  

z przedstawicielami wielu środowisk. 

Oczekiwane rezultaty: 

- Zmniejszenie dysproporcji pomiędzy lepiej rozwiniętymi obszarami województwa (KOF, 

powiaty południowe) a powiatami zachodnimi i północnymi, pod względem atrakcyjności 

dla mieszkańców oraz turystów. 

- Uwzględnienie potrzeb społeczności lokalnej podczas planowania projektów sektora 

dziedzictwa kulturowego. 

- Wzrost jakości życia społecznego i aktywności kulturalnej mieszkańców. 

4.2.2. Zaangażowani uczestnicy/partnerzy - informacje o istniejących instytucjach, 

które biorą udział w opracowywaniu i wdrażaniu działania wraz ze wskazaniem 

ich roli 

Liderem w zakresie opracowania nowego programu regionalnego na lata 2021-2027                        

dla województwa świętokrzyskiego jest Urząd Marszałkowski Województwa Świętokrzyskiego. 

Wynika to wprost z ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju 

(Dz. U. z 2019 r. poz. 1295 z późn. zm.), zgodnie z którą instytucją zarządzającą 

odpowiedzialną za przygotowanie i realizację regionalnego programu operacyjnego jest 

zarząd województwa. Zarząd województwa jest organem wykonawczym województwa, który 
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swoje zadania wykonuje przy pomocy Urzędu Marszałkowskiego Województwa 

Świętokrzyskiego. 

Dodatkowo, zgodnie z zasadą partnerstwa, w pracach nad kolejną perspektywą finansową              

są zaangażowani przedstawiciele organizacji pozarządowych, partnerzy społeczni                               

oraz gospodarczy, którzy uczestniczą w pracach grup roboczych na poziomie krajowym                

oraz regionalnym wspierających prace nad przygotowaniem programów operacyjnych na lata 

2021-2027. 

4.2.3. Ramy czasowe realizacji działań 

I kwartał 2021 r - powołanie Zespołów roboczych, skupiających przedstawicieli departamentów 

Urzędu Marszałkowskiego Województwa Świętokrzyskiego oraz Wojewódzkiego Urzędu 

Pracy. 

II kwartał 2021 r - powołanie Grup roboczych wspierających programowanie nowego programu 

regionalnego na lata 2021-2027. Prace nad projektem nowego programu regionalnego  

dla Województwa Świętokrzyskiego.  

III kwartał 2021 – dalsze prace nad projektem nowego programu regionalnego  

dla Województwa Świętokrzyskiego i przygotowanie procesu konsultacji społecznych. 

IV kwartał 2021 - przygotowanie dokumentu: „Fundusze Europejskie dla Świętokrzyskiego   

i negocjacje ww. programu z Komisją Europejską i proces konsultacji społecznych. 

IV kwartał 2021 / I kwartał 2022 – decyzja Komisji Europejskiej w sprawie przyjęcia nowego 

programu regionalnego na lata 2021-2027 „Fundusze Europejskie dla Świętokrzyskiego”.  

4.2.4. Koszty (jeśli dotyczy) 

Koszty przygotowania nowego programu regionalnego są trudne do oszacowania, głównie  

z uwagi na sytuację epidemiologiczną. Większość działań dotyczących konsultacji 

społecznych odbywać się będzie na jesieni, kiedy możemy to mieć do czynienia z zakazem 

publicznych zgromadzeń. Jeśli spotkania z interesariuszami przyjmą formę videokonferencji 

do ich organizacji zostanie wykorzystana infrastruktura i urządzenia będące już w posiadaniu 

UMWŚ, a wiec koszty organizacji i przeprowadzenia spotkań ulegną drastycznemu obniżeniu.   

4.2.5. Źródła finansowania (jeśli dotyczy) 

Przygotowanie nowego programu regionalnego dla województwa świętokrzyskiego na lata 

20212027 finansowane jest ze środków osi priorytetowej 11 RPOWŚ 2014-2020, zgodnie                 

z przyjętym montażem finansowym, tj. 85% środków EFS, 15% budżet województwa.  
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4.3. Działanie regionalne nr 3 

UWZGLĘDNIENIE INSTYTUCJI KULTURY ORAZ INSTYTUCJI 

ZARZĄDZAJĄCYCH OBIEKTAMI DZIEDZICTWA KULTUROWEGO  

W KATALOGU BENEFICJENTÓW DZIAŁAŃ NIEZWIĄZANYCH 

BEZPOŚREDNIO Z SEKTOREM KULTURY I TURYSTYKI 

 

4.3.1. Szczegółowy opis działania do wdrożenia 

Celem działania jest szersze uwzględnienie instytucji kultury oraz instytucji zarządzających 

obiektami dziedzictwa kulturowego (niekoniecznie objętymi wcześniej ochroną 

konserwatorską) jako potencjalnych beneficjentów działań niezwiązanych bezpośrednio  

z sektorem kultury i turystyki. 

Nowy program regionalny „Fundusze Europejskie dla Świętokrzyskiego” Regionalny Program 

Operacyjny dla Województwa Świętokrzyskiego jest najważniejszym narzędziem finansowym 

oraz dokumentem o charakterze operacyjnym mającym na celu realizację polityki spójności             

w województwie świętokrzyskim, w tym ochronę i rozwój dziedzictwa kulturowego. 

Instytucje kultury są kluczowe w całym systemie ochrony dziedzictwa kulturowego regionu  

i zapewnienia jego trwałości, ponieważ to one bezpośrednio przejmują opiekę nad zabytkami, 

zapewniają dostęp do nich, budują więzi społeczne, prowadzą działania kulturalne, 

edukacyjne, promocyjne. Jednocześnie obiekty zabytkowe i inne obiekty dziedzictwa 

kulturowego są wykorzystywane przez instytucje kultury do realizacji szerokiego spektrum 

celów, w tym np.: działalności kulturalnej, edukacyjnej, gospodarczej oraz w zakresie dbania 

o środowisko naturalne.  

Doświadczenia projektu KEEP ON wskazują, że dziedzictwo kultury jest ważnym czynnikiem 

wpływającym na rozwój społeczno-gospodarczy oraz rozwój zrównoważony,  

stąd uwzględnienie instytucji kultury w różnych działaniach tematycznych wydaje się 

uzasadnione. W związku z tym zasadne wydaje się, aby instytucje kultury zostały objęte 

wsparciem w ramach nowego programu regionalnego dla województwa świętokrzyskiego nie 

tylko w działaniach związanych wyłącznie z dziedzictwem kulturowym. 

Wyniki badania ankietowego, które zostało przeprowadzone w ramach projektu KEEP ON  

w 2019 roku wśród świętokrzyskich przedstawicieli instytucji kultury wskazują,  

że niewystarczające finansowanie jest problemem wielu instytucji, w szczególności tych, które 

nie podlegają bezpośrednio samorządowi województwa świętokrzyskiego. Wiele instytucji 

aktywnie ubiega się o dofinansowanie z zewnętrznych programów, jednak ma trudności  

z uzyskaniem środków na zapewnienie wkładu własnego. 

W szczególności rekomenduje się, aby instytucje kultury oraz obiekty dziedzictwa kulturowego 

znalazły się w katalogu beneficjentów działań związanych z następującymi obszarami 

tematycznymi: 

- Rozwój lokalnej infrastruktury ochrony środowiska i energetycznej; 

- Tworzenie terenów inwestycyjnych; 

- Ochrona klimatu i ochrona przeciwpowodziowa. 
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W trakcie prac przygotowawczych ukierunkowanych na opracowanie nowego programu 

regionalnego dla województwa świętokrzyskiego zostanie rozważona zasadność 

uwzględnienia jako beneficjentów projektów związanych z wyżej wymienionymi 

obszarami tematycznymi instytucji kultury oraz innych instytucji zarządzających 

obiektami dziedzictwa kulturowego. 

Projekt programu regionalnego będzie konsultowany z przedstawicielami wielu środowisk,  

w tym przedstawicielami instytucji kultury. Istotą tych konsultacji będzie poznanie perspektyw 

i potrzeb potencjalnych beneficjentów programu oraz poszukiwanie takich rozwiązań, które 

pomogą w największym stopniu odpowiedzieć na wyzwania rozwojowe regionu. 

W chwili obecnej toczą się konsultacje Umowy Partnerstwa, czyli najważniejszego dokumentu 

określającego przeznaczenie Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2021-2027. 

Oczekiwane rezultaty: 

- Wzmocnienie znaczenia instytucji kultury oraz instytucji zarządzających obiektami 

dziedzictwa kulturowego w aspektach związanych z ochroną środowiska, 

innowacyjnością, ochroną klimatu oraz ochroną przeciwpowodziową. 

- Współpraca międzysektorowa w obszarze kultury, ochrony środowiska, energetyki                 

oraz przedsiębiorczości. 

4.3.2. Zaangażowani uczestnicy/partnerzy - informacje o istniejących instytucjach, 

które biorą udział w opracowywaniu i wdrażaniu działania wraz ze wskazaniem 

ich roli 

Liderem w zakresie opracowania nowego programu regionalnego na lata 2021-2027                        

dla województwa świętokrzyskiego jest Urząd Marszałkowski Województwa Świętokrzyskiego. 

Wynika to wprost z ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju 

(Dz. U. z 2019 r. poz. 1295 z późn. zm.), zgodnie z którą instytucją zarządzającą 

odpowiedzialną za przygotowanie i realizację regionalnego programu operacyjnego jest 

zarząd województwa. Zarząd województwa jest organem wykonawczym województwa, który 

swoje zadania wykonuje przy pomocy Urzędu Marszałkowskiego Województwa 

Świętokrzyskiego. 

Dodatkowo, zgodnie z zasadą partnerstwa, w pracach nad kolejną perspektywą finansową              

są zaangażowani przedstawiciele organizacji pozarządowych, partnerzy społeczni                          

oraz gospodarczy, którzy uczestniczą w pracach grup roboczych na poziomie krajowym               

oraz regionalnym wspierających prace nad przygotowaniem programów operacyjnych na lata 

2021-2027. 

4.3.3. Ramy czasowe realizacji działań 

I kwartał 2021 r - powołanie Zespołów roboczych, skupiających przedstawicieli departamentów 

Urzędu Marszałkowskiego Województwa Świętokrzyskiego oraz Wojewódzkiego Urzędu 

Pracy. 

II kwartał 2021 r - powołanie Grup roboczych wspierających programowanie nowego programu 

regionalnego na lata 2021-2027. Prace nad projektem nowego programu regionalnego  

dla województwa świętokrzyskiego.  

III kwartał 2021 – dalsze prace nad projektem nowego programu regionalnego  

dla województwa świętokrzyskiego i przygotowanie procesu konsultacji społecznych. 
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IV kwartał 2021 - przygotowanie dokumentu: „Fundusze Europejskie dla Świętokrzyskiego   

i negocjacje ww. programu z Komisją Europejską i proces konsultacji społecznych. 

IV kwartał 2021 / I kwartał 2022 – decyzja Komisji Europejskiej w sprawie przyjęcia nowego 

programu regionalnego na lata 2021-2027 „Fundusze Europejskie dla Świętokrzyskiego”.  

4.3.4. Koszty (jeśli dotyczy) 

Koszty przygotowania nowego programu regionalnego są trudne do oszacowania, głównie  

z uwagi na sytuację epidemiologiczną. Większość działań dotyczących konsultacji 

społecznych odbywać się będzie na jesieni, kiedy możemy to mieć do czynienia z zakazem 

publicznych zgromadzeń. Jeśli spotkania z interesariuszami przyjmą formę videokonferencji 

do ich organizacji zostanie wykorzystana infrastruktura i urządzenia będące już w posiadaniu 

UMWŚ, a wiec koszty organizacji i przeprowadzenia spotkań ulegną drastycznemu obniżeniu.   

4.3.5. Źródła finansowania (jeśli dotyczy) 

Przygotowanie nowego programu regionalnego dla województwa świętokrzyskiego na lata 

20212027 finansowane jest ze środków osi priorytetowej 11 RPOWŚ 2014-2020, zgodnie                 

z przyjętym montażem finansowym, tj. 85% środków EFS, 15% budżet województwa.  
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The main goal of the KEEP ON project is to improve public policies in the cultural 

heritage sector in terms of implementing high-quality projects that achieve sustainable 

results with reasonable use of public funds and that have a lasting impact on regional 

development. 

 
 

1. Introduction 

This document is prepared as part of the KEEP ON project " Effective policies for durable and 

self-sustainable projects in the cultural heritage sector ", whose partner is the Marshal Office 

of the Świętokrzyskie Region in Kielce. The KEEP ON project is financed under the Interreg 

Europe programme in the period 01.06.2018 – 31.05.2021, followed by a 2-year monitoring 

period of the project results. 

The purpose of this document is to draw up a list of specific measures that can help improve 

the Regional Operational Programme of the Świętokrzyskie Region (ROP WŚ). This objective 

is in line with the main objective of the Interreg Europe programme, which is to support 

cohesion policy through the exchange of experiences and good practices and the undertaking 

of joint initiatives by regions of the European Union (plus Norway and Switzerland) on thematic 

objectives such as innovation, SMEs, low-carbon economy, as well as environment and 

resource efficiency. 

Some preliminary assumptions are made for the activities described in this document: 

- The proposed actions are related to the topic of sustainability and durability of cultural 

heritage projects. 

- The recommendations included in this document are based on the conclusions from 

meetings with the regional stakeholder group established by the Marshal Office of the 

Świętokrzyskie Voivodeship, as well as the conclusions drawn from the KEEP ON project, 

collected in the Practical Guide: Cultural Heritage and Sustainable Development. 

- All the proposed actions are aimed at improving the Regional Operational Programme    

of the Świętokrzyskie Region (ROP WŚ). 

- Actions are focused on the current period 2014-2020, as well as the future Structural Funds 

programme for 2021-2027. 

The document consists of three main parts: diagnosis, analysis of the Regional Operational 

Programme of the Świętokrzyskie Region and proposed actions. 
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The main task of the regional stakeholders group has been to create a platform for 

transparent dialogue and cooperation and exchange of views in order to develop an 

effective policy of sustainable development of cultural heritage, having a direct impact 

on improving the economic and social situation of the region. 

 
 

2. Description of problems and challenges in the Świętokrzyskie 
Region in the context of the sustainability of cultural heritage 
projects 

2.1. Conclusions from meetings with the stakeholders group in the 
Świętokrzyskie Region 

As part of the KEEP ON project, a stakeholders group from the Świętokrzyskie Region has 

been established by the Marshal Office of the Świętokrzyskie Region. The project stakeholders 

group includes several entities from the Świętokrzyskie Region that have a direct impact on 

the shaping and development of cultural heritage in the region, including: Kielce Village 

Museum, Regional Science and Technology Center in Podzamcze, Municipality and City of 

Chęciny, National Museum in Kielce, District Museum in Sandomierz , City Hall in Sandomierz, 

Provincial House of Culture in Kielce, Opatów County, Hermitage of the Golden Forest in 

Rytwiany and the Sports and Recreation Center in Staszów. 

Participants of the regional stakeholder group had the opportunity to learn about good practices 

in the field of cultural heritage in the regions of the project partners, i.e. Spain, Greece, 

Portugal, Croatia, Italy and the Netherlands. Institutions belonging to the stakeholder group 

contributed to the project with their knowledge and experience in the implementation and 

financing of projects in the field of cultural heritage in the Świętokrzyskie Region. 

During the meetings of the regional group of stakeholders, the implemented activities and good 

practices identified within the project have been discussed. 

In 2019, as part of the KEEP ON project, surveys with employees of cultural institutions in the 

Świętokrzyskie Region were carried out. These surveys were aimed to examine how 

respondents perceive the sustainability of cultural heritage projects, what are the main 

problems related to the sustainability of projects, how to improve the performance of cultural 

institutions and their current needs. The surveys allowed to draw the following conclusions1: 

- Cultural institutions are key in the entire system of protecting the cultural heritage 

of the region and ensuring its durability, because they directly take care of monuments, 

provide access to them, build social bonds, conduct cultural, educational and promotional 

activities. 

- Historic sites and other objects of cultural heritage are used by cultural institutions 

to achieve a wide range of goals, including, for example, cultural, educational, economic 

and environmental. This approach is fully in line with the principle of sustainable 

development and the sustainability of investments in the cultural sector. 

- Cultural institutions run cultural projects; organize events, festivals, trainings, outdoor 

events; activate the social cultural movement; are a meeting place for the local community. 

Public participation is extremely important in cultural projects. 

 
1 Regional Collection of Good Practices prepared under the KEEP ON project 
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- Insufficient funding is a problem for many cultural institutions, in particular those that 

are not dependent on the self-government of the Świętokrzyskie Region. Many institutions 

actively apply for funding from external programmes, but have difficulties in obtaining funds 

to provide their own contribution. 

- The surveyed institutions also indicated the need to undertake activities aimed at attracting 

and encouraging  participation  in  the  culture  of  the  young  generation,  creating 

a fashion for participation in culture, using modern tools to reach young people. 

 
 

The institutions surveyed under the project represented various organizational patterns. Some 

of them were institutions directly subordinated to the self-government of the Świętokrzyskie 

Region (Regional Culture Centre in Kielce, Kielce Village Museum, Regional Science and 

Technology Center), others belong to the category of local government institutions run by 

cities, municipalities and poviats of the Świętokrzyskie Region (e.g. Metallurgical Plant in 

Maleniec). Among the respondents there was also a local government unit (Chęciny 

municipality) and one association (Golden Forest Hermitage Lovers Association in Rytwiany). 
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2.2. Recommendations based on good practices identified in the 
KEEP ON project 

As part of the KEEP ON project, a practical guide "Cultural Heritage and Sustainable 

Development" was developed,  which  identified  examples  of  best  practices  in  the  field  

of sustainability and sustainable development in the protection and use of cultural heritage. 

Examples of good practice come from the countries participating in the KEEP  ON project,  

as well as from other regions of the European Union and the world. 

Below there are examples of good practices from the KEEP ON project that can be an 

inspiration for the Świętokrzyskie Region: 

- Tourist development of St. John's Boulevard in Den Bosch combined with flood protection 

(Den Bosch, Netherlands) 

- Revitalization works related to the natural and cultural heritage of Stupinigi Park (Italy) 

- Festival Raigame (Vilanova dos Infantes, Spain) 

- Annual conference on tangible and intangible heritage in Paggaio (Paggaio, Greece) 

- Renovation of the monastery and use for tourist purposes (Parador de Santo Estevo, 

Spain) 

- DETOURISM project - Promotion of less popular tourist destinations (Italy) 

- Exhibition of Dutch flowers  at  the  National  Gallery  in  Great  Britain  (Flower  Council 

of Holland initiative) 

- England's first zero carbon church - heritage  and  sustainability  for  the  environment 

(St. Michael and All Angels Church in Withington, England) 

- Scrovegni Chapel (Capella degli Scrovegni) - technology in service of heritage (Italy) 

Based on the identified good practices, the KEEP ON handbook provides the following 

recommendations for cultural heritage sector institutions: 

1. Plan and secure financing by creating a mixture of uses and funding from different private 

and/or public sources. 

2. Ensure  the  preservation  of   the   heritage   by   involving   scientists   and   experts 

in heritage management planning and in restoration works. 

3. Apply integrative management approach: involve different stakeholders from different 

levels and different disciplines. Involvement of local politicians and decision makers,       

or regional authorities, can sometimes be crucial for the success of the project. 

4. Conduct continuous educational activities in order to raise awareness of cultural 

heritage values and to enhance the knowledge about it. 

5. Use new technologies as a tool for heritage conservation and interpretation. 

6. Embrace change and design innovative solutions for sustainable and adaptive 

(re)development of a heritage asset, also securing its long-term economic viability. 
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7. Involve local community in your project, raising their awareness of heritage they have 

and its cultural and economic potential; encourage the exchange of experiences and 

transfer of knowledge between experts, authorities and local citizens. 

8. Repurpose built heritage for purposes corresponding to the needs of the community, thus 

ensuring its long-term sustainability. 

9. Develop a long-term strategic plan, setting clear goals for heritage site management 

alongside its sustainability and durability; find balance between inherent heritage values 

(conservation/art/education/science) and economy-related ones proved to be  beneficial 

to heritage sustainability/durability. 

10. Plan and conduct the ex-ante evaluation of heritage management planning documents, 

thus evaluating the sustainability of a heritage project already in the process of planning 

and in this way ensuring its certain achievement. 
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The Marshal Office of the Świętokrzyskie Region in Kielce, Department of Investment 

and Economic Development, within its competences, is responsible for the 

development and implementation of the investment part of Regional Operational 

Programme for the Świętokrzyskie Region for 2014 - 2020, which is the most important 

tool in the implementation of the Świętokrzyskie regional development strategy. 

 
 

3. Analysis of the Regional Operational Programme 
of Świętokrzyskie Region for 2014-2020 (ROPWŚ) 

3.1. Brief description of the policy instrument 

The Świętokrzyskie Regional Operational Programme for 2014 - 2020 (ROPWŚ) is an 

operational document aimed at implementing the cohesion policy in the Świętokrzyskie 

Region. It is one of the 16 regional operational programmes implemented in Poland in the 

2014-2020 financial perspective and managed at the regional level. 

The priorities of the ROP WŚ are in line with the objectives of the EU's Europe 2020 strategy 

in terms of smart, sustainable and inclusive growth. As part of the ROP WŚ for 2014-2020, 11 

priority axes (including one technical assistance axis) have been defined. The allocation of EU 

funds to the programme amounts to EUR 1,364 million, of which the contribution from ERDF 

is EUR 980 million, and the contribution from ESF is EUR 383 million. Activities carried out 

under the programme contribute to strengthening the competitiveness and innovation of the 

regional economy as well as the preservation and protection of the natural and cultural 

resources of the region. Structural funds are aimed mainly for the following priorities: 

- support for entrepreneurship and innovation (19% for thematic objectives 1 and 3); 

- development of a low-carbon economy (12% for thematic objective 4); 

- development of transport infrastructure (9.5% for thematic objective 7). 

The ESF, representing 28% of the EU's financial contribution to ROPWŚ, are allocated mainly 

to labour market development (9% for thematic objective 8), social inclusion and education. 

The most important expected results: 

- increase in expenditure on research and development in relation to GDP (from 0.38%    

to 0.47%); 

- increase in the share of renewable energy sources in the energy balance (from 15.3%   

to approximately 19%); 

- increasing savings resulting from improving energy efficiency in public institutions and 

state-owned enterprises; 

- development of road and rail infrastructure in the region; 

- more unemployed and inactive people who found a job thanks to the support provided by 

the programme; 

- improvement of professional qualifications thanks to the support provided under the 

programme; 

- creation of 1,296 new places in nurseries and 1,313 new places in kindergartens; 

- providing assistance to 35,173 people at risk of social exclusion. 
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Cultural heritage sector projects could apply for funding under Measure 4.4 

"Preservation of cultural and natural heritage", although projects related to the 

modernization of cultural heritage facilities were also successfully submitted under 

other measures (e.g. measure 2.4 "Creating comprehensive investment areas"). 

 
 

 

The implementation of the  Świętokrzyskie  Regional Operational for the years 2014-2020    

is almost finished. Contracting at the end of May 2021 was 92.6 percent, including the thematic 

axis 4 “Natural and cultural heritage”, contracting exceeds 94%. In total, the number of all 

subsidy contracts signed under ROPWŚ is 4,435 and the total value of EU support that went 

to the beneficiaries is PLN 5,581 million2. 

 
 

3.2. Understanding cultural heritage in the analysed policy 
instrument 

 

At the European Union level, in the current programming period 2014-2020, preservation, 

protection, promotion and development of cultural heritage is in line with priority 6c under the 

thematic objective 6 " Preserving and protecting the environment and promoting resource 

efficiency”3. 

The financial allocation for activities under thematic objective 6 (Preservation, protection, 
promotion and development of natural and cultural heritage, specific objective: Increased 
availability of cultural resources in  the region) under the  ROP  WŚ  2014-2020  amounted  
to EUR 35,533,792.00. The entire amount has already been contracted. 

Funds for the implementation of cultural sector projects under ROP WŚ 2014-2020 were 
available under priority axis 4: Natural and cultural heritage. Under this priority, it is assumed 
that investments will be made to strengthen the regional potential in the context of protection 
and development of cultural and natural heritage. The following output indicators has been 
planned for cultural heritage projects: 

- Number of heritage sites supported (target value in 2023: 28) 

- Number of cultural institutions supported (target value in 2023: 30) 

- Increase in the expected number of visits to the supported sites of cultural and natural 
heritage and tourist attractions (expected value in 2023: 350,000) 

Thanks to funding from the European Union, support was given to key institutions and projects 
in the field of cultural heritage, reducing the investment delay in this area. According to the 
Detailed Description of the Priority Axes of the ROP WŚ for 2014-20204 , under Measure 4.4 
"Preservation of cultural and natural heritage", support was provided to projects in the field of: 

 
 
 

2 http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/wiadomosci/item/4114-siodma-pozycja-w-kraju-rpo-na-

finiszu 3 Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020. Umowa Partnerstwa. 

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/14132/_Umowa Partnerstwa_zmieniona_012016.pdf 
 

4 Szczegółowym Opisem Osi Priorytetowych RPOWŚ na lata 2014-2020 http://www.2014-
2020.rpo- swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/zapoznaj-sie-z-prawem-i-
dokumentami/dokumenty- regionalne/zapisz/13252-szoop-rpows-2014-2020-wersja-39-
pazdziernik-2020-r/16/1166 

http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/wiadomosci/item/4114-siodma-pozycja-w-kraju-rpo-na-finiszu
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/wiadomosci/item/4114-siodma-pozycja-w-kraju-rpo-na-finiszu
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/14132/_Umowa__Partnerstwa_zmieniona_012016.pdf
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/zapoznaj-sie-z-prawem-i-dokumentami/dokumenty-regionalne/zapisz/13252-szoop-rpows-2014-2020-wersja-39-pazdziernik-2020-r/16/1166
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/zapoznaj-sie-z-prawem-i-dokumentami/dokumenty-regionalne/zapisz/13252-szoop-rpows-2014-2020-wersja-39-pazdziernik-2020-r/16/1166
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/zapoznaj-sie-z-prawem-i-dokumentami/dokumenty-regionalne/zapisz/13252-szoop-rpows-2014-2020-wersja-39-pazdziernik-2020-r/16/1166
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/zapoznaj-sie-z-prawem-i-dokumentami/dokumenty-regionalne/zapisz/13252-szoop-rpows-2014-2020-wersja-39-pazdziernik-2020-r/16/1166
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/zapoznaj-sie-z-prawem-i-dokumentami/dokumenty-regionalne/zapisz/13252-szoop-rpows-2014-2020-wersja-39-pazdziernik-2020-r/16/1166
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/zapoznaj-sie-z-prawem-i-dokumentami/dokumenty-regionalne/zapisz/13252-szoop-rpows-2014-2020-wersja-39-pazdziernik-2020-r/16/1166
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- Preservation and protection of cultural heritage and historic buildings. They support may 
only be given to heritage sites located in the Świętokrzyskie Region, included in the register 
of monuments kept by the Regional Conservator of Monuments. 

- Development of cultural resources and protection of national and cultural heritage, 
including the development, reconstruction of public cultural infrastructure facilities and the 
development of their surroundings along with the adaptation of these facilities to conduct 
cultural activities, including economic activities. 

- Purchase of equipment and conservation of museum objects, archival materials, old prints, 
etc. 

- Promotion of the cultural heritage of the region along with the creation and promotion of 
traditional and regional products and comprehensive tourist products (including the 
creation of cultural routes). Information and promotion activities will only be supported as 
part of a wider project activity. 

The support was not directed to building a new cultural infrastructure from scratch. In 
addition, when selecting projects for co-financing under the 4.4 measure, other aspects were 
taken into account: demand analysis (including the estimated number of visitors), 
implementation of cultural development priorities, long-term financial stability (including 
diversification of financial resources), ensuring the sustainability of socio-economic effects of 
projects: creating new jobs, impact on the economy as well as the development of e-culture 
and creative cultural industry. 

The following types of beneficiaries could apply for funding: local government units, local 

government provincial legal entities, cultural institutions, institutions for the protection of 

national and cultural heritage (including the state archives), regional and local tourist 

organisations, non-governmental organizations with legal personality, unions and associations 

of local government units, church legal entities, entrepreneurs, religious associations as well 

as art schools and colleges. 

According to the 2018 annual report on the implementation of  the ROP  WŚ  2014-20205,  

39 projects were selected for co-financing. 

The mid-term evaluation concerning the progress of the ROP WŚ 2014-2020 for the needs of 

the mid-term review6 shows that under the priority axis 4 there were no need to introduce 

significant improvements increasing the effectiveness and efficiency of implementation 

was identified. According to this mid-term review, the intervention was designed accurately 

and adequately to the diagnosed challenges and needs, and the offered form of support is 

attractive to the beneficiaries, which is reflected in the great interest in the application process. 

The respondents did not indicate any significant shortcomings in the functioning of the support 

system or the need to introduce significant improvements, apart from simplifying the 

requirements and clarifying the instructions at the application stage. However, the applicants 

indicate changes in the socio-economic environment that may affect the implementation 
 

 

5 http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-
raporty-i- podsumowania/sprawozdania-z-realizacji/zapisz/11211-sprawozdanie-roczne-za-2018-rok-z-
wdrazania-rpows- 2014-2020/16/1505 
6 http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-
raporty-i- podsumowania/ewaluacja/zapisz/10652-ewaluacja-mid-term-dotyczaca-postepu-
rzeczowego-rpows-2014- 2020-dla-potrzeb-przegladu-srodokresowego-w-tym-realizacji-zapisow-
ram-i-rezerwy-wykonania/16/98 

http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-podsumowania/sprawozdania-z-realizacji/zapisz/11211-sprawozdanie-roczne-za-2018-rok-z-wdrazania-rpows-2014-2020/16/1505
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-podsumowania/sprawozdania-z-realizacji/zapisz/11211-sprawozdanie-roczne-za-2018-rok-z-wdrazania-rpows-2014-2020/16/1505
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-podsumowania/sprawozdania-z-realizacji/zapisz/11211-sprawozdanie-roczne-za-2018-rok-z-wdrazania-rpows-2014-2020/16/1505
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-podsumowania/sprawozdania-z-realizacji/zapisz/11211-sprawozdanie-roczne-za-2018-rok-z-wdrazania-rpows-2014-2020/16/1505
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-podsumowania/sprawozdania-z-realizacji/zapisz/11211-sprawozdanie-roczne-za-2018-rok-z-wdrazania-rpows-2014-2020/16/1505
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-podsumowania/ewaluacja/zapisz/10652-ewaluacja-mid-term-dotyczaca-postepu-rzeczowego-rpows-2014-2020-dla-potrzeb-przegladu-srodokresowego-w-tym-realizacji-zapisow-ram-i-rezerwy-wykonania/16/98
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-podsumowania/ewaluacja/zapisz/10652-ewaluacja-mid-term-dotyczaca-postepu-rzeczowego-rpows-2014-2020-dla-potrzeb-przegladu-srodokresowego-w-tym-realizacji-zapisow-ram-i-rezerwy-wykonania/16/98
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-podsumowania/ewaluacja/zapisz/10652-ewaluacja-mid-term-dotyczaca-postepu-rzeczowego-rpows-2014-2020-dla-potrzeb-przegladu-srodokresowego-w-tym-realizacji-zapisow-ram-i-rezerwy-wykonania/16/98
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-podsumowania/ewaluacja/zapisz/10652-ewaluacja-mid-term-dotyczaca-postepu-rzeczowego-rpows-2014-2020-dla-potrzeb-przegladu-srodokresowego-w-tym-realizacji-zapisow-ram-i-rezerwy-wykonania/16/98
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-podsumowania/ewaluacja/zapisz/10652-ewaluacja-mid-term-dotyczaca-postepu-rzeczowego-rpows-2014-2020-dla-potrzeb-przegladu-srodokresowego-w-tym-realizacji-zapisow-ram-i-rezerwy-wykonania/16/98
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/przeczytaj-analizy-raporty-i-podsumowania/ewaluacja/zapisz/10652-ewaluacja-mid-term-dotyczaca-postepu-rzeczowego-rpows-2014-2020-dla-potrzeb-przegladu-srodokresowego-w-tym-realizacji-zapisow-ram-i-rezerwy-wykonania/16/98
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of projects, such factors as: an increase in the prices of construction services, an increase   

in energy prices and an increase in labor costs. 

3.3. Defining key issues and recommendations for the future 
programming period of EU funds 

In the new financing period of 2021-2027, there is no separate target for cultural heritage 

projects. Instead of the current eleven thematic objectives, the funds will be programmed under 

the five policy objectives: 
 

1. A smarter Europe (innovative & smart economic transformation) 

2. A greener, low-carbon Europe (including energy transition, the circular economy, 
climate adaptation and risk management) 

3. A more connected Europe (mobility and ICT connectivity) 

4. A more social Europe (the European Pillar of Social Rights) 

5. A Europe closer to citizens (sustainable development of urban, rural and coastal areas 
and local initiatives) 

 
The above objectives were presented in the national document “Assumptions of the 

Partnership Agreement for the years 2021-2027” which is now being negotiated with 

European Commission. It defines the area of EU funds intervention and the initial financial 

framework in the next EU perspective. 

The implementation of projects in the cultural heritage sector in subsequent years of the 

regional programmes will be possible under Objective 4 "A more social Europe", which 

provides support for cultural infrastructure (a wide catalogue of cultural institutions, projects 

aimed at the construction, as well as development and operation of cultural institutions, 

projects for the development of reading, organization of cultural, artistic and interdisciplinary 

events), as well as under Objective 5 "A Europe closer to citizens", for which the following 

areas of activity are envisaged: cultural and natural heritage (conservation of movable 

monuments, restoration and conservation works of historic buildings, reconstruction, 

construction, extension of natural heritage) and support for the development of tourism (tourist 

and recreational infrastructure, creation of cultural parks, tourist routes and routes (walking, 

cycling, water), creating and marketing local brands and tourist products). 

Approved on 29 March 2021 Świętokrzyskie Regional Development Strategy 2030+ also 

indicates the need to take measures to use and strengthen the potential of the region's cultural 

heritage under the operational objective 1.3. "Support for the transformation of key sectors of 

the region's economy", within the measure 1.3.3 "Development of the region's tourist 

potential based on spa values, natural environment and cultural heritage" and the 

operational objective 3.1 "Strong social capital in the region", measure 3.1.4 "Development 

of cultural institutions and cultural heritage" 7. 
 
 
 
 

7 Strategia Rozwoju Województwa Świętokrzyskiego do roku 2030+ - projekt do konsultacji społecznych 

https://www.swietokrzyskie.pro/file/2020/08/1.-Projekt-SRW%C5%9A-2030.pdf 

https://www.swietokrzyskie.pro/file/2020/08/1.-Projekt-SRW%C5%9A-2030.pdf


13 

 

 

 
 

3.4. Main objectives and recommendations 

The Świętokrzyskie Region is a territory where cultural heritage is considered to be an 
important factor influencing the socio-economic development, as well as building factor of 
cultural identity. At the stage of developing the Regional Manual of Good Practices, the 
following recommendations were made for cultural institutions of the Świętokrzyskie Region 
related to the sustainability of projects in the cultural and cultural heritage sector: 

● After the completion of the investment, the challenge is to efficiently manage the heritage 

site, its proper use and filling it with content. Planning of organizational solutions and 

activities after the implementation of infrastructure projects should take place before the 

starting the investment, as well as after its completion. 

● Planning of financing should be carried out in the short and long term, taking into 

account the own funds of the beneficiary (specific / earmarked subsidy), revenues from the 

conducted activity, EU funds and obtaining financing from other external sources 

(sponsorship, community financing - crowdfunding). 

● Cultural institutions should consider establishing lasting cooperation with the private 

sector and looking for synergies in the protection, use and promotion of cultural 

heritage. To this end, it is first necessary to establish the principles of cooperation that the 

parties could follow so that the partnership protects the cultural heritage and at the same 

time brings benefits to both parties. 

● Strengthening human capacities by investing in human capital through training, 

participation in cooperation projects, volunteering. It is recommended to search for 

sources of financing that will cover the institution's personnel costs (including international 

projects). 

● Cooperation with the regional self-government and other cultural institutions 

ensures the flow of information, exchange of experiences, generating ideas for 

undertakings in the field of culture and the implementation of joint projects. 

● When implementing cultural sector projects, one should always seek active participation 

of the local community, conduct educational activities, build a local community spirit (e.g. 

a competition for the best private fan page on Facebook, a competition for an amateur film 

promoting a historic site, a family guide to the area, etc.). 

● It is recommended that the cultural offer and long-term activity programmes are developed 

in consultation with the local community and other representatives of the cultural 

sector at the local and regional level. 
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3.5. Table with a description of the proposed actions 

In response to the identified problems and challenges related to the use of ROPWŚ 2014-2020 
funds and the challenges of the new regional programme for Świętokrzyskie in the future 
financial perspective, taking into account the experience from the implementation of the KEEP 
ON project (activities linked to the conclusions from the project), the following actions are 
proposed: 

 

Action Justification Targeting the action and 
indicating KEEP ON good 

practices 

1. Implementation of 
a wider spectrum of 
project types in the 
2021-2027 financial 
perspective 

- In the current financing period 
under Measure 4.4, there were 4 
types of projects for co-financing 
(see chapter 3.2). Many of the 
projects presented in the KEEP 
ON handbook of good practices 
would not have a chance of being 
implemented within the ROP WŚ 
due to the applicable requirements 
and restrictions. 

In the 2021-2027 financial 
perspective, actions related to 
culture and heritage will be 
possible under Objective 4 (A 
more social Europe) and 
Objective 5 (A Europe closer to 
citizens). At the same time, 
indirect support is envisaged as 
part of the intervention 
appropriate for other Policy 
Objectives, e.g. Policy Objective 
1 in the field of digitization or 
Policy objective 2 on energy 
efficiency RES or thermal 
upgrading. 

Examples of types of projects to be 
considered: 

- Support of projects in rural 
areas: 

(KEEP ON good practice: Raigame 
Festival in Vilanova dos Infantes, 
Spain) 

- Protection, preservation and 
promotion of historic gardens 
and parks 

( KEEP ON good practice: 
revitalization of the Stupinigi park 
and its surroundings, Italy) 

- Documenting, preservation and 
dissemination of intangible 
heritage 

(KEEP ON good practice: 
Tresminas Interpretation Center, 
Portugal) 

- Industrial heritage projects 

(KEEP ON good practice: Train 
stations “Estaciones” project, Spain) 

- Use of new technologies in the 
protection and promotion of 
cultural heritage (investment in 
culture, digitization resources) 

(good practice: Dreams of Dali, 
Spain) 
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Action Justification Targeting the action and 
indicating KEEP ON good 

practices 

2. New territorial 
provisions taking 
into account the 
impact on the local 
community 

- The KEEP ON project indicates 
the need to include the local 
community more widely in the 
cultural heritage project 
planning, and also to analyse 
the impact of projects on the 
economic growth and job 
creation. 

- The experiences of KEEP ON 
show that cultural heritage 
projects and investments can be 
sustainable, for example in an 
economic sense, but at the same 
time not relevant to the local 
community, which should normally 
be its the beneficiary as well. 

- Broader inclusion (when 
possible and justified) of the local 
community at various stages of 
planning, implementation and 
evaluation of RDP projects. 

- Examples of issues related to 
the local community from the 
KEEP ON handbook: 

What is the project's contribution to 
the development of the local 
community? 

Does it strengthen citizens' bond 
with their heritage, evoking a sense 
of pride and belonging; does it 
promote the local community, 
strengthen social cohesion? 

Does the project promote private 
sector (e.g. crafts, businesses, 
souvenir products etc ..) or various 
other services (e.g. catering, hotels, 
food and drink)? 

Does the project contribute to rural, 
urban or regional development by 
creating new financial opportunities 
for residents? 

Is it a driving force for the economic, 
tourist and social development of 
the community? 

Does the heritage site cooperate 
with entrepreneurs, the hospitality 
industry, the creative industries, 
artisans and other stakeholders? 
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Action Justification Targeting the action and 
indicating KEEP ON good 

practices 

3. Including cultural 
institutions and 
institutions 
managing cultural 
heritage sites in the 
catalogue of 
beneficiaries of 
activities not directly 
related to the 
cultural heritage 
sector 

- In the period 2014-2020, the 
financial allocation for measure 
4.4. ROP WŚ amounted to EUR 
35,533,792.00. Cultural institutions 
surveyed under the KEEP ON 
project indicated insufficient 
funding as the main problem of 
their functioning. It may not be 
possible to increase the financial 
allocation for activities directly 
related to the protection of cultural 
heritage in the 2021-2027 financial 
perspective. However, cultural 
institutions might be included in 
other measures in ROP WŚ. 

- Cultural heritage is an 
important factor influencing 
socio-economic and sustainable 
development, hence the inclusion 
of cultural institutions in various 
thematic activities seems justified. 

Examples of ROP WŚ activities 
related to sustainable development 
and the sustainability of cultural 
heritage institutions and sites: 

- Environmental protection 
actions and energy infrastructure 

(KEEP ON good practice: Church of 
St. Michael and All Angels in 
Withington, England, England's first 
zero carbon church) 

- Creation of investment areas 

(KEEP ON good practice: Creating 
comprehensive investment areas in 
Podzamcze near Chęciny) 

- Climate protection and flood 
protection 

(KEEP ON good practice: tourist 
development Boulevards of St. John 
in Den Bosch combined with flood 
protection) 

The progress in the preparation of 
new regional programme for the 
years 2021-2027 “European Funds 
for Świętokrzyskie” that has been in 
place until now indicate that the types 
of projects presented above will be 
possible to implement at the regional 
level under the Policy Objectives 1-5. 
At the moment, however, there is no 
detailed framework for the 
implementation of support measures 
for individual projects (e.g. in terms of 
the types of beneficiaries), due to the 
fact that EU and national documents 
specifying the conditions for the 
implementation of programmes in 
the EU 2021-2027 financial 
perspective remain in the process of 
agreements. 



8 Final report . Evaluation study entitled "Assessment of ecological, social and economic effects of 
investments as part of pro-environmental activities and in the field of protection of both natural and 
cultural assets under RPOWŚ 2014-2020" 
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4. Detailed description of planned actions 

4.1. Regional action No. 1 

IMPLEMENTATION OF A WIDER SPECTRUM OF PROJECT TYPES 

IN THE 2021-2027 FINANCIAL PERSPECTIVE 

4.1.1 Detailed description of the action to be implemented 

The purpose of this action is to analyse the appropriateness of including in the new regional 

programme “European Funds for the Świętokrzyskie” a wider range of types of projects to be 

co-financed, which will contribute to a greater extent to the sustainability of cultural heritage. 

The projects implemented in the previous financial perspective haven’t covered such 

categories of cultural heritage as industrial heritage, rural heritage, historic parks and intangible 

heritage8. At the same time, during the implementation of the KEEP ON project, successful 

projects representing the aforementioned types of projects were identified, such as: 

- Revitalization of the Stupinigi Park and its surroundings (Italy). The project concerns the 

restoration of some hunting routes in the Stupinigi Nature Park. The Stupinigi is a hunting 

lodge owned by the Savoy royal family on the outskirts of the Piedmont region capital, 

Turin. 

- Project of revitalization of railway stations "Estaciones" (Spain). Transformation of 7 

disused and devastated railway stations into multifunctional facilities through revitalization 

and merging them into one tourist trail. The train stations are located in the picturesque 

mountain area, close to many tourist attractions. As a result, a new tourist product was 

created in underdeveloped areas with an extensive offer of accommodation, restaurants 

with local dishes, souvenir shops, tourist information points. 

- Tresminas Interpretation Center (Portugal). The center was established to promote the 

dissemination of knowledge and awareness of the important historical and archaeological 

heritage related to the Roman mining complex of Tresminas. In addition to the permanent 

exhibition, there is also an open section in which auxiliary interactive events for visitors are 

organized to popularize the cultural value of this heritage. 

Based on the experience of the KEEP ON project, the following types of projects will be 

considered for inclusion in the new regional programme 2021-2027 “European Funds 

for Świętokrzyskie”: 

- Support for projects connected with cultural heritage in rural areas; 

- Protection, preservation and promotion of historic gardens and parks; 

- Documentation, preservation and dissemination of intangible heritage; 

- Support for industrial monuments; 

- The use of new technologies in the protection and promotion of cultural heritage 

(investments in culture, digitization of resources). 



9 Final report. Evaluation study entitled "Assessment of ecological, social and economic effects of 
investments as part of pro-environmental activities and in the field of protection of both natural and 
cultural assets under RPOWŚ 2014-2020" 
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The current demarcation line between national and regional programmes should be taken into 

account, i.e. a set of types of projects that may apply for funding for a specific programme 

financed within Cohesion Policy 2021 - 2027. In case of the new regional programme for 2021- 

2027 for the Świętokrzyskie Voivodeship, these are the following types of projects: 

- Preservation and modernization of cultural heritage sites; 

- Conservation of movable and historic museum objects, antique books, book collections, 

library materials, archives and audiovisual (including film) collections as well as their 

protection and digitization; 

- Development of infrastructure for the projects concerning: culture and tourism in economic 

development, social inclusion and social innovation (ERDF) conducting cultural activities 

important for education and cultural activity (including art schools, art universities, theaters, 

artistic groups, galleries, libraries, cultural centers, museums); 

- Thematic tourist routes and tourist products (referring to historical, cultural and natural 

resources); 

- Development of cross-sectoral cooperation in the field of cultural and creative industries; 

- Facilitating access to monuments, cultural institutions and tourist routes, including the 

adaptation of the above-mentioned facilities to meet the needs of people with disabilities. 

The proposed types of projects based on the experiences of KEEP ON seem to be in line with 

the current demarcation line, so there is no risk of multiple financing of the same type of 

projects from different EU funds. 

At present, the Świętokrzyskie Voivodeship is at the stage of developing a new regional 

programme for the years 2021-2027 “European Funds for Świętokrzyskie”. Preliminary 

assumptions of this document were adopted by the Resolution of the Board No. 3681/21 of 

5.05.2021. The next stage will be the work on specifying the provisions of the programme as 

a result of the work of teams, working groups and public consultations with representatives of 

a wide range of stakeholders. 

It is worth noting that investments in cultural heritage should be accompanied by a long-term 

programme of using and maintaining their effects. Only in this way can the long-term 

sustainability of projects be ensured. It is recommended that this aspect should be considered 

during the evaluation of project proposals for co-financing. 

Expected results: 

- Support for new types of projects which are a response to the current insufficient support 

in such categories of cultural heritage as industrial heritage, historic parks and rural 

heritage9. 

- Support for the sustainability and effectiveness of cultural heritage projects in the 

Świętokrzyskie Voivodeship by supporting these types of projects, which largely contribute 

to their provision. 
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- Increasing the tourist attractiveness of the Świętokrzyskie Voivodeship. 

4.1.2. Stakeholders involved - information about the existing institutions that take part 

in the development and implementation of the action along with an indication of 

their role. 

The leader in the process of developing a new regional programme for the years 2021-2027 

for the Świętokrzyskie Voivodeship is the Marshal's Office of the Świętokrzyskie Voivodeship. 

This results directly from the Act of 6th of December 2006 on the principles of development 

policy (Journal of Laws of 2019, item 1295, as amended), according to which the managing 

authority responsible for the preparation and implementation of the regional operational 

programme is the voivodship board. The voivodship board is the executive body of the 

voivodeship, which performs its tasks with the help of the Marshal's Office of the 

Świętokrzyskie Voivodeship. 

In addition, in accordance with the partnership principle, representatives of non-governmental 

organizations, social and economic partners are involved in the preparation of the next financial 

perspective programme. These stakeholders participate in the working groups at the national 

and regional level supporting the preparation of operational programmes for the 2021-2027 

period. 

4.1.3. Timeframe for the implementation of the action 

1st quarter of 2021 - establishment of working groups, bringing together representatives of the 

departments of the Marshal's Office of the Świętokrzyskie Voivodeship and the Voivodeship 

Labour Office. 

2nd quarter of 2021 - establishment of Working Groups supporting the programming of the 

new regional programme for 2021-2027. Work on the draft of the new regional programme for 

the Świętokrzyskie voivodeship. 

3rd quarter of 2021 - further works on the draft of the new regional programme for the 

Świętokrzyskie voivodeship and preparation of the public consultation process. 

4th quarter 2021 - preparation of a document: "European Funds for the Świętokrzyskie" and 

negotiations of the above-mentioned programme with the European Commission and the 

public consultation process. 

4th quarter of 2021 / 1st quarter of 2022 - decision of the European Commission on adopting 

a new regional programme for 2021-2027 "European Funds for Świętokrzyskie". 

Costs (if applicable) 

The costs of preparing a new regional programme are difficult to estimate, mainly due to the 

epidemiological situation. Most of the public consultation activities will take place in the autumn, 

when public gatherings may be banned. If the meetings with stakeholders will take the form of 

videoconferences, the infrastructure and equipment already owned by the Marshal Office will 

be used to organise them, so the costs of organising and conducting the meetings will be 

drastically reduced. 
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4.1.4. Sources of financing (if applicable) 

The preparation of the new regional programme for the Świętokrzyskie Voivodeship for 2021- 

2027 is financed from the funds of priority axis 11 of the ROPWŚ 2014-2020, according to the 

adopted financial assembly, i.e. 85% ESF funds, 15% own budget. 

 
 

4.2. Regional action No. 2 

 

NEW TERRITORIAL PROVISIONS TAKING INTO ACCOUNT THE 
IMPACT ON THE LOCAL COMMUNITY 

 

4.2.1. Detailed description of the action to be implemented 

Good practices identified under the KEEP ON project are mostly related to the use of cultural 

heritage in remote areas, where tourism is an important source of income for the local 

community. At the same time, the cultural needs of the local community who becomes a user 

and beneficiary of projects created in its area, were not forgotten. 

The territorial distribution of support for projects in the field of cultural heritage of the ROP WŚ 

2014-2020 shows concentration, both in terms of the number of projects and their value, in 

Kielce city and the Kielce province10. One of the recommendations of the evaluation study 

entitled "Assessment of the ecological, social and economic effects of investments as part of 

pro-environmental activities and in the field of protection of both natural and cultural assets 

under ROP WŚ 2014-2020" was a change in the intervention logic towards greater dispersion 

of support and, above all, directing it to these areas of the region, which did not benefit or 

benefited to a small extent from the support in the previous financial perspective. 

An important aspect in the implementation of sustainable projects is the inclusion (where 

possible and justified) of the local community at various stages of planning, implementation 

and evaluation of projects. The KEEP ON project partners indicated the following issues that 

should be taken into account at the project planning stage: 

- What is the project's contribution to the development of the local community? 

- Does it strengthen citizens' bond with their heritage, evoking a sense of pride and 

belonging; does it promote the local community, strengthen social cohesion? 

- Does the project promote private sector (e.g. crafts, businesses, souvenir products etc.) 

or various other services (e.g. catering, hotels, food and drink)? 

- Does the project contribute to rural, urban or regional development by creating new 

financial opportunities for residents? 

- Is it a driving force for the economic, tourist and social development of the community? 
 

 

10 Final report. Evaluation study entitled "Assessment of the ecological, social and economic effects 
of investments as part of pro-environmental activities and in the field of protection of both natural 
and cultural assets under ROP WŚ 2014-2020" 



21 

 

 

 
 
 

- Does the heritage site cooperate with entrepreneurs, the hospitality industry, the creative 

industries, artisans and other stakeholders? 

Based on the experience of the KEEP ON project and ROP WŚ 2014-2020 evaluation 

report, during the development of the new regional programme for the Świętokrzyskie 

Voivodeship, specific measures should be considered to ensure a more even 

implementation of interventions in the region, taking into account the needs of the local 

community. 

The territorial provisions of support should be considered in order to give preference to those 

areas that have so far benefited little or not at all for cultural heritage projects in the previous 

financial perspective. As part of the planned actions under the policy objective 5. Europe closer 

to the citizens, dedicated support should be programmed for projects in the field of tourism, 

culture, heritage protection in areas other than urban areas. It should take place under the so- 

called other territorial instruments. 

Additionally, one should consider adding a project selection criterion regarding the impact of 

projects on the local community, e.g. in the context of the impact on the quality of social life 

and cultural activity of the local community. 

At present, the Świętokrzyskie Voivodeship is at the stage of developing a new regional 

programme for the years 2021-2027 “European Funds for Świętokrzyskie”. It is expected that 

in the second quarter of 2021, the first draft of this document will be developed and then 

directed to public consultations with representatives of many stakeholders. 

Expected results: 

- Reducing the disproportion between the more developed areas of the voivodeship (Kielce 

area, southern provinces) and western and northern provinces, in terms of attractiveness 

for the local community and tourists. 

- Taking into account the needs of the local community when planning projects in the cultural 

heritage sector. 

- Increase in the quality of social life and cultural activity of the local community. 

4.2.2. Stakeholders involved - information about the existing institutions that take part 

in the development and implementation of the action along with an indication of 

their role. 

The leader in the process of developing a new regional programme for the years 2021-2027 

for the Świętokrzyskie Voivodeship is the Marshal's Office of the Świętokrzyskie Voivodeship. 

This results directly from the Act of 6th of December 2006 on the principles of development 

policy (Journal of Laws of 2019, item 1295, as amended), according to which the managing 

authority responsible for the preparation and implementation of the regional operational 

programme is the voivodship board. The voivodship board is the executive body of the 

voivodeship, which performs its tasks with the help of the Marshal's Office of the 

Świętokrzyskie Voivodeship. 

In addition, in accordance with the partnership principle, representatives of non-governmental 

organizations, social and economic partners are involved in the preparation of the next financial 

perspective programme. These stakeholders participate in the working groups at the national 
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and regional level supporting the preparation of operational programmes for the 2021-2027 

period. 

4.2.3. Timeframe for the implementation of the action 

1st quarter of 2021 - establishment of working groups, bringing together representatives of the 

departments of the Marshal's Office of the Świętokrzyskie Voivodeship and the Voivodeship 

Labour Office. 

2nd quarter of 2021 - establishment of Working Groups supporting the programming of the 

new regional programme for 2021-2027. Work on the draft of the new regional programme for 

the Świętokrzyskie voivodeship. 

3rd quarter of 2021 - further works on the draft of the new regional programme for the 

Świętokrzyskie voivodeship and preparation of the public consultation process. 

4th quarter 2021 - preparation of a document: "European Funds for the Świętokrzyskie" and 

negotiations of the above-mentioned programme with the European Commission and the 

public consultation process. 

4th quarter of 2021 / 1st quarter of 2022 - decision of the European Commission on adopting 

a new regional programme for 2021-2027 "European Funds for Świętokrzyskie". 

4.2.4. Costs (if applicable) 

The costs of preparing a new regional programme are difficult to estimate, mainly due to the 

epidemiological situation. Most of the public consultation activities will take place in the autumn, 

when public gatherings may be banned. If the meetings with stakeholders will take the form of 

videoconferences, the infrastructure and equipment already owned by the Marshal Office will 

be used to organise them, so the costs of organising and conducting the meetings will be 

drastically reduced. 

4.2.5. Sources of financing (if applicable) 

The preparation of the new regional programme for the Świętokrzyskie Voivodeship for 2021- 

2027 is financed from the funds of priority axis 11 of the ROPWŚ 2014-2020, according to the 

adopted financial assembly, i.e. 85% ESF funds, 15% own budget. 

4.3. Regional action No. 3 

 

INCLUDING CULTURAL INSTITUTIONS AND INSTITUTIONS 

MANAGING CULTURAL HERITAGE SITES IN THE CATALOGUE OF 

BENEFICIARIES OF ACTIVITIES NOT DIRECTLY RELATED TO THE 

CULTURAL HERITAGE SECTOR 

 

4.3.1. Detailed description of the action to be implemented 

The main objective of this action is to take more account of cultural institutions and institutions 

managing cultural heritage sites (not necessarily covered by the legal conservation protection) 

as potential beneficiaries of measures not directly related to the culture and tourism sector. 
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The new regional programme “European Funds for Świetokrzyskie” is the most important 

financial tool and an operational document aimed at implementing the cohesion policy in the 

Świętokrzyskie Voivodeship, including the protection and development of cultural heritage. 

Cultural institutions are key in the entire system of protecting the cultural heritage of the region 

and ensuring its durability, because they directly take care of heritage sites, provide access to 

them, build social bonds, conduct cultural, educational and promotional activities. At the same 

time, cultural heritage sites are used by cultural institutions to achieve a wide range of goals, 

including, for example, cultural, educational, economic and environmental activities. 

The experiences of the KEEP ON project show that cultural heritage is an important factor 

influencing socio-economic development and sustainable development, hence the inclusion of 

cultural institutions in various thematic support measures seems justified. Therefore, it seems 

reasonable for cultural institutions to receive support under the new regional programme for 

the Świętokrzyskie Voivodeship, not only in activities related exclusively to cultural heritage. 

The results of the survey carried out in 2019 among representatives of cultural institutions in 

Świętokrzyskie as part of the KEEP ON project, indicate that insufficient funding is a problem 

for many institutions, in particular those that are not directly subordinated to the Świętokrzyskie 

Voivodeship. Many institutions actively apply for funding from external programmes, but have 

difficulties in obtaining funds to provide even their own contribution. 

In particular, it is recommended that cultural institutions and cultural heritage sites be included 

in the catalogue of beneficiaries of activities related to the following thematic areas: 

- Development of local infrastructure for environmental protection and energy; 

- Creation of investment areas; 

- Climate protection and flood protection. 

 
 

During the preparatory stage aimed at developing the new regional programme for the 

Świętokrzyskie Voivodeship, the responsible body will analyse the appropriateness of 

including cultural institutions and other institutions managing cultural heritage sites as 

beneficiaries of projects related to the above-mentioned thematic areas. 

The project of the new regional programme will be consulted with representatives of many 

stakeholders, including representatives of cultural institutions. The main objective of these 

consultations will be to learn about the perspectives and needs of potential programme 

beneficiaries and to search for solutions that will help respond to the challenges of the region. 

The Partnership Agreement, which is the most important document defining how the European 

funds will be allocated in the years 2021-2027 in Poland, is currently being consulted. 

Expected results: 

- Strengthening the importance of cultural institutions and institutions managing cultural 

heritage sites in aspects related to environmental protection, innovation, climate protection 

and flood protection. 

- Cross-sectoral cooperation in the area of culture, environmental protection, energy and 

entrepreneurship. 
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4.3.2. Stakeholders involved - information about the existing institutions that take part 

in the development and implementation of the action along with an indication of 

their role. 

The leader in the process of developing a new regional programme for the years 2021-2027 

for the Świętokrzyskie Voivodeship is the Marshal's Office of the Świętokrzyskie Voivodeship. 

This results directly from the Act of 6th of December 2006 on the principles of development 

policy (Journal of Laws of 2019, item 1295, as amended), according to which the managing 

authority responsible for the preparation and implementation of the regional operational 

programme is the voivodship board. The voivodship board is the executive body of the 

voivodeship, which performs its tasks with the help of the Marshal's Office of the 

Świętokrzyskie Voivodeship. 

In addition, in accordance with the partnership principle, representatives of non-governmental 

organizations, social and economic partners are involved in the preparation of the next financial 

perspective programme. These stakeholders participate in the working groups at the national 

and regional level supporting the preparation of operational programmes for the 2021-2027 

period. 

4.3.3. Timeframe for the implementation of the action 

1st quarter of 2021 - establishment of working groups, bringing together representatives of the 

departments of the Marshal's Office of the Świętokrzyskie Voivodeship and the Voivodeship 

Labour Office. 

2nd quarter of 2021 - establishment of Working Groups supporting the programming of the 

new regional programme for 2021-2027. Work on the draft of the new regional programme for 

the Świętokrzyskie voivodeship. 

3rd quarter of 2021 - further works on the draft of the new regional programme for the 

Świętokrzyskie voivodeship and preparation of the public consultation process. 

4th quarter 2021 - preparation of a document: "European Funds for the Świętokrzyskie" and 

negotiations of the above-mentioned programme with the European Commission and the 

public consultation process. 

4th quarter of 2021 / 1st quarter of 2022 - decision of the European Commission on adopting 

a new regional programme for 2021-2027 "European Funds for Świętokrzyskie". 

4.3.4. Costs (if applicable) 

The costs of preparing a new regional programme are difficult to estimate, mainly due to the 

epidemiological situation. Most of the public consultation activities will take place in the autumn, 

when public gatherings may be banned. If the meetings with stakeholders will take the form of 

videoconferences, the infrastructure and equipment already owned by the Marshal Office will 

be used to organise them, so the costs of organising and conducting the meetings will be 

drastically reduced. 

4.3.5. Sources of financing (if applicable) 

The preparation of the new regional programme for the Świętokrzyskie Voivodeship for 2021- 

2027 is financed from the funds of priority axis 11 of the ROPWŚ 2014-2020, according to the 

adopted financial assembly, i.e. 85% ESF funds, 15% own budget. 
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