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Koncepcja programowa, organizacyjna i ekonomiczna funkcjonowania Muzeum

Okregowego w Sandomierzu w latach 2021-2026

Diagnoza stanu instytucji

Muzeum Okregowe w Sandomierzu, formalnie istnicjgce od 1976 r. (korzeniami si¢gajace
jednak powstatego w 1921 r. Muzeum Ziemi Sandomierskiej), nalezy do najwazniejszych
placowek kulturalnych w Woj. Swigtokrzyskim. Zakres jego dziatan jest réznorodny,
skupia si¢ ono jednak glownie na ochronie i popularyzacji dziedzictwa kulturowego
regionu i samego Sandomierza, jednego z najbardziej zabytkowych osrodkow miejskich w

Polsce, od 2017 r. Pomnika Historii.

Zbiory Muzeum podzielone sg na 5 dzialdbw merytorycznych: archeologiczny,
etnograficzny, sztuki, historyczny, literatury (w instytucji funkcjonujg tez dzialy:
administracji, ksiggowosci, edukacyjno-promocyjny, sprzedazy, opiekunow wystaw,
pracownia konserwatorska, pracownia dokumentacji fotograficznej, biblioteka, inspektor
danych osobowych)2. Z uktadem dziatéw merytorycznych koreluje charakter ekspozycji
statej, podzielonej na ekspozycje: Sandomierskie dziedzictwo, Dawna wie$ sandomierska,
Ciemne $ciezki (wystawa 0 Jarostawie Iwaszkiewiczu), Ziemia Sandomierska w
pradziejach 1 wczesnym $redniowieczu, Krzemien pasiasty w bizuterii i matych formach
ztotniczych, Lapidarium, Dzieje zamku sandomierskiego, Dawna kuchnia krélewska —
zbiory artystyczne. Rzemiosto i malarstwo. Oprocz wystawy statej, Muzeum regularnie

organizuje rowniez ekspozycje czasowe.

Na podstawie danych uzyskanych od Muzeum, aktualnie na etacie jest zatrudnionych 30

0sob (27 na etatach petnych, 9 os6b w dziatach merytorycznych). Zgodnie ze statutem,

! Koncepcja opracowana wedtug wzoru opisu programéw dzialania instytucji kultury podlegajacych
Ministerstwu Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu, przedstawianych przez kandydatow na stanowiska
dyrektorow: https://bip.mkidn.gov.pl/pages/programy-dzialania-instytucji-kultury.php [dostep: 20.03.2021].
2 Informacje na podstawie: https://bip.sejmik.kielce.pl/691-adresy-i-telefony-muzeum-okregowego-w-
sandomierzu/5185-adresy-i-telefony-muzeum-okregowego-w-sandomierzu/dodruku/1.html [dostep:
20.03.2021].


https://bip.mkidn.gov.pl/pages/programy-dzialania-instytucji-kultury.php

dyrektor sprawuje funkcje zarzadcze przy pomocy zastepcy®. Aktualnie ten etat nie jest

jednak obsadzony, a w tegorocznym budzecie brak srodkéw na jego utworzenie.

Podstawowym zrodtem finansowania sg dotacje podmiotowe organizatorow: Miasta
Sandomierza, Powiatu Sandomierskiego, Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Swietokrzyskiego i Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu. Muzeum
czerpie tez srodki z dotacji celowych i przychodow wilasnych: wpltywow z biletow, najmu
przestrzeni, platnych kwerend. W 2020 r. przychody wynosily ok. 2,5 miliona zlp, a
wydatki ok. 2,4 miliona ztp (w tym ok. 1,4 miliona ztp na fundusz wynagrodzen)*.

Najmocniejszg strong Muzeum — jako wizytéwki Sandomierza — jest jego siedziba. Zamek
jest jednym z najcenniejszych zabytkow w wojewodztwie, a jako dawna rezydencja
krolewska zalicza si¢ tez do obiektow o wybitnej wartosci w skali kraju. Abstrahujac od
walorow architektonicznych, Zamek odznacza si¢ tez duza wartoscig niematerialng. Jego
powstanie wigze si¢ bowiem z rozwojem Polski za czasow Kazimierza Wielkiego jako
kluczowego osrodka handlu zachodu i potudnia Europy z Europg Wschodnig i Azjg. Tutaj
na $wiat przyszta polska krélewna Barbara Jagiellonka. Zamek byl rowniez ofiarg dziatan
wojennych z okresu Potopu, ulegajac znacznej destrukcji ze strony Szweddw. Osobiscie z
tym miejscem zwigzani byli przede wszystkim: Kazimierz Wielki, Jadwiga, Wtadystaw
Jagietto 1 Kazimierz Jagiellonczyk, jak rowniez mieszkajaca tutaj przez kilka lat cesarzowa

niemiecka oraz krolowa Czech i Wegier Barbara Cylejska.

Mocna strong Muzeum sg tez zbiory dotyczace miasta i regionu oraz wykwalifikowana w
tym zakresie kadra. Ta waska specjalizacja moze by¢ jednak uznawana rowniez za stabg
strone¢. Problemem nie jest skupianie si¢ na dziedzictwie lokalnym, ale brak jego osadzenia
w ogolnopolskim 1 europejskim kontekscie, pomimo bogatych historycznych koneksji
zamku, miasta i regionu. W efekcie, dziatalno$¢ placowki jest adresowana glownie do
spotecznosci lokalnej, podczas gdy moglaby otwieraé si¢ tez szeroko na turystow spoza
regionu, w tym tych z zagranicy. Dzigki temu Muzeum mogloby przyczynia¢ si¢ do
umacniania marki Sandomierza jako osrodka turystyki historycznej i kandydata na liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

3 https://bip.sejmik.kielce.pl/696-statut-muzeum-okregowego-w-sandomierzu/5188-statut-muzeum-
okregowego-w-sandomierzu.html [dostep: 20.03.2021].
4 Rachunek zyskow i strat za 2020 rok (udostepniony przez Muzeum Okregowe w Sandomierzu).
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Glowne wyzwania

Podstawowym wyzwaniem jest znalezienie takiej formuty funkcjonowania Muzeum, ktora
godzitaby jego tradycje z wyzwaniami terazniejszo$ci, stojacymi przed sztandarowa
instytucjg ochrony dziedzictwa w miescie aspirujagcym do wpisu na liste UNESCO. Nowy
dyrektor powinien skupi¢ si¢ na budowaniu jego nowoczesnej marki jako placowki o
znaczeniu ponadregionalnym, a nawet migdzynarodowym. Muzeum musi akcentowaé
uniwersalny charakter dziedzictwa miasta i regionu, co jest zgodne z nowoczesnym
sposobem myslenia o dziedzictwie, traktowanym jako kluczowy aspekt gospodarki opartej

na turystyce.

Muzeum jest od niedawna cztonkiem sieci Polskich Rezydencji Krolewskich, razem z
Zamkiem Krolewskim w Warszawie, Zamkiem Kroélewskim na Wawelu, Patacem w
Wilanowie, Lazienkami Krélewskimi, Zamkami w Wieliczce, Lublinie i Malborku. To
prestizowe wyroznienie, majace fundamentalne znaczenie dla odbioru turystycznego,
powinno wyznacza¢ kierunek zmian. Odchodzac od modelu instytucji czysto lokalnej,
starajgcej sie objaé catos¢ kulturowego dziedzictwa regionu, Muzeum powinno przyjaé
bardziej wyrazisty profil, odpowiadajacy jego aktualnej randze. Zwazajac na pigcioletni
okres kadencji i mozliwe do pozyskania $rodki finansowe, najlepszym rozwigzaniem
bedzie takie przearanzowanie ekspozycji stalej, aby skupiata si¢ ona na kompleksowe;j i
logicznie poprowadzonej nowoczesnej opowiesci o historii miasta i ziemi sandomierskiej.
Powinna ona przede wszystkim podkresla¢ wage Sandomierza jako dawnego miasta
krolewskiego. Bytaby to wystawa o charakterze historycznym, i tej historycznej narracji

podporzadkowano by eksponaty z dziatéw sztuki, etnografii, literatury i archeologii.

Ten pomyst stanowi odpowiedz na uwagi turystow, komentujacych ekspozycje muzealna®.
Podczas gdy Zamek oceniany jest przez nich z reguty pozytywnie jako zabytek i punkt
widokowy, wystawa stata spotka si¢ z krytyka bardziej wymagajacych zwiedzajacych za
,miszmasz”, przypadkowos¢ tematyczng, jak roéwniez nikly zwigzek z historycznym
miejscem. Nowa ekspozycja bedzie wigc ukazywac histori¢ Sandomierza przez pryzmat
dziejow Polski i Europy, wskazujac na ponadregionalny kontekst rozmaitych wydarzen z

dziejow miasta i Szeroko rozumianego regionu. W ten sposob, ekspozycja stata mogtaby

S https://www.tripadvisor.com/Attraction_Review-g277818-d5288252-Reviews-
Muzeum_Okregowe_w_Sandomierzu-Sandomierz_Swietokrzyskie_Province_Central_Poland.html [dostep:
20.03.2021].
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stuzy¢ edukacji historycznej nie tylko spotecznosci lokalnej, ale rowniez turystow
krajowych i zagranicznych, znacznie wzbogacajac ich wiedzg o Polsce. Wystawa bytaby
dwujezyczna w warstwie opisowej — polsko-angielska. Jej atrakcyjnos¢ polegataby jednak
nie na samej liczbie eksponatow, ale formie ekspozycji. Poprzez odpowiednig selekcje
eksponatow, a zarazem ich wyrdznienie (za pomoca o$wietlenia, wyodrebnienia
przestrzennego itp.) i1 zwigzly opis, nowa wystawa stata bedzie bardziej intrygujaca dla
turystow, oOczekujacych nie tyle duzej dawki informacji, ile charakterystycznych,

zapadajacych w pamig¢ akcentow.

Z mysla o ponadregionalnej promocji Muzeum, proponowalbym organizatorom
rozwazenie zmiany jego oficjalnej nazwy — z ,,Muzeum Okregowe w Sandomierzu” na
wZamek Krolewski w Sandomierzu”. Jest to szczegOlnie istotne ze wzgledow
marketingowych. Nowa nazwa dodawalaby prestizu instytucji i podkreslata jej zwiazek z
Zamkiem. Ponadto, odpowiadatloby to pozycji Muzeum jako czlonka sieci Polskich
Rezydencji Krolewskich, korelujac tez z oficjalnym tytutem Sandomierza — Krolewskiego
Miasta. Nazwa ,,muzeum okregowe” nie ma juz od dawna charakteru ustawowego i
stanowi pamigtk¢ po regulacjach prawnych z 1975 r., zwigzanych z reforma

administracyjng PRL ($cislej, z nieaktualng juz hierarchig muzedw).

Te wszystkie dziatania majg bezposredni zwiazek z aktywnym udzialem Muzeum w
staraniach samorzadu o wpis zabytkowego zespolu miejskiego w Sandomierzu na listg
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Muzeum, jako czotowa instytucja ochrony
dziedzictwa w miescie, powinna by¢ gtdéwnym organem wspomagajacym lokalne wiadze
w tym zakresie, posredniczac w relacjach z MKDNIS (zwlaszcza Departamentem Ochrony
Zabytkoéw), Ministerstwem Spraw Zagranicznych, Narodowym Instytutem Dziedzictwa i
Polskim Komitetem ds. Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego w Polsce. Na poczatku,
Muzeum powinno wspiera¢ wladze w staraniach o wpis na tzw. list¢ informacyjna, co jest

konieczne do dalszego procedowania tej kandydatury przez UNESCO.

Wskazniki rozwoju

Glownym wskaznikiem rozwoju w przypadku obiektow muzealnych jest frekwencja

zwiedzajacych, ktéora zgodnie z danymi uzyskanymi od Muzeum w ostatnich latach



ksztattowata si¢ nastepujaco: 2018: 39 212 oso6b, 2019: 47 219 os6b, 2020: 40 224 oséb
(porownujac te liczbe z rokiem poprzednim nalezy bra¢ pod uwage pandemig¢ Covid-19 i
wynikajace z niej obostrzenia). W skali wojewddztwa sa to wyniki ponadprzecigtne, choé¢
w skali kraju (dane z 2018) pozostajg tylko na $rednim poziomie®. Warto podkresli¢, ze
zgodnie z badaniami prowadzonymi na zlecenie Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Swietokrzyskiego, Muzeum byto jedna z dwoch §wigtokrzyskich instytucji kultury, ktore
odnotowaly najwiekszy przyrost liczby odwiedzajacych w latach 2015-20197. Ten trend
nalezy utrzymac, zdajac jednak sobie sprawg ze Scislej zaleznosci tych liczb od poziomu
zainteresowania calym Sandomierzem jako osrodkiem turystyki historycznej (na co moze
mie¢ réwniez wptyw pandemia Covid-19, przynajmniej w 2021 r.). Abstrahujgc od
zwigkszenia atrakcyjno$ci Muzeum ze wzgledu na zmiang profilu, istotnym czynnikiem
statego zwigkszania poziomu frekwencji bedzie promocja Sandomierza jako kandydata na
liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, a nastepnie juz wpisanego miejsca Swiatowego
Dziedzictwa. Bezposredni zwigzek pomigdzy intensyfikacjg ruchu turystycznego, a
wpisem na liste UNESCO na przyktadzie Polski jest znanym w nauce faktem®. Aktywne
zaangazowanie Muzeum na rzecz kandydatury Sandomierza lezy wiec w bezposrednim

interesie tej instytucji.

Docelowe grupy odbiorcow

Muzeum powinno kierowa¢ swoj edukacyjno-kulturalny przekaz zarowno do spotecznosci
lokalnej (wzmacniajac w niej zbiorowe poczucie wartosci i lokalny patriotyzm o
narodowym wymiarze), jak i turystow z calego kraju oraz z zagranicy (na przyktadzie
Sandomierza informujac ich o polskiej historii w atrakcyjnej i zapadajacej w pamigé
formule). Szczegoélna uwaga nalezy si¢ jednak dzieciom i mtodziezy. Pod tym wzgledem
nalezy kontynuowa¢ dziatania wczes$niejszej dyrekcji (np. poprzez aktywizacje

Mtodziezowej Rady Muzeum, czy kontynuacje Muzealnego Uniwersytetu Dziecigcego).

6 Patrz: Statystyka muzedw. Muzea w 2018 roku, red. K. Figiel, Warszawa 2019, s. 20:
https://statystykamuzeow.pl/storage/do%20pobrania/Publikacje/Statystyka%20muzeow_2018_PL.pdf [dostep:
20.03.2021].

7 Diagnoza stanu turystyki w Wojewodztwie Swigtokrzyskim, red. M. Smetkowski, Warszawa 2020, s. 166:
https://www.swietokrzyskie.pro/file/2021/02/Diagnoza-stanu-turystyki-w-wojewodztwie-swietokrzyskim.pdf
[dostep: 20.03.2021].

8 Patrz: D. Ziarkowski, Znaczenie obiektow wpisanych na liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO dla
turystyki, ,,Folia Turistica”, nr 26, 2012, s. 53-66.


https://statystykamuzeow.pl/storage/do%20pobrania/Publikacje/Statystyka%20muzeow_2018_PL.pdf
https://www.swietokrzyskie.pro/file/2021/02/Diagnoza-stanu-turystyki-w-wojewodztwie-swietokrzyskim.pdf

Nalezy utrzymywac $ciste zwigzki z lokalnymi szkotami podstawowymi i §rednimi, ktére
Muzeum moze wspomagac¢ w lekcjach historycznych. Istotng grupa docelowg sa tez osoby
z niepetnosprawnosciami — pod tym wzgledem réwniez nalezy kontynuowaé wczesniejsza

polityke dyrekc;ji.

Wystawy i dzialania edukacyjne

Organizacja nowej wystawy stalej, poswigconej historii  Sandomierza i ziemi
sandomierskiej, stanowi priorytet na lata 2021-2026 (inauguracja: 2023 lub 2024 r., w
zaleznosci od finansowania). Otwartg kwestig pozostaje jej skala, a wiec ilo$¢ miejsca w
Zamku, ktore bedzie ona zajmowaé. Dopoki ta kwestia nie zostanie rozstrzygnigta w
wyniku konsultacji w gronie pracownikow i cztonkow specjalnego kolegium doradczego
(ciato statutowe), trudno teraz przewidzie¢, ktore z niehistorycznych dzialow aktualnej
ekspozycji statej beda zachowane i w jakim ksztalcie. Majagc na uwadze rozwoj marki
Muzeum-ZamkKu, za szczegdlnie wartg zachowania i rozbudowy nalezy uzna¢ ekspozycje
sreber stotowych. Stanie si¢ ona zalgzkiem specjalnej wystawy stalej o charakterze skarbca
zamkowego. Powigkszenie zbioru sreber wigzatoby si¢ z pozyskaniem depozytow z innych

muzeow 1 zbiorow prywatnych, jak 1 w ograniczonym zakresie zakupow.

Nie mozna jednak zaniedbywac¢ prac nad wystawami czasowymi, dajacymi nie tylko okazje
do rozszerzenia oferty, ale 1 rdwniez wspdlpracy z innymi instytucjami, a zarazem
pozyskania specjalnego dofinansowania. Zorganizowanie jednej wystawy czasowej moze
orientacyjnie zaja¢ co najmniej rok, stad wigc nie uwzgledniam w tym wykazie roku 2021
(na ten rok Muzeum ma juz zreszta program wydarzen zwigzanych z setng rocznica

istnienia). W ciaggu tych 5 lat proponuje organizacj¢ 5 wystaw czasowych:
2022: Ksigstwo Sandomierskie (tytul roboczy).

- zapowiedz nowej wystawy statej, dzieje piastowskiego Ksiestwa Sandomierskiego jako
niezaleznego bytu panstwowego od potowy XII do poczatku XIV w., nie tylko sylwetki
wladcow, ale rowniez jego polityczne, gospodarcze i kulturalne znaczenie w dziejach
Polski, w miare szybkie przygotowanie tej ekspozycji bedzie mozliwe dzigki znakomitemu

przygotowaniu merytorycznemu pracownikow dziatu historycznego.



2023: Krolewski architekt Benedykt z Sandomierza i poczqgtki renesansu w Polsce (tytut

roboczy)

- jedna z najwazniejszych postaci w dziejach architektury polskiej i jeden z prekursorow
renesansu za panowania Zygmunta Starego, prezentacja wlasnego zbioru fragmentow
architektonicznych z jego warsztatu (lapidarium) i obiektach pozyskanych z innych

placowek muzealnych, bylaby organizowana we wspolpracy z Zamkiem na Wawelu.
2024: Ossolinscy — magnaci ziemi sandomierskiej (tytut roboczy)

- jedna z najwazniejszych rodzin magnackich, zwigzana bezposrednio z Sandomierzem (i
samym Zamkiem), jak i ziemig sandomierska, zarazem szeroko rozpoznawalna w skali
catej Polski i zastuzona dla jej kultury; wystawa bytaby organizowana we wspotpracy z
Zaktadem Narodowym im. Ossolinskich we Wroctawiu, Zamkiem Krolewskim na Wawelu

i Muzeum Narodowym w Warszawie.
2025: Krolewska gra — historia szachow w Polsce (tytut roboczy).

- spoleczno-kulturowa historia gry w szachy, wystawa zainspirowana jednym z
najcenniejszych obiektow w zbiorach Muzeum: tzw. szachami sandomierskimi,

organizacja we wspotpracy z roznymi placowkami muzealnymi w kraju.
2026: Barbara Cylejska (tytut roboczy)

- stynna $redniowieczna cesarzowa niemiecka, zarazem krolowa Czech i Wegier, a z
pochodzenia Stowenka, ktora przez kilka lat mieszkata na Zamku w Sandomierzu, okazja
do podjecia waznego tematu politycznego zaangazowania kobiet (wladczyn) w historii,
wystawa wymaga wspotdziatania nie tylko z instytucjami krajowymi, ale rowniez

zagranicznymi (posrednictwo placoéwek dyplomatycznych) i specjalnej dotacji MKDNIS.

Muzeum bedzie tez organizowac co najmniej jeden pokaz specjalny (wystawa jednego
obiektu). Planowane jest sprowadzenie na okres kilku miesiecy oryginatu tzw. korony
sandomierskiej ze zbiorow Muzeum Katedralnego w Krakowie. Pokaz mogltby sie
odbywa¢ w 2022 lub 2023 r.

Nalezy poczyni¢ starania o uzyskanie dodatkowej przestrzeni, przeznaczonej dla
ekspozycji czasowych, aby nie ogranicza¢ miejsca W Zamku dla wystawy statej. Idealnie

nadawalby si¢ do tego zabytkowy budynek ratusza na rynku, gdzie znajduje si¢ sala
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wystawowa, pozostajagca pod opieka Sandomierskiego Centrum Kultury. Obiekt w tak
znakomitej lokalizacji, a zarazem historycznie powigzany z Zamkiem, stanowitby istotny

czynnik umacniania prestizu Muzeum i zwigkszania liczby odwiedzajacych go turystow.

Z wystawami czasowymi i pokazami powinny wigza¢ si¢ odpowiednio sprofilowane
dziatania edukacyjne (majace istotny walor promocyjny), skierowane do réznych grup
wiekowych, uwzgledniajac rowniez dorostych. Powinny to by¢ przede wszystkim:
wyktady prezentowane przez pracownikoéw, jak i zaproszonych gosci (rejestrowane i
prezentowane w internecie, na stronie Muzeum i facebooku), specjalne oprowadzania z

kuratorami oraz lekcje muzealne.

Dzialalnos¢ naukowa

Muzeum powinno kontynuowac¢ dotychczasowg dziatalno$¢ w zakresie badan nad historig
miasta i1 regionu, towarzyszacych opracowywaniu zbiorow. Za pozadane nalezy uznaé
ciggle wydawanie ,,Pamigtnika Sandomierskiego”, przy czym nalezy podjac starania o jego
umieszczenie na liScie czasopism punktowanych Ministerstwa Edukacji 1 Nauki. Muzeum
powinno by¢ tez magnesem przyciagajacym do Sandomierza naukowcow z calej Polski (a
nawet z zagranicy, o ile instytucja bedzie dysponowac srodkami na optacenie przelotow i
zakwaterowania), zajmujacych si¢ tematyka podejmowang przez wystawe stalg i
ekspozycje czasowe (odwiedzajacych Muzeum np. jako zaproszeni wyktadowcy). Nalezy
motywowac¢ pracownikOw merytorycznych do indywidualnego rozwoju naukowego
poprzez pisanie doktoratow z tzw. wolnej stopy (koszt mogtby by¢ czeSciowo pokrywany
przez instytucje), jak rowniez do ubiegania si¢ o stypendia na badania zwigzane ze zbiorami
(np. Fundacji Lanckoronskich). Istotnym czynnikiem rozwoju kompetencji naukowo-
kuratorskich powinna by¢ inicjatywa krotkoterminowych (np. miesiecznych) stazy w
instytucjach wchodzacych w sktad sieci Polskich Rezydencji Krolewskich, jak rowniez

udzial w szkoleniach Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow.

Zarzadzanie instytucja i zbiorami

Za pozadane nalezy uzna¢ powotanie zastepcy dyrektora sposrod aktualnych pracownikow.

Wzorem innych instytucji muzealnych, zastepca bylby gtownym wsparciem dla dyrektora,
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majac jasno okreslone kompetencje (np. bezposrednio nadzorujgc w jego imieniu dziaty
niemerytoryczne). W przypadku, gdyby zostal nim dotychczasowy kierownik dziatu,
musiatlby zrezygnowa¢ z rownoczesnego piastowania nizszego stanowiska (w celu
zwigkszenia mobilnosci wewnetrzne] pracownikéw). Dotychczasowy uktad dziatow
merytorycznych nalezy zachowad, gdyz nie kldci si¢ on z planowanym rozwojem
instytucji. Zbiory powinny jednak zosta¢ poddane nowoczesnej digitalizacji i
udostgpnieniu (z wyczerpujacym opisem) W internecie, wzorem innych Polskich

Rezydencji Krélewskich.

Gospodarka finansowa

Zarysowane powyzej plany wymagaja odpowiedniego finansowania. Dotacje podmiotowe
ze strony czterech organizatorow, o ile zostang utrzymane na dotychczasowym poziomie,
mogg stanowi¢ odpowiednig podstawe dziatania Muzeum. Na realizacj¢ zarowno nowej
wystawy statej, jak i wystaw czasowych potrzebne sg jednak tez dodatkowe fundusze. Pod
tym wzgledem nalezy kontynuowaé z sukcesem realizowang polityke dotychczasowej
dyrekcji w zakresie staran o srodki celowe Ministerstwa Kultury w ramach takich
programow jak przede wszystkim: ,Kolekcje muzealne”, ,,Wspieranie dziatan
muzealnych”, ,Kultura inspirujaca”, ,,Ochrona zabytkow” i ,,Promesa Ministra” (ten
ostatni program na wktad wiasny w staraniach o $rodki europejskie). Jednak wzorem
innych instytucji muzealnych, w nowym budzecie na 2022 r. nalezatoby zarezerwowac
srodki na dodatkowy etat specjalisty ds. pozyskiwania funduszy, bezposrednio
podlegajacego dyrektorowi. Pod wzgledem strategicznym jest to stanowisko kluczowe dla

instytucji.

Wzorem innych muzeéw (w tym tych nalezacych do sieci Polskich Rezydencji
Kroélewskich), nalezy rowniez pozyskaé¢ sponsoréw zewnetrznych, a nawet specjalnego
mecenasa instytucji sposrod duzych przedsiebiorstw, zwlaszcza tych aktywnych w szeroko
rozumianym regionie (np. Grupa PBI, Enea). Istotnym czynnikiem pozyskiwania
partnerow w $rodowisku biznesowym i zacie$niania ich wig¢zéw z Muzeum byloby
powotanie ich reprezentantow do nowego sktadu Rady Muzeum. W tym przypadku chodzi
nie tylko o bezposredni udziat takich oséb (czy wlasciwie reprezentowanych przez nich

przedsigbiorstw) w finansowaniu instytucji, ale rowniez o zapewnienie jej odpowiednich
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kontaktow 1 doradzanie w zakresie relacji z biznesem na polu mecenatu (zgodnie z

zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu).

Srodki z dotacji celowych i zewnetrznych form dofinansowania nalezy pozyskiwaé przede
wszystkim na organizacje wystaw czasowych, odpowiednio profilujac oferty sponsorskie
pod katem konkretnych przedsiewzie¢. Ponadto, stuzylyby one réwniez realizacji
inwestycji zwigzanych z ciggla konserwacja 1 remontami Zamku jako obiektu

zaadaptowanego do celow muzealnych.

Wspolpraca krajowa i zagraniczna

Nalezy kontynuowac dotychczasowg wspotpracg z Muzeum Historycznym Miasta
Tarnobrzega, Muzeum Diecezjalnym w Sandomierzu, sandomierska filig Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego w Kielcach oraz Muzeum Szaryskim w Bardejowie. Rownoczes$nie
nalezy tez rozwijac bezposrednie kontakty w innymi muzeami i instytucjami kultury i nauki
w calej Polsce i za granicg, W tym przede wszystkim muzeami-rezydencjami krolewskimi.
Sie¢ Polskich Rezydencji Krolewskich stanowi znakomitg platforme dziatania w tym
zakresie 1 narzgdzie zacie$niania wigzow. Szczegllnie istotnym polem takiej wspotpracy

jest wspolna organizacja wystaw czasowych.

Muzea-rezydencje krolewskie mogg rowniez stanowi€ istotny wzor w zakresie promocji
dziedzictwa kulturowego z mysla o wpisie Sandomierza na liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO (Zamek Krolewski w Warszawie, Zamek Krolewski na Wawelu 1 Zamek w
Wieliczce wechodza w sktad obszaréw wpisanych, a Zamek w Malborku znajduje si¢ na tej
liscie indywidualnie). Nalezy rowniez nawigzaé instytucjonalng wspotpracg z Muzeum
Historyczno-Archeologicznym w Ostrowcu Swictokrzyskim, opiekunem Rezerwatu
Archeologicznego w Krzemionkach, aktualnie jedynego miejsca na liscie UNESCO w

granicach Wojewodztwa Swietokrzyskiego.
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