':F m URZAD MARSZAEKOWSKI

e WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

¢ Departament Ochrony Zdrowia

Zaproszenie do skladania ofert

I. Zamawiajacy:
Wojewoddztwo Swigtokrzyskie - Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swietokrzyskiego
w Kielcach, al. IX Wiekow Kielc 3, 25-516 Kielce
tel. 41/342-10-36, fax. 41/342-10-37
email: sekretariat.doz@sejmik.kielce.pl

Przedmiotem zamoéwienia jest §wiadczenie ustug dla Wojewoddztwa Swietokrzyskiego
w zakresie analizy 1 oceny sytuacji finansowej 1 organizacyjnej, biezacego doradztwa
oraz opracowania zalecen restrukturyzacyjnych Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego
w Kielcach, uwzgledniajac wlaczenie w jego struktury Wojewodzkiego Specjalistycznego
Szpitala Dziecigcego im. W1. Buszkowskiego w Kielcach.

W szczego6lnoscei przedmiot zamdwienia obejmuje:

1. przeprowadzenie analizy i oceny sytuacji organizacyjnej oraz finansowej Wojewodzkiego

Szpitala Zespolonego w Kielcach, w tym zwlaszcza:
analizy sytuacji finansowej oraz analizy rachunkow wynikow,

a
b. analizy wskaznikowej,

c. analizy strony przychodowej i kosztowej,

d. analizy rentownos$ci poszczegolnych komorek organizacyjnych,

e. analizy kosztow wytworzenia ustug medycznych,

f. analizy proceséw zakupow,

g. analizy procesOw rozchodow wewngtrznych oraz kontroli nad tymi procesami,
h. analizy prowadzonej gospodarki materiatowej oraz gospodarki lekiem,

analizy benchmarkingowej asortymentu Apteki Szpitalnej oraz Magazynu
Zaopatrzenia,

j. analizy poziomu i struktury zatrudnienia,

K. analizy wykonania planow grafikow pielggniarskich,

|. analizy struktury organizacyjnej,

m. analizy zarzadzania zobowigzaniami oraz windykacji wierzytelnosci,

n. analizy SWOT.
2. biezacego doradztwa w zakresie analizowanych obszaréw dziatalnosci Wojewodzkiego

Szpitala Zespolonego w Kielcach
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przygotowanie symulacji finansowej Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach

na okres przysztych lat (minimum trzech lat),

opracowanie pisemnej koncepcji dziatan restrukturyzacyjnych Wojewodzkiego Szpitala

Zespolonego w Kielcach przy uwzglednieniu nastgpujacych zagadnien:

a.
b.

C.

optymalizacji zatrudnienia oraz przesuni¢¢ wewngtrznych,

optymalizacji kosztow,

przygotowania zatozen do wdrozenia budzetowania dla poszczegdlnych komorek
organizacyjnych,

optymalizacji polityki lekowej oraz gospodarki magazynowo-materiatowe;j,

wskazania obszaréw w strukturze organizacyjnej wymagajacych zmiany w celu
zwigkszenia rentowno$ci Szpitala oraz poprawy konkurencyjnosci na rynku ustug
medycznych,

okreslenia zrodet finansowania dziatan restrukturyzacyjnych wraz z symulacja kosztow

ich obstugi.

5. przeprowadzenie  analizy  mozliwo$ci  inwestycyjnych 1 modernizacyjnych

Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach.

Il. Miejsce i termin wykonania zamowienia:

a.

Ustugi $wiadczone bgda w siedzibie Zleceniodawcy oraz Wojewoddzkiego Szpitala
Zespolonego w Kielcach,
Czynno$ci zwigzane z $wiadczeniem uslug nalezy wykona¢ do 2 miesigey

od dnia podpisania umowy.

I11. Opis wymagan stawianych wykonawcy:

Zleceniobiorca przy realizacji przedmiotowej uslugi zobowiazany jest do osobistych

kontaktow ze Zleceniodawca w siedzibie Zleceniodawcy minimum raz na 2 tygodnie.

Termin wizyty ustalony bedzie z co najmniej 7 dniowym wyprzedzeniem. Dopuszcza si¢ inng

forme kontaktow (elektronicznq, za posrednictwem faksu), po kazdorazowym uzgodnieniu

przez osoby wyznaczone przez strony do wzajemnych kontaktéw przy realizacji zamowienia,

Zleceniobiorca zobowiazany jest do przygotowania i przeprowadzenia prezentacji zatozen

dziatan restrukturyzacyjnych w formie prezentacji multimedialnej.



IV. Opis sposobu przygotowania ofert:

Oferta winna zawierac :

a.

b.

C.

d.

V.

a.

b.

C.

propozycj¢ cenowa, . jednq lqcznq cene brutto i netto za wykonanie przedmiotu
zamowienia okreslonego w pkt. 11,

wykaz osob, ktorymi bedzie realizowac ustugg wraz ze wskazaniem ich doswiadczenia,
wykaz przynajmniej pieciu podmiotow (Samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej), w tym trzech placowek podlegtych samorzadom wojewodztw, dla ktorych
Swiadczyt ustugi opracowania koncepcji dzialan naprawczych, analizy sytuacji
ekonomicznej 1 organizacyjnej oraz opracowan restrukturyzacyjnych  (wraz
z kserokopiami referencji potwierdzajacych nalezyte ich wykonanie),

wykaz przynajmniej dwoch podmiotéw (samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej), w tym jednej placowki podlegtej samorzadom wojewddztw, dla ktorych
$wiadczyt ustugi analiz, doradztwa lub opracowan restrukturyzacyjnych w zwiazku
z taczeniem podmiotow leczniczych (wraz z kserokopiami referencji potwierdzajqcych
nalezyte ich wykonanie).

Miejsce i termin skladania ofert:

Oferty nalezy ztozy¢ w formie pisemnej na adres:

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swietokrzyskiego

25-516 Kielce, al. IX Wiekow Kielc 3, pok. 203, budynek C2.

Termin skladania ofert uplywa w dniu 10 listopada 2015 r. o godzinie 14%
Termin uwaza si¢ za zachowany, jezeli oferta wplynie do Urzedu najpdzniej
W wWw. terminie.

Informacje i osoba uprawniona do kontaktow:

Informacje mozna uzyska¢ osobiscie w Departamencie Ochrony Zdrowia Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Swictokrzyskiego, pok. nr 203, droga telefoniczna
tel. 41/342-10-36, lub na adres email: sekretariat.doz@sejmik.kielce.pl

Osobami upowaznionymi do kontaktéw z Oferentami sa:
» Aneta Kwiatkowska,
e Michal Klimczak,

e Mariusz Mazur.
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V1. Sytuacje dopuszczajace uniewaznienie postgpowania:

Zamawiajacy dopuszcza mozliwo$¢ uniewaznienia post¢gpowania lub odstapienia od zawarcia
umowy w kazdym czasie bez podania przyczyny. W przypadku uniewaznienia post¢powania,

Zamawiajacy nie ponosi kosztéw postgpowania.
VII. Warunki udzialu w postepowaniu

Wykonawca spetnia warunki udziatu w postgpowaniu, jesli posiada doswiadczenie wskazane

w pkt. IVci IVd.

VIII. Kryteria wyboru oferty:

Zleceniodawca przy wyborze oferty bra¢ bedzie pod uwage ceng (70%) oraz doswiadczenie

oferenta w zakresie przedmiotu ustugi (30%).

e Kryterium I: Cena (70 % wagi oceny): z tytutu niniejszego kryterium maksymalna liczba
punktow wynosi 70. Oferta z najnizsza cena otrzymuje 70 punktow. W pozostatych

ofertach punkty zostang wyliczone zgodnie z wzorem:

najnizsza oferowana cena brutto
cena brutto badanej oferty

Liczba przyznanych punktow = x 70

e Kryterium IlI: Doswiadczenie Zleceniobiorcy w przeprowadzaniu uslug
(30 % wagi oceny): przy ocenie bgdzie brana pod uwage ilo$¢ zrealizowanych ushug
w zakresie doradztwa, analiz i oceny sytuacji finansowej podmiotéw leczniczych,
przygotowywania koncepcji dziatan restrukturyzacyjnych Szpitali oraz analizy potaczenia
podmiotow leczniczych w okresie ostatnich trzech lat przed uptywem terminu sktadania
ofert, a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krotszy — w tym okresie.
W celu udokumentowania doswiadczenia nalezy przedlozy¢ wykaz przeprowadzonych
ustug z podaniem przedmiotu, dat wykonania i odbiorcéw wraz z kserokopiami referencji

potwierdzajacych nalezyte ich wykonanie. Jedna przeprowadzona ustuga = 1 punkt.

taczna liczba punktoéw za ustugi oferty badanej
Liczba przyznanych punktow = najwigksza taczna liczba punktéw za ustugi wérod ofert X 30




Oferta w ktorej wykazane zostanie najwigksze doswiadczenie w realizacji przedmiotowych
uslug z uwzglednieniem ww. warunkoéw, otrzyma 30 punktow, oferty pozostate
proporcjonalnie mniej. W niniejszym kryterium bedzie brane pod uwage jedynie wilasne
doswiadczenie Wykonawcy. Jezeli Wykonawca wykaze si¢ doswiadczeniem podmiotu

trzeciego nie bedzie ono brane pod uwage do wyliczenia pkt.

Za najkorzystniejsza zostanie uznana oferta, ktora przy uwzglednieniu powyzszych kryteriow
i ich wagi (znaczenia) uzyska najwyzsza punktacje¢. Jezeli dwie lub wiecej ofert otrzyma taka

sama punktacj¢, Zamawiajacy wybierze ofert¢ o najnizszej cenie.

IX. WarunkKi i termin platnosci:

Zaplata wynagrodzenia zostanie dokonana po przyjeciu bez zastrzezen przedmiotu

zamoéwienia w terminie 14 dni od daty otrzymania faktury.

X. Dokumenty wymagane przez Zamawiajacego:
Aktualny odpis z wlasciwego rejestru KRS albo zaswiadczenie o wpisie do ewidencji
dziatalnos$ci gospodarczej, wystawione nie wczesniej niz 6 miesigcy przed uptywem terminu

skladania ofert.



