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Wstep

W Unii Europejskiej regiony staja sie obszarami ogniskowania umiejetnosci kreowania wiedzy
i uczenia sie¢ nowej, globalnej, gospodarki opartej na wiedzy. W efekcie staja sie one regionami
uczgcymi sie. Te regiony uczqce sie staja sie coraz wazniejszymi formami ekonomicznych reprodukcji
i technologicznych organizacji w gospodarce globalnej.

Podstawa ksztattowania Regionalnej Strategii Innowacji sa wytyczne Strategii Lizbonskiej
przyjete przez Rade Unii Europejskiej w marcu 2000 roku w Lizbonie, ktore podkreslaja role wiedzy
w procesie rozwoju konkurencyjnosci gospodarki regionalnej: ,,...rzeczywiste bogactwo - rozumiane
jako efektywnos¢ gospodarowania, konkurencyjnos¢ przemystowa i zatrudnienie - pochodzi nie tylko
z produkcji dobr materialnych, ale tez z produkcji, transformacji i wykorzystania wiedzy. Szczegdl-
nie w kontekscie rosnqcej roli odgrywanej przez sektor ustug w dziatalnosci gospodarczej, wiedza
posiada podstawowe i strategiczne znaczenie™'.

Proces globalizacji gospodarki, postep techniczny i ambitna polityka Unii Europejskiej w za-
kresie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy wywotuja nowe wyzwania tak dla Polski jako kraju jak i
dla jej regionow. Czynnik bazy naukowo-badawczej i edukacyjnej, stanowiacy - obok czynnika do-
stepnosci komunikacyjnej i warunkow srodowiskowych - oparcie dla procesow innowacyjnych, bedzie
miat decydujace znaczenie w procesie podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki w Polsce.

W swietle tych tendencji podjeto decyzje o wsparciu powstajacych w Polsce Regionalnych
Strategii Innowacji (RSl) ze Srodkow budzetowych Ministra Nauki. Regionalne Strategie Innowacji
stanowi¢ beda podstawe do opracowania Narodowej Strategii Innowacji (NSI) Polski. RSI tworzone sa
na podstawie analizy porownawczej potrzeb technologicznych przedsiebiorstw oraz mozliwosci
i potencjatu sektora badawczego w zakresie technologii, organizacji, zarzadzania, finansow
i szkolenia. RSI maja na celu wspomaganie wtadz lokalnych we wdrazaniu efektywnego systemu
wspierania innowacyjnosci w regionie, budowanie partnerstwa i wspotpracy pomiedzy jednostkami
naukowymi i przemystem oraz wzmocnienie i wykorzystanie potencjatu regionalnego sektora akade-
mickiego i naukowo-badawczego dla rozwoju przedsiebiorczosci i wzmocnienia konkurencyjnosci
wojewodztwa. Narodowa Strategia Innowacji bedzie wynikiem integracji Regionalnych Strategii In-
nowacji. Jej celem bedzie zapewnienie koordynacji dziatan pomiedzy administracja rzadowa i samo-
rzadowa, podejmowanych na rzecz wzrostu innowacyjnosci.

Wojewddztwo Swietokrzyskie aktualnie charakteryzuje sie niska rentownoscia gospodarki,
odptywem mtodych, zdolnych ludzi oraz przestarzata infrastruktura badawczo-rozwojowa. Jednak
zgromadzenie silnych komponentow regionu wokét trzech ptaszczyzn sieciowych w ramach Regional-
nej Strategii Innowacji powinno doprowadzi¢ w dtuzszym okresie do wzrostu atrakcyjnosci woje-
wodztwa dla inwestorow spoza regionu, trwale endogenicznego rozwoju opartego na kreatywnosci i
przedsiebiorczosci mtodych absolwentéow szkét i uczelni oraz efektywnego wykorzystania walorow
naturalnych i ludzkich dla zréwnowazonego rozwoju regionu. W tym kontekscie Regionalna Strategia
Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2005-2013 ma wyraznie horyzontalny charakter,
obejmujacy cztery obszary rozwoju regionalnego: gospodarke, zasoby ludzkie, srodowisko i infra-
strukture oraz obszary wiejskie i rolnictwo.

Budowa nowoczesnego regionalnego systemu innowacji w wojewddztwie swietokrzyskim jest
procesem dtugotrwatym, ktory realizowany bedzie w dwodch etapach. Pierwszy etap obejmowac be-
dzie okres 2005-2006, natomiast drugi etap realizowany bedzie w latach 2007-2013. Podziat ten po-
zwoli na efektywniejsze wykorzystanie dostepnych funduszy strukturalnych na rzecz rozwoju tego
systemu poprzez inicjowanie konkretnych projektow, wynikajacych ze strategii innowacji.

! Komunikat Komisji Europejskiej dla Rady Europy, Parlamentu Europejskiego i Europejskiego Komitetu Spoteczno-
Ekonomicznego w sprawie polityki innowacyjnej, Bruksela 11.03.2003 r.



1. Podstawy ksztattowania Regionalnej Strategii Innowacji

Przez innowacyjnosc¢ gospodarki rozumie sie nie tylko zdolno$¢ i motywacje przedsiebiorcow
do ustawicznego pozyskiwania i wykorzystywania w praktyce wynikéow prac badawczych i rozwojo-
wych, nowych koncepcji, pomystow i wynalazkow. Innowacyjnos¢ Regionalnej Strategii Innowacji
oznacza takze doskonalenie i rozwoj istniejacych technologii produkcyjnych oraz eksploatacyjnych,
doskonalenie sfery ustug, wprowadzenie nowych rozwigzan w organizacji i zarzadzaniu, doskonalenie
i rozwoj infrastruktury, zwtaszcza dotyczacej gromadzenia, przetwarzania i udostepniania informa-
cji, w mysl idei spoteczenstwa informacyjnego, funkcjonowania oswiaty, zdrowia i ogotu organizacji.

Waznym elementem wszystkich zaplanowanych prac o charakterze strategicznym jak
i programowym jest utworzenie partnerstwa pomiedzy sektorem naukowo-badawczym, prywatnym
i publicznym, na rzecz promowania spoteczenstwa opartego na wiedzy.

Podstawa ksztattowania Regionalnej Strategii Innowacji sa wytyczne, okreslone w Strategii

Lizbonskiej:

e Wzrost naktadow na B+R w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej w 2008 r. do 1,5% PKB,
aw 2010 r. do 3%;

e Zmiana alokacji srodkdow poprzez restrukturyzacje zaplecza B+R tak, aby jego funkcjonowanie
byto lepiej dostosowane do potrzeb gospodarki;

e Reforma systemu finansowania badan naukowych, ukierunkowanych m.in. na zwiekszenie powiagzan
sfery B+R z gospodarka.

W rezultacie w Polsce polityka spoteczno-gospodarcza powinna doprowadzi¢ do:

—  przyspieszonego rozwoju gospodarczego kraju mierzonego wzrostem PKB (min. 5% rocznie),
— wazrostu konkurencyjnosci polskiej gospodarki w stosunku do gospodarek europejskich,
— rozwoju sektoréw gospodarki opartej na wiedzy.

Waznym czynnikiem sukcesu w procesie rozwoju spoteczenstwa opartego na wiedzy jest duzy
poziom zaufania wzajemnego poszczegolnych Srodowisk, tj. istnienie szerokiej skali partnerstwa
pomiedzy sektorem naukowo-badawczym, tak prywatnym jak i publicznym, oraz podmiotami gospo-
darczymi. Interakcje te ksztattuja regionalny system innowacji i decyduja w gtownej mierze o poste-
pie w rozwoju konkurencyjnosci nowoczesnej gospodarki regionalnej.

Przechodzenie od polityki sektorowej do horyzontalnej jest determinowane przez zasady
udzielania pomocy publicznej i zwiagzane z nig instrumenty. Dotychczas w tym zakresie dominowato
podejscie sektorowe oraz koncentracja pomocy w duzych przedsiebiorstwach publicznych. W nad-
chodzacym okresie pomoc ta powinna by¢ adresowana gtownie do matych i srednich przedsiebiorstw
oraz na wdrazanie nowych technologii i modeli zarzadzania kojarzona z komplementarnymi dziata-
niami lokalnymi i regionalnymi. Taka reorientacja pomocy publicznej oznacza zastepowanie w jej
obszarze narzedzi pasywnych - aktywnymi, ktore wykorzystuja potencjat naukowy regionu i koncen-
truja sie na udoskonaleniu oswiaty. Te pierwsze stuza zasadniczo zmniejszeniu lub umorzeniu zobo-
wigzan tych podmiotow gospodarczych, ktore sa nierentowne i wpadty w zadtuzenie. Te drugie maja
stuzy¢ przede wszystkim finansowemu wsparciu tych podmiotow, ktore podejmuja przedsiewziecia
innowacyjne i bez wsparcia nie sg w stanie rozwinac swej dziatalnosci. Jednoczesnie polityka regio-
nalna samorzadu wojewodztwa bedzie nastawiona na dywersyfikacje obszarow wiejskich oraz prze-
kwalifikowanie ludnosci wiejskiej. Skupi sie ona przede wszystkim na rozwoju przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich, doinwestowaniu infrastruktury technicznej oraz pomocy w przekwalifikowaniu
ludnosci rolniczej. Istotnym elementem bedzie rozbudowa infrastruktury wsparcia dla efektywnego
wykorzystania endogenicznego potencjatu rozwojowego. Infrastruktura ta powinna stac¢ sie pomo-
stem pomiedzy inicjatywami oddolnymi a kompleksowa oferta wspierania przedsiebiorczosci i inno-
wacyjnosci, realizowang przez gtowne instytucje regionu.

Dostep Polski do funduszy strukturalnych i Funduszu Spdjnosci, ktorych celem jest wyrowny-
wanie roznic miedzyregionalnych w poziomie zycia i rozwoju gospodarczym, pozwala na inicjowanie
nowych przedsiewziec¢ pro-innowacyjnych, bezposrednio w gospodarce jak i w otoczeniu warunkuja-
cym jej rozwoj. W tym kontekscie coraz wiekszego znaczenia nabierajg inwestycje w infrastrukture
badawcza i rozwojowa, innowacje, edukacje i szkolenia.



Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego powinna kierowaé sie wizja
trwatego rozwoju, w ktorym uwzglednia sie osiem zasad:

1. Wzmacnianie wspétpracy

Mocniejsze powiazania strukturalne i proceduralne pomiedzy poszczegolnymi grupami (admini-
stracja, agencjami publicznymi, inwestorami, sektorem B+R itd.) sa szczegdlnie wazne dla zaspoko-
jenia zintegrowanych, dtugoterminowych wymagan rozwoju trwatego.

2. Wspomaganie wiekszego uczestnictwa i wymiany doswiadczen
Poszerzanie swiadomosci i rozwijanie wspdlnej wizji trwatego rozwoju wymaga zaangazowa-
nia licznych wspotpracownikow i efektywnego wykorzystania ich wiedzy.

3. Budowanie subsydiarnosci na poziomie lokalnym/regionalnym
Trwaty rozwdj nie moze byc narzucony z gory, bez budowania i wzmacniania naturalnych,
ekonomicznych i instytucjonalnych zasobow szczebla lokalnego i regionalnego.

4, Przejrzyste zarzadzanie trwatym rozwojem innowacyjnym

Aby osiagnac¢ wieksze zainteresowanie trwatym rozwojem wsrod wnioskujacych o udziat
w projektach innowacyjnych, musza zosta¢ zbudowane jawne i przejrzyste narzedzia selekcji wnio-
skodawcow oraz ich oceny.

5. Dokonywanie matych, ale widocznych krokéw w dobrym kierunku

Niewskazane jest osiaganie tak odlegtego celu, jakim jest trwaty rozwoj, przez wprowadzanie
restrukturyzacji na duza skale. Wazne jest ukazanie sensu powigzan pomiedzy osiaganiem rozwoju
a stopniowymi zmianami, skierowanymi w strone bardziej ,,trwatej” przysztosci.

6. Przejscie od ,,sztucznie powiazanych” do zintegrowanych dazen na rzecz koordynacji polityki
Trwaty rozwoj wymaga okreslenia, w jaki sposob wdrazany program czy projekt moze wykorzy-
stac synergie i przezwyciezy¢ nierdwnosci aspektu ekonomicznego, srodowiskowego i spotecznego.

7. Przyjecie dtugookresowej perspektywy dla efektéw programow i projektow
Trwaly rozwo6j wymaga rezygnacji z tymczasowych korzysci mogacych wyniknaé z realizacji
programu na rzecz dtugodystansowych, jakosciowo wysokich posunie¢ wptywajacych na rozwdj regionu.

8. Formutowanie celow ,,trwatosci” uzaleznione od zmieniajacych sie potrzeb

Wazne jest zauwazenie faktu, ze cele trwatosci, w odpowiedzi na zmieniajace sie okolicznosci i
potrzeby, wraz z uptywem czasu moga ulega¢ zmianie. Te zmieniajace sie cele warunkuja dynamike
rozwoju regionalnego.

RSI stanowi element prac prowadzonych przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swieto-
krzyskiego, nakierowanych na realizacje jednego z gtownych celow Strategii Rozwoju ,,rozwoéj
przedsiebiorczosci w oparciu o realizacje kompleksowego programu wzrostu innowacyjnosci”.
Realizacje tego celu strategicznego planuje sie osiagnac poprzez:

e mobilizacje lokalnych zasobow pracy i kapitatu (potencjat ludzki, zasoby naturalne, infrastruktu-
ra i inne srodki techniczne, srodki finansowe);

e rozwoj struktur instytucjonalnych otoczenia biznesu (izby gospodarcze — krajowe i miedzynarodowe,
stowarzyszenia, agencje rozwoju lokalnego, fundusze pozyczkowe, poreczeniowe, gwarancyjne, ven-
ture capital, agencje marketingowe, instytucje szkoleniowe i doradztwa gospodarczego, itp.);

e przygotowanie urzedow, instytucji i organizacji regionu do realizacji programow wedtug wymo-
gow Funduszy Strukturalnych UE (przygotowanie instytucji, kadr, niezbednych dokumentéw pro-
gramowych i projektowych, dokonanie analizy mozliwosci finansowych regionu, itp.);

e promocje regionu oraz przygotowanych programéw i projektow na poziomie wtadz centralnych
RP, Komisji UE i wsrod potencjalnych lokalnych i zewnetrznych przedsiebiorcow, zainteresowanych
inwestowaniem w innowacyjne przedsiewziecia w Wojewodztwie Swietokrzyskim.



2. Proces tworzenia Regionalnej Strategii Innowacji

Podstawa sukcesu wspotczesnej gospodarki jest jej konkurencyjnosé¢ wyrazajaca sie zdolno-
$cia do wprowadzania nowoczesnych rozwiazan technologicznych i technicznych, menedzerskich
i organizacyjnych. Taka zdolno$¢ gospodarki okresla sie innowacyjnoscia. Innowacyjnos¢ przyczynia
sie do wzrostu zatrudnienia w powstajacych i rozwijajacych sie przedsiebiorstwach, w przedsiebior-
stwach kooperujacych oraz w instytucjach otoczenia biznesu.

W ramach projektu RSI-Swietokrzyskie zintegrowane zostaty $rodowiska naukowe, biznesowe,
okotobiznesowe, organy administracji panstwowej i samorzadowej we wspotpracy na rzecz zmian
edukacyjnych, rozwoju przedsiebiorczosci oraz stworzenia podstaw do kreowania spoteczenstwa
informacyjnego, opartego na wiedzy. Dla osiagniecia zamierzen Regionalnej Strategii Innowacji ko-
nieczne bedzie wykorzystanie srodkow budzetowych, srodkow pomocowych Unii Europejskiej oraz
srodkow wtasnych przedsigbiorstw, instytucji i organizacji.

2.1. Instytucje kluczowe w realizacji projektu
1. Urzad Marszatkowski — instytucja finansujaco-kontraktujaca i beneficjent projektu;

2. Politechnika Swietokrzyska — Jednostka Wiodaca;

3. SCITT Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii — koordynacja i obstuga Konsor-
cjum;

4. Konsorcjum (KON) — sprawujace funkcje konsultacyjno-doradcza w projekcie i zaangazowane
w proces budowy konsensusu w regionie na rzecz Regionalnej Strategii Innowacji.

Konsorcjum powotano w celu wsparcia procesu opracowania Regionalnej Strategii Innowacji
dla Wojewodztwa Swietokrzyskiego.

W sktad Konsorcjum sprawujacego funkcje konsultacyjno-doradcza w projekcie
i zaangazowanego w proces budowy konsensusu w regionie na rzecz Regionalnej Strategii Innowacji,
weszty nastepujace jednostki:

a) Politechnika Swietokrzyska;

b) Akademia Swietokrzyska;

c) Wyzsza Szkota Ekonomii i Administracji;

d) Wyzsza Szkota Handlowa;

e) Wyzsza Szkota Zarzadzania Gospodarka Regionalng i Turystyka;

f) SCITT Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0.;
g) Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa;

h) Agencja Rozwoju Lokalnego w Ostrowcu Swietokrzyskim;

i) Fundacja im. Stanistawa Staszica;

j) Fundacja Busko-Zdréj;

k) Swietokrzyskie Centrum Onkologii;

) EPRD Biuro Polityki Gospodarczej i Rozwoju Regionu;

m) Osrodek Promowania i Wspierania Przedsiebiorczosci Rolnej w Sandomierzu.

2.2. Struktura instytucjonalna

2.2.1. Komitet Sterujacy (KS)

Komitet Sterujacy jest ciatem nadzorujaco-monitorujacym realizacje RSl i jednoczesnie po-
mostem pomigedzy Urzedem Marszatkowskim, a instytucjami odgrywajacymi istotna role w realizacji
RSI. Komitet Sterujacy sktada sie z os6b reprezentujacych instytucje, odgrywajace istotna role



w regionie w zakresie wspierania innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. W jego sktad weszli przedsta-
wiciele nastepujacych podmiotoéw: samorzady gmin, powiatow, organizacje pozarzadowe, zwigzki
zawodowe, urzad wojewddzki, instytucje naukowe, badawcze, dydaktyczne, stowarzyszenia przed-
siebiorcow, organizacje okotobiznesowe itp.

Cztonkowie KS powotani zostali przez Zarzad Wojewodztwa Swietokrzyskiego. Regulamin pra-
¢y, zadania i zakres uprawnien KS oraz dtugos¢ kadencji ustala Zarzad Wojewodztwa. Komitetowi
Sterujacemu przewodniczy Marszatek. Komitet liczy 15 osob.

2.2.2. Komitet Zarzadzajacy (KZ)

Komitet Zarzadzajacy powotany zostat przez Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego
i bezposrednio jemu podlegat. KZ odpowiedzialny byt za koordynowanie projektem i obiegiem infor-
macji.

2.2.3. Regionalne Forum Innowacji

Realizacja projektu i przygotowanie Regionalnej Strategii Innowacji oraz jej wdrozenie, wymaga
uzyskania spotecznego poparcia. Do udziatu w Forum zaproszeni zostali: przedstawiciele instytucji i
organizacji dziatajacych w regionie, pracownicy nauki, wtasciciele przedsiebiorstw, przedstawiciele
wtadz regionalnych, wykonawcy projektu, osoby zainteresowane problematyka innowacyjnosci oraz
zaproszeni goscie.

2.2.4. Grupy Robocze

Dla potrzeb poprawnej realizacji projektu oraz wdrazania dziatan wynikajacych z Regionalnej
Strategii Innowacji powotano 8 Grup Roboczych.

Grupy robocze petnity funkcje konsultacyjna. Ich rolg byto angazowanie sie w proces odbioru
zadan zrealizowanych przez poszczegolnych wykonawcow. Element sprzezenia zwrotnego, w ktory
zaangazowane byty GR byt bardzo istotny, gdyz produkt finalny, ktorym byto opracowanie zadan
przez kazdego z wykonawcow, powinien byt spetnia¢ oczekiwania wynikajace z potrzeby opracowania
jednolitego i spojnego dokumentu, ktorym jest Regionalna Strategia Innowacji.

Ponadto Grupy Robocze uczestniczyty w merytorycznym przygotowaniu Regionalnego Forum
Innowacji oraz braty udziat w procesie tworzenia konsensusu w regionie na rzecz RSI. Praca GR koordy-
nowana byta przez Komitet Zarzadzajacy.

Sktad Grup Roboczych podano w Zataczniku 1. Zarzadzanie projektem schematycznie przed-
stawiono na Rys. 1.

2.3. Opis procesu realizacji projektu

Projekt RSI-Swietokrzyskie, realizowany w okresie od 26 marca 2003 do 31 grudnia 2004,
obejmowat 12 zadan:

1. Opracowanie struktury zarzadzania projektem (wybdr instytucji, organizacji, grup roboczych,
ekspertow).

2. Budowa konsensusu w regionie pomiedzy gtownymi aktorami projektu w zakresie gtownych celow,

planu pracy i metody opracowania strategii.

Zdefiniowanie szczegotowej metodologii opracowania strategii innowacji i szczegétowych zadan.

4. Akcja promocyjna oraz okreslenie metod komunikacji spotecznej zmierzajacej do podnoszenia
Swiadomosci spotecznej w zakresie potrzeb wdrazania innowacji i upowszechnianie pozytywnych
przyktadéw w tym zakresie.

5. Inwentaryzacja iocena potencjatu regionu — potencjat gospodarczy, finansowy, naukowo-
badawczy, infrastruktura wspomagajaca innowacje.

6. Analiza regionalnego popytu na innowacje i nowe technologie.

7. Zastosowanie instrumentow planowania strategicznego — SWOT — do wyselekcjonowanych obsza-
row zycia spoteczno-gospodarczego regionu.

8. Opracowanie zatozen do RSI i opracowanie szczegotowych kierunkow dziatan w regionie — opracowa-
nie RSI — ocena przyjetych kierunkow dziatan.

9. Ustanowienie systemu monitorowania, kontroli i oceny realizowanych dziatan.
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10. Opracowanie projektow pilotazowych wraz z niezbedna dokumentacja (wybor projektow pilota-
zowych i ustanowienie dokumentow formalnych, okreslajacych zasady organizacyjne i zrodta ich
finansowania).

11. Koordynowanie dziatan oraz funkcje organizacyjno-administracyjne.

12. Wdrozenie projektu - przedstawienie RSI do zatwierdzenia przez Sejmik Wojewddztwa Swieto-
krzyskiego. Raport Koncowy.

Sktad zespotow wykonujacych poszczegolne zadania przedstawiono w zataczniku 1.

RYS. 1. STRUKTURA | SPOSOB ZARZADZANIA PROJEKTEM RSI
ORAZ WYMIANY INFORMACJI W STRUKTURZE ZARZADZANIA

Komitet J
Sterujacy )
. EKONOMISTA
" KONOMIST.
SEKRETARIAT |« ;:::'tza. c >
adzajacy Specjalista
v v
EKSPERCI KONSORCJUM

GR GR 2 GR3 GR 4 GR5 GR6 || GR7 GR 8

REGIONALNE FORUM INNOWACJI

GR = Grupy Robocze:
1 = Przemyst
2 = Przetworstwo
3 = Budownictwo
4 = Ochrona Srodowiska
5=ICT
6 = Otoczenie Biznesu
7 = Nauka, Edukacja i badania
8 = Turystyka, Agroturystyka
i Leczenie Uzdrowiskowe

2.4. Przewidywane rezultaty projektu

Regionalna Strategia Innowacji wyznaczyta krotkoterminowy rezultat realizacji projektu RSI
oraz dtugoterminowy rezultat realizacji projektu RSI.

Krotkoterminowym rezultatem realizacji projektu RSI jest wyznaczenie kierunkow polityki
innowacyjnej i sposobow optymalizacji regionalnej infrastruktury wspomagajacej innowacyjnosc,
zwtaszcza w odniesieniu do jej zgodnosci z potrzebami matych i srednich przedsiebiorstw. Ponadto
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w opracowaniu strategii rozwoju innowacji w wojewodztwie Swietokrzyskim przewidziano szereg

dziatan,

ktore docelowo zmierzaja do poprawy atrakcyjnosci regionu, zwiekszenia konkurencyjnosci

przedsiebiorstw, poprawy jakosci zycia mieszkancow, rozwoju edukacji i tagodzenia skutkow bezrobocia.

bedzie:

Dtugoterminowym rezultatem realizacji projektu wdrozenia regionalnej strategii innowacji

Zogniskowanie aktywnosci wszystkich partnerow w regionie wokot tworzenia srodowiska
sprzyjajacego rozwojowi aktywnosci gospodarczej — tworzenie klastrow przedsiebiorczosci,
i tworzenie nowych, trwatych miejsc pracy (budowa regionalnego konsensusu; wdrozenie
procesu promocji i komunikacji spotecznej);

Zdynamizowanie rozwoju gospodarczego regionu (wzrost poziomu innowacyjnosci i konkuren-
cyjnosci regionu, zwtaszcza msp, wzrost atrakcyjnosci regionu z punktu widzenia lokalizacji
inwestycji krajowych i zagranicznych; wzrost potencjatu eksportowego regionu, rozwoj kultu-
ry przedsiebiorczej, otwartej na innowacje; koordynacja réznych dziatan podejmowanych w re-
gionie, a skierowanych na budowanie trwatej przewagi konkurencyjnej, odpowiadajacej wy-
zwaniom gospodarki bazujacej na wiedzy; wzmocnienie infrastruktury biznesowej, wtaczajac in-
stytucje finansowe itd.). Realizacja tych zamierzen mozliwa bedzie poprzez prowadzenie in-
nowacyjnej polityki w regionie, ukierunkowanej na proinnowacyjne inwestycje;

Przygotowanie regionu do wtaczenia sie w obszar wewnetrznego rynku Unii Europejskiej
i efektywnej absorpcji transferéw finansowych, kierowanych do regionu z krajowych i zagra-
nicznych zrodet finansowych, zwtaszcza z Funduszy Strukturalnych, (porozumienia o wspotpracy
i/lub twinning'u z innowacyjnymi regionami w Unii Europejskiej; projekty pilotazowe, itp.).

Dtugoterminowym rezultatem realizacji projektu bedzie poprawa ekonomicznych i spotecz-

nych wskaznikow w wojewodztwie.
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3. Charakterystyka spoteczno-gospodarcza wojewoédztwa ze szcze-
gélnym uwzglednieniem innowacyjnosci regionu

Na charakterystyke wojewodztwa swietokrzyskiego sktada sie ocena poziomu rozwoju spo-
teczno-gospodarczego przedstawiona w szesciu obszarach:

Zasoby ludzkie i jakosc¢ zycia,
Gospodarka,

Srodowisko i infrastruktura,
Obszary wiejskie i rolnictwo
Otoczenie biznesu

Nauka i innowacje.

U WN =

W poszczegoélnych obszarach zidentyfikowano mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia.

Analiza zostata poprzedzona podstawowa charakterystyka regionu, a zamyka ja kompleksowa ocena
rozwoju gmin Swietokrzyskich.

3.1. Podstawowa charakterystyka wojewoddztwa

Podstawowe dane liczbowe dotyczace wojewodztwa swietokrzyskiego na tle danych dotyczacych
kraju (oraz — w niektorych przypadkach — Unii Europejskiej) przedstawiono w tabeli zamieszczonej
w Zataczniku 2.

Wojewodztwo swietokrzyskie potozone jest w sSrodkowo-potudniowej czesci Polski na obszarze
Wyzyny Kieleckiej (czes¢ srodkowa i pétnocno-wschodnia wojewodztwa), Niecki Nidzianskiej (czesc
potudniowa) i Wyzyny Przedborskiej (cze$¢ pétnocno-zachodnia). Swietokrzyskie otoczone jest sze-
scioma wojewodztwami (mazowieckie, lubelskie, podkarpackie, matopolskie, $laskie, todzkie) z naj-
wiekszymi aglomeracjami miejskimi w Polsce — warszawska, krakowska, katowicka i todzka. Odlegtosc
od Kielc — stolicy wojewodztwa do centrow tych aglomeracji miesci sie w granicach 120-180 km. Wo-
jewddztwo potozone jest pomiedzy dwoma korytarzami infrastruktury transportowej relacji wschod-
zachdd o znaczeniu miedzynarodowym (drogi miedzynarodowe A2 i A4) oraz na wschod od korytarza
relacji potnoc-potudnie (droga miedzynarodowa A1).

Powierzchnia wojewddztwa to 11691,05 km?, co stanowi 3,74% obszaru kraju (15 miejsce,
przed wojewddztwem opolskim). 66% powierzchni wojewddztwa to obszary chronione. Procentowy
udziat obszaréow chronionych stawia wojewodztwo na pierwszym miejscu w kraju (Sredni procentowy
udziat obszarow chronionych w kraju to 33,1%). Wsrdd swietokrzyskich obszarow prawnie chronionych
parki narodowe stanowia 0,65% powierzchni wojewodztwa, rezerwaty przyrody — 0,21%, parki krajo-
brazowe — 11,02%; reszta to obszary chronionego krajobrazu. Obszar dziesieciu gmin w 100 % zali-
czony jest do obszarow prawnie chronionych; obszar dalszych 11 gmin to w ponad 99% obszar praw-
nie chroniony. 17 gmin nie zawiera zadnych obszaréw prawnie chronionych.

W wojewodztwie wydzielonych jest administracyjnie 13 powiatoéw ziemskich i jedno miasto
na prawach powiatu (Kielce — powiat grodzki) oraz 102 gminy, w tym 5 miejskich, 25 miejsko-wiejskie
i 72 wiejskie. Gminy miejskie i miejsko-wiejskie zlokalizowane sa gtownie na potnocy wojewodztwa.

Wedtug danych z grudnia 2002 roku, region zamieszkuje 1295,9 tys. o0sob, co stanowi 3,39%
ludnosci kraju. W latach 1995-2002 liczba ludnosci zmniejszyta sie o 2,67%. Liczba ludnosci w woje-
wodztwie maleje z predkoscia ok. 0,3% rocznie. Gestos¢ zaludnienia wynosita 110,5 oséb /km? przy
$redniej krajowej 122,20s6b/km? (11 miejsce w kraju). 22,73% osob to ludno$é¢ w wieku przedpro-
dukcyjnym (kraj — 22,67%; 9 miejsce w Polsce); 60,55% osob to ludnos¢ w wieku produkcyjnym (kraj
— 62,25%; 14 miejsce); 16,72% osob to ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym (kraj — 15,08%; 2 miejsce).
Warto nadmienic¢, ze w 36 gminach ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym stanowi ponad 20% mieszkancow, a
w trzech gminach (Radkow, Dziatoszyce, Tartdw) — ponad 24% mieszkancow.

Pod wzgledem PKB w 2002 roku, liczonym per capita, $wietokrzyskie z kwota 14282 zt/os
plasowato sie na 12 miejscu w kraju przy sredniej krajowej 18432 zt/os. W latach 1995-2002 PKB per
capita ksztattowat sie na poziomie 77-79% Sredniej krajowej (por. zatacznik 2).
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Co do procentowego udziatu poszczegolnych rodzajow podmiotow gospodarczych w regionie
byt on zblizony do $redniej krajowej. Mniej niz srednio w kraju byto w 2002 roku spotek handlowych i
spotek cywilnych, wiecej podmiotow prowadzonych przez osoby fizyczne.

3.2. Zasoby ludzkie i jakos¢ zycia

W wojewodztwie swietokrzyskim liczba ludnosci w latach 1998-2002 zmniejszata sie trzykrot-
nie szybciej niz srednio w kraju. Ubytek jest wynikiem nie tylko poziomu przyrostu naturalnego, ale
rowniez migracji zewnetrznej. Silna migracja nastepuje ze Starachowic, Ostrowca Swietokrzyskiego i
Skarzyska oraz z obszarow wiejskich, na ktorych szansa rentownego rolnictwa jest nikta (zwigzana z
niskg klasa gleb). Nieco wiecej niz srednio w kraju jest w swietokrzyskim osob w wieku przedproduk-
cyjnym; liczba osob w wieku poprodukcyjnym jest wyraznie wieksza niz srednio w kraju, zas osob w
wieku produkcyjnym - wyraznie mniejsza. Procesy migracyjne wiaza sie w znacznej mierze z pozio-
mem bezrobocia w wojewodztwie i stata tendencja do utrzymywania sie jego wysokiego poziomu.

Uczniowie szkét podstawowych stanowili w 2002 roku ok. 7,96% ludnosci wojewodztwa (10
miejsce w kraju; srednia krajowa - 7,70%). Liczba podmiotow prawnych zwiazanych z edukacja wy-
nosita 1,68 na 1000 mieszkancow (13 miejsce w kraju; Srednia krajowa - 1,88). W zakresie wyksztat-
cenia wyzszego niz podstawowe, swietokrzyskie wypada ponizej sredniej krajowej.

Na terenie wojewodztwa Swietokrzyskiego funkcjonuje 14 wyzszych uczelni o zréznicowanym
profilu ksztatcenia. Wg stanu na 30 listopada 2003 w Kielcach studiowato 64 706 osob, w tym na stu-
diach dziennych 22 195. Liczba studentéw w przeliczeniu na 10 000 mieszkancéw plasuje wojewddz-
two na 6 miejscu w kraju. Petnozatrudniona kadra naukowa to 1909 oséb (2002 r.), w tym 509 samo-
dzielnych pracownikéw nauki. Najwiecej oséb z wyksztatceniem wyzszym jest w miastach. Najmniej
- w gminach Imielno, Bejsce i Wasnidw - ok. 2-2,5 %.

Podobnie sytuacja wyglada dla osob z wyksztatceniem policealnym i srednim. W gminach
wiejskich zamieszkuje natomiast najwiecej osob z wyksztatceniem zawodowym i podstawowym. W
wielu gminach liczba oséb z nieukonczonym wyksztatceniem podstawowym siega 10-15%, a liczba
0s0b z wyksztatceniem podstawowym stanowi ok. 50% catej ludnosci (np. Imielno, Czarnocin, Smy-
kow).

Pod wzgledem salda migracji na 1000 osob $wietokrzyskie znajduje sie na 13 miejscu
w kraju, przed warminsko-mazurskim, slaskim i opolskim. Zwiazane jest to ze stosunkowo duzym
bezrobociem w wojewodztwie, osiggajacym w 2003 roku wartos¢ 22% (kraj - 20%; 7 miejsce w kraju).
Najnizsze zatrudnienie’ w 2002 roku zanotowano w gminach Blizyn, Pierzchnica, Wasniow
i Samborzec - nieco ponad 5% ludnosci w wieku produkcyjnym, lecz najgorsza sytuacja pod tym
wzgledem panuje w obszarach wiejskich gmin miejsko-wiejskich (np. w obszarze wiejskim gminy
Dziatoszyce zatrudnionych jest ok. 2% osob w wieku produkcyjnym). W gminach rolniczych istnieje
duze ukryte bezrobocie, siegajace 15-20% 0sob pracujacych” w rolnictwie (dane szacunkowe).

Wojewddztwo Swietokrzyskie zajmuje pierwsze miejsce w kraju pod wzgledem liczby przy-
chodni na 100 000 mieszkancow. Na 10 000 mieszkancow przypada 20,2 lekarzy, przy sredniej krajo-
wej 22,4. Stawia to Swietokrzyskie na 10 miejscu w kraju. Natomiast liczba pielegniarek stawia re-
gion znacznie powyzej sredniej krajowej. Pod wzgledem liczby tézek szpitalnych wojewodztwo znaj-
duje sie na 11 miejscu w kraju (2002: 4,6 na 1000 mieszkancéw, 1995: 4,8).

Osrodek lecznictwa uzdrowiskowego zlokalizowany na terenie powiatu buskiego - w Busku-
Zdroju i Solcu-Zdroju. Najwiekszym potencjatem uzdrowiskowym charakteryzuje sie Busko-Zdréj:
sanatoria dysponuja ponad 2000 miejsc. W petni sezonu letniego jednoczesnie leczy sie w Busku oko-
to 3.500 kuracjuszy, poza sezonem okoto 2.700. Rocznie leczy sie w Busku ponad 50 000 kuracjuszy,
w tym ponad 19.500 kuracjuszy korzystajacych z formy leczenia ambulatoryjnego. Lecznictwo w
Solcu-Zdroju rowniez realizowane jest systemem sanatoryjnym i ambulatoryjnym. Solec posiada za-
ktad przyrodoleczniczy, fizykoterapie oraz zaktad rehabilitacji. Funkcjonuja tu dwa sanatoria dyspo-
nujace 192 miejscami.

* Chodzi tu o osoby, pracujace na zasadzie umowy o prace.
* Chodzi tu o osoby pracujace w swoich gospodarstwach rolnych, a nie zatrudnione na zasadzie umowy o prace.
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Zasoby ludzkie i jako$¢ zycia

Mocne strony

Stabe strony

Struktura wiekowa populacji, ktéra pozwala na zabezpiecze-
nie zasobow ludzkich dla potrzeb gospodarki w ciagu najbliz-
szych 10 lat .

Dynamiczny rozwoj podmiotow zwiazanych z edukacja na
réznych szczeblach.

Wzrastajaca populacja ludnosci z wyzszym wyksztatceniem
Duza liczba szkét wyzszych ukierunkowanych na rozwoj no-
woczesnych dziedzin, takich jak: zarzadzanie, informatyka,
fizjoterapia, turystyka, itp.

Duza ilos¢ osob uczacych sie, studiujacych i doksztatcajacych
sie.

Istniejacy i stale wzrastajacy potencjat kadr kwalifikowanych
dla przemystu i innych dziedzin gospodarki rynkowej, ksztat-
cony w wyzszych uczelniach w regionie.

Wzrost liczby samodzielnych pracownikow, ktorzy otrzymali
dyplom doktora lub doktora habilitowanego, pracujac na
uczelniach wyzszych wojewodztwa swigtokrzyskiego.

Wazrost kwalifikacji kadry zarzadzajacej i ilosci zatrudnionych
specjalistow w przedsiebiorstwach.

Dostep to podstawowej opieki zdrowotnej.

Infrastruktura lecznictwa onkologicznego i kardiologicznego.
Bogate zasoby leczniczych wod mineralnych (zawierajacych
jony siarczanowe, siarczkowe, weglowodorowe, chlorkowe,
bromkowe, jodkowe) oraz borowin, pozyskiwane z Busku
Zdroju i Solcu Zdroju.

Dobrze rozwinigta baza zaktadow przyrodoleczniczych, sana-
toriow, szpitali uzdrowiskowych, osrodkow wypoczynkowo-

sanatoryjnych oraz pensjonatow i kwater prywatnych w miej-

scowosciach uzdrowiskowych oraz dobrze przygotowana ka-
dra lekarska i pomocnicza.

Zmniejszanie sie liczby ludnosci i migracja osob w wieku
produkcyjnym poza region.

Niskie kwalifikacje i brak checi przekwalifikowania sie,
nieche¢ do zmian przejawiana przez znaczne grupy zawo-
dowe.

Brak nawykow ciagtej edukacji.
Mato zréznicowana struktura placowek opieki zdrowotnej.

Relatywnie niskie naktady na inwestycje w osrodkach
uzdrowiskowych.

Starzejaca sig infrastruktura obiektow uzdrowiskowych

Stabo rozwinieta infrastruktura towarzyszaca miastom jako
osrodkom uzdrowiskowym.

Szanse

Zagrozenia

Nieco wigksza niz srednio w kraju liczba osob w wieku przed-
produkcyjnym moze spowodowac w przysztosci ograniczenie
tendencji spadkowej przyrostu naturalnego i liczby ludnosci.
Konsekwentny rozwoj zaplecza naukowego, gtownie w dzie-
dzinie nauk technicznych oraz doskonalenie sieci wyzszego
szkolnictwa biznesowego.

Dalszy rozwdj niektorych sektorow opieki zdrowotnej (onko-
logia, kardiologia).

Ksztatcenie pomocniczego personelu medycznego na miej-
scu.

Wprowadzenie nowych ustug i zwiekszenie ich promocji w
krajach Unii Europejskiej.

Wigksze eksponowanie imprez o charakterze kulturalnym i
rekreacyjnym.

Wyludniane sie pewnych obszarow, zwtaszcza oddalonych
od wigkszych osrodkéw osadniczych, a takze migracja mto-
dych, wyksztatconych osob z duzych osrodkéw miejskich.

Ograniczenie wydatkow na edukacje.
Pauperyzacja spoteczenstwa.

Brak elastycznych form dostosowania systemu edukacji do
zmian na rynku pracy.

Niski poziom aktywnosci w wykorzystaniu funduszy UE.
Czeste zmiany zasad finansowania zasad stuzby zdrowia.
Brak ksztatcenia kadr medycznych na miejscu.

Emigracja personelu medycznego za granice.

Zmiana zasad finansowania kuracjuszy przez Narodowy
Fundusz Zdrowia.

Wzrost konkurencyjnosci innych osrodkéw uzdrowiskowych,
w tym zagranicznych

3.3. Gospodarka

Atutem gospodarki regionalnej jest przemyst materiatow budowlanych bazujacy na wtasnych
surowcach, unikalnych w skali kraju. Podstawowym bogactwem mineralnym sa kopaliny mineralne,
zwtaszcza poktady kamienia gipsowego, nalezace do najbogatszych w Europie. Swietokrzyskie nalezy
do czotowki wojewodztw pod wzgledem: wydobycia kamienia gipsowego (100% krajowego wydoby-
cia), spoiwa gipsowego (88,4%), siarki rodzimej (71,7%), produkcji wapna (38,1%), cementu (32%)
oraz kruszywa mineralnego tamanego zwyktego (24,8%).

2 Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2002, Urzad Statystyczny, Kielce 2002; dane dotycza podmiotéw gospo-
darczych, w ktorych liczba pracujacych przekracza 9 osob.
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Reprezentatywnym dla wojewodztwa jest takze przemyst metalurgiczny, maszynowy i precy-
zyjny, w tym szczegolnie produkcja odlewow, rur, armatury, tozysk tocznych, kottow centralnego
ogrzewania. W wojewodztwie produkuje sie rowniez stal i wyroby hutnicze (huta zelaza w Ostrowcu
Swietokrzyskim). Istotna role odgrywa przemyst spozywczy - 16,1% produkcji sprzedanej wojewddz-
twa. Przemyst ten zdominowany jest przez srednie i duze prywatne zaktady. Najprezniej rozwijajace
sie branze to: miesna, mleczarska, mtynarska, cukiernicza i owocowo-warzywna. Ponadto duze zna-
czenie maja ustugi poligraficzne i kolporterskie.

Udziat przemystu w tworzeniu wartosci dodanej brutto wojewddztwa w 2001 r. wynosit 23,9%
i byt zblizony do sredniej krajowej (24,5%). Natomiast udziat budownictwa w tworzeniu wartosci
dodanej brutto w wojewodztwie jest najwyzszy w kraju i wynosit 8,9%, podczas gdy Srednio w Polsce
6,9%.

Budownictwo stanowi dla Swietokrzyskiego istotng szanse rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Surowce mineralne wystepujace w Swietokrzyskim (obszar potnocy wokét Kielc oraz potudniowy w
Dolinie Nidy) stanowia podstawe rozwoju przemystu mineralnego, ktory reprezentuja znane w kraju
przedsiebiorstwa takie jak: Cementownia Dyckerhoff S.A., Zaktady Przemystu Wapienniczego ,,Trzu-
skawica” S.A., LAFARGE Cement Polska S.A., Zaktady Przemystu Gipsowego ,Dolina Nidy” S.A.,
,,NIDA-GIPS” Sp. z 0.0, Cementownia ,,0zaréow” S.A., Kopalnia Wapienia ,,MORAWICA”.

W stolicy wojewodztwa maja siedzibe znaczace w skali kraju duze prywatne przedsiebior-
stwa budowlane (w tym rowniez spotki gietdowe), takie jak: Echo Investment S.A., Mitex S.A., Dor-
bud S.A., Kieleckie Przedsiebiorstwo Robot Mostowych S.A., BICK S.A.

W wojewddztwie poza Kielcami widoczne sa dwa obszary w ktorych wystepuje duzo firm bu-
dowlanych. Jeden z nich to potnocno-zachodnia cze$¢ wojewodztwa, drugi to gminy potozone bar-
dziej na potudnie, w obszarze: Busko, Staszéw, Potaniec. Wystepuja tez spore ,,pustynie budowla-
ne”, zwtaszcza na wschodzie i potudniu wojewodztwa. Pod wzgledem wielkosci zatrudnienia w bu-
downictwie, wojewodztwo sSwietokrzyskie utrzymuje sie w granicach sredniej krajowej i zajmuje 6
miejsce w kraju. Wedtug stanu na 1 potrocze 2004 r. liczba podmiotow zarejestrowanych w sekcji
»,budownictwo” wynosita 11 459. Przedsiebiorstwa budowlane uswiadamiaja sobie zwiekszajaca sie
konkurencyjnosé na rynku i sa swiadome koniecznosci wprowadzania innowacji oraz nowych rozwia-
zan technologicznych i produkcyjnych, jak i zmiany sposobu organizacji i zarzadzania. ' przedsie-
biorstw budowlanych deklaruje wspotprace z jednostkami B+R, a potowa analizowanych jednostek
sledzi na biezaco wyniki prac badawczo-rozwojowych. ,,Gazelami innowacyjnosci” sg duze przedsie-
biorstwa; msp zazwyczaj podwykonawcy. Wspétpraca ta uruchamia posredni transfer organizacji
pracy, zarzadzania oraz standardu ustug jak i wdrazania technologii wymuszanych przez gtownych
partnerow.

Na , Liscie 100”* najwiekszych przedsiebiorstw budowlanych w kraju w 2003 r. przoduje kilka
najwazniejszych przedsiebiorstw Swietokrzyskiego. W rankingu firm o najwyzszych przychodach ze
sprzedazy w pierwszej setce w kraju znalazty sie: Mitex S.A. (1 miejsce) i Echo Investment S.A. (8
miejsce) oraz Dorbud S.A. (45 miejsce). Kieleckie firmy naleza tez do liderow najwiekszych realiza-
torow powierzchni mieszkaniowej: na 2 pozycji jest Mitex S.A. (60 tys. m? powierzchni uzytkowej) i
na 3 pozycji - Dorbud S.A. (37,4 tys. m?). W pierwszej dwudziestce najwiekszych eksporteréw bu-
downictwa uplasowat sie Mitex S.A., zajmujac 16 lokate z wartoscig eksportu 6,3 mln zt. Z kolei Echo
Investment S.A. jest jedna z najwigkszych grup kapitatowych w polskim budownictwie (7 lokata w
kraju) z 53 podmiotami zaleznymi w 2002 r.

Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu w wojewodztwie swietokrzyskim w 2002 r. wyniosta
11274,3 mln zt, co stanowito 2,2% produkcji sprzedanej przemystu w kraju. Sytuuje to wojewddztwo
swietokrzyskie na przedostatniej lokacie w kraju, podczas gdy dla wojewoddztwa mazowieckiego
wskaznik ten wynosit 20,6%. Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w latach 1999-2003 byta
wieksza niz srednio w kraju. Niestety, wskazniki rentownosci obrotu netto ogotem byty w tym okresie
na ogot ujemne. Jedynie posrdd jednostek z dziatow Handel i naprawy, Obstuga nieruchomosci i firm
oraz Nauka miaty w tym okresie dodatnie wskazniki rentownosci.

3 ,Lista 100” za 2000 r. ,Murator Plus” jest zestawieniem informacji (pochodzacych z ankiet) o najwiekszych przedsiebior-
stwach i firmach budowlanych oraz z najblizszego otoczenia budownictwa. Sporzadzana od 1997 r.; zrodto: E. Zawadzki,
Budownictwo polskie przed przystapieniem do Unii Europejskiej, Kancelaria Sejmu Biuro Studiow i Ekspertyz, Warszawa 2002,
s.117-124.
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Struktura produkcji sprzedanej przemystu zdominowana jest przez przetworstwo przemysto-
we (81,2%), w tym szczegolnie przez: produkcje wyrobow z surowcow niemetalicznych (25,9%), pro-
dukcje artykutow spozywczych i napojow (16,1%) oraz produkcje maszyn i urzadzen (8%). Wytwarza-
nie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz i wode stanowi w Swietokrzyskim 15,8% produkcji
sprzedanej przemystu oraz gornictwo i kopalnictwo - 3%. Zdecydowana wiekszos¢ regionalnej pro-
dukcji przemystowej trafia na rynek krajowy.

825 przedsiebiorstw przemystowych w Swietokrzyskim wykorzystywato w 2002 r. komputery
do sterowania i regulacji procesami technologicznymi, a 164 wykorzystywato linie produkcyjne ste-
rowane komputerem. Wskazniki te stanowiag odpowiednio 4,4% i 2,8% udziatu w kraju. Na niskim po-
ziomie przedstawia sie rowniez wykorzystanie mediow elektronicznych przez swietokrzyskich przed-
siebiorcow. W 2002 r. w Swietokrzyskim 157 przedsiebiorstw posiadato lokalne sieci komputerowe
(LAN), a 240 przedsiebiorstwa korzystaty z ustug Internetu, co sytuuje Swietokrzyskie odpowiednio na
przedostatniej i 13 pozycji wsrdd polskich wojewddztw.

Staba strong wojewodztwa jest budownictwo mieszkaniowe. Liczba oddawanych mieszkan
utrzymuje sie na niskim poziomie, z tendencja spadkowa. W 2002 r. oddano do uzytku 2753 miesz-
kan, tj. 2,8% ogétu mieszkan oddanych w kraju. Zdecydowana wiekszos¢ mieszkan oddawanych do
eksploatacji w 2002 r. tj.70,7% powstaje w budownictwie indywidualnym. Jednak ich liczba jest zni-
koma w porownaniu z zapotrzebowaniem. Mozliwosci nabywcze ludnosci sg jednoczesnie ograniczone
z powodu trudnej sytuacji finansowej, co blokuje zwiekszona podaz mieszkan.

Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwojowych sfery przemystu i budow-
nictwa wojewodztwa swietokrzyskiego prowadzi do nastepujacych wnioskow:

e Szanse rozwoju wojewddztwa $Swietokrzyskiego stanowi przemyst materiatow budowlanych oraz
rozwoj ustug budowlanych (np. remontowych, renowacyjnych, wykonczeniowych).

e Podstawe rozwoju stanowiag wartosciowe i roznorodne regionalne zasoby surowcow mineralnych
oraz ugruntowana w tym zakresie pozycja lidera Swietokrzyskiego na krajowym rynku oraz na
rynkach zagranicznych.

e Dominujacy w wojewodztwie przemyst elektromaszynowy charakteryzuje niska wydajnosé i mato
nowoczesna struktura produkcji. Reprezentujace go zaktady przezywaja gteboki regres. Korzyst-
ne perspektywy rozwoju posiada przemyst spozywczy.

Gospodarka
Mocne strony Stabe strony

e Potencjat poligrafii i przemystu odlewniczego. e Niski udziat firm wysokiej technologii.

e  Tradycja i doswiadczenia duzych, matych i srednich przedsie- e Niski poziom techniki przetwdrstwa przemystowego.
biorstw branzy budownictwa. e  Ograniczony popyt na ustugi budowlane w regionie

e Duze zasoby wykwalifikowanych pracownikow branzy budow- ktory skutkuje przenoszeniem dziatalnosci poza granice
nictwa. regionu.

. Ugruntowana pozycja firm budowlanych z regionu. e  Wadliwa struktura przemystu.

e Spora liczba powaznych deweloperéw dziatajacych na rynku e  Dominacja przemystow opartych na tradycyjnych tech-
regionalnym i krajowym - wspotpracujacych z lokalnymi part- nologiach (przemyst metalurgiczny i maszynowy).
nerami. e Wysoki stopien koncentracji produkcji (Kielce, Ostro-

. Bogactwo i roznorodnos¢ zasobow kopalin mineralnych. wiec Swietokrzyski, Skarzysko-Kamienna, Starachowi-

. Przemyst materiatow budowlanych bazujacy na wtasnych ce).
surowcach (surowce przemystu wapienniczego i cementowe- . Niski stopien wykorzystania komputerow
go, gipsy, kamienie budowlane i drogowe, kwarcyty ognio- i mediow elektronicznych w przedsiebiorstwach prze-
trwate). mystowych.

. Duze znaczenie eksploatowanych kopalin dla gospodarki wo-
jewodztwa i kraju.

e  Znaczny potencjat przedsigbiorstw przemystu spozywczego.

e  Grupy kapitatowe Cersanit, Kolporter i in.

Szanse Zagrozenia

. Konczaca sie restrukturyzacja przedsigbiorstw daje szanse na . Dysproporcje w rozwoju poszczegélnych branz przemy-
poprawe ich konkurencyjnosci. stu.

e Wykorzystanie funduszy UE do modernizacji produktow i e Migracja osob najbardziej wyksztatconych (réwniez
technologii. ksztatcacych sie w innych osrodkach akademickich w

o Mozliwosc dalszego rozwoju przemystu materiatow budowla- kraju i za granica) spowodowana brakiem firm pozwa-
nych, zwtaszcza w branzach unikalnych w skali kraju. lajacych na spozytkowanie ich umiejetnosci.

e Wykorzystanie duzego potencjatu budowlanego (ustugi bu- e  Rozwinigte gatezie przemystu w rekach miedzynarodo-

16



dowlane). wych korporacji nie stymuluja rozwoju otoczenia biz-

e Rozwoj eksportu wyrobow przemystu materiatow budowla- nesu - s samowystarczalne i korzystaja z pomocy firm
nych i ustug budowlanych. wspotpracujacych z centralami tych korporacji

e Rozwoj przemystu spozywczego. e Niska aktywnos¢ podmiotow w zakresie zdobywania

e Rozwoj sektora ustug. srodkéw z funduszy UE.

e Zbyt maty udziat podmiotow, zwtaszcza msp, w kre-
owaniu projektow realizowanych z funduszy UE.

. Narastajace zagrozenie bezrobociem strukturalnym.

. Brak nowych alternatywnych miejsc pracy.

. Rozszerzanie sig sfery ubostwa i niezadowolenia spo-
tecznosci regionu.

3.4. Srodowisko i infrastruktura

Wojewaddztwo swietokrzyskie jest zroznicowane pod wzgledem warunkoéw naturalnych i nale-
zy do najczystszych ekologicznie regionow kraju. Wojewodztwo posiada zintegrowany program
ochrony srodowiska, przyjety w 2003 r. Program okres$la zasady zrownowazonego rozwoju w ramach
polityki ekologicznej i jest obszarem wielu innowacji zwiazanych z dziataniami B+R, szczegblnie w
zakresie gospodarki wodno-sciekowej, gospodarki odpadami, ochrony powietrza przed zanieczysz-
czeniami pytowymi i gazowymi oraz skutkami eksploatacji surowcow.

Wielkos¢ odprowadzonych sciekow siecig kanalizacyjng jest w Swietokrzyskim dwukrotnie
nizsza niz w najlepszych pod tym wzgledem wojewodztwach, co plasuje region na 14. miejscu w
kraju. Na 100 km wodociagow przypada zaledwie 16,9 km sieci kanalizacyjnej. Sytuacja ta jest
szczegolnie niekorzystna na wsi, gdzie stopien zwodociaggowania na koniec 2002 r. wynosit 69,8% a
skanalizowania tylko 7%. W niektorych gminach duza jest emisja pytow i gazéow. Jednoczesnie - co
warto podkresli¢ - az 62% powierzchni wojewodztwa to obszary prawnie chronione, co plasuje $wie-
tokrzyskie na pierwszym miejscu w kraju.

W wojewddztwie wida¢ wyrazna dysproporcje w rozwoju poszczegélnych elementow infra-
struktury. W dziedzinie transportu zauwazy¢ mozna dominujaca role transportu kotowego drogowego
(w 2002 na 100 km? powierzchni wojewodztwa przypadato 95,8 km drog o utwardzonej nawierzchni -
3 miejsce w Polsce, 50 km drog dwujezdniowych). Dtugoéc¢ sieci kolejowej na 100 km? w 2002 roku
wynosita 6,2 km, co lokuje wojewddztwo na 9 miejscu w kraju. Wykorzystanie sieci kolejowej jest
dodatkowo zwiazane ze specyfika sprzedawanego produktu oraz lokalizacja dostawcy i odbiorcy.
Istnieja zalazki infrastruktury niezbednej dla transportu lotniczego.

W dziedzinie energetyki istotne jest niewielkie srednie zuzycie energii przypadajace na jed-
nego odbiorce w poréwnaniu ze srednig krajowa. Rozwoj infrastruktury telekomunikacyjnej jest bar-
dzo staby. Wojewddztwo swietokrzyskie jest na 15 miejscu w kraju pod wzgledem liczby tacz na 1000
0s0b (234.9 tacz/na 1000 osdb - dane 2002 rok). Jesli chodzi o rozwoj mieszkalnictwa sytuacja w
2002 roku powierzchnia np.: srednia pouzytkowa mieszkan plasuje wojewodztwo na 12 miejscu w
kraju).

Srodowisko i infrastruktura

Mocne strony Stabe strony
e Duzy obszar terendw chronionych. e  Wysoka dysproporcja pomiedzy rozwojem sieci wodocia-
e  Relatywnie niskie uprzemystowienie co powoduje, ze duze gowej i kanalizacyjnej.

obszary sa ekologicznie czyste. Daje to mozliwos¢ rozwojunp.: | e Wysoka produkcja sciekow przemystowych.
turystyki, agroturystyki oraz produkcji zdrowej zywnosci - do- e Wciaz wysokie natezenie emisji pytow i gazow (rejon

datkowe zrodto dochodu dla rolnika. elektrowni w Potancu).
e Poprawa struktury utylizacji odpadow. e Niski wskaznik sciekow komunalnych odprowadzanych
e Nasycenie regionu siecig drog - rozwoj sieci drog lokalnych w siecig kanalizacyjna.

regionie. e Brak drog ekspresowych i autostrad i nikta perspektywa
e  Rozwijajace sie budownictwo indywidualne. na ich rozwoj w przysztosci.
o Aktywnosc firm deweloperskich (czesto o charakterze ponadre- | e  Stan infrastruktury telekomunikacyjnej.

gionalnym). e  Niewystarczajaca ilos¢ zasobow mieszkaniowych i ich
niezbyt wysoki standard.

Szanse Zagrozenia
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e Kompleksowos¢ systemu ochrony srodowiska i koniecznos¢ do- | e Kosztowne inwestycje w zakresie ochrony srodowiska,

stosowania norm do standardow UE. moga napotkac bariere zwiazana z brakiem srodkow.

e Tworzenie infrastruktury sprzyjajacej wykorzystaniu walorow e  Niewielki wptyw regionu na rzadowe decyzje rozbudowy
przyrodniczych i krajobrazowych. drog ekspresowych przebiegajacych przez region.

e Wykorzystanie funduszy kohezji. e  Starzenie sie zasobow mieszkaniowych.

. Budowa drogi ekspresowej E77 i 74.
. Lepsze wykorzystanie infrastruktury kolejowej, w tym linii sze-
rokotorowej.

3.5. Obszary wiejskie i rolnictwo

Polityka regionalna samorzadu wojewodztwa bedzie nastawiona na dywersyfikacje obszarow
wiejskich oraz przekwalifikowanie ludnosci wiejskiej. Skupi sie ona przede wszystkim na rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich, doinwestowaniu infrastruktury technicznej oraz pomocy w
przekwalifikowaniu ludnosci rolniczej.

Strukturalne zmiany w gospodarce na terenach wiejskich beda miaty cechy, charakterystycz-
ne dla krajow-cztonkow Unii:

e koncentracja produkcji i powiazana z nig redukcja liczby producentéw (gospodarstw rol-
nych),

e integracja matych przedsiebiorstw rolniczych i powstanie na ich podstawie duzych producen-
tow towarowych,

e pogtebienie specjalizacji matych gospodarstw rolnych,

e duzy rozwdj infrastruktury rolnictwa i powiazany z nimi wzrost liczby wyspecjalizowanych
jednostek gospodarczych (transport, nasiennictwo, magazynowanie i przetwarzanie produk-
tow rolnych, ustugi finansowe, marketingowe, handlowe, techniczne, informacyjne, doradcze
itp.).

Wojewodztwo swietokrzyskie ma korzystne w skali kraju warunki przyrodnicze dla rozwoju
rolnictwa. Pod wzgledem jakosci gruntow wojewodztwo plasuje sie na poziomie wyzszym niz Srednia
krajowa. Wielkos¢ gruntow ornych (75,6% wszystkich uzytkow rolnych), zasobow ludzkich i material-
nych, pozwalaja na tatwe dostosowanie produkcji roslinnej do potrzeb rynku, dywersyfikacji produk-
cji oraz wprowadzenia inwestycji.

W koncu grudnia 2002 r w wojewodztwie dziatato 329 gospodarstw agroturystycznych. Wiek-
sza cze$¢ wojewoddztwa to obszary stabo uprzemystowione, ekologicznie czyste, ktére moga zostac
wykorzystane do rozwoju agroturystyki, a przede wszystkim do produkcji zdrowej zywnosci, ktora
objeta specjalnymi doptatami wystepuje jako dodatkowe zrodto dochodow rolnikow, a w efekcie
podejmowanych przez nich inwestycji.

Niezaprzeczalnym atutem regionu jest to, ze zalicza sie on do najczystszych ekologicznie re-
gionow Polski. Nalezy takze podkreslic stosunkowo tatwa dostepnosé¢ regionu dla potencjalnych tury-
stow oraz bliskos¢ duzych aglomeracji miejskich: krakowskiej, katowickiej, warszawskiej, todzkiej.

Obszary wiejskie i rolnictwa

Mocne strony Stabe strony

e Bogactwo i zréznicowanie zasobow srodowiska przyrodnicze- | Niewystarczajaco rozwinigta sie¢ nowoczesnej infrastruktury
go oraz dziedzictwa kultury. ekonomicznej sprzyjajacej rozwojowi turystyki w mniej-

. Korzystne umiejscowienie w poblizu wielkich aglomeracji: szych miastach.
Warszawa, Krakow, Katowice, Lodz. e  Rozdrobnienie gospodarstw rolnych i niska ich kondycja

e lIstniejaca wciaz kultura ludowa - zespoty muzyczne, tanecz- ekonomiczna.
ne, itp. . Niewystarczajaca baza turystyczna w czesci miejscowosci i

e Dobry stan srodowiska naturalnego oraz rozwinieta sie¢ obszaréw o duzych walorach przyrodniczych i kulturowych.
obszardow chronionych (najwiekszy w Polsce odsetek po- . Niska rentownos$¢ produkcji i niskie dochody rolnikéw i ich
wierzchni chronionej prawnie), wysokie walory turystyczne, rodzin, uniemozliwiaja akumulacje kapitatu niezbednego dla
przyrodnicze i krajobrazowe ksztattuja duzy potencjat tury- podjecia inwestycji i innowacji.
styczny obszarow wiejskich.

. Sprzyjajace warunki dla produkcji ekologicznej, w woje-
wodztwie swietokrzyskim zostata zarejestrowana duza liczba

gospodarstw ekologicznych.
Szanse Zagrozenia
e Obecnos¢ w UE umozliwiajaca poszerzenie rynkow zbytu e  Relatywnie niskie dochody wtasne gmin, co ogranicza mozli-
produktow regionalnych. wosci zwigkszenia srodkow przeznaczonych na rozwoj nowo-
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e Rozwoj specyficznej infrastruktury dla organizacji zespotow czesnej infrastruktury.
gospodarstw agroturystycznych. e  Nasilenie sie tendencji do ucieczki najbardziej zaradnych
e Produkcja ekologicznej zywnosci. mieszkancow wsi i matych miasteczek do innych, lepiej roz-
e Produkcja biopaliw i tzw. ,,zielonej energii”. winietych regionéw kraju i za granice.
e Fundusze strukturalne w celu przyspieszenia procesu moder- | ¢  Budowa autostrad i drég ekspresowych z pominigciem woje-
nizacji i restrukturyzacji gospodarstw rolnych. wodztwa.

3.6. Otoczenie biznesu

W 2002 roku wojewodztwo $wietokrzyskie zajmowato 14. pozycje w kraju pod wzgledem
liczby przedsiebiorstw zajmujacych sie posrednictwem finansowym w stosunku do liczby mieszkan-
cow i posiadato 2,32 takie instytucje na 1000 mieszkancow. Srednia krajowa wynosi 3,25. Na terenie
wojewddztwa funkcjonuja niemal wytacznie oddziaty i filie bankow, co moze rzutowacé na mozliwosc
prowadzenia lokalnej polityki finansowej, zwtaszcza wobec msp.

Niedostatek wewnetrznych zdolnosci innowacyjnych, szybki rozwoj nauki i techniki, rosnace
koszty dziatalnosci innowacyjnej oraz zmienne warunki rynkowe, zmuszaja firmy do poszukiwania
zewnetrznych zrédet innowacji. Powyzsza sytuacja ma miejsce przede wszystkim w sektorze MSP.

Innowacyjnos¢ wojewodztwa Swietokrzyskiego w znaczacy sposob ksztattuja osrodki szkole-
niowo-doradcze prowadzace dziatalnos¢ na jego obszarze. Dwa osrodki szkoleniowo-doradcze dziata-
ja w Kielcach: (Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa i Stowarzyszenie Forum Pracodawcow) i po
jednym w Konskich (Koneckie Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci) i Sandomierzu (Osrodek
Promowania i Wspierania Przedsiebiorczosci Rolnej). Najwazniejsza role spetnia tu Staropolska Izba
Przemystowo-Handlowa oraz scisle wspotpracujace z nig agendy i komorki (Centrum Wspierania Biz-
nesu, Biuro Promocji i Informacji Gospodarczej ,,Info-Data”, Izba Rzemieslnikow i Przedsiebiorcow,
Zrzeszenie Prywatnego Transportu i Ustug, Stowarzyszenie Wspotpracy Polska-Wschod Oddziat Woje-
wodzki, Polsko-Amerykanski Klub Przedsiebiorczosci przy Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej oraz
Starachowickie Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych). Do najczesciej oferowanych ustug o charakterze
szkoleniowo-doradczym naleza: doradztwo prawne i ekonomiczne, zwtaszcza dla sektora msp oraz
organizowanie szkolen. Instytucje te spetniaja rowniez role reprezentantow intereséw przedsiebior-
cow wobec wtadz regionalnych oraz wtadz krajowych, tworzac ich przedstawicielstwa i wspotpracu-
jac z organizacjami konsumenckimi. Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa nalezy do sieci 130
regionalnych o$rodkéw wspierania biznesu - Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przed-
siebiorstw (KSU). Role Staropolskiej Izby Przemystowo-Handlowej w ksztattowaniu konkurencyjnosci
wojewodztwa podkresla fakt, iz petni ona funkcje tzw. Regionalnej Instytucji Finansujacej tj. part-
nera Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci przy wdrazaniu polityki ,sektorowej” adresowanej
do matych i srednich przedsiebiorstw regionu.

Znaczaca role w promocji przedsiebiorczosci w wojewddztwie odgrywa Swietokrzyska Agen-
cja Rozwoju Regionu (SARR), ktérej misja jest podnoszenie potencjatu gospodarczego regionu, gtow-
nie poprzez wspieranie sektora matych i srednich przedsiebiorstw. Dla realizacji swych zadan, insty-
tucja $cisle wspotpracuje z jednostkami samorzadowymi wojewddztwa. SARR, podobnie jak wyzej
wymienione instytucje zajmuje sie prowadzeniem szkolen i doradztwa w zakresie prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej, swiadczeniem ustug konsultingowych, marketingowych, a takze ustug z zakre-
su przeksztatcen wtasnosciowych.

W regionie dziataja rowniez: Loza Bussines Center Club, Fundacja Rozwoju Demokracji Lo-
kalnych, Forum Pracodawcow i inne. Wspomniane, wiodace instytucje otoczenia biznesu w woje-
wobdztwie w celu zintegrowania dziatan na rzecz promocji funkcjonuja tez wspélnie w organizacji
pod nazwa Forum Gospodarcze Wojewodztwa Swietokrzyskiego.

Innowacyjnosci i konkurencyjnoséci Swietokrzyskiego sprzyjaja rowniez dziatania w ramach
Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice”. Powotanie Strefy przyczynia sie do transferu nowo-
czesnej technologii, wdrozenia nowoczesnych metod zarzadzania oraz szerszego dostepu do miedzy-
narodowych rynkow.

Niekorzystna sytuacja w regionie swietokrzyskim panuje w zakresie funkcjonowania osrodkow
innowacji i przedsiebiorczosci. W wojewodztwie dziata tylko jeden inkubator - w Starachowicach.
Niemoznos¢ wykorzystania istotnej zalety inkubatorow (korzystanie z preferencyjnej oferty lokalo-
wej) stanowi istotna bariere dla regionalnej przedsiebiorczosci.

19



W tym kontekscie, szansa rozwoju instytucji otoczenia biznesu w Swietokrzyskim jest po-
wstate w 2002 r. Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0. (SCITT), ktore-
go misja stato sie wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci poprzez dziatania takie jak: doradztwo i
szkolenia, transfer technologii, dziatalnos¢ finansowa, certyfikacja, promocja i reklama, zaciesnianie
wspotpracy przedsiebiorstw i placowek naukowo-badawczych, dostep do zrodet informacji gospodar-
czej oraz kojarzenie partnerow gospodarczych.

Staboscig Swietokrzyskiego Srodowiska biznesu jest brak istnienia parku technologicznego,
ktory wspomagatby dziatalnosc¢ innowacyjnych przedsiebiorstw w transferze zaawansowanych techno-
logii.

W umacnianiu innowacyjnosci i konkurencyjnosci podmiotow gospodarczych wojewodztwa
istotny staje sie dostep do srodkow kredytowych bankoéw oraz funduszy pozyczkowo-poreczeniowych.
W Swietokrzyskim dziata okoto 90 bankow, wérod ktorych najwieksza liczba placowek dysponuje PKO
BP, Bank Grupy Pekao S.A. oraz Bank Przemystowo-Handlowy PBK S.A. i Bank Slaski S.A. Powstaty
rowniez pierwsze przedstawicielstwa bankow zagranicznych: Raiffeisen Centrobank S.A. oraz biuro
regionalne GE Capital Bank w Kielcach. Dostep do srodkow kredytowych ze zrédet pozabankowych
oferuja nowo powstajacym podmiotom zaledwie trzy lokalne fundusze pozyczkowo-poreczeniowe (w
Pierzchnicy, Konskich i Starachowicach). Ponadto w regionie nie funkcjonuje zadna instytucja typu
venture capital. Sytuacja taka nie sprzyja innowacyjnosci regionu i hamuje rozwoj przedsiebiorczo-
SCi.

Do ponoszenia konkurencyjnosci wojewodztwa w znaczacym stopniu przyczyniaja sie Targi
Kielce, wiodaca instytucja promocyjno-handlowa Swietokrzyskiego. TK jest drugim (po Miedzynaro-
dowych Targach Poznanskich) najwiekszym pod wzgledem powierzchni i liczby wystawcéw osrodkiem
wystawienniczym w Polsce. Jako jedyne targi w Polsce posiadaja specjalny teren pokazowy do dy-
namicznej prezentacji kazdego rodzaju sprzetu.

Stan i funkcjonowanie instytucji otoczenia biznesu w wojewodztwie, prowadza do nastepuja-
cych wnioskow:

1. Siec instytucji i organizacji tworzacych srodowisko biznesu w wojewddztwie $wietokrzyskim
jest zroznicowana, ale w swej liczbie i ofercie swiadczonych ustug niewystarczajaca w sto-
sunku do potrzeb rynkowych.

2. Srodowisko biznesu w wojewddztwie $wietokrzyskim nie spetnia wystarczajacej roli w ksztat-
towaniu wysokiej konkurencyjnosci regionu. Gtowna przyczyna tego jest niewielka liczba in-
stytucji wspierajacych przedsiebiorczosc.

Otoczenie biznesu

Mocne strony Stabe strony
. Istnienie wicelidera w skali kraju osrodka targowego Targi e Jeden z najnizszych wskaznikow przedsiebiorczosci w kraju.
Kielce. e  Staby naptyw kapitatow.
e Stale powigkszajaca sig liczba imprez i wystaw targowych. e Stabo rozwinieta nowoczesna infrastruktura ekonomiczna,
e  Dobry system informacji, ustug doradczych i konsultingu zwtaszcza instytucji i organizacji obstugi biznesu.
instytucji wspierajacych rozwdj biznesu w regionie swieto- e Niewystarczajaca sprawnosc i profesjonalizm obstugi poten-
krzyskim (SCITT, Staropolska Izba Przemyslowo-Handlowa). cjalnych inwestorow oraz inwestorow juz dziatajacych.

e Mata kreatywnosc sektora msp w rozwoj systemu $wiadczenia
ustug w regionie.

e Niska $wiadomosc i aktywnos¢ przedsiebiorcow MSP w pozy-
skiwaniu informacji.

e Mata liczba aktywnych msp.

e Mata stabilnos¢ zatrudnienia w msp.

e Niska zdolnos¢ do eksportu produkowanych dobr i ustug.

Szanse Zagrozenia

e Rozwoj przedsiebiorczosci i wzrost dostepu do nowocze- e Niska aktywnos¢ spotecznosci regionu oraz niski poziom za-
snych technologii i innowacji (rozwoj Swietokrzyskiego Cen- moznosci ograniczaja popyt na rynku konsumpcyjnym oraz
trum Innowacji i Transferu Technologii). hamuja rozwoj drobnej przedsiebiorczosci.

. Przyciagniecie kapitatow i rozwoj funkcji centrum targowo- e Mata liczba instytucji Swiadczacych ustugi dla biznesu ograni-
wystawienniczego i biznesowego Kielc. cza rozwdj drobnej przedsiebiorczosci.

e Integrowanie dziatan na rzecz promocji przedsiebiorczosci e Mata dostepnos¢ informacji, ustug doradczych i konsultingo-
przez wiodace instytucje otoczenia biznesu. wych dla sektora msp.

e Rozwoj i doskonalenie sektora bankowego. e Brak zdecydowanych form kontaktu sektora msp z instytucjami

e Doskonalenie systemu doradztwa i konsultingu $wiadczony wspierajacymi rozwoj biznesu w regionie (SCITT, SIPH).
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przez instytucje otoczenia biznesu (SCITT, SIPH i inne).

3.7. Nauka i innowacje

W Wojewddztwie Swietokrzyskim sytuacja w zakresie tworzenia i absorbowania innowacji nie
jest zadowalajaca, co wynika z niedostatecznego zaangazowania sektora przedsiebiorstw w finanso-
wanie dziatalnosci B+R, jak rowniez braku zainteresowania ze strony sfery badawczej potrzebami
rynkowymi przedsiebiorstw. Ponadto, podobnie jak w catym kraju, brakuje jeszcze w petni rozwinie-
tego programu inkubacji z ofertami pomocy w zakresie technologii, instytucji obstugi innowacyjno-
badawczej oraz zinstytucjonalizowanych form kapitatu ryzyka. Instytucje te powszechnie uznawane
sa za jeden z najwazniejszych czynnikow swiadczacych o atrakcyjnosci regionu dla inwestorow.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, ktora jest podstawowym zrédtem innowacji, w wojewodz-
twie w 2003 r. prowadzona byta w 10 jednostkach zajmujacych sie dziatalnoscia B+R, a ich liczba od
pieciu lat stale spada. Do najbardziej znaczacych instytucji w tej dziedzinie naleza: Politechnika
Swietokrzyska, Panstwowy Instytut Geologiczny - Oddziat w Kielcach, Instytut Podstawowych Pro-
bleméw Techniki PAN, Techniczne Zaktady Naukowe w Skarzysku Kamiennej, Instytut Hodowli i Akli-
matyzacji Roslin w Sandomierzu, Osrodek Badawczo-Rozwojowy Armatury Przemystowej, Osrodek
Badawczo-Rozwojowy Elementow i Uktadow Pneumatyki.

W 2002 r. w jednostkach badawczo-rozwojowych wojewodztwa pracowato 1255 oséb, co w
przeliczeniu na faktyczne zatrudnienie mierzone w ekwiwalentach petnego czasu pracy (EPC) daje
770 EPC (jeden ekwiwalent oznacza jeden osoborok poswiecony wytacznie na dziatalnosé¢ B+R).
Wsrod zatrudnionych w dziatalnosci badawczej i rozwojowej 87,9% stanowili pracownicy naukowo-
badawczy, 6,6% - technicy i pracownicy rownorzedni oraz 5,5% - pozostaty personel. Obserwacje
wskaznikow dynamiki liczby zatrudnionych w dziatalnosci B+R w przeliczeniu na 1000 osob aktywnych
zawodowo uwidaczniaja tendencje spadkowa.

Poziom wyksztatcenia personelu dziatalnosci B+R w 2002 r. przedstawiat sie nastepujaco:
85,5% wszystkich zatrudnionych stanowili pracownicy z wyzszym wyksztatceniem; z tej grupy, tylko
5,7% personelu miato tytut naukowy profesora; a liczba pracownikdw ze stopniem naukowym doktora
habilitowanego wynosita 13,6%. Wsrdd personelu B+R z wyksztatceniem wyzszym pozostate grupy
stanowili pracownicy ze stopniem naukowym doktora - 42,2% i z tytutem zawodowym magistra, inzy-
niera, lekarza, licencjata - 32%. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Swietokrzyskim jest niedoinwe-
stowana, co wyraza sie w spadku zgtaszanych patentow.

Niekorzystnie prezentuje sie struktura naktadoéw poniesionych w wojewodztwie swietokrzy-
skim na dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa. W 2002 roku, z ogolnej puli srodkéw w wysokosci 14,1
mln zt 61,6% pochodzito z budzetu panstwa, 32,6% stanowity srodki podmiotow gospodarczych, nato-
miast 4,3% wynosity naktady placowek naukowych Polskiej Akademii Nauk i jednostek badawczo-
rozwojowych. W stosunku do roku 2000, gdzie inwestycje siegnety 21,2 mln zt, wskazniki roku 2002
sq drastycznie niskie.

Uczelnie wykorzystuja swoj potencjat innowacyjny do wspoétpracy z podmiotami gospodar-
czymi. Najwieksza aktywnoscia wykazuje sie Politechnika Swietokrzyska, ktéra jest najbardziej zna-
czacy placowka naukowa w zakresie tworzenia nowych technologii i innowacji w wojewodztwie.
Szeroka jest réwniez oferta wspotpracy gospodarczej uczelni z przemystem. Do zdecydowanych lide-
row naleza Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska oraz Wydziat Elektrotechniki, Automatyki i
Informatyki. Zatrudniona w nich kadra naukowa oferuje szereg ustug naukowo-badawczych dla prze-
mystu takich jak: badania, ekspertyzy, sporzadzanie roznego rodzaju projektow, konsultacje projek-
tow i doradztwo techniczne, oceny i opinie naukowe, monitoringi (np. geotechniczne). Uczelnia
wspotpracuje z wieloma podmiotami gospodarczymi. Efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej Politechniki Swietokrzyskiej potwierdzaja zgtaszane patenty.

Szansa na zmiane niekorzystnych tendencji w Swietokrzyskim byto powstanie kilku o$rodkéw
innowacji. Za przyktad moze postuzyé Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii,
zajmujace sie pomoca w zaciesnianiu wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami a placowkami naukowo-
badawczymi, kojarzeniem partneréw gospodarczych oraz zapewnianiem dostepu do najnowszej in-
formacji gospodarczej. Sprawnos¢ dziatania regionalnego osrodka innowacji opiera sie na wyksztat-
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conym profilu wyzszych uczelni, specyfice gospodarczej regionu i sieci instytucji promocji, ktorych
rola jest umozliwianie przyspieszenia procesow restrukturyzacji i modernizacji gospodarki regionu.

Staba strong Swietokrzyskiego jest wciaz niski stopien powiazania nauki z przemystem. Stad
najistotniejszym w tym zakresie problemem do rozwiazania jest to jak inicjowac procesy transferu
innowacji do miejsc o nie innowacyjnym charakterze w wojewddztwie $wietokrzyskim. Wydaje sie,
Ze najbardziej pozadanym jest rozwijanie regionalnych osrodkéw innowacji, centrow transferu tech-
nologii, inkubatoréow i centrow wspierania przedsiebiorczosci, przy zwiekszonym udziale lokalnych
srodowisk biznesu.

Do najwazniejszych zadan osrodkéw innowacji nalezy zaspokajanie roznego rodzaju potrzeb
matych i srednich przedsiebiorstw. W wojewodztwie swietokrzyskim ta oferta pomocy jest stale nie-
wystarczajaca. Uwidacznia sie brak taczenia doradztwa, szkolen, pozyczek, powierzchni na dziatal-
nos¢ gospodarcza w spojny system ksztattujacy przyjazny klimat dla regionalnej przedsiebiorczosci.
Rola osrodka innowacji jest rdwniez sprzyjanie powstawaniu nowych przedsiebiorstw i miejsc pracy.
Jednak lokalna gospodarka nie kreuje w pozadanym stopniu powstawania miejsc pracy w nowo two-
rzonych firmach.

Cechy innowacyjnosci w gospodarce regionu

Najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na procesy innowacyjne jest stan $wiadomosci,
a zwtaszcza ta jej czesc, ktora sktania do zmian i aprobuje zmiany. Zjawisko niedostosowania Swia-
domosci do wykorzystywania mozliwosci stojacych przed regionem mozna by scharakteryzowaé przez
wyliczenie cech, ktdrych zdecydowanej wiekszosci podmiotéw w regionie brak. Sa to:

1. Otwartos¢ mentalna na problemy wspoétczesnosci. Chodzi tutaj o regionalna ocene szans
i mozliwosci w zwiazku z liberalizacja gospodarki, procesami jej globalizacji i integracji,
a w szczegolnosci dostrzezenia szans zwigzanych ze wstapieniem Polski do Unii Europejskiej.

2. Umiejetnos¢ identyfikacji charakteru powigzan globalnych. Na ogo6t osoby i organizacje otwar-
te na wspotczesnosc tatwiej identyfikuja powiazania globalne i chetniej podejmuja proby wyko-
rzystania tych powiazan.

3. Umiejetno$¢ wiaczenia sie w Swiatowe, europejskie, ogélnokrajowe i regionalne sieci. Zawiera
ona nie tylko gotowos¢ zrozumienia wspotczesnego swiata, ale takze sktonnos¢ i umiejetnosc
podjecia praktycznych dziatan. Umiejetnos¢ ta wykorzystana w praktyce w istotny sposob wpty-
wa na ksztattowanie wiezi regionalnych, jak rowniez w wysokim stopniu wyznacza regionalny po-
tencjat dynamizacji generowania synergii.

4. Umiejetnosc¢ generowania kapitatow wtasnych. Jest to czynnik stanowiacy istotna bariere rozwo-
ju. W Polsce zasoby wtasne tak osob fizycznych, jak i organizacji sa skromne. Inwestor w Polsce
w niewielkim stopniu moze liczy¢ na pomoc bankéw. Pewnym rozwiazaniem moze byc tworzenie
grup kapitatowych i konsorcjow.

5. Umiejetnos¢ wykorzystania kapitatu zagranicznego. Wobec niedostatku kapitatow wtasnych
istotna pomoca dla polskiej gospodarki jest naptyw kapitatow zagranicznych dla inwestycji portfe-
lowych, jak i bezposrednich inwestycji zagranicznych.

6. Umiejetnos¢ wykorzystania funduszy pomocowych Unii Europejskiej.

Jest jeszcze grupa czynnikow charakteryzujacych okreslone predyspozycje w zakresie zarza-
dzania. Sa to:
7. Umiejetnos¢ zarzadzania strategicznego.
8. Umiejetnos¢ zarzadzania w sieci.
9. Umiejetnos¢ zarzadzania wiedza.
Schemat powiazan pomiedzy wymienionymi czynnikami przedstawia Rys. 2.

22



RYS. 2. SCHEMAT WZAJEMNYCH POWIAZAN CZYNNIKOW
DECYDUJACYCH O PROCESACH INNOWACYJNYCH W REGIONIE

W przetamywaniu barier mentalnych szczegolna rola przypada systemowi edukacyjnemu,
a takze wszystkim instytucjom spoteczno-politycznym, ekonomicznym i kulturalnym oraz sSrodkom
masowego przekazu.

W ksztattowaniu umiejetnosci zdobywania srodkéw finansowych szczegoélna odpowiedzial-
nos¢ spada na organy samorzadu terytorialnego, uczelnie, organizacje wspierania biznesu, instytucje
finansowe.

Oprocz umiejetnosci zwiazanych z nowoczesnym zarzadzaniem i organizacja pracy, istotng
role odgrywaja umiejetnosci techniczno-technologiczne, ktore aktywizuja zinstytucjonalizowane
otoczenie biznesu i rozwijajg tworcze myslenie w spoteczenstwie.

Jesli idzie o ksztattowanie umiejetnosci w zakresie zarzadzania, gtowny ciezar spada na
swietokrzyskie szkoty wyzsze, ktére w miare mozliwosci winny modernizowac tresci ksztatcenia,
podnosi¢ poziom ksztatcenia, organizowac studia podyplomowe i doktoranckie.

Bardzo mato byto w regionie firm wysokiej techniki. Wsroéd najwazniejszych wyrobow woje-
wodztwa Swietokrzyskiego w latach 2001 i 2002 przewazajg surowce i wyroby mato przetworzone.
Innowacyjnos¢ gospodarki mierzona wielkoscig naktadow inwestycyjnych ogétem i na dziatalnosé¢
badawczo-rozwojowa stawia wojewodztwo swietokrzyskie na ostatnim miejscu w kraju.

Kluczowymi czynnikami decydujacymi o konkurencyjnosci gospodarki sa: wysoki poziom in-
nowacyjnosci przedsiebiorstw oraz efektywne wykorzystanie przez przemyst wiedzy i badan nauko-
wych. Sytuacja przedsiebiorstw funkcjonujacych w wojewddztwie swietokrzyskim wyrdznia sie na tle
kraju szczegolnie niekorzystnie. Na 1000 firm produkcyjnych w wojewddztwie swietokrzyskim 2,9
zalicza sie do sektora wysokiej techniki, przy sredniej krajowej 5,9. Ponad potowa najwazniejszych
wyrobow wytwarzanych przez przemyst nalezy do sektora niskiej techniki. Wedtug analiz statystycz-
nych, zdecydowana wiekszos$¢ naktadow w 2002 roku na dziatalnos¢ innowacyjna w przemysle pocho-
dzita ze Srodkéw wtasnych — 80,2%. Z zaczerpnietych kredytow bankowych pochodzito 11,1% ponie-
sionych naktadow, za$ reszta — ze Srodkdéw bezzwrotnej pomocy zagranicznej.

Sposrad przebadanych jednostek przemystowych ponad 70% odczuwa duza potrzebe wprowa-
dzenia nowych produktow i ustug. Ale jesli chodzi o poprawione lub nowe sposoby pracy, metody
efektywnego zarzadzania firma, to taka potrzebe odczuwa zaledwie 50% z nich. Jednak wiekszos¢
badanych jednostek uwaza, ze kwestii innowacyjnosci nalezy poswieci¢ wiecej uwagi w przysztosci.

Dotychczasowa wspotpraca jednostek gospodarczych z jednostkami B+R i otoczenia biznesu
jest nikta. Praktycznie nie istnieje bezposrednia pomoc w tworzeniu rozwigzan innowacyjnych
i sprzedaz gotowych rozwiagzan technologicznych czy organizacyjnych dla sektora msp. Duze firmy,
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w wiekszosci miedzynarodowe, nie potrzebuja wtasciwie kontaktu z jednostkami B+R, bo same takie
jednostki wewnetrzne posiadaja.

W przekonaniu przedsiebiorcow krajowych, zarowno duzych jak i srednich firm, panstwo po-
winno tworzy¢ systemy wsparcia innowacji i udziela¢ gwarancji kredytowych na wdrozenie takich
systemow. Pomoc powinna objaé réwniez pomoc przy wdrazaniu procedur normalizacyjnych i uzy-
skiwaniu miedzynarodowych certyfikatow.

ICT (Information Communication Technologies)

W branzy ICT zapotrzebowanie na nowe technologie jest nieporownywalnie wieksze niz
w innych sektorach rynku. Trudno sobie wyobrazi¢ firme informatyczna, ktora mogtaby zaprzestac
sledzenia zmian i nowosci w swojej branzy. Dla przedsiebiorstw ICT zréodtem wiedzy dotyczacej no-
wych technologii sa gtownie strony internetowe producentow oraz seminaria i kursy organizowane
przede wszystkim przez duze korporacje miedzynarodowe, ktore inwestujg srodki finansowe w pro-
mocje i reklame.

Nauka i innowacje

Mocne strony Stabe strony
. Dobrze rozwiniete zaplecze naukowe . Niewystarczajace zaplecze kreujace badania i tworzenie
w dziedzinie nauk technicznych. innowacji.
. Znaczny potencjat wykwalifikowanej kadry dla przemy- e  Stabe powiazania sfery badawczo-rozwojowej i obstugi wdro-
stu. zen innowacyjnych do produkcji, ze sfera gospodarki.
e  Dziatalnos¢ jedynego w Polsce Centrum Techniki Lase- e Niskie naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.
rowej (Politechnika §wietok|zyska). . Niski odsetek zatrudnionych w dziatalnosci badawczo-
rozwojowej.

e  Spadkowa tendencja liczby zgtaszanych patentow.
. Niskie zaangazowanie ludzi nauki w rozwoj regionu.

Szanse Zagrozenia
e Rozwoj Swietokrzyskiego Centrum Innowacji i Transferu e Ograniczone mozliwosci znalezienia zrodet finansowania
Technologii stwarza szanse na rozszerzenie i pogtebienie dziatalnosci badawczo-rozwojowej.
wspotpracy nauki z przemystem dla wykorzystania wie- e Niski poziom naktadow na dziatalnos¢ B+R ogranicza tworze-
dzy w praktyce przemystowej. nie innowacji w regionie
. Zwiekszenie dostepu do informacji gospodarczej i roz- i grozi marginalizacja spoteczno-gospodarcza regionu.
wiazan innowacyjnych przyczyni sie aktywizacji gospo- e  Pasywna postawa spotecznosci regionu w zakresie przedsie-
darczej wojewodztwa. biorczosci i niskie zaangazowanie ludzi nauki w rozwoj woje-
e  Rozwoj sektora msp w oparciu o transfer nowych tech- wodztwa.
nologii i wykorzystanie powiazan sfery nauki z gospo-
darka.

e Powstanie Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci

Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen sfery nauki i innowacji w Swietokrzy-
skim, prowadzi do nastepujacych wnioskow:

1. Dotychczas wojewodztwo swietokrzyskie ma ograniczong zdolnosé do tworzenia i absorpcji inno-
wacji.

2. Miasto Kielce jako stolica regionu i najwiekszy oSrodek miejski, spetnia zbyt matg role we wspie-
raniu wspotpracy gospodarczej nauki z przemystem.

3. Spada zatrudnienie w dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz liczba zgtaszanych patentow w
wojewodztwie.

3.8. Kompleksowa ocena gmin swietokrzyskich

Ocena ta zostata dokonana w oparciu o 42 cechy (i ich wskazniki statystyczne) opisujace stan
gmin w roku 2002 oraz 38 cech opisujacych trendy w gminach w przedziale czasowym 1995—2002
(por. zatacznik 3).
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RYs. 3. KOMPLEKSOWA OCENA ROZWOJU GMIN WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO W 2002 R.

25



RYS. 4. SYNTETYCZNA OCENA DYNAMIKI ROZWOJU GMIN W LATACH 1995-2002
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4. Inwentaryzacja silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen roz-
woju innowacyjnosci

Analize SWOT oparto na diagnozie stanu rzeczywistego potencjatu spoteczno-gospodarczego
oraz na wynikach badan empirycznych dokonanych w ramach realizacji etapéw sporzadzania niniej-
szego projektu. Na rozwoj innowacyjnego myslenia rzutuje infrastruktura rynkowa wojewddztwa,
ktora w szerszym rozumieniu obejmuje zarowno instytucje swiadczace ustugi doradcze, konsultacyj-
ne i informacyjne, jak i instytucje otoczenia biznesowego wspierajace rozwoj przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci. Naturalnym partnerem sa: szkoty wyzsze, jednostki badawczo-rozwojowe oraz insty-
tucje edukacyjne w zakresie ksztatcenia ustawicznego.

Ponizej przedstawiono kompleksowy wynik analizy SWOT dla wojewddztwa Swietokrzyskiego
ze szczego6lnym uwzglednieniem potencjatu innowacyjnego regionu.

4.1. Silne strony

Przestanki ogélne

Przestanki szczeg6towe

Istniejqcy potencjat spoteczno-
gospodarczy w waznych obsza-
rach zycia

Silna pozycja rodzimych przedsiebiorstw notowanych na GPW.

Dobrze rozwinieta dziatalnos¢ produkcyjna oparta na tradycyjnych
technologiach, majaca duze znaczenie gospodarcze dla regionu:
przemyst metalowy, odlewnictwo i maszynowy, przemyst materiatow
budowlanych, przemyst spozywczy, przemyst poligraficzny.

Istnieje grupa innowacyjnych firm, ktére maja stabilng pozycje na
rynku ponadregionalnym.

Istniejaca infrastruktura rynkowa, system bankowy, instytucje do-
radczo-konsultingowe, biznesowe organizacje samorzadowe oraz
panstwowe agencje wspierania przedsiebiorczosci.

Wykorzystanie doswiadczen inkubatora przedsiebiorczosci oraz Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej jako strefy gospodarczej i centrum ob-
stugi inwestora.

Potencjat doswiadczen osrodkow
nowoczesnej mysli technicznej i
ekonomicznej

Uczelnie panstwowe i niepanstwowe oraz ich jednostki B + R.

Centrum Produkcyjne Pneumatyki, Centrum Ustug Satelitarnych,
Odlewnie Polskie, Centrum Laserowych Technologii Metali.

Panstwowe i komercyjne osrodki ustug medycznych.
Wojewddzkie centra onkologii i kardiologii .

Doswiadczenia lecznictwa uzdrowiskowego w Busku-Zdroju.
Targi Kielce jako osrodek transferu informacji i promocji regionu.

Rozwijajqca sie dynamicznie
baza uczelniana w stolicy woje-
wodztwa

Liczne kierunki ksztatcenia zwiagzane z gospodarka;: kierunki sciste,
techniczne, zarzadzanie, ekonomia, fizjoterapia, turystyka, itp.
Rozwoj studiow podyplomowych, zwtaszcza w obszarze integracji
europejskiej, specjalistycznego ksztatcenia menedzerskiego (w tym
MBA) oraz innych proinnowacyjnych dyscyplin.

Korzystne zaplecze dla projek-
towanej wspotpracy przedsie-
biorstw i instytucji w zakresie
tworzenia infrastruktury spote-
czenstwa informacyjnego

Gotowosc i przekonanie przedsiebiorcow oraz czesci pracownikow do
potrzeby zastosowania innowacyjnych rozwiazan i zmian.

Znajomos¢ technologii informatycznych wsrod pracownikéw i kadry
zarzadzajacej przedsigbiorstw.

Duza liczba firm wykorzystujacych Internet w zakresie zdobywania
informacji.

Silna orientacja instytucji wsparcia biznesu na zadania zwiazane

z doradztwem, szkoleniami dla msp.

Kwalifikacje kadry zarzadzajacej i ilos¢ zatrudnionych specjalistow w
przedsiebiorstwach.

Tworzenie sie systemu podmiotow wspomagajacych rozwoj przed-
sigbiorczosci i innowacyjnosci, zorientowanych na sektor mép i
wspomaganie wielofunkcyjnego rozwoju wsi (SIPH, SCITT, EPRD,
agencje rozwoju, fundacje i stowarzyszenia, itp.)
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Tworzenie programow rozwoju infrastruktury spoteczenstwa infor-
macyjnego (np. e-swigtokrzyskie).

Atrakcyjnosc¢ regionu dla lokali-
zacji réznego rodzaju przedsie-
wziec realizowanych przez insty-
tucje rzqdowe oraz przedsigbior-
stwa

Niskie koszty jednostkowe pracy, ziemi, produkcji, sa podstawowymi
czynnikami konkurencyjnosci, jak rowniez stwarzaja atrakcyjne wa-
runki dla wprowadzenia innowacji.

Dobry stan srodowiska naturalnego oraz rozwinigta sie¢ obszarow
chronionych, wysokie walory turystyczne, przyrodnicze i krajobrazo-
we.

Duze potencjalne potrzeby gospodarki i administracji wojewodztwa
w adaptacji efektow badan, ktére moga byc prowadzone przez jed-
nostki B+R i uczelnie samodzielnie lub z udziatem odpowiednich jed-
nostek z zewnatrz wojewodztwa.

4.2. Stabe strony

Przestanki ogélne

Przestanki szczegotowe

Mata konkurencyjnos¢ wojewddz-
twa

Niska rentownos¢ wielu przedsiebiorstw i niewielki udziat eksportu w
przychodach przedsigbiorstw.

Podstawowy sposdb pozyskiwania nowych technologii to ich zakup,
co nie zwieksza konkurencyjnosci w stosunku do przedsigbiorstw po-
siadajacych wtasne zespoty badawcze.

Wysoki, niekorzystny strukturalnie poziom bezrobocia.

Niska sita nabywcza mieszkancow wojewodztwa w poréwnaniu

z innymi bardziej rozwinietymi gospodarczo regionami kraju.

Niski poziom akumulacji kapitatu wtasnego i ograniczone srodki inwe-
stycyjne.

Niski poziom rozwoju infrastruktury, brak autostrad i drog ekspreso-
wych.

Struktura gospodarki ogranicza-
jaca wdrazanie nowych techno-
logii i generowanie innowacji

Niewielki stopien bezposrednie-
g0 oddziatywania regionalnego
osrodka akademickiego na roz-
woj gospodarczy wojewodztwa

Niski wskaznik udziatu firm wysokich technik w wojewddztwie, w
porownaniu ze $rednia krajowa i tak bardzo niska na tle innych kra-
jow.

Brak regionalnych lideréw inicjujacych innowacyjne przedsiewziecia
W regionie.

Rozdrobnienie przetwdrstwa, niski poziom technologii, monofunk-
cyjny - rolniczy charakter wiekszosci gmin wiejskich.

Niska rentownosc produkcji i niskie dochody rolnikéw i ich rodzin
uniemozliwiaja akumulacje kapitatu niezbednego dla podjecia inwe-
stycji i innowacji.

Rozdrobnienie struktury obszarowej gospodarstw nie pozwala na
osiagniecie efektu koncentracji produkcji i ogranicza mozliwosci
wdrazania innowacji.

Stosunkowo niski poziom nowoczesnosci wprowadzanych przez msp
rozwiazan innowacyjnych, pozwalajacy raczej na utrzymanie udziatu
w rynku, a nie na jego rozwiniecie - efekt ograniczonych mozliwosci
finansowania zazwyczaj kosztownych innowacji.

Stabe wiezi uczelni i pracownikow naukowych z problemami spotecz-
no-gospodarczymi regionu i z problemami przedsigbiorczosci i inno-
wacyjnosci.

Zbyt mate zaangazowanie srodowiska naukowego w prowadzenie
badan ukierunkowanych na cele rozwoju gospodarczego, przez pro-
wadzenie badan wdrozeniowych, rozwojowych i innowacyjnych.
Wiekszos¢ badan prowadzonych przez uczelnie oparta jest na fundu-
szach centralnych, a w zbyt matym stopniu zaznacza sie udziat dzia-
talnosci naukowo-badawczej finansowanej przez przedsiebiorstwa i
instytucje.

Ucieczka zdolnych ludzi do innych regionéw kraju w wyniku braku
satysfakcjonujacej pracy w regionie.

Brak efektywnej wspotpracy z instytucjami doradczo-informacyjnymi
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Stabo rozwiniete struktury insty-
tucjonalne otoczenia biznesu
zaréwno w aspekcie wsparcia
finansowego, jak i szkolen, do-
radztwa

Opodznienie w rozwoju infra-
struktury spoteczeristwa infor-
macyjnego

Brak w regionie funduszy typu venture capital, wspierajacych inno-
wacyjne ustugi i produkty.

Niski poziom infrastruktury technicznej, spotecznej, transportowej
oraz infrastruktury dotyczacej ochrony srodowiska.

Stabo rozwiniete doradztwo, brak systemu dystrybucji informacji,
sprawnego systemu szkolenia, brak kierunkéw ksztatcacych w zakre-
sie rolnictwa i agrobiznesu na uczelniach wyzszych.

Mata oferta programowa w za-
kresie przedsigbiorczosci na
kierunkach nieekonomicznych i w
szkolnictwie

Niewystarczajacy rozwoj infrastruktury telekomunikacyjnej.
Niewielka aktywnos¢ administracji panstwowej i samorzadowej we
wprowadzaniu rozwigzan opartych na ICT, ustugach publicznych on-
line.

Brak wykwalifikowanej kadry w instytucjach wsparcia biznesu

z zakresie innowacji i transferu technologii.

Dysproporcje w wykorzystaniu internetu pomiedzy poszczegolnymi
przedsiebiorstwami i instytucjami.

4.3. Szanse

Niewystarczajace dopasowanie oferty specjalnosci do potrzeb rynku i
wciaz utrzymujace sie zréznicowanie profili popytu i podazy na rynku
pracy.

Niski poziom umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci jest skut-
kiem braku odpowiedniej bazy odbywania praktyk i stazy zawodo-
wych.

Przestanki ogélne

Dostepnosc¢ funduszy struktural-
nych UE

Przestanki szczegotowe

Intensyfikacja kontaktéw perso-
nalnych i instytucjonalnych z
panistwami UE

Mozliwos¢ uzyskania wiekszego wsparcia finansowego z funduszy Unii
Europejskiej od pozostatych regiondw Polski.

Objecie polskiego rolnictwa Wspélna Polityka Rolna i polityka wielo-
funkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich.

Wykorzystanie stosunkowo wysokich kwot wsparcia rozwoju infra-
struktury zwiazanej z ochrong srodowiska .

Konsekwentny rozwoj

w uczelniach kadry naukowej,
badarn i edukacji na rzecz przed-
siebiorczosci i innowacji

Pozyskanie duzych inwestoréw, zaktadajacych w regionie swoje filie i
nowe przedsigbiorstwa.

Ekspansja przedsiebiorstw z regionu na rynki pozostatych krajow UE.

Rozwéj przedsiebiorczosci lokal-
nej

Wzrost liczby samodzielnych pracownikoéw naukowych.

Rozwdj pracownikow naukowych, a zwtaszcza uzyskiwanie stopni
naukowych doktora i doktora habilitowanego w oparciu o uprawnie-
nia uzyskiwane przez uczelnie.

Szersze podejmowanie badan zwiazanych z rozwojem réznych dzie-
dzin zycia spoteczno-gospodarczego w regionie oraz na poziomie lo-
kalnym.

Rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych form instytucjonalnych
wspotpracy uczelni z podmiotami gospodarczymi i innymi organiza-
cjami, umozliwiajacych komercjalizacje rezultatow prac naukowych

Wprowadzanie nowych produktow lub ustug i zwiekszenie eksportu
do krajow spoza Unii Europejskiej.

Obecnos¢ w UE umozliwiajaca poszerzenie rynku zbytu produktow
regionalnych.

Rosnace zainteresowanie w innowacyjnym rozwoju wtasnego biznesu
ze strony przedsiebiorstw.
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Pogtebienie integracji srodowisk
otoczenia biznesu

Dalsza modernizacja i rozwdj dziedzin gospodarki opartych na trady-
cyjnych technologiach i bazie surowcowej (na przyktad branza mate-
riatow budowlanych).

Mozliwo$¢ wykorzystania funduszy strukturalnych w celu przyspie-
szenia procesu modernizacji i restrukturyzacji gospodarstw rolnych.

Rozwoj terenow wiejskich

Zwigkszenie liczby przedsigbiorstw konsultingowych udzielajacych
wszechstronnej pomocy w pozyskiwaniu srodkow Unii Europejskiej i z
budzetoéw krajowych.

Mozliwos¢ finansowania badan naukowych z funduszy UE.

Istnienie jednostek o duzych tradycjach naukowych i doswiadczeniu,
ktore moga byc przeniesione do innych jednostek.

Rozwdj ksztatcenia w zakresie
przedsiebiorczosci i innowacji w
regionie

Budowa przedsiebiorstw zwiazanych z produkcja rolnicza.
Produkcja biopaliw i ,,zielonej energii”.
Zainteresowanie odpoczynkiem na wsi.

4.4, Zagrozenia

Wykorzystanie Funduszy Strukturalnych dla rozwoju ksztatcenia
ustawicznego na wszystkich poziomach oraz realizacji RSI.
Zwigkszenie zakresu dziatan koordynacyjnych tworzonego systemu
wspierania innowacyjnosci przez SCITT i inne organizacje.
Promowanie wykorzystania Internetu jako narzedzia usprawniajace-
go przeptyw i pozyskiwanie informacji.

Przestanki ogélne

Niewystarczajqca aktywnosc
w ubieganiu sie o srodki fundu-
szy strukturalnych

Przestanki szczegotowe

Przemiany spoteczno-
gospodarcze wywotane przystg-
pieniem do UE

Niewystarczajaca aktywnosc instytutow, uczelni oraz organizacji
pozarzadowych w pozyskiwaniu Funduszy Strukturalnych.

Brak umiejetnosci w zdobywaniu kompleksowej informacji o zro-
dtach finansowania dziatalnosci innowacyjnej, o programach Unii Eu-
ropejskiej, o nowych technologiach, o potencjalnych kooperantach.

Peryferyjnos¢ gospodarcza re-
gionu swietokrzyskiego

Wzrost i tak duzej konkurencji produktéw z UE, co moze niekorzyst-
nie wptynac na rozwoj przedsiebiorstw wojewodztwa.

Liczne zmiany przepisow gospodarczych mogace spowodowac
zmniejszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw regionu.
Niewystarczajace zainteresowanie samorzadow terytorialnych roz-
wojem przedsiebiorczosci.

Trudne do wdrozenia wymogi
konkurencyjnosci globalnej

Nasilenie sie tendencji do ucieczki najbardziej zaradnych mieszkan-
cow wojewodztwa do innych, lepiej rozwinietych regionow kraju i za
granice.

Przenoszenie kierownictwa i siedzib spotek do wigkszych miast poza
regionem.

Budowa autostrad i drog ekspresowych oraz gtownych szlakéw kole-
jowych z pominigciem stolicy wojewodztwa.

Wysokie koszty dostosowania do standardéw unijnych, powodujace
wypadniecie z rynku stabszych podmiotow gospodarczych.

Bardzo wysokie wymagania w zakresie ochrony srodowiska, zaostrze-
nie konfliktow na styku rolnictwa i ochrony przyrody.

Staby stan infrastruktury telekomunikacyjnej.
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5. Misja, wizja i cele

5.1. Misja strategii innowacji dla regionu Swietokrzyskiego
Misja Regionalnej Strategii Innowacji jest podniesienie konkurencyjnosci regionu oraz two-

rzenie nowych, statych miejsc pracy poprzez zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstw i podmiotow
naukowo-badawczych do innowacyjnosci, absorpcji i inicjowania nowych technologii.

Instrumentem warunkujacym osiagniecie celow jest tworzenie postaw innowacyjnych w regio-
nie, zaréwno po stronie dostawcow jak i odbiorcow. Spetnienie tego celu bedzie istotnym wktadem w
procesie poakcesyjnym w regionie i wydatnie wptynie na poprawe jakosci zycia mieszkancow oraz
ztagodzenia skutkow bezrobocia. Przyczyni sie takze do stworzenia systemow sieciowych zapewnia-
jacych przeptyw informacji, pomiedzy podmiotami ,,chtonnymi” we wdrazaniu innowacyjnych roz-
wiazan. Posiadanie strategii innowacji pozwoli takze na rozpoczecie procesu budowy swiadomosci
spotecznej w zakresie potrzeb innowacyjnych oraz poszerzy mozliwosci wojewodztwa w dostepie do
srodkow pomocowych Unii Europejskiej w tym zakresie.

5.2. Wizja trwatego rozwoju

Istotne sa nastepujace wskazowki dotyczace budowania wizji trwatego rozwoju:

- nalezy zadbac o to, aby trwaty rozwoj nie byt zagrozeniem, ale stat sie szansg — nawet jesli nie-
zbedne bedzie poniesienie kosztow;

- nalezy podac praktyczne przyktady obrazujace, w jaki sposob taka koncepcja realizuje sie;

- nalezy budowac, wykorzystujac istniejace procedury i struktury, aby zniwelowacC obawy,
ze wszystko bedzie musiato sie zmieni¢;

- nalezy traktowac trwaty rozwoj jako stopniowy proces ewolucyjny;

- nie nalezy oczekiwac zbyt wiele od razu - postep czasami odbywa sie w ,,zotwim” tempie;

- nalezy najpierw zbudowac wspolne zrozumienie trwatego rozwoju (opracowac wspolny jezyk);

- nalezy uzyskac wsparcie polityczne nie tylko w regionie, ale i poza nim;

- nalezy zaangazowa¢ w regionie osoby dysponujace srodkami finansowymi z réznych obszarow,
aby zapewnic cele specyficzne dla regionu;

- nalezy zapewnic wystarczajaca ilos¢ czasu i zasobow dla zdefiniowania trwatego rozwoju regionu;

- nalezy utrzymad trwatos¢ codziennych dziatan — trwaty rozwdj musi by¢ procesem ciagtym;

- nalezy wykorzysta¢ doswiadczenia ludzi, aby opracowac definicje trwatosci — trwatego rozwoju
nie nalezy ograniczac jedynie do dyskusji intelektualnych.

Wizje rozwoju wojewodztwa swietokrzyskiego w 2013 r. okresla sie nastepujaco:

s

Swietokrzyskie to dynamicznie rozwijajacy sie region, otwarty i przyjazny dla przedsiebior-
czych ludzi, zdolny do tworzenia i absorbowania innowacji, dysponujacy rozwinieta sfera badaw-
czo-rozwojowa o szerokich powiagzaniach z przemystem, o wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
sprzyjajacy rozwojowi innowacyjnosci podmiotow gospodarczych.

Wszyscy partnerzy w regionie przejawiaja aktywnos¢ zogniskowana na wdrazaniu innowacyj-
nych pomystow, tworzeniu nowych, ciekawych i trwatych miejsc pracy dla absolwentow, budowie i
utrwalaniu spotecznego konsensusu.

Rozwoj gospodarczy jest zdynamizowany, tworza sie klastery przedsiebiorczosci, zas wspot-
praca sektora naukowo-badawczego i gospodarki (szczegdlnie msp) sprzyja zmniejszaniu bezrobocia
przy jednoczesnej budowie oryginalnych regionalnych gatezi gospodarki, opartych na zasobach regio-
nu, takich jak przemyst budowlany, maszynowy, ustugi medyczne i uzdrowiskowe, przetworstwo i
turystyka.

5.3. Cele

Mnogos¢ srodowisk, zaangazowanych w realizacje projektu RSI-Swietokrzyskie, oczekiwata
umieszczenia wsrdd celow strategii swoich potrzeb. Potrzeby te zostaty zinwentaryzowane w Zatacz-
niku 4. Przedstawione ponizej cele to wypadkowa tych potrzeb, ukierunkowana na innowacyjnosc.
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6. Scenariusze rozwoju

Uktad scenariuszy przyjmuje zatozenie, ze istnieje polityka regionalna w wojewddztwie w
zakresie innowacyjnosci i wzrostu konkurencyjnosci. Punktem wyjscia sa dokumenty UE w zakresie
polityki regionalnej, dokumenty krajowe (ZPORR), dokumenty regionu - wojewodztwa (strategia
rozwoju, plany operacyjne i szczegotowe programy rozwoju sektorowego (branzowego) oraz lokalne
(powiatowe i gminne) strategie i programy.

RSI-Swietokrzyskie, bazujac na tych ogdlnych przestankach, operacjonalizuje swoje cele i
scenariusze do czynnikow, ktore mozna traktowac jako warunkujace innowacyjnos¢ i wzrost konku-
rencyjnosci regionu w obszarach, wyznaczonych przez cele warunkujace (por. tabela w rozdziale 5).

6.1. Wzmacnianie i rozw6j zasobéw ludzkich

Scenariusz innowacyjny

Scenariusz stagnacyjny

Optymalny system edukacji i ksztatcenia ustawicznego,
dostosowany do potrzeb rynku pracy.

Promowanie przedsigbiorczosci w obszarze budownictwa,
turystyki, ustug medycznych i innych, w oparciu o istniejacy
potencjat regionalny.

Ksztattowanie postaw innowacyjnych i przedsiebiorczych
Wazrost liczby ms$p generujacych miejsca pracy.

Powstaje (ugruntowuje sie) system edukacji, ktéry zapewnia
réwne szanse rozwoju dzieci i mtodziezy z ré6znych rejonow
wojewddztwa oraz warstw spotecznych. Optymalizacja proce-
so6w ksztatcenia i wychowania obejmujaca réwniez programy
wyltaniania i rozwoju jednostek szczegolnie zdolnych oraz
»indywidualne sciezki edukacyjne”.

Ksztatcenie sobie, potrzeby rynku pracy sobie.
Powolny wzrost miejsc pracy lub stagnacja.

Nastepuje staty i znaczny odptyw najlepiej wyksztatconych i
przedsiebiorczych osob poza granice regionu.

e  Wspieranie rozwoju zainteresowan i wiedzy dzieci i mtodzie-
zy w zakresie techniki, technologii i nauk scistych (m.in. Fe-
stiwal Nauki).

Wspieranie dziatan na rzecz utworzenia Uniwersytetu Swie-
tokrzyskiego.

Wspieranie rozbudowy bazy dydaktyczno-naukowej uczelni.
Rozwdj bazy materialnej szkolnictwa.

Edukacja w zakresie przedsigbiorczosci innowacyjnej,
rozwoj zawodowego szkolnictwa wyzszego.

Rozwdj programow pomocy stypendialnej.

Doskonalenie systemow nauki jezykow obcych.

Rozwoj form dziatalnosci gospodarczej w trakcie edukacji.
Upowszechnienie technologii informatycznych w procesach
edukacji, w tym e-learningu.

Rozwoj interdyscyplinarnych metod ksztatcenia.

Nastepuje wzrost efektywnosci catego systemu edukacyjnego
w regionie. Wiadze regionu, poprzez m.in. ZPORR oraz proin-
westycyjna polityke rozwoju regionalnego i lokalnego, tworza
trwaty system wspierania wspétpracy uczelni i jednostek B+R
z msp. System ten opiera sie na bazie i sSrodkach krajowych,
unijnych, regionalnych i msp.

Zaniedbanie dziatan wspierajacych rozwoj zainteresowan i
wiedzy dzieci i mtodziezy w zakresie techniki, technologii i
nauk scistych.

Region, pomimo absorpcji $rodkéw UE, pozostanie na niskim
poziomie rozwoju spoteczno - kulturowego i technologiczne-
go. Zasoby ludzkie oraz infrastruktura nie beda czynnikiem
wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu. Inwestorzy
zewnetrzni nie beda naptywac w sposob ciazacy na rozwoju.
Firmy rodzinne beda wegetowad, a lepsi przedsigbiorcy prze-
niosa dziatalnos¢ do innych regionow.

e  tatwy dostep rolnikow do najnowszych pomystow innowa-

cyjnych.

Aktywizacja zawodowa i podnoszenie kwalifikacji bezrobot-
nych.

Wspomaganie dziatan kompleksowych w rolnictwie i sadow-
nictwie (klastery).

Transfer nowych technologii i innowacji do produkcji rolnej,
zwlaszcza na obszarach skupiajacych specjalistyczng produk-
cje sadownicza, warzywna, czy hodowlana. Rozwijanie state-
go systemu doksztatcania producentéw rolnych w zakresie

Mate zainteresowanie sprawami rolnictwa.

Brak zainteresowania dziataniami w rolnictwie i sadownic-
twie.

Stabe wsparcie rozwoju nowoczesnego przetworstwa rolnego,
zwiaszcza wyspecjalizowanej produkcji sadowniczej, owoco-
wej, hodowlanej itp. powoduje dalszy spadek optacalnosci
produkgcji rolnej.
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| prowadzonej produkcji i korzystania z réznych form wsparcia.

6.2. Rozwéj dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Scenariusz innowacyjny

Scenariusz stagnacyjny

Rozwinigcie powiazan pomiedzy sektorem B+R a przemy-
stem w celu dostosowania oferty do potrzeb rynku.
Powstanie regionalnego systemu innowacji, zapewniajacego
zaplecze B+R dla przemystu.

Powstaje okreslona wizja roli sektora B+R i nauki w rozwo-
ju gospodarki.

Powstanie grup eksperckich, powotanych przez srodowisko
gospodarcze, naukowe i polityczne, skupiajace sie na prze-
widywaniu trendéw gospodarczych i technologicznych.

Wdrozona zostaje sie¢ wspotpracy sektora B+R oraz
przedsiebiorstw i instytucji otoczenia biznesu. Osrodek
koordynujacy rozwéj nowych technologii i innowacji
(SCITT) tworzy skuteczny system transferu informacji i
wiedzy w uktadzie lokalnym (powiaty, osrodki miejskie,
gminy)

Sektor B+R pracuje w oderwaniu od rzeczywistych potrzeb
przemystu.

Problemy z utworzeniem regionalnego systemu innowacji.

Grupy eksperckie nie powstaja lub po ich utworzeniu sku-
pione sa na wtasnych interesach.

Szkolnictwo wyzsze ksztatci dobrze jedynie w zakresie nauk
podstawowych, wystepuja trudnosci (niechec) z jednej lub z
obu stron) we wspétpracy sektora B+R z przemystem, zas
regionalny system innowacyjny oraz grupy eksperckie pozo-
staja tworami martwymi lub bardzo bezwtadnymi.

e Grupy eksperckie powotane przez srodowisko gospodarcze,
naukowe i polityczne przygotowuja odpowiednie instrumen-

ty wsparcia MSP i mikroprzedsigbiorstw.

Funkcjonuje system wspomagania osrodkow lokalnych i
sektora MSP przy tworzeniu projektow korzystajacych ze
srodkow strukturalnych.

Sprawne systemy obstugi i rejestracji przedsigbiorstw.

Powstata sie¢ wspotpracy sektora B+R oraz srodowiska gospo-
darczego pracuje na rzecz sektora msp i mikroprzedsie-
biorstw, ktore rozwijaja sie szybko i innowacyjnie. Wtadze
administracyjne staraja sie maksymalnie usprawnic¢ obstuge
przedsiebiorcow.

Grupy eksperckie nie interesuja sie firmami sektora MSP i
mikroprzedsiebiorstwami.

Administracja dostrzega w przedsiebiorcach tylko chec
obejscia przepisow.

Przedsiebiorcy lokalni s stabi lub przenosza sie do przyjaz-
niejszych regionéw. Brak jest lub wystepuje szczatkowo im-
port inwestoréw i przedsigbiorcow do regionu.

. Powstaje porozumienie administracyjno-naukowo-
gospodarcze w celu dokonywania biezacych czytelnych ana-

liz spoteczno-gospodarczych.

Osrodki naukowe i B+R tworza analizy na podstawie danych
rzeczywistych z regionu i udostepniaja je gminom i przed-
siebiorstwom.

Wspieranie akredytowanych laboratoriow badan certyfika-
cyjnych.

Dokonywane sa na biezaco analizy warunkéw rozwoju i kon-
kurencyjnosci przedsiebiorstw. Czynniki endogeniczne rozwo-
ju regionu sa badane, a nastepnie wykorzystywane dla rozwo-
ju mép i mikroprzedsiebiorstw. Spada bezrobocie.

Brak wsparcia przedsiebiorczosci analizami i informacjami
dotyczacymi czynnikow rozwoju.

Gminy i powiaty skazane sa na niewielkie lokalne inicjaty-
wy.

Powolny rozwadj lokalnej przedsiebiorczosci bez wsparcia
sektora B+R w niewielkim stopniu wptywa na zmniejszenie
bezrobocia. Nastepuje odptyw mtodych zdolnych ludzi.

. Nastepuje rozwdj sektora B+R oparty na wysoce wyspecjali-

zowanych prywatnych jednostkach badawczych.

Powstaje rynek pomystéw i innowacyjnych rozwiazan.

e  Sektor B+R to nadal domena panstwowych instytutow i

uczelni wyzszych.

Wyniki badan i pracy naukowej - na skutek braku kapitatu - w
wiekszosci nie znajduja zastosowan praktycznych.

Stworzenie systemu ekologicznego pozyskiwania energii w
oparciu o doptaty z UE i inne zachety.

Stworzenie systemu zachet do inwestowania w infrastruktu-
re oczyszczajaca wode i powietrze.

Promowanie przez lokalne i regionalne centra administra-
cyjne ekologii, turystyki i agroturystyki.

Ograniczenie szkodliwego oddziatywania przemystu na
srodowisko.

Rozwijany i wdrazany jest program innowacji oraz wprowa-
dzania nowych technologii ekologicznych, ktére zwiekszaja
atrakcyjnos¢ naturalnych waloréw wojewaédztwa.

. Brak systemu ekologicznego pozyskiwania energii.
Powolna rozbudowa oczyszczalni sciekow.

Zaniedbanie promocji ekologii i agroturystyki.

System zbyt niskich kar za zanieczyszczanie srodowiska.
Brak zachet do inwestowania w czystos¢ srodowiska.

Infrastruktura techniczna w rejonach atrakcyjnych turystycz-
nie nie ulega znaczacym zmianom. Walory naturalne woje-
wodztwa nadal nie beda stanowié¢ czynnika wzrostu turystyki,
zwtaszcza na terenach wiejskich.
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6.3. Budowa infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego

Scenariusz innowacyjny

Scenariusz stagnacyjny

e  Wtadze lokalne wspomagaja promocje gospodarstw ekolo-
gicznych i agroturystycznych.

. Podkreslane sa walory historyczne i krajobrazowe podregio-
now.

. Zbudowany jest systemu zachet i doradztwa w tworzeniu
klasterow opartych na lokalnych zasobach (np. kopaliny,
owoce, walory uzdrowiskowe i in.).

Przeptyw informacji waznych dla regionu pozwala na rozwoj
innowacji i przedsiebiorczosci bazujacej na naturalnych zaso-
bach regionu.

e  Wtadze lokalne obojetne na sprawy gospodarstw ekologicz-
nych i agroturystycznych.

. Obojetny stosunek do waloréw krajobrazowych i historycz-
nych.

. Brak zrozumienia roli klasterow w rozwoju lokalnym.

Niska efektywno$¢ wykorzystania naturalnych waloréw krajo-
brazowo - przyrodniczych jako czynnika wzrostu dodatko-
wych dochodéw oséb utrzymujacych sie z rolnictwa i turysty-
ki.

e Wyodrebnienie ustug przez wigksze firmy pozwala na roz-
wijanie sie wyspecjalizowanych MSP, korzystajacych
z nowoczesnych technologii.

e  Optymalne wykorzystuje sie technologie informatyczne
i telekomunikacyjne, biotechnologie, inzynierie materiato-
wa iin. w tradycyjnych procesach przemystowych.

e  Rozwija sie przemyst wysokiej techniki.

e  Wdrazane sa techniki zautomatyzowane, energooszczedne i
nie zanieczyszczajace otoczenia.

e  Wdrazany jest recykling.

o Wykorzystuje sie alternatywne zrodta energii.

Nastepuje rozwdj nowoczesnych firm, szczegélnie w sektorze
MSP, co zmniejsza bezrobocie i wzmacnia poczucie tozsamo-
Sci regionalnej.

e Wieksze firmy nie zwracajg uwagi na sektor msp.

e  Stabe wykorzystanie technologii informatycznej i telekomu-
nikacyjnej, biotechnologii, inzynierii materiatowej i in.
w tradycyjnych procesach przemystowych.

. Stabe powiazania pomiedzy sektorem B+R a przemystem.

. Nie funkcjonuje regionalny systemu innowacji.

Duze przedsigbiorstwa nie staja sie czynnikiem rozwoju msp
w systemie kooperacji branzowej.

e Wysoka kultura techniczna i zaadaptowanie rozwiazan
naukowych w przemysle.

e  Zaangazowanie srodkow zewnetrznych pozwalajacych na
zmniejszenie kosztow dziatalnosci B+R (takze w oparciu o
srodki z UE).

e Przeptyw informacji.

e Wzrost naktadow na innowacje w przemysle.

e  Powstanie firm innowacyjnych, wdrazajacych nowopowsta-
te technologie.

e Wzrost zaangazowania MSP w rozwoj gospodarczy regionu.

e Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej gospodarki regionu
wobec innych regionow kraju i UE.

Koordynacja dziatan proinnowacyjnych oraz coraz szersze i
pogtebione zwiazki sektora B+R z przedsiebiorstwami, a takze
optymalne, przemyslane strategicznie, wykorzystanie srod-
kéw UE spowoduje ogolny wzrost naktadéw na innowacje i
zwiekszenie ilosci firm wytwarzajacych produkty wysokiej
techniki (high-tech)

e  Niska kultura techniczna w przemysle.

e  Stabe wykorzystanie srodkéw z UE.

e  Staby przeptyw informacji.

e Mato firm innowacyjnych.

. Stabe zaangazowanie ms$p w rozwdj gospodarczy regionu.

e  Gospodarka regionu niekonkurencyjna wobec innych regio-
now kraju i UE.

Region nie generuje wzrostu konkurencyjnosci msp. W konse-
kwencji gospodarka (w podstawowej czesci) opiera sie na
tradycyjnym przemysle i niskich technologiach.

. Poprawa stanu drog lokalnych w gminach.

. Usprawniony przeptyw informacji pomiedzy regionalnym i
lokalnymi o$rodkami administracyjnymi i centrami innowa-
cji.

System komunikacji drogowej zapewnia szybki, bezpieczny i
tani dostep logistyczny dla producentéw i klientéw (zwlaszcza
korzystajacych z ustug turystycznych i uzdrowiskowych).
Sprawna komunikacja elektroniczna gwarantuje bezposrednia
wymiane informacji, utatwia zarzadzanie i promowanie firm i
instytucji zycia gospodarczego i publicznego.

. Utrudniony przeptyw informacji pomigdzy regionalnym
i lokalnymi osrodkami administracyjnymi.
. Brak centrow innowacji.

System komunikacyjny (drogi, koleje, sie¢ informatyczna i
telekomunikacyjna) nie tworzy zintegrowanej sieci. Ko-
munikacja z duzymi centrami przemystowymi i naukowymi
nadal stabo rozwinigeta. Wojewodztwo ulega dalszej pery-
feryzacji i nie generuje regionalnych i lokalnych osrodkéw
innowacji.

. Usprawniony przeptyw informacji pomiedzy srodowiskiem
naukowym, instytucjami wsparcia biznesu i centrami zarza-
dzania i innowacji a spotecznosciami lokalnymi.

e  Silne samorzady lokalne, zdolne do szybkiego reagowania na
mozliwosci rozwoju gospodarki lokalnej.

e  Wypracowanie wysokiego poziomu zaufania i wspotpracy

. Nauka sobie, spotecznosci lokalne sobie.

e  Samorzady lokalne ostabione przez spory polityczne
i prywate.

e  Brak zaufania pomiedzy srodowiskami gospodarczym, admi-
nistracyjnym, naukowym oraz politycznym.
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pomiedzy srodowiskami gospodarczym, administracyjnym,
naukowym oraz politycznym.

e  Zbudowanie publicznych punktéw dostepu do Internetu.

Witadze regionu i samorzady lokalne tworza mobilny system
wspierania rozwoju spoteczno - gospodarczego, ktory opiera
sie na wysokim poziomie zaufania i wspétpracy srodowisk
gospodarczych, naukowych i administracji. Standardy obowia-
zujacej kultury politycznej gwarantuja trwata strategie rozwo-
ju oparta na otwartosci gospodarki i wzroscie innowacyjnosci
oraz bezpieczenstwo inwestycyjne.

. Internet trudnodostepny.

Wewnetrzna mobilno$¢ systemu wspierania rozwoju spotecz-
no-gospodarczego ulega destabilizacji. Region traci wiarygod-
nosc¢ dla zewnetrznych inwestorow, zwtaszcza chcacych in-
westowac w nowoczesne technologie. Lokalni inwestorzy
przenosza sie do innych regionéw w kraju i UE.

e Upowszechnianie materiatow informacyjnych o mozliwych
do uzyskania srodkach z UE.

e  Tworzone sa strony internetowe z informacjami dla spo-
tecznosci i samorzadow lokalnych, a dane o ich adresach sg
podawane na biezaco.

e  Rozbudowa ustug on-line.

Msp i mikroprzedsiebiorstwa nie maja trudnosci z dotarciem
do informacji i podjeciem wspotpracy z sektorem B+R.

e  Tworzone strony internetowe z informacjami dotyczacymi
srodkow z UE sa trudne do znalezienia i mato czytelne dla
0s0b spoza administracji.

e Ustugi on-line pozostaja wciaz w sferze planow.

Przedsiebiorcy nie wierza w mozliwos¢ pozyskania srodkow, a
pozyskanie jakiejkolwiek informacji zwiazane jest ze strata
czasu.

6.4. Rozw@j instytucji otoczenia biznesu

Scenariusz innowacyjny

Scenariusz stagnacyjny

. Stworzenie systemu zachet i doradztwa w tworzeniu klaste-
row opartych na lokalnych zasobach (np. kopaliny, owoce,
walory uzdrowiskowe i in.).

e Wzrost liczby profesjonalnych szkolen branzowych z roz-
nych dziedzin (finanse, nowe technologie, wspdtpraca i in.).

W wyniku dobrej komunikacji, statego monitorowania potrzeb
oraz profesjonalnego szkolenia (ksztatcenia ustawicznego)
powstaja lokalne klastery przedsiebiorstw produkcyjnych i
ustugowych. Wykorzystuja one lokalne zasoby (kopaliny, pro-
dukcja rolna, walory krajobrazowe, uzdrowiskowe itp. oraz
tradycyjne przemysty regionu) i przetamuja wewnetrzna kon-
kurencje na rzecz tworzenia sieci, ktora generuje efekty
synergetyczne, zwigkszajace konkurencyjnos¢ produktow i
ustug. Sie¢ taka zwieksza mozliwosc¢ inwestowania (wspolne-
go) w rozwoj innowacji.

. Brak systemu zachet i doradztwa w tworzeniu klasterow.
e Mato profesjonalnych szkolen branzowych.

Brak srodkow inwestycyjnych w mép, zwtaszcza na tworzenie
kapitatu ludzkiego oraz staba komunikacja pomiedzy przed-
siebiorstwami tego sektora obnizy efekty synergetyczne.

e Rozwoj sektora ustug B2B (business to business) - ustugi dla
biznesu.

. Efektywna restrukturyzacja istniejacych branz.

. Stworzenie systemu wsparcia msp obejmujacego zréznico-
wane pakiety ustug specjalistycznych.

. Stworzenie inkubatorow przedsiebiorczosci w obszarach
wysokiego bezrobocia.

e  Rozwoj inkubatorow przedsiebiorczosci akademickiej.

. Rozwiniecie sektora ustug zwiazanego z potrzebami spotecz-
nosci lokalnych (zdrowie, spedzanie wolnego czasu i in.).

Powstaje system inkubacji przedsiebiorczosci, ktory zapewnia
efektywna i szybka restrukturyzacje przedsiebiorstw ze
wzgledu na wymogi rynkowe. System wsparcia biznesu $wiad-
czy ustugi, ktore pozwalaja na wzrost chtonnosci nowych
rozwigzan technologicznych i innowacji, przy stosunkowo
niskim poziomie ryzyka inwestycyjnego.

e  Stagnacja w sektorze B2B.

e  Zastdj w branzach.

. Spory na temat systemu wsparcia sektora msp.

e Spory polityczne zwiazane z sektorem pomocy medycznej.

. Brak inicjatyw dotyczacych zagospodarowania wolnego
czasu spotecznosci w gminach.

Procesy zwigzane z gospodarka regionalna przebiegaja
samoistnie z wszelkimi konsekwencjami charakterystycz-
nymi dla obszardw stabo rozwinietych. System wtadzy
regionalnej koncentruje sie na politycznych i partyjnych
aspektach zycia spotecznego. Regionalna polityka gospo-
darcza staje si¢ mato efektywna.

e Poprawa dostepnosci do infrastruktury spotecznej na tere-
nach wiejskich, w tym doskonalenie sieci transportu publicz-
nego

Stata poprawa dostepnosci rolnikéw do systemowych instytu-
cji wspomagania innowacji rolnych i przetworstwa.

e  Brak zainteresowania dostepnoscia do infrastruktury spo-
tecznej na terenach wiejskich.

Mieszkancy wsi pozostaja na marginesie waznych wydarzen
informacyjnych i technologicznych, borykajac sie z podstawo-
wymi problemami codziennosci.
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6.5. Budowa instytucjonalnych form wspétpracy nauki, administracji i go-

spodarki

Scenariusz innowacyjny

Scenariusz stagnacyjny

. Przygotowanie odpowiednich instrumentow wsparcia msp.

. Stworzenie przepisow podatkowych zachecajacych do inwe-
stowania w dziatalno$¢ innowacyjna.

. Nisko oprocentowane kredyty inwestycyjne pozwalajace na
lepsze wykorzystanie szans rynkowych.

Zachety finansowe i administracyjne skutecznie stymuluja
myslenie innoawcyjne i wdrazanie nowych rozwiazan w sekto-
rze MSP i mikroprzedsiebiorstw.

e  Brak odpowiednich instrumentow wsparcia msp.
e Brak przepisow podatkowych zachecajacych do inwestowa-
nia w dziatalnos¢ innowacyjna.

. Banki nie biorg udziatu w tworzeniu zachet dla wprowadza-
nia innowacyjnosci w regionie.

Spadek naktadéw na zakup nowych technologii i prace inno-
wacyjne (wspétpraca mép z B+R) obnizy konkurencyjnosc¢
przedsigbiorstw naszego wojewodztwa.

e  Efektywna wspotpraca msp z jednostkami badawczo-
rozwojowymi i naukowymi.

e Proinwestycyjna polityka wtadz i samorzadow lokalnych.

e Wzrost poczucia stabilnosci gospodarczej.

. Odmtodzona, wysoko wykwalifikowana kadra z doswiadcze-
niem migedzynarodowym.

Nastepuje wzrost swiadomosci wtascicieli i zarzadzajacych w
zakresie inwestowania w rozwdj zasob6w ludzkich, zwtaszcza
dla mép. Systematyczne doskonalenie menedzeréw i pracow-
nikéw. Otwieranie rynku pracy dla mtodej kadry. Wzrost
wspotpracy podmiotow regionalnych z przedsiebiorstwami i
instytucjami UE.

e  Staba wspdtpraca msp z jednostkami badawczo-
rozwojowymi i naukowymi.

e  Polityka wtadz i samorzadow lokalnych skierowana przeciw
inwestorom z zewnatrz.

e Brak poczucia stabilnosci gospodarczej.

e  Kadra konserwatywna, nie dopuszczajaca mtodych do gtosu.

Dziatania instytucji wsparcia (np. SCITT,SIPH, agendy i agen-
cje) beda mato efektywne. Msp pozostang na niskim poziomie
techniczno - organizacyjnym i beda mato konkurencyjne.

. Silna i stabilna wspotpraca pomiedzy firmami tej samej
branzy na zasadzie uzupetniania asortymentu.

e Konsolidacja MSP umozliwiajaca wzmocnienie pozycji ryn-
kowej i tatwiejszy dostep do kapitatu.

. Nastepuje wsparcie naukowo-badawcze nowych sektorow
gospodarki.

Powstaje zintegrowany, regionalny sektor wspierania biznesu
oparty na sprawnym systemie komunikacji i zarzadzania wie-
dza.

. Staba wspdtpraca pomiedzy firmami tej samej branzy.

e Brak jasnej wizji roli sektora B+R i nauki w rozwoju gospo-
darki.

. Stabe wsparcie naukowo-badawcze dla nowych sektorow
gospodarki.

System wspierania rozwoju przedsiebiorczosci pozostaje
nadal stabo rozwiniety. Przedsiebiorstwa tych samych branz
beda konkurowaé wewnetrznie i nie stworza grup zdolnych
do generowania innowacji i pozyskiwania nowych technologii.

e  Nastepuje identyfikacja potencjalnych mocnych stron obsza-

row zagrozonych marginalizacja.
e Mamiejsce rewitalizacja obszarow stabo rozwinietych.

e  Prowadzone sa szkolenia i doradztwo ze strony sektora
wspomagajacego msp.

Tworzenie i wdrazanie programow rozwoju obszaréw stabiej
rozwinietych i zagrozonych wewnetrzna peryferyzacja.

e  Obszary zagrozone marginalizacja pozostawione sg same
sobie.

Wtadze samorzadowe nie maja mozliwosci lub nie potrafia
wdrozy¢ skutecznych programéw rozwoju lokalnego. Gminy
nie posiadaja czytelnych i funkcjonalnych planéw przestrzen-
nego zagospodarowania. Spada zainteresowanie rozwojem
przedsigbiorczosci.

e  Wprowadzenie przez centrum regionu zasady wspierania
pomystami innowacyjnymi obszaréw stabych.

e  Zbudowanie systemu motywowania do dziatar innowacyj-
nych konserwatywnych wtadz lokalnych w gminach.

. Stworzenie systemu wczesnego ostrzegania przed powsta-
niem zagrozenia degradacja gospodarcza, spoteczna, ekolo-
giczng czy innego rodzaju.

Stworzenie systemu (z wykorzystaniem istniejacych agencji
rozwoju itp.) wspierania przedsigbiorczosci i innowacyjnosci
na obszarach wiejskich.

e Pozostawienie obszarow stabszych samych sobie.

Rolnictwo pozostaje nadal w podobnej strukturze wielkosci
gospodarstw i profili produkcji. Wydajno$¢ pozwala na zaspo-
kojenie potrzeb rodzinnych. Brak mozliwosci inwestycyjnych i
bezrobocie hamuja procesy restrukturyzacji.

. Powstaje sektor ustug dla biznesu.

e Rozwija sie Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu
Technologii.

. Powstaja parki technologiczne.

Utatwienia w funkcjonowaniu oraz wysokie technologie i inno-
wacyjne rozwiazania staja sie reguta.

. Sektor ustug dla biznesu rozwija sie bardzo powoli.
. Dziatania SCITT u sa utrudnione.
e Parki technologiczne pozostaja w sferze planow.

Rozwoj przedsiebiorczosci ma charakter lokalny, jest powolny
i mato innowacyjny.
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6.6. Optymalne wykorzystanie funduszy UE

Scenariusz innowacyjny

Scenariusz stagnacyjny

. Powstaje system wsparcia msp zapewniajacy dostep do
$rodkéw Funduszy Strukturalnych UE.

Trudnosci uzyskania przez sektor msp dostepu do srodkow
Funduszy Strukturalnych UE.

e  State szkolenia administracji samorzadowych w zakresie
wykorzystywania funduszy strukturalnych.

e  Wprowadzenie systemu premiujacego inicjatywy lokalne i
innowacyjnosc.

e  Stworzenie systemowych utatwien wspomagajacych po-
wstawanie joint-ventures.

Wprowadzanie regionalnych i lokalnych systeméw premiuja-
cych rozwéj innowacji w zyciu gospodarczym wsi i matych
miejscowosci.

Pozostawienie obszarow stabiej rozwinietych pod wzgledem
infrastruktury lokalnej samych sobie.

. Organizowane s szkolenia dla aktualnych i przysztych
beneficjentow srodkow pomocowych.

e Uczelnie i szkoty zawodowe wprowadzaja obligatoryjny

przedmiot traktujacy o sposobach zdobywania srodkow
z UE.

Absolwenci wchodza w zycie zawodowe catkowicie nieprzy-
gotowani do zdobywania $rodkéw z UE.

Podstawowe cechy wojewddztwa swietokrzyskiego w roku 2013:

Scenariusz innowacyjny:

e Cechy gospodarki: dynamika, elastycznos¢, mobilnos¢, innowacyjnosé, jakosé, zdolnos¢ do
podejmowania ryzyka, produktywnos¢, przewagi konkurencyjne, postep, specjalizacja

e Sektor B+R i naukowy: umiejetnos¢ wytwarzania nowych technologii i produktow przez naukow-
cow i przedsiebiorcow dziatajacych w sieciach powiazanych z nauka i badaniami

e Sektor MSP bedzie cechowa¢ innowacyjnosé¢, elastycznos¢ zdolnoé¢ do podejmowania ryzyka,

specjalizacja

e Sektor B+R bedzie wrazliwy na wymogi rynku, dostepny, elastyczny, umiejacy przewidywac

potrzeby rynku
e Trwaly rozwoj innowacyjny regionu

Scenariusz stagnacyjny:

e  Wszystko pozostanie po staremu: politycy beda sie zwalczaé, przedsiebiorcy beda za to ptacic,

a nauka pozostanie w lamusie.

Warto dodac, ze przedstawione wyzej scenariusze tatwo mozna poda¢ w innym uktadzie,
odniesionym zasobow ludzkich, gospodarki, infrastruktury oraz rozwoju lokalnego ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaréw wiejskich i rolnictwa. Dla przyktadu scenariusz dotyczacy rozwoju lokal-
nego zawarty jest w dziataniach wymienionych w czesci 6.1 (Latwy dostep rolnikow...), 6.4 (Popra-
wa dostepnosci...), 6.5 (Nastgpuje identyfikacja potencjalnych...; Wprowadzenie przez centrum...)

oraz 6.6 (State szkolenia rolnikéw...).
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7. Etapy realizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Swietokrzyskiego w latach 2005-2013

7.1. Trzy ptaszczyzny sieciowe stuzace do zbudowania nowoczesnego re-
gionalnego systemu innowacji

Koncepcja systemu innowacyjnego postrzega gospodarke nie tyle poprzez pryzmat tworzacych
ja instytucji ich dziatan, ile ktadzie nacisk na interakcje zachodzace pomiedzy instytucjami i efekt
synergii, jaki powstaje w wyniku powyzszych powigzan.

W teorii badawczej opartej na systemach innowacyjnych podstawowym czynnikiem jest wiedza,
stymulujaca wzrost gospodarczy, natomiast najwazniejszym elementem systemu innowacyjnego sa
przedsiebiorstwa, ktorych kondycja determinuje konkurencyjnos¢ panstw i dobrobyt spoteczny.
Funkcjonowanie w systemach innowacyjnych determinuje wyzszy poziom innowacyjnosci przedsie-
biorstw, bowiem przedsiewziecia realizowane w sieciach w oparciu o wspotprace réznych podmiotow
maja wieksze szanse na odniesienie sukcesu. Najbardziej innowacyjne przedsiebiorstwa wyrdzniaja
sie silnymi powiazaniami ze sferg B+R, zas najbardziej innowacyjne regiony to takie, w ktorych wtadze
wspieraja powyzsze powiazania.

Zatozeniem strategii jest, iz zasadniczo cate spoteczenstwo objete bedzie procesem ksztat-
towania postaw proinnowacyjnych. Proces ten ma obejmowac ksztatcenie dzieci i mtodziezy
w systemie edukacji, w ramach zajec lekcyjnych i pozalekcyjnych, przy jednoczesnej rozbudowie
bazy komputerowej. Zajecia organizowane beda przez szkoty oraz rdéznorodne organizacje szkole-
niowe. Ponadto musi nastapi¢ przekwalifikowanie dorostych w celu dostosowania ich umiejetnosci
do wymogow rynku pracy, organizowane gtownie przez Urzedy Pracy, jak rowniez przez roznorodne
organizacje szkoleniowe.

Dziatania na rzecz adaptacji wynalazkow, nowych technologii, benchmarkingu powinny
by¢ maksymalnie szerokie i stwarza¢ mozliwosc¢ dostepu wszystkich zainteresowanych do informacji
o wynalazkach, nowych technologiach i benchmarkingu. W tym celu powinny powsta¢ Gminne Centra
Innowacji i Transferu Technologii, wspdtpracujace z Swietokrzyskim Centrum Innowacji i Transferu
Technologii. Wtadze samorzadowe powinny sprzyjac przedsiebiorcom we wdrazaniu wynalazkow,
nowych technologii i benchmarkingu poprzez pomoc w dostepie do kredytow, leasingu, pomoc
w emisji obligacji itp.

Badania i Rozwéj winny koncentrowac sie na wybranych przedsiewzieciach, w zasadzie finan-
sowanych ze srodkow krajowych i miedzynarodowych.

Gtownym osrodkiem koordynujacym Badania i Rozwdj na terenie wojewodztwa bedzie Poli-
technika Swietokrzyska, ktorej dziatalno$¢ koncentruje sie na propagowaniu nowosci technicznych
i technologicznych, unowoczesnianiu istniejacych instalacji poprzez stosowanie doktadniejszych
czujnikéw, uktadow wykonawczych, stosowanie sterownikow programowalnych, sterowania kompu-
terowego oraz integracja wspotpracy specjalistow z réznych branz.

W szczegoélnosci, biorac pod uwage potencjalne mozliwosci odkry¢, powinno koncentrowac
sie uwage na nastepujacych dziedzinach:
® akredytowanych laboratoriach badan certyfikacyjnych,
wspomaganie automatyzacji procesow,
informatyce, oprogramowaniu, budowie komponentow, technice laserowej,
budowie sprzetu budowlanego, przemysle materiatow budowlanych,

innych dziedzinach, w miare powstajacych mozliwosci finansowania oraz mozliwosci kadro-
wych i organizacyjnych.
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7.1.1. Stworzenie i rozwoj sieci (klastery) w strategicznych dla regionu sekto-
rach gospodarczych

Rozwdj endogeniczny regionu wymaga wspotdziatania podmiotow o komplementarnym cha-
rakterze. Region Swietokrzyski ma zasoby, ktorych obecnos¢ sprzyja budowie sieci i klasterow. | tak:

- jest bogaty w surowce stosowane w budownictwie, jak rowniez skupia znaczny potencjat prze-
mystu budowlanego,

- ma tradycje w niektorych dziedzinach przemystu maszynowego jak rowniez ma unikalne w skali
kraju laboratoria i specjalistow (zaréwno w przemysle jak i w sektorze naukowo-badawczym),

- ma bogate tradycje uzdrowiskowe jak rowniez bardzo dobrze rozwinietg onkologie i kardiologie;

- ma czyste srodowisko naturalne o ciekawym uksztattowaniu oraz duzych i zwartych obszarach o
znacznych walorach krajobrazowych,

- w czesci potudniowo-wschodniej, dzieki specyficznemu mikroklimatowi ma obszary stanowiace
zagtebie owocowo-warzywne.

Koncepcja regionalnego systemu innowacyjnego stanowi nowe podejscie do problematyki in-
nowacji, postrzegajac gospodarke regionu jako sieci powigzanych wzajemnie podmiotow i instytuciji,
warunkujaca synergie efektow ich wspétpracy. RSI zorientowana jest na pozytywny charakter inno-
wacji, co oznacza iz wtadze i instytucje regionalne uwzgledniajg zarowno wszelkie interakcje wy-
stepujace w regionie jak rowniez specyficzne cechy branzowe przedsiebiorstw skupionych w danym
regionie. Wymienione wyzej i inne walory regionu stanowia doskonatg baze do stworzenia klasteréw
przedsiebiorstw i wykorzystania efektu synergii.

7.1.2. Stworzenie i rozwoj sieci wokét kluczowych dla regionu obszaréw ba-
dawczo-rozwojowych, w tym powstawanie parku naukowo-technologicznego

Szybki rozwdj badan oraz techniki badawczej przy jednoczesnych ograniczeniach finansowych
sprawiaja, iz baza laboratorium Politechniki ulega sukcesywnemu starzeniu. Dlatego w ramach Regio-
nalnej Strategii Innowacji nalezy doprowadzi¢ do poprawy, udoskonalenia i w pewnym zakresie re-
witalizacji bazy materiatowej niezbednej do badan naukowych i ujecia jej w nowoczesne formy
organizacyjne.

Docelowa forma organizacyjna winien byé Swietokrzyski Park Naukowo-Technologiczny jako
samodzielna spotka prawa handlowego bedaca wtasnoscig konsorcjum z odpowiednim udziatem Poli-
techniki Swietokrzyskiej. Umozliwi to:

e podniesienie na wyzszy poziom jakosci ksztatcenia kadry inzynierskiej i prac badawczych
stuzacych zarowno dydaktyce, jak i rozwojowi nauki (wiecej nowych, unikatowych w skali
kraju specjalnosci, prowadzenie badan i zaje¢ dydaktycznych w nowoczesnych laboratoriach
naukowo-badawczych);

e stworzenie bazy badawczej oraz warunkéow do podjecia rownorzednej wspotpracy naukowej
z osrodkami naukowymi rozwinietych krajow europejskich, w tym wspotpracy w ramach euro-
pejskich programow badawczych;

e stworzenie bazy laboratoryjnej dla przemystu regionu swietokrzyskiego. Rozwdj gospodarczy
regionu bedzie realizowany w oparciu o istniejace juz przedsiebiorstwa oraz przedsigebior-
stwa nowo powstajace, zaliczane do przedsiebiorstw matych i srednich. Ich konkurowanie na
rynkach europejskich wymaga bazy naukowo-badawczej, ktorej indywidualne tworzenie
(zwtaszcza dla przedsiebiorstw matych i srednich) jest wrecz niemozliwe. Zapleczem na-
ukowo-badawczym dla regionu powinny stac sie, odpowiednio doposazone, laboratoria Poli-
techniki Swietokrzyskiej.

W pierwszym etapie park zostanie utworzony na bazie siedmiu laboratoriow, ktore maja
Znaczace osiggniecia naukowo-badawcze oraz uznanie krajowe i miedzynarodowe, i moga wspotpra-
cowac z osrodkami europejskimi, wzmacniajac tym samym innowacyjnos¢ i konkurencyjnosé regio-
nu. Sa to:
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Akredytowane Laboratorium Elektrotechniki Pojazdowej, prowadzace od 15 lat badania urza-
dzen elektrotechniki i elektroniki pojazdowej. Jako jedno z trzech tego typu laboratoriow ba-
dawczych w Polsce jest upowaznione do wydawania $wiadectw certyfikacyjnych. Po przystapie-
niu Polski do Unii Europejskiej urzadzenia wyposazenia pojazdow oraz elektryczne urzadzenia
przemystowe i uzytku powszechnego musza spetnia¢c wymagania kompatybilnosci elektromagne-
tycznej (EMC). W zwiazku z tym konieczna jest rozbudowa Laboratorium i rozszerzenie jego
oferty o badania EMC. Umozliwi to wyjscie naprzeciw wymaganiom stawianym przez dyrektywy
i inne akty normatywne obowigzujace w Unii Europejskiej, co stanowi warunek wzrostu konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw regionu swietokrzyskiego. Ponadto pozwoli to na poszerzenie zakre-
su wspotpracy Politechniki Swietokrzyskiej z gospodarka naszego regionu poprzez wspétudziat
w tworzeniu i optymalizacji nowoczesnych urzadzen, dzieki ktorym zostanie ograniczone gene-
rowanie zaktocen elektromagnetycznych oraz oszczednosci energii.

Laboratorium Materiatow i Konstrukcji Budowlanych, zajmujace sie atestacja materiatow
budowlanych i elementow konstrukcji. Rozbudowa i unowoczesnienie laboratorium pozwoli na
jakosciowa i ilosciowa poprawe ustug na rzecz podmiotow gospodarczych tradycyjnie wyspecja-
lizowanych w branzy budowlanej.

Laboratorium Diagnozowania Obiektéw Technicznych, dysponujace oryginalng metoda dia-
gnozowania oparta na metodzie akustycznej. Umozliwia ona ilosciowa ocene uszkodzen w du-
zych obiektach (np. mosty zelbetonowe, laminowane instalacje przemystowe, duze zbiorniki na-
ziemnne bez koniecznosci ich oprozniania i in.).

Laboratorium Mechaniki Pekania, ktore koncentruje swoje badania na problemach mechaniki
pekania. Jego rozbudowa pozwoli na stworzenie laboratorium badan wytrzymatosciowych
i diagnostycznych, gtownie metali.

Centrum Laserowych Technologii Metali, ktorego rozbudowa pozwoli na zintensyfikowanie
prowadzonych prac naukowych, zwigzanych z laserowa obrobka metali i kompozytow syntetycznych.
Rozbudowa umozliwi takze podjecie nowej tematyki, ktora we wspotpracy z innymi osrodkami na-
ukowo-badawczymi regionu, moze stac sie jego specjalnoscia. Sa to w szczegolnosci obszary badan:

e wykorzystanie laserow w medycynie,
e wykorzystanie laserow w konserwacji i renowacji dziet sztuki.

Laboratorium Komputerowych Pomiarow Wielkosci Geometrycznych, ktore jest placowka
prowadzaca badania w zakresie nowoczesnych technik pomiarowych. Jego zmodernizowanie po-
zwoli na utrzymanie na odpowiednim poziomie prac na rzecz rozwoju metrologii, a takze wspot-
pracy z zaktadami regionu swietokrzyskiego.

Laboratorium Pomiaréw Jakosci Energii, ktérego budowa umozliwi wykorzystanie do po-
miaréow jakosciowych parametrow energii elektrycznej i ciepta oraz budowe systemu zarzadzania
i sterowania lokalnym systemem cieptowniczym. Ma to szczegblne znaczenie w przypadku korzystania z
lokalnych systemow energetycznych (budownictwo indywidualne, mate i Srednie przedsiebiorstwa, mate
osiedla) i pozwoli na oszczednos¢ energii, a takze ochrone Srodowiska. Rozbudowa tego laboratorium
umozliwi wtaczenie sie do wspotpracy miedzynarodowej w tak waznej dziedzinie, jaka jest ochrona
srodowiska.

7.1.3. Stworzenie i rozwoéj regionalnej sieci na rzecz wsparcia biznesu, zwtasz-
cza w zakresie transferu technologii

Wydaje sie konieczne tworzenie takich struktur i systemow, ktore na podstawie wspolnych za-
leznosci beda taczy¢ swoje dziatania z obszarem innowacyjnosci. W tworzeniu innowacji produkto-
wych, organizacyjnych, informacyjnych, edukacyjnych podmioty musza widzie¢ swoj konkurencyjny
sukces. Instytucjami, ktore odgrywac beda czotowa role w procesie rozbudowy ustug pro-
innowacyjnych, sa w szczegélnosci: SCITT, Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa, EPRD, Centrum
Promocji Metod Zarzadzania przy Akademii Swietokrzyskiej, Osrodek Metodyki Ksztatcenia Przedsie-
biorczosci, szkoty wyzsze takie jak Politechnika Swietokrzyska, Akademia Swietokrzyska, Wyzsza
Szkota Ekonomii i Administracji, Wyzsza Szkota Handlowa, Wyzsza Szkota Zarzadzania Gospodarka
Regionalng i Turystyka i Wyzsza Szkota Technik Komputerowych i Telekomunikacyjnych i inne, a
takze organizacje otoczenia biznesu. Tworzy¢ beda one zintegrowana sie¢ oferujaca pakiety ustug
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proinnowacyjnych oraz elastyczny sposob wspotpracy, pozwalajacy szybko reagowac¢ na oddolne
potrzeby.

W celu zidentyfikowania oddolnych potrzeb jak i potencjalnych mozliwosci endogenicznego
rozwoju, w ramach Regionalnej Strategii Innowacji potozono nacisk na tworzenie lokalnych centrow
innowacji. Lokalne zespoty wsparcia procesow proinnowacyjnych beda zajmowac sie identyfikacja
potrzeb, udzielaniem informacji, doradztwem i szkoleniem dla matych i srednich przedsiebiorstw.
Dzieki wspotpracy lokalnych zespotow innowacji z szerokim spektrum podmiotow rozwijajacych
innowacje, mozliwe bedzie wypracowanie efektywnego systemu innowacji. System ten bedzie sta-
nowit istotna forme kontaktow srodowisk biznesowych, okoto-biznesowych, naukowo-dydaktycznych
z administracja panstwowa i samorzadowa. W ten sposob wykreowany zostanie prezny system prze-
ptywu informacji i wspotpracy roznych srodowisk dla rozwoju regionu swietokrzyskiego.

Budowa preinkubatorow i inkubatorow przedsiebiorczosci powinna by¢ prowadzona z mysla
wykorzystania potencjatu absolwentow wyzszych uczelni na rzecz endogenicznego rozwoju. Ustugi,
realizowane w ramach inkubatorow czy pomysty na produkcje powinny by¢ wspierane i rozwijane
przy doradczej pomocy srodowisk okoto-biznesowych i naukowo-badawczych. W szczegolnosci zwra-
ca¢ nalezy uwage na komercjalizacje innowacyjnych pomystow studentow i absolwentow szkot
technicznych, stawiajacych swoje pierwsze kroki w biznesie w inkubatorach przedsiebiorczosci.

Powotywane czy to przy uczelniach (akademickie inkubatory) czy to w gminach inkubatory
przedsiebiorczosci powinny byc traktowane jako specyficzne szkoty przedsiebiorczosci, wspomaga-
ne przez instytucje doradcze i okoto-biznesowe. Do tworzenia inkubatorow mozna wykorzystac bu-
dynki poprzemystowe i wolne powierzchnie w budynkach miast czy gmin. Tworzenie w takich bu-
dynkach w miare potrzeb i mozliwosci parkdw przemystowych nalezy traktowac jako baze produk-
cyjna dla mikroprzedsiebiorstw i matych firm.

7.2. Etap I: okres realizacji 2005-2007

Celem doraznym, koniecznym do realizacji w ciagu krotkiego okresu czasu (1—3 lata), jest
budowanie Regionalnego Systemu Innowacji. Osiagniecie tego celu zwiazane jest z realizacjg szesciu
celow warunkujacych (sktadajacych sie z kolei z 26 priorytetow), przedstawionych w rozdziale 5.

Regionalny System Innowacji powinien doprowadzi¢ do zwiekszenia udziatu przedsiebiorstw
o wysokiej innowacyjnosci w ogolnej liczbie matych i srednich firm.

Istotng pomoca w realizacji Regionalnej Strategii Innowacji beda programy pomocowe Unii
Europejskiej. Priorytety i dziatania, na ktore zarezerwowano znaczne srodki, wymienione sa w na-
stepujacych programach:

® Sektorowe Programy Operacyjne:
- Wazrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw (SPO WKP);
- Rozwoj Zasobow Ludzkich (SPO RZL);
- Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zywno$ciowego oraz Rozw6j Obszaréw Wiejskich.
Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego.

Program Ramowy Unii Europejskiej Badan, Rozwoju Technologicznego oraz Prezentacji, Wspo-
magajacej Tworzenie Europejskich Obszarow Badawczych oraz Innowacji.

Niektore z tych programow sa omowione w kolejnych podrozdziatach.
7.2.1. Sektorowe Programy Operacyjne

Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw (SPO WKP)

W ramach tego programu sektorowego realizowane bedzie tworzenie korzystnych warunkow
do wzrostu innowacyjnosci w gospodarce jako czynnika silnie oddziatujacego na zwiekszenie jej
konkurencyjnosci. SPO WKP finansowany jest z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(ERDF). Szczegotowe dziatania dotycza:
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e pomocy doradczej oraz ustug informacyjnych i szkoleniowych dla msp oraz oséb podejmujacych
dziatalnos$¢ gospodarcza,

e wsparcia dla rozwoju otoczenia instytucjonalnego i finansowego matych i srednich przedsie-
biorstw,

e wspotfinansowania kosztow specjalistycznej pomocy doradczej dla przedsiebiorcow wdrazaja-

cych nowe lub zmodernizowane technologie,

udzielania grantéw inwestycyjnych,

wspotfinansowania projektow zwiazanych z wdrazaniem wynikow prac badawczo-rozwojowych,

wspierania przedsiebiorstw w rejestracji patentow i wzordw uzytkowych w kraju i za granica,

wsparcia przedsiebiorstw w zakresie wdrazania systemow jakosci oraz wsparcia rozwoju firm

gospodarki elektronicznej,

e tworzenia mechanizmow i struktur sprzyjajacych dziatalnosci innowacyjnej.

SPO WKP obejmuje rowniez promowanie silniejszej wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i insty-
tucjami badawczo-rozwojowymi, ukierunkowanej na wigeksza absorpcje zaawansowanych technologii
do sektora produkcyjnego. Dziatania przewidziane w tym SPO sa szansa dla aktywizacji uczelni.

Rozwoj Zasobow Ludzkich (SPO RZL)
W ramach tego programu realizowane sg dwa priorytety:

Aktywna polityka rynku pracy i integracja spoteczna.
Rozwoj spoteczenstwa opartego na wiedzy.

N =

Szczegotowe dziatania dotycza:

e dostosowania do potrzeb rynku pracy oferty edukacyjnej szkot i placowek ksztatcenia ustawicz-
nego,

e przygotowania spoteczenstwa do funkcjonowania w systemie globalnej gospodarki rynkowej
poprzez podniesienie kwalifikacji i wiedzy ogélnozawodowej dorostych oraz wzmocnienie zaan-
gazowania partnerow spotecznych w rozwoj i podnoszenie kwalifikacji pracownikow,

e pomocy dla osob rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza w sektorach innowacyjnych
i gospodarce,

e rozwoju kadr technologii i innowacji,

e rozpowszechniania nowych form zatrudnienia poprzez szkolenia ogdlne i specjalistyczne,

e wyspecjalizowanego doradztwa, stazow, praktyk,

wspotprace miedzy przedsiebiorstwami oraz przedsiebiorstwami a sektorem nauki, badan i rozwoju.

Zapisy dotyczace rozwoju przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i transferu technologii zostaty
zawarte jedynie w priorytecie 2. Jego realizacja umozliwi dostosowanie do potrzeb rynku pracy,
oferty edukacyjnej szkot i placowek ksztatcenia ustawicznego, przygotowanie spoteczenstwa do
funkcjonowania w systemie globalnej gospodarki rynkowej poprzez podniesienie kwalifikacji i wie-
dzy ogolnozawodowej dorostych oraz wzmocnienie zaangazowania partnerow spotecznych w rozwoj
i podnoszenie kwalifikacji pracownikow.

W ramach tego priorytetu beda realizowane nastepujace dziatania:

Zwigkszenie dostepu do edukacji - promocja ksztatcenia przez cate zycie.
Podniesienie jakosci edukacji w odniesieniu do potrzeb rynku pracy.
Rozwoj kadr nowoczesnej gospodarki.

Wzmocnienie zdolnosci administracyjnych.

N WN -

Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zywnosciowego oraz Rozwéj Obszarow Wiejskich
(SPO ROL)

Cele gtéwne programu to:

- Poprawa konkurencyjnosci oraz trwatego i zrownowazonego rozwoju sektora rolnego.
- Wsparcie dla przemystu przetwdrczego w celu poprawy jego pozycji konkurencyjnej.
- Wsparcie wielofunkcyjnego rozwoju obszardw wiejskich.

W ramach tego programu realizowane sg dwa priorytety i dziatania:
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Wspieranie zmian i dostosowan w sektorze rolno-zywnosciowym.
Zréwnowazony rozwoéj obszaréw wiejskich.

N =

Szczegdtowe dziatania to:

inwestycje w gospodarstwach rolnych,

utatwianie startu mtodym rolnikom,

szkolenia,

wsparcie doradztwa rolniczego,

poprawa przetworstwa i marketingu artykutoéw rolnych,

przywracanie potencjatu produkcji lesnej zniszczonego naturalng katastrofg i/lub pozarem oraz
wprowadzenie odpowiednich instrumentow zapobiegawczych,

scalanie gruntow,

odnowa wsi oraz zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego,

réznicowanie dziatalnosci rolniczej i zblizonej do rolnictwa w celu zapewnienia réznorodnosci
dziatan lub alternatywnych zrodet dochodéw,

gospodarowanie rolniczymi zasobami wodnymi,

rozwdj i ulepszanie infrastruktury technicznej zwiazanej z rolnictwem.

Program operacyjny wdrazany bedzie na terenie catego kraju w latach 2004-2006, przy zato-
7eniu, ze realizacja ptatnosci odbywa¢ sie bedzie do konca 2008 roku. Zrédtem finansowania beda
srodki publiczne: budzetu panstwa, budzetéw samorzadow regionalnych i lokalnych oraz Europej-
skiego Funduszu Orientacji i Gwarancji w Rolnictwie - Sekcja Orientacji (EAGGF), jak rowniez srodki
inwestorow prywatnych.

7.2.2. ZPORR - Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego

Jednym z waznych zagadnien o charakterze horyzontalnym, ktore odgrywa dominujaca role
w ZPORR jest rozwoj spoteczenstwa informacyjnego. Wedtug zapisow zawartych w ZPORR, wiekszos$c
dziatan finansowanych w ramach tego programu powinno mie¢ na uwadze zagadnienia dotyczace
innowacji priorytetow transferu nowych technologii, jak tez przygotowanie spotecznosci lokalnych
do absorpcji produktéw wytworzonych w oparciu o nowe technologie. Zapisano rowniez kilka dziatan,
ktore jednoznacznie nakierowane sa na zagadnienia dotyczace kwestii innowacyjnosci i przedsie-
biorczosci. Do takich dziatan naleza:

Dziatanie 1.5. Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego.
Dziatanie 2.5. Promocja przedsiebiorczosci.

Dziatanie 2.6. Regionalne Strategie Innowacji.

Dziatanie 3.4. Mikroprzedsiebiorstwa.

W ramach ZPORR beda mogty by¢ realizowane inwestycje gwarantujace dostateczne wypo-
sazenie instytucji publicznych w nowoczesne narzedzia (software/hardware) oraz wsparcie projek-
tow z zakresu technik multimedialnych, informacyjnych i komunikacyjnych w przedsiebiorstwach,
co przyczyni sie m. in. do utatwienia dostepu obywateli, przedsiebiorstw, oséb rozpoczynajacych
lub prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza do informacji gospodarczej i regionalnej. Istotnym celem
dziatania bedzie poprawa przepustowosci i jakosci regionalnej sieci teleinformatycznej oraz zapew-
nienie i poprawa dostepu do Internetu, w pierwszym rzedzie dla placéwek administracji, edukacyj-
nych, szkoleniowych i innych.

ZPORR ma rowniez na celu wzrost konkurencyjnosci sektora matych i $rednich przedsie-
biorstw, tworzenie warunkéw sprzyjajacych dziatalnosci innowacyjnej i wdrazaniu nowych
technologii, budowania stabilnej i rownomiernej sieci matych i srednich podmiotéw gospodar-
czych, tworzenie miejsc pracy oraz poprawe konkurencyjnosci i jakosci oferty produktéow
i ustug regionalnych.

Poprzez rozwoj regionalnego systemu instytucjonalnego zostana stworzone warunki sprzyja-
jace dziatalnosci innowacyjnej i wdrazaniu nowych technologii, w oparciu o posiadany potencjat
naukowo-badawczy. Rozwijac sie bedzie silna, zorientowana na urynkowienie innowacji, wspotpraca
pomiedzy przedsiebiorstwami i instytucjami badawczo-rozwojowymi (B+R).
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7.2.3. Program Ramowy Unii Europejskiej Badan, Rozwoju Technologicznego
oraz Prezentacji, Wspomagajacej Tworzenie Europejskich Obszaréw Badaw-
czych oraz Innowacji

Instrumenty w ramach VI Programu Ramowego ukierunkowane sa na rozprzestrzenienie
strukturalne Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Poprzez otwarty dostep do prowadzonych w Euro-
pie badan i duzej wiarygodnosci badan prowadzonych w ramach Wspélnoty Europejskiej, powinny
one stymulowac generowanie rozwoju gospodarki poszczegoélnych regionow, ktore jednoczesnie
beda otwarte na gospodarke europejska i Swiatowa. Szczegdlny nacisk zostat potozony na stworze-
nie ogdlnoeuropejskiego systemu Badawczych Centrow Doskonatosci oraz finansowanie zintegrowa-
nych projektow badawczych, w ktdorych partycypowac beda jednostki badawcze, jak i indywidualni
badacze z wszystkich regionow Europy.

Powaznym zamierzeniem ostatniego Programu Ramowego jest powiazanie jak najwiekszego
zakresu badan i dziatan proinnowacyjnych z rozwojem regionalnym, dotyczy to gtownie wspierania
rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczosci, pomoc w zdobywaniu doswiadczen w oparciu o wspotpra-
ce z innymi regionami i placowkami badawczymi, jak i tworzenie sprzyjajacych warunkow dla prac
badawczych i innowacji. Kolejnym waznym zagadnieniem podjetym w ramach VI Programu Ramo-
wego jest wspieranie budowy wiekszej ilosci i lepiej wyszkolonej kadry dla potrzeb badan nauko-
wych i nowych technologii. Przewiduje sie realizacje tego zadania poprzez wspdlne prace badaw-
czo-szkoleniowe, wspieranie przemieszczania sie pracownikow naukowych z regionéw najwyzej roz-
winietych do stabiej rozwinietych w ramach tzw. transferu wiedzy i dalsza kontynuacje programéw
mobilnosci badaczy z regionow stabo rozwinietych do laboratoriow i jednostek badawczych z regio-
now najbogatszych. Dziatania te beda $cisle powiazane z zamierzeniami rozwojowymi, zdefiniowa-
nymi przez poszczeg6lne regiony w ramach Funduszy Strukturalnych. Dla obszarow Celu 1 mozliwe
jest wspolne finansowanie tych zamierzen zaréowno z Programu Ramowego jak i Funduszy Struktu-
ralnych. Pozwoli to w wielu wypadkach na 100% pokrycie kosztow projektow i szkolen badaczy.

7.3. Etap 2: okres realizacji 2007-2013

Catos¢ dziatan innowacyjnych mozna podzieli¢ na trzy grupy problemowe. Pierwsza grupa
problemowa to ,Ksztattowania postaw proinnowacyjnych”. Obejmuje ona zagadnienia ,,Ksztattowa-
nie postaw innowacyjnych” oraz , Tworzenie mechanizmow i struktur sprzyjajacych dziatalnosci
innowacyjnej”. Druga grupa to ,,Adaptacja wynalazkow i nowych technologii, benchmarking”. Trze-
cia to ,,Badania i Rozwo0j”. Zagadnieniom tym poswiecone sg nastepne trzy czesci strategii.

7.3.1. Ksztattowanie postaw proinnowacyjnych

W zakresie realizacji zadan problemu ksztattowania postaw innowacyjnych szczegolna rola
przypada placéwkom oswiatowym oraz szkotom wyzszym i organizacjom wspierania biznesu.

Generalnie problem ten opisany jest jako ,,Cel 1” Rozwodj zasobow ludzkich ze szczegélnym
uwzglednieniem budowy postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych w spoteczenstwie informa-
cyjnym (patrz zatacznik 4).

Liderem inicjatyw w dtuzszym okresie czasu powinno by¢ Swietokrzyskie Centrum Innowacji i
Transferu Technologii, gtownie przez inspirowanie i wspieranie organizacji bezposrednio realizuja-
cych to zadanie, takich jak Osrodek Metodyki Ksztatcenia Przedsiebiorczosci koordynujacy i nadzo-
rujacy catoksztatt przedsiewzie¢ w tym zakresie w oswiacie. Mieszkancy wojewddztwa powinni miec
swiadomos¢ wagi dziatan proinnowacyjnych dla regionu - dlatego w systemie oswiaty nalezy wpro-
wadzi¢ elementy informujace i stymulujace rozwoj innowacyjnego myslenia. Oznacza to koniecz-
nos¢ podjecia odpowiednich inicjatyw nakierowanych na srodowisko nauczycieli, takze akademic-
kich. Mozna powiedzie¢, ze jednym z podstawowych zadan w tym okresie powinno by¢ szerzenie
kultury proinnowacyjnej.
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W dtuzszym okresie czasu (lata 2007-2013) Osrodek winien wypracowac sposoby wspoétpracy
z podobnymi Osrodkami w kraju i za granica. Inspirowac i wspiera¢ wspotprace miedzy zaintereso-
wanymi placowkami oswiatowymi, wymiane uczniow i nauczycieli, organizacje studidéw, wycieczek,
konferencji. Celowe jest wydawanie publikacji.

Podobne zadania w srodowisku akademickim spetnia¢ winno Centrum Promocji Metod Zarza-
dzania. Centrum winno inspirowac i wspiera¢ wspotprace uczelni regionu z partnerami zagraniczny-
mi, inspirowac wyjazdy studentow i nauczycieli akademickich na staze zagraniczne, praktyki waka-
cyjne, konferencje naukowe.

Zespot Staropolskiej Izby Przemystowo-Handlowej podobne dziatania winien prowadzi¢ w Sro-
dowisku wtascicieli, menedzerdw i pracownikow MSP. Ksztattowanie postaw proinnowacyjnych po-
winno odbywac sie na drodze szkolen, stazy w instytucjach naukowo-badawczych, poprzez transfer
technologii, informacje, doradztwo.

Zespot EPRD Biura Polityki Gospodarczej i Rozwoju Regionu winien wspiera¢ w tym zakresie
samorzady lokalne.

Wydaje sie celowe, aby w miare mozliwosci i potrzeb powstawaty inne organizacje samorzadowe
lub firmy konkurencyjne propagujace przedsiebiorczosc.

Wydaje sie celowe powiazanie realizacji tych zadan z ksztattowaniem wyjazdow do pracy za
granicg na okres kilku, kilkunastomiesieczny — pozwalajacy zapoznac sie i naby¢ doswiadczen we
wdrazaniu innowacji.

Dziatalnos¢ w latach 2007—2013 wyzej wymienionych organizacji winna uwzglednia¢ doswiadcze-
nia lat 2005—2006, w szczegolnosci w realizacji celu warunkujacego - dostosowanie systemu edukacji
ksztattujacego postawy otwarte, innowacyjne i przedsiebiorcze.

W zakresie problemu ,,Tworzenie mechanizmow i struktur sprzyjajacych dziatalnosci innowa-
cyjnej” proponuje sie rozbudowe i doskonalenie dziatania organizacji wyzej wymienionych. Zadanie
to takze obejmuje inspirowanie przez wyzej wspomniane organizacje powstawania i rozwoju inku-
batorow, parkow przemystowych i parkow technologicznych. W latach 2007-2013 celowa jest stabili-
zacja zrodet finansowania tych organizacji przez zapewnienie statych wptywow budzetowych tak
samorzadow lokalnych jak i budzetu panstwa, w tym srodkow z Ministerstwa Nauki i Informatyzacji
oraz Srodkéw Unii Europejskiej i Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Niektore z wyzej wymienionych
organizacji winny uzyskiwac srodki od przedsiebiorstw.

7.3.2. Adaptacja wynalazkéw i nowych technologii, benchmarking

Realizacja zadan w zakresie tego problemu ma zasadnicze znaczenie, bowiem w ten sposob
przede wszystkim upowszechniac sie beda w regionie innowacje.

Adaptacji wynalazkow i nowych technologii w regionie, sprzyja¢ winna zmiana wzoréw kon-
sumpcji i modeli produkcji w Polsce na bardziej korzystne dla trwatego i zréznicowanego rozwoju
(proekologiczne) oraz zwiekszenie sprawnosci wdrazania nowoczesnych rozwiazan w gospodarce.
Realizacja tego problemu opisana jest w zataczniku 4 jako ,,Cel 2” Rozwoj gospodarki regionalnej
w oparciu o innowacje i nowe technologie oraz poprawienie warunkéw dla endogenicznego
rozwoju wsrod celow dtugookresowych.

Realizacja tego problemu w dtuzszym okresie czasu (lata 2007-2013) wymaga wypracowania
i stabilizowania powigzan miedzy przedsiebiorstwami a placowkami badawczymi. Istotna rola przy-
pada w tym zakresie organizacjom wspierajacym rozwoj przedsiebiorstw.

W dziataniach na rzecz zwiekszania sprawnosci wdrazania nowoczesnych rozwiazan w gospo-
darce istotna rola przypada Swietokrzyskiemu Centrum Innowacji i Transferu Technologii, Zespotowi
Staropolskiej Izby Przemystowo-Handlowej oraz inkubatorom przedsiebiorczosci.

SCITT ma tez szczegdlng role do odegrania w zakresie transferu technologii w obszar regionu
(Regionalna Sie¢ Transferu Technologii i Innowacji) oraz z regionu do kraju (powigzanie z Krajowa
Siecig Innowacji) i poza kraj (Europejska Sie¢ Innowacji). Dostepne zasoby innowacyjne (patenty,
licencje) sa w regionie ograniczone. Nalezy rozwijac system oparty na elastycznych, oddolnych kon-
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taktach przedsiebiorcow z punktami informacyjnymi w terenie (powiatach, czy w przysztosci moze i
w gminach). Duze znaczenie beda mie¢ takze kontakty instytucji wspierajacych innowacyjnosc¢ z
podobnymi w innych regionach. W regionie nalezy utworzy¢ zaplecze infrastrukturalne, ktore be-
dzie partnerem dla firm przy adaptowaniu pozyskanych technologii i rozwigzan innowacyjnych dla
potrzeb firm $wietokrzyskich.

W latach 2007-2013 winny by¢ wykorzystane doswiadczenia powyzszych instytucji z realizacji
w latach 2005-2006 celu warunkujacego ,,Rozwoj instytucji otoczenia biznesu”, takie jak: tworzenie
przedsiebiorstw opartych na wiedzy, wirtualnych, e-biznesu, rozwoj inkubatorow czy wspieranie
klasterow (por. tabela w rozdziale 5).

W realizacji problemu ,,Zmiana wzoréw konsumpcji i modeli produkcji w Polsce na bardziej
korzystne dla trwatego i zrbwnowazonego rozwoju” szczegoélne znaczenie mie¢ beda doswiadczenia
z realizacji w latach 2005-2006 celu warunkujacego ,,Budowa infrastruktury spoteczenstwa informa-
tycznego” (por. cytowana tabela), a zwtaszcza wdrazanie projektow elektronicznego obiegu doku-
mentow, elektronicznych ustug dla ludnosci oraz budowa publicznych punktéow dostepu do interne-
tu, czy budowa regionalnych i lokalnych sieci szerokopasmowych, centrow zarzadzania sieciami,
platform elektronicznych i bezpiecznych systeméw transmisji danych.

Wsrod celow dtugookresowych dla realizacji tego problemu znaczenie ma realizacja wymie-
nionego w Zataczniku 4 ,,Celu 3” Zréwnowazony rozwoj, czyli ochrona srodowiska i regionalne
zarzqdzanie zasobami naturalnymi oraz ,,Celu 4” Rozwdj miast i obszarow wiejskich w oparciu
o rozwiqzania innowacyjne, poprawienie jakosci zycia mieszkancow wsi poprzez dywersyfika-
cje gospodarczq.

7.3.3. Badania i Rozw6j

Dla realizacji strategii innowacji szczegdlne znaczenie ma realizacja przedsiewziec¢ z zakresu
badan. Jezeli chodzi o przedsiewziecia w tym zakresie w latach 2007-2013 to szczegodlne znaczenie
bedzie mie¢ umocnienie niezbednych do tego struktur organizacyjnych i zapewnienie statych zrodet
finansowania badan. Wsrod celow dtugookresowych problem ten opisany jest szczegotowo w Celu 2
(por. Zatacznik 4).

Zadania te w celach warunkujacych opisane sa w celu: ,,Rozw0j dziatalnosci badawczej na
rzecz wyzwalania wewnetrznych czynnikow rozwoju regionu” (por. tabela w rozdziale 5).

Wazna role do spetnienia ma tutaj Politechnika Swietokrzyska. Jej laboratoria, szczegdlnie te
wymienione w czesci 7.1.2, beda miaty - w powiazaniu z parkami technologicznymi - znaczny wptyw
na proces rozwoju dziatalnosci badawczo-rozwojowej w regionie. W proces rozwoju dziatalnosci B+R
wilaczy sie zapewne takze Wyzsza Szkota Technik Komputerowych i Telekomunikacyjnych jak row-
niez laboratoria branzowe.
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8. System wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji wojewoédztwa
swietokrzyskiego na lata 2005-2013

8.1. Struktura zarzadzania i monitoringu
8.1.1. Wdrazanie

) Dla wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji przy Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa
Swietokrzyskiego zostanie utworzona jednostka koordynujaca (Centrum Monitoringu RSI). Do zadan
tej jednostki naleze¢ bedzie:

- monitoring wdrazania zadan w ramach strategii;
- nadzor nad prawidtowoscia realizowanych zadan;

- przedstawianie informacji Zarzadowi oraz Sejmikowi Wojewddztwa Swietokrzyskiego
o realizowanych zadaniach w ramach strategii;

- wspotpraca z Konsorcjum Projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla wdrazania zadan wynika-
jacych z realizacji zatozen projektu;

- opracowanie i wprowadzenie w zycie, przy udziale grup eksperckich oraz Regionalnego Forum
Innowacji, Programu Wykonawczego na lata 2007-2013, a nastepnie na dalsze lata. W sktad Re-
gionalnego Forum Innowacji wchodza przedstawiciele instytucji i organizacji dziatajacych
w regionie, pracownicy nauki, wtasciciele przedsiebiorstw, przedstawiciele wtadz regionalnych,
wykonawcy projektu, osoby zainteresowane problematyka innowacyjnosci oraz zaproszeni goscie
(tacznie od 40 do 80 osob), posiedzenia odbywaja sie nie rzadziej niz raz w roku;

- petnienie roli sekretariatu Komitetu Sterujacego poczawszy od 1.01.2005 roku.

W przysztosci w miare wzrostu swiadomosci znaczenia innowacji dla rozwoju lokalnego
przewiduje sie powotanie Powiatowych Komitetow Sterujacych oraz Powiatowych Centrow Monitoringu.

8.1.2. Koordynowanie i wspieranie

Instytucja zajmujaca sie koordynowaniem i wspieraniem realizacji Regionalnej Strategii Inno-
wacji winna byc¢ spotka prawa handlowego, ktorej w miare potrzeby udziatowcami winny byc organi-
zacje tworzace Konsorcjum Regionalnej Strategii Innowacji i Transferu Technologii lub spotka corka
SCITT lub odrebny podmiot prawa handlowego. Jednostka ta winna spetnia¢ nastepujace kryteria:

- konieczne jest by byta podmiotem publicznym,
- konieczne jest by pracowata w obszarze innowacji,
- konieczne jest by podmiot pracowat na rzecz wzrostu konkurencyjnosci regionu swietokrzyskiego,
- konieczne jest by podmiot ten charakteryzowat sie umiejetnoscia wspétpracy z organami admi-
nistracji samorzadowej,

konieczne jest by podmiot byt w Krajowej Sieci System wojewddztwa Swietokrzyskiego
przewiduje ciagty rozwdj i udoskonalanie dziatalnosci zespotow kreujacych rozwdj innowacji, funkcjo-
nujacych przy centrach innowacji.

Do zadan SCITT w tym zakresie nalezatoby:

- budowanie i rozwdj Regionalnego Systemu Innowacji przy wspotpracy z Regionalnym Forum
Innowacji,

- animacja grup eksperckich,

- wspieranie powstawania sieci organizacji posredniczacych miedzy mikroprzedsiebiorstwami oraz
matymi i srednimi przedsiebiorstwami a samorzadami lokalnymi i placéwkami badawczymi
w Polsce i na swiecie,

- animacja inicjatyw podnoszacych poziom kultury innowacyjnej w regionie,

- inicjowanie nowych sposobow wsparcia innowacji,

- wspotpraca z osrodkami badawczymi w kraju i w Europie,

- wspomaganie powstawania Parku Naukowo-Technologicznego w Kielcach, Parkow Produkcyjnych
i Inkubatoréw Przedsiebiorczosci.
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Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii winno tworzy¢ sie¢ organizacji
wspierajacych innowacyjnos¢ i transfer technologii. Wydaje sie, iz celowe jest dziatanie w tym za-
kresie wydzielonego zespotu w Staropolskiej Izbie Przemystowo-Handlowej. Zespét ten mogtby zajac
sie wspieraniem innowacyjnosci w mikroprzedsiebiorstwach poprzez:

- dostarczanie informacji o innowacjach w poszczegdlnych sektorach,
- wyszukiwanie kredytodawcow, partnerow, sponsorow, fundatorow dla realizacji przedsie-
biorstw,

- pomoc w zabieganiu o srodki pomocowe Unii Europejskiej,
- organizacje targow, seminariow, konferencji poswieconych innowacyjnosci.

Podobny zespdt mogtby powsta¢ w EPRD Biuro Polityki Gospodarczej i Rozwoju Regionu.
Zespot ten winien wesprze¢ samorzady lokalne w dziataniach na rzecz rozwoju innowacyjnosci
przez:

- wymiane doswiadczen miedzy samorzadami w Polsce i w Unii Europejskiej,

- organizacje szkolen, w tym stazéw zagranicznych dla samorzadowcow,

- pomoc w przygotowaniu wnioskow o dofinansowanie projektow ze srodkow Unii Europejskiej;
- pomoc w realizacji projektéw wspotfinansowanych przez Unie Europejska.

Dogtebnej uwagi wymaga utworzenie osrodka popularyzujacego nowoczesne metody zarza-
dzania zwtaszcza dla pracownikoéw mikroprzedsiebiorstw, matych oraz srednich przedsiebiorstw.

Wydaje sie¢ celowe utworzenie takiego osrodka pod nazwa Centrum Promocji Metod Zarza-
dzania przy Akademii Swietokrzyskiej. Do zadan Centrum winno nalezec:

- popularyzowanie nowoczesnych metod zarzadzania poprzez kursy specjalistyczne, seminaria
i konferencje,

- prowadzenie podyplomowego Studium Nowoczesnych Metod Zarzadzania,

- prowadzenie podyplomowego Studium Rachunkowosci Zarzadczej,

- wydawanie specjalistycznego biuletynu,

- doradztwo i projektowanie systemow zarzadzania,

- doradztwo i przygotowywanie biznesplanow,

- doradztwo i opracowywanie systeméw motywacyjnych pracownikow.

Osrodek Metodyki Ksztatcenia Przedsiebiorczosci winien koordynowacé catoksztatt przed-
siewzie¢ w oswiacie. Winien by¢ zlokalizowany przy kuratorium oswiaty. Do zadan Osrodka powinno
nalezec:

- identyfikowanie przedsiewziec¢ oswiatowych w zakresie realizacji Regionalnego Systemu Innowa-
cji,

- pomoc metodyczna i metodologiczna w nauczaniu przedmiotow z zakresu przedsiebiorczosci
i tresci z zakresu innowacyjnosci realizowanych w trakcie procesu nauczania,

- organizacja konferencji i spotkan nauczycieli zajmujacych sie innowacyjnoscia,

- inspirowanie zaje¢ poczatkujacych z zakresu innowacyjnosci,

- monitorowanie nauczania jezykéw obcych i informatyki.

Akademicki Osrodek Badan Regionalnych dziatajacy przy Wyzszej Szkole Ekonomii
i Administracji w Kielcach zajmuje sie analiza opinii i oczekiwan spotecznych w réznych sferach
zycia spoteczno-gospodarczego. Badania maja charakter demoskopijny i obejmuja mieszkancéw
wojewodztwa, instytucje samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcéw i inne grupy docelowe. Ponad-
to do zadan osrodka nalezy:

- prowadzenie ustug szkoleniowych i doradztwa dla przedsiebiorcow sektora msp,
- przeprowadzanie badan nad przedsiebiorczoscia, innowacyjnoscia i konkurencyjnoscia regionu,
- state monitorowanie opinii publicznej.

W okresie poczatkowym wdrazania Strategii postuluje sie powstanie mniejszych zespotow
kreujacych rozwdj innowacji w regionie swietokrzyskim takich jak:

- lokalne zespoty rozwoju innowacji powinny tworzy¢ uktad zwigzany z obszarem innowacyjnym
o ustalonej strukturze z wytypowanymi osobami, ktore zajmowac beda sie pracami badawczymi
oraz wykorzystaniem innowacji i badan,
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- lokalne zespoty innowacji funkcjonujace przy szkotach wyzszych lub centrach innowacji, ktore
beda rozwijac formy kontaktéw srodowisk tworzacych innowacje z administracjg panstwowa.

Praca lokalnych zespotéw koncentrowad sie bedzie na wykorzystaniu potencjatu wojewodz-
twa Swietokrzyskiego. Osoby pracujace w lokalnych zespotach innowacji beda udoskonala¢ i popula-
ryzowac najwazniejsze elementy Regionalnej Strategii Innowacji wojewodztwa Swietokrzyskiego.

Osoby tworzace lokalne zespoty innowacji beda dziatac¢ dla wdrozenia i rozwoju wizji woje-
wodztwa Swietokrzyskiego jako nowoczesnego regionu przystosowanego do wymogow globalnej kon-
kurencji.

Lokalne zespoty innowacji beda tworzyc¢ systemy realnej wspoétpracy z innymi jednostkami, ta-
kimi jak SCITT oraz Urzad Statystyczny. Uzyskane informacje i dane statystyczne beda podlegaty
systemowi monitoringu ankietowego. Dane statystyczne oraz opinie respondentow zostang rozestane
wsrod wszystkich zainteresowanych podmiotow. Opinia respondentow bedzie stanowi¢ dodatkowe
zrodto informacji oraz monitoringu w prowadzonej Regionalnej Strategii Innowacji.

Lokalne zespoty innowacji beda nie tylko tworzyc¢ innowacje, popularyzowac Regionalna Stra-
tegie Innowacji Wojewodztwa Swietokrzyskiego, ale przede wszystkim beda stanowi¢ pomoc dorad-
czo-szkoleniowa dla przedsiebiorcow i innych podmiotow.

Lokalne zespoty innowacyjne beda tworzy¢ system ciagtej wspotpracy i wymiany informacji
z innymi podmiotami, takimi jak: SCITT, Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa, jednostki admini-
stracji samorzadowej, EPRD, Centrum Promocji Metod Zarzadzania przy Akademii Swietokrzyskiej,
Osrodek Metodyki Ksztatcenia Przedsiebiorczosci, sektor matych i srednich przedsiebiorstw, szkoty
wyzsze, organizacje otoczenia biznesu.

Zespoty te winny wesprzec prace instytutow innowacji, podmiotow prawa handlowego, szkot
wyzszych i centréw innowacji.

Struktura i sposob zarzadzania projektem RSI| bedzie bardzo zblizona do przedstawionej na
rys. 1 (rozdz. 2), lecz w miejsce Komitetu Sterujacego pojawi sie Centrum Monitoringu RSI, zas w
miejsce Komitetu Zarzadzajacego - Jednostka Koordynujaca. Pozostate elementy struktury beda
takie same jak na rys. 1.

8.1.3. Regionalne Grupy Robocze

Wydaje sie celowe, aby Grupy Robocze funkcjonowaty w trakcie realizacji RSI jako swego
rodzaju Komisje — Regionalnego Forum Innowacji.

Grupy Robocze petni¢ beda funkcje konsultacyjna. Ich rolg bedzie angazowanie sie w proces
odbioru zadan realizowanych przez poszczegolnych wykonawcéw. Element sprzezenia zwrotnego
jest bardzo istotny, gdyz produkt finalny winien spetnia¢ wymogi zwiazane z wdrozeniem RSI.

Grupy Robocze beda uczestniczy¢ w merytorycznym przygotowaniu Regionalnego Forum In-
nowacji oraz brac udziat w procesie tworzenia konsensusu w regionie na rzecz RSI. Praca Grup Ro-
boczych koordynowana bedzie przez Centrum Monitoringu RSI.

8.1.4. Regionalne Grupy Eksperckie

W przeciwienstwie do Grup Roboczych - Grupy Eksperckie beda miaty charakter horyzontal-
ny. Kazda Grupa Ekspercka prowadzi¢ bedzie dziatalnos¢ w pewnym obszarze funkcjonalnym reali-
zacji Regionalnej Strategii Innowacji.

Rola Grup Eksperckich polega¢ bedzie na:

- wspieraniu Regionalnego Forum Innowacji i Komitetu Sterujacego oraz wyznaczaniu kolejnosci
realizowania celow i kierunkow dziatan wskazanych w Regionalnej Strategii Innowacyjnej,

- opracowaniu i wdrazaniu nowych technologii w celu wspierania komplementarnosci
i jednolitosci wdrazanych dziatan w ramach RSI,

- przygotowaniu odpowiednich dziatan do realizacji celow strategii i prezentowaniu ich w formie
programéw wykonawczych Komitetowi Sterujacemu, a nastepnie Sejmikowi i Zarzadowi Woje-
wodztwa Swietokrzyskiego,

- udziale w promowaniu i wdrazaniu dziatan wynikajacych z programéw wykonawczych,

- wspieraniu Jednostki Koordynujacej w procesach monitoringu i benchmarkingu.
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Grupy Eksperckie i zakres ich dziatan powinien pokrywac sie z zakresem celow warunkuja-
cych, wymienionych w tabeli w rozdz. 5. Oznacza to koniecznos¢ powotania szesciu takich grup,
badajacych w dwuletnich odstepach czasu stopien realizacji celow warunkujacych osiagniecie prio-
rytetow wymienionych we wspomnianej tabeli, jak réowniez innych, ktére wyznaczy postep tech-
niczny i informacyjny.

Problem innowacyjnosci nie nalezy do tatwych, dlatego przy tworzeniu Regionalnej Strategii
Innowacji wojewodztwa $Swietokrzyskiego na lata 2005-2013 i dalsze, zwraca sie uwage na szerokie
spektrum podmiotow charakteryzujacych sie potencjatem innowacyjnym. Problem innowacyjnosci
nie moze byc¢ rozpatrywany jedynie na poziomie gmin i powiatow, gdyz jednostki te sa ukierunkowane
bardziej na administrowanie okreslonym terenem niz na zarzadzanie czy tworzenie innowacji.

Wydaje sie konieczne tworzenie takich struktur i systemoéw, ktore na podstawie wspolnych
zaleznosci swoje dziatania taczy¢ beda z obszarem innowacyjnosci. Podmioty te musza widzie¢ swdj
konkurencyjny sukces wtasnie w tworzeniu innowacji produktowych, organizacyjnych, informacyj-
nych, edukacyjnych. Stad w Regionalnej Strategii Innowacji zostat potozony nacisk na tworzenie
lokalnych centréow innowacji, ktore istnie¢ beda poprzez wykorzystanie potencjatu regionu swieto-
krzyskiego. Za potencjat taki uwaza sie osrodki akademickie, regionalne centra rozwoju innowacji
oraz prace organow administracji samorzadowej.

Lokalne zespoty innowacji powstajace na bazie tych podmiotéw beda zajmowac sie pracami
badawczymi, wykorzystaniem i popularyzacja innowacji oraz konsultingiem $wiadczonym matym
i Srednim przedsiebiorcom. Wszelkie innowacje intelektualne beda upowszechniane, oddane do
wykorzystania przez matych i srednich przedsiebiorcow oraz poddawane ewidencji.

Najczestszymi formami upowszechniania innowacji beda konferencje i seminaria poswiecone
rozwojowi Regionalnego Systemu Innowacji. Dzieki wspotpracy lokalnych zespotéow innowacji
z szerokim spektrum podmiotow rozwijajacych innowacje mozliwe bedzie wypracowanie efektyw-
nego systemu innowacji. System ten bedzie stanowit istotng forme kontaktow Srodowisk bizneso-
wych, okotobiznesowych, naukowo-dydaktycznych z administracjg panstwowa i samorzadowa. W ten
sposdb wykreowany zostanie prezny system przeptywu informacji i wspotpracy réznych srodowisk
dla rozwoju regionu swietokrzyskiego.

Regionalna Strategia Innowacji zaktada, iz dzieki wspétpracy lokalnych zespotéw innowacji
Z innymi podmiotami promujacymi rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w regionie wyelimi-
nowane zostana bariery rozwoju i powstanie stata wiez taczaca srodowisko przedsiebiorcow, pra-
cownikow naukowo-badawczych oraz urzednikéw administracji panstwowej i samorzadowej. Przy-
ktadem takiej owocnej wspotpracy moze by¢ monitoring ankietowy wykonany przez SIPH i Urzad
Statystyczny. System innowacji musi opierac sie na zaangazowaniu zarowno srodowisk akademickich
jak i przedsiebiorcow i organizacji okotobiznesowych.

Regionalny System Innowacji musi opiera¢ sie na funkcjonowaniu lokalnych zespotow innowa-
cji w miastach, np. Kielce, Sandomierz, Opatéw. Regionalna Strategia Innowacji zostata zbudowana
jako dokument, w ktérym promuje sie aktywne osrodki rozwoju przedsiebiorczosci, takie jak np.
Konskie. Osrodki takie nalezy zidentyfikowaé a nastepnie popularyzowac ich dziatalnosc¢ tak, aby
stanowity swego rodzaju wzér do nasladowania. W ten sposdb Regionalna Strategia Innowacji odgrywa
wazng role w podnoszeniu $swiadomosci innowacyjnej spoteczenstwa wojewodztwa $wietokrzyskiego.
W wojewodztwie swietokrzyskim istnieja inne przyktady dynamicznego rozwoju miast i gmin, np.:
Opatoéw, Staszow, Starachowice, Sedziszéw, Krasocin. Analiza danych statystycznych dotyczacych
tych obszarow pozwolita zidentyfikowac ich trendy rozwojowe, co pozwala upowszechnic ich osia-
gniecia oraz stanowi swoisty benchmark dla innych.

System rozwoju innowacji musi by¢ upowszechniany i doskonalony. Rola ta przypada lokalnym
centrom innowacji, w ktorych pracowac beda zespoty promujace innowacje. Lokalne centra innowacji
moga by¢ tworzone przy duzych osrodkach akademickich lub miastach, np.: Kielce, Sandomierz,
Opatow.

W Regionalnej Strategii Innowacji gtowna role odgrywaja zmiany edukacyjne i kulturowe,
ktore wptywaja na rozwoj swiadomosci spotecznej w zakresie innowacji. Lokalne zespoty innowacji
wptyna na doskonalenie i rozwoj systemow innowacji, ktorych podstawa jest zmiana mentalnosci
i zachowan spotecznych. Rozwojowi wspotpracy miedzy réznymi srodowiskami w zakresie kreowania
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regionalnego systemu innowacji sprzyjaja wymienione srodki i wskazniki w Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

8.2. Wskazniki monitoringu i oceny realizowanych dziatan w ramach
Regionalnej Strategii Innowacji dla wojewodztwa swietokrzyskiego

Pierwszy monitoring powinien odbyc sie po dwoch latach wdrazania Regionalnej Strategii Innowa-
cji dla wojewddztwa Swietokrzyskiego. Nastepnie monitorowanie dziatan realizowanych w ramach RSI
powinno odbywac sie raz na rok. Punktem wyjscia beda dane liczbowe dotyczace monitorowanych
dziatan, odniesione do standw i trendow z poprzedniego okresu, atrakcyjnosci tych dziatan (popyt
na propozycje Regionalnego Systemu Innowacji) oraz do liczby uzytkownikow korzystajacych z tych
dziatan. Dane musza by¢ przetworzone na wskazniki zobiektywizowane, odniesione do catej populacji
potencjalnych uzytkownikow Regionalnego Systemu Innowacji. Punktem wyjscia do tworzenia
wskaznikow sa cele warunkujace i priorytety Regionalnego Systemu Innowacji.

Wskazniki podzielono na trzy grupy: podazowe, okreslajace oferte Regionalnego Systemu In-
nowacji dla rynku, popytowe, moéwiace o stopniu zainteresowania ta oferta oraz wynikowe, okresla-
jace rezultaty podjetych w ramach Regionalnego Systemu Innowacji dziatan. Wskazniki odniesiono
do celow warunkujacych i priorytetow, okreslonych w tabeli na poczatku rozdziatu 8.

8.2.1. Doskonalenie systemu edukacji ksztattujacego postawy otwarte,
innowacyjne i przedsiebiorcze

8.2.1.1. Doskonalenie systemdw nauki jezykdw obcych

Wskazniki wynikowe:

Wskazniki podazowe Wskazniki popytowe
e  Liczba/rodzaj kursow dostepnych e  Liczba/rodzaj uczestnikow. e  Liczba/rodzaj uzyskanych przez
dla uzytkownikow Regionalnego Sys- uczestnikow upraw-
temu Innowacji (wg réznych kryte- nien/certyfikatow.

riow: jezyki, punkt startu, tematy,
odbiorcy informacji).

8.2.1.2. Upowszechnianie technologii informatycznych w procesach edukacyjnych

Wskazniki wynikowe:

Wskazniki podazowe Wskazniki popytowe
e  Liczba/rodzaj technologii informa- e  Liczba/rodzaj uzytkownikow korzy- e  Liczba/rodzaj uzyskanych efektow
tycznych (typu oprogramowanie, stajacych z poszczegdlnych techno- jakosciowych (wydane zaswiadcze-
komunikacja wykorzystujaca inter- logii. nia, certyfikaty, swiadectwa i in.).

net, symulacje komputerowe proce-
sow i zjawisk i in.) dostepnych dla
uzytkownikow Regionalnego Systemu

Innowacji.
8.2.1.3. Rozwoj form dziatalnosci gospodarczej w trakcie edukacji
Wskazniki podazowe Wskazniki popytowe Wskazniki wynikowe:
. Liczba/rodzaj informacji o warun- . Liczba/rodzaj uczestnikow edukacji, . Liczba/rodzaj stworzonych miejsc
kach rynkowych, oferowanych przez ktorzy rozpoczeli dziatalnos¢ gospo- pracy.
Regionalny System Innowacji. darcza. o Czaszycia nowo zatozonych firm,
e  Liczba/rodzaj form dziatalnosci liczony od poczatku dziatania Regio-
rozpoczetych w trakcie edukacji. nalnego Systemu Innowacji.
e  Liczba/rodzaj wykorzystanych in-
formacji z tych, ktore oferowat Re-
gionalny System Innowacji.
8.2.1.4. Rozwoj ksztatcenia ustawicznego
Wskazniki podazowe Wskazniki popytowe Wskazniki wynikowe:

e  Liczba/rodzaj informacji o potrze- e  Liczba/rodzaj kursow w ramach e  Liczba/rodzaj absolwentow kursow.
bach rynku, oferowanych przez Re- ksztatcenia ustawicznego. o Liczba/rodzaj mép korzystajacych z
gionalny System e Liczba/rodzaj uczestnikéw tych uslug (rodzaj) szkoleniowo-
Innowacji. kursdw i podmiotow, ktére ich dele- doradczych.

gowaty. e % MSp korzystajacych ze szkolen,
e  Liczba/rodzaj wykorzystanych in- zadowolonych z jakosci, dostepnosci
formacji z tych, ktdre oferowat Re- $wiadczonych ustug (rodzaj) szkole-
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gionalny System
Innowacji.

niowo-doradczych.

e % Msp korzystajacych ze szkolen,
prowadzacych dziatania innowacyjne
w okresie 12 miesiecy po zakoncze-
niu szkolenia lub otrzymania ustugi
doradczej.

8.2.2. Rozwdj dziatalnosci badawczej na rzecz wyzwalania wewnetrznych
czynnikéw rozwoju regionu

8.2.2.1. Rozwoj instytucjonalny jako podstawa rozwoju regionu

Wskazniki podazowe

Wskazniki popytowe

Wskazniki wynikowe:

e llos¢/rodzaj pakietow informacyj-
nych dotyczacych rozwiazan organi-
zacyjnych i inicjatyw dotyczacych
rozwoju instytucjonalnego zgta-
szanych poprzez Regionalny Sys-
tem Innowacji.

e  Liczba/rodzaj informacji o potrze-
bach rynku, oferowanych przez
Regionalny System Innowacji.

Ilos¢/rodzaj podmiotow korzysta-
jacych z poszczegolnych pakietow
i ustug Regionalnego Systemu In-
nowacji.

e  Liczba/rodzaj innowacyjnych (opar-
tych na nowoczesnych rozwiazaniach
organizacyjnych i technologicznych)
instytucji, przedsiebiorstw, inicjatyw,
liczona od poczatku dziatania Regio-
nalnego System Innowacji.

e Liczba/rodzaj nowych technologii
opracowanych w instytucjach sektora
B+R (informacja opracowana na pod-
stawie badan ankietowych prowadzo-
nych w okresach dwuletnich).

e Liczba/rodzaj nowopowstatych msp
zatozonych przez pracownikow insty-
tucji sektora B+R, wdrazajacych opra-
cowane przez nich technologie (infor-
macja opracowana na podstawie ba-
dan ankietowych, prowadzonych w
okresach dwuletnich).

8.2.2.2. Badanie sk

utecznosci roznych form przeciwdziatania bezrobociu

Wskazniki podazowe

Wskazniki popytowe

Wskazniki wynikowe:

. Liczba/rodzaj informacji o formach
przeciwdziataniu bezrobociu, ofero-
wanych przez Regionalny System In-
nowacji.

Liczba/rodzaj kontaktow z Regio-
nalnym Systemem Innowacji.

. Liczba/rodzaj nowo powstatych miejsc
pracy.

e  Liczba nowych miejsc pracy utwo-
rzonych w sektorach niskiej, sred-
niej, wysokiej techniki.

e  Udziat procentowy nowo powstatych
miejsc pracy w zmniejszaniu bezrobo-
cia w badanym okresie.

8.2.2.3. Badanie warunkéw rozwoju przeds

iebiorczosci

Wskazniki podazowe

Wskazniki popytowe

Wskazniki wynikowe:

. Liczba/rodzaj ofert, dotyczacych
rozwoju przedsiebiorczosci, przy-
gotowanych w badanym okresie
przez Regionalny System Innowacji.

Liczba/rodzaj kontaktow dotycza-
cych rozwoju przedsiebiorczosci z
jednostkami Regionalnego Systemu
Innowacji.

e  Liczba/rodzaj nowo powstatych przed-
siebiorstw.

8.2.2.4. Badanie warunkow konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Wskazniki podazowe

Wskazniki popytowe

Wskazniki wynikowe:

. Liczba/rodzaj opracowanych przez
jednostki B+R raportow o warun-
kach konkurencyjnosci w regionie i
w Polsce (informacja opracowywana
w okresach dwuletnich).

Liczba/rodzaj kontaktow dotycza-
cych konkurencyjnosci przedsie-
biorstw z jednostkami B+R (infor-
macja opracowywana W okresach
dwuletnich).

. Liczba/rodzaj wprowadzonych w
przedsiebiorstwach innowacji zwiek-
szajacych ich konkurencyjnosc na ryn-
ku (informacja opracowywana w okre-
sach dwuletnich przez jednostki B+R).

8.2.2.5. Badanie endogenicznych czynnikow rozwoju regionu

Wskazniki podazowe

Wskazniki popytowe

Wskazniki wynikowe:

. Liczba/rodzaj informacji o czynni-
kach rozwoju regionu o pochodzeniu
wewnatrzregionalnym (informacja
opracowywana w okresach dwulet-

nich przez jednostki B+R).

Liczba/rodzaj kontaktow dotycza-
cych czynnikdw rozwoju regionu o
pochodzeniu wewnatrzregional-
nym z jednostkami B+R (informa-
cja opracowywana w okresach

. Liczba/rodzaj wprowadzonych w
przedsigbiorstwach innowacji, bazu-
jacych na czynnikach endogenicz-
nych (informacja opracowywana w

okresach dwuletnich przez jednostki
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| dwuletnich). | B+R).

8.2.3. Budowa infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego

8.2.3.1. Budowa regionalnych i lokalnych sieci szerokopasmowych, centrow zarzadzania sieciami,
platform elektronicznych i bezpiecznych systemow transmisji danych

Wskazniki wynikowe:

Wskazniki podazowe Wskazniki popytowe

e Liczba/rodzaj informacji o regional- e  Liczba/rodzaj kontaktow z Regio- e  Liczba/rodzaj wprowadzonych (w
nych i lokalnych sieciach szerokopa- nalnym Systemem Innowacji doty- oparciu o informacje oferowane przez
smowych, oferowanych przez Regio- czacych regionalnych i lokalnych Regionalny System Innowacji) w
nalny System Innowacji w badanym sieci szerokopasmowych, centrow przedsiebiorstwach innowacji.
okresie. zarzadzania sieciami, platform

e Liczba/rodzaj informacji o centrow elektronicznych i bezpiecznych
zarzadzania sieciami; systemow transmisji danych.

e  Liczba/rodzaj informacji o plat-
form elektronicznych i bezpiecz-
nych systemach transmisji danych.

8.2.3.2. Budowa publicznych punktéw dostepu do Internetu

Wskazniki wynikowe:

Wskazniki podazowe Wskazniki popytowe
. Liczba/rodzaj informacji o publicz- . Liczba/rodzaj kontaktow z Regio- . Liczba/rodzaj wprowadzonych (w
nych punktow dostepu do Internetu, nalnym Systemem Innowacji doty- oparciu o informacje oferowane przez
oferowanych przez Regionalny Sys- czacych publicznych punktow do- Regionalny System Innowacji) w
tem Innowacji w badanym okresie. stepu do Internetu. przedsiebiorstwach innowacji.

8.2.3.3. Budowa systemow informacji przestrzennej

Wskazniki wynikowe:

Wskazniki podazowe Wskazniki popytowe
. Liczba/rodzaj informacji o syste- . Liczba/rodzaj kontaktow z Regio- . Liczba/rodzaj wprowadzonych (w
mach informacji przestrzennej, ofe- nalnym Systemem Innowacji doty- oparciu o informacje oferowane przez
rowanych przez czacych systemow Regionalny
Regionalny System Innowacji w ba- informacji przestrzennej. System Innowacji) w przedsigbior-
danym okresie. stwach innowacji.

8.2.3.4. Wdrazanie projektow elektronicznego obiegu dokumentéw, archiwizacji,
elektronicznych ustug dla ludnosci

Wskazniki wynikowe:

Wskazniki podazowe Wskazniki popytowe
e Liczba/rodzaj informacji o elektro- e  Liczba/rodzaj wprowadzonych (w
nicznym obiegu dokumentow i ar- oparciu o informacje oferowane przez
chiwizacji. Regionalny System Innowacji) w

e Liczba/rodzaj informacji o elektro- przedsigbiorstwach innowacji.
nicznych ustugach dla ludnosci. e % M3p korzystajacych z technologii

e Liczba nowych mép dostarczajacych informatycznych i zwiazanych z nimi

technologie informacyjne i zwiazane ustug.

z nimi ustugi (on-line, e-handel, ser- e % Msp prowadzacych dziatalnos¢

wery wirtualne itp.). gospodarcza przy zastosowaniu no-
woczesnych systemow przekazywania
informacji.

8.2.4. Rozwadj instytucji otoczenia biznesu

8.2.4.1. Budowanie inkubatorow/preinkubatorow przedsiebiorczosci

Wskazniki wynikowe:

Wskazniki podazowe Wskazniki popytowe
. Liczba/rodzaj informacji o mozliwo- . Liczba/rodzaj dziatan, podjetych w inkuba-
Sciach dziatania w ramach inkubato- torach/preinkubatorach przedsiebiorczosci
row przedsiebiorczosci. w badanym okresie i od poczatku dziatania

Regionalnego Systemu Innowacji.

. Liczba/rodzaj nowych firm (inkubowanych
podmiotow gospodarczych).

8.2.4.2. Budowa regionalnej specjalizacji gospodarczej
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Wskazniki podazowe

Wskazniki popytowe

Wskazniki wynikowe:

Liczba/rodzaj informacji o mozli-
wych do uruchomienia w regionie
specjalizacjach gospodarczych.

Liczba/rodzaj dziatan, podjetych w celu
uruchomienia specjalizacji gospodarczej
w badanym okresie i od poczatku dziatania
Regionalnego Systemu Innowacji (informa-
cja opracowywana w okresach dwuletnich
przez jednostki B+R).

8.2.4.3. Tworzenie przedsiebiorstw opartych na wiedzy,

wirtualnych, e-biznesu

Wskazniki podazowe

Wskazniki popytowe

Wskazniki wynikowe:

Liczba/rodzaj informacji o mozliwo-
Sciach uruchomienia przedsiebiorstw
opartych na wiedzy, wirtualnych,
e-biznesu.

Liczba/rodzaj kontaktow z
Regionalnym Systemem In-
nowacji dotyczacych tworze-
nia przedsiebiorstw opartych
na wiedzy, wirtualnych,
e-biznesu.

Liczba/rodzaj dziatan, podjetych w celu
uruchomienia takich przedsigbiorstw

w badanym okresie i od poczatku dziatania
Regionalnego Systemu Innowacji.
Liczba/rodzaj nowych innowacyjnych msp
utworzonych w parkach technologicznych

i inkubatorach.

Liczba utworzonych miejsc pracy w firmach
innowacyjnych znajdujacych sie w parkach
technologicznych i inkubatorach.

8.2.4.4. Upowszechnienie technik informatycznych w dziatalnosci instytucji publicznych

i gospodarczych

Wskazniki podazowe

Wskazniki popytowe

Wskazniki wynikowe:

Liczba/rodzaj informacji o techni-
kach informatycznych w dziatalno-
Sci instytucji publicznych i gospo-
darczych.

Liczba/rodzaj kontaktow z
Regionalnym Systemem In-
nowacji dotyczacych tech-
nik informatycznych w dzia-
talnosci instytucji publicz-
nych i gospodarczych.

Liczba/rodzaj dziatan, podjetych w celu
uruchomienia takich przedsiebiorstw w
badanym okresie i od poczatku dziatania
Regionalnego Systemu Innowacji.

8.2.4.

5. Wspieranie klasterow przedsiebiorstw

Wskazniki podazowe

Wskazniki popytowe

Wskazniki wynikowe:

Liczba/rodzaj informacji o klasterow
przedsigbiorstw.

Liczba/rodzaj kontaktow z
Regionalnym Systemem In-
nowacji dotyczacych klaste-
row przedsigbiorstw.

Liczba/rodzaj klasterow przedsiebiorstw w
badanym okresie i od poczatku dziatania
Regionalnego Systemu Innowacji.

8.2.5. Budowa instytucjonalnych form wspoétpracy srodowiska akademickiego,
wtadz regionalnych i gospodarki

8.2.5.1. Rozwdj Swietokrzyskiego Centrum Innowacji i Transferu Technologii

Wskazniki podazowe

Wskazniki popytowe

Wskazniki wynikowe:

Liczba i rodzaj inicjatyw zrealizowa-
nych przez SCITT (np. seminariow,
konferencji, szkolen, projektow na
rzecz regionu i in.).

Liczba/rodzaj dokonanych
transferow technologii.

Skutki finansowe dziatan podjetych przez
SCITT.

Liczba/rodzaj mép korzystajacych z usiug
SCITT, oferowanych w ramach KSU, KSI,
IRC.

Liczba wdrozonych/wdrazanych systemow
jakosci, uzyskanych certyfikatow.

8.2.5.2. Prowadzenie badan stuzacych wdrazaniu projektéw wynikajacych z RSI,
wspierajacych budowanie Regionalnego Systemu Innowacji

Wskazniki podazowe

Wskazniki popytowe

Wskazniki wynikowe:

Liczba ztozonych projektow wyni-

kajacych z RSl w badanym okresie
i od poczatku dziatania Regionalne-
go System Innowacji.

Liczba zaakceptowanych
projektéow w badanym okre-
sie i od poczatku dziatania
Regionalnego Systemu Inno-
wacji.

Liczba/rodzaj msp wspoipracujacych z
sektorem B+R., rodzaj wspoipracy.
Liczba zgtoszonych patentow i wzoréw
uzytkowych.
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8.2.5.3. Organizowanie targow nowych technologii, targow wiedzy

Wskazniki podazowe

Wskazniki popytowe

Wskazniki wynikowe:

Liczba i rodzaj targow zorganizo-
wanych w badanym okresie i od
poczatku dziatania Regionalnego
Systemu Innowacji;

Liczba wprowadzonych w .
regionalnych przedsiebior-
stwach innowacji, bedacych
wynikiem targdw (w bada-
nym okresie i od poczatku
dziatania Regionalnego Sys-
temu Innowacji);

% wzrostu produkcji sprzedanej w sektorach
niskiej, sredniej, wysokiej techniki.

8.2.5.4. Staze dla absolwentow szkot wyzszych stuzace transferowi wiedzy i innowacji

Wskazniki podazowe

Wskazniki popytowe

Wskazniki wynikowe:

Liczba i rodzaj stazow absolwentow
szkot wyzszych w badanym okresie i
od poczatku dziatania Regionalnego
Systemu Innowacji.

Liczba studentow (wedtug
kierunkow) objetych progra-
mami nauczania, umozliwia-
jacymi rozwoj kultury inno-
wacyjnej.

Liczba i rodzaj msp wykorzystujacych w
swojej dziatalnosci stazystow.

8.2.5.5. Stypendia dla dok

torantow z dziedzin naukowych stuzacych rozwojowi regionu

Wskazniki podazowe

Wskazniki popytowe

Wskazniki wynikowe:

Liczba i rodzaj stypendiow dla dok-
torantow w badanym okresie i od
poczatku dziatania Regionalnego Sys-
tem Innowacji.

Liczba i rodzaj msp zatrudniajacych w
swojej dziatalnosci wypromowanych pra-
cownikow ze stopniem doktora.

8.2.6. Optymalne wykorzystanie funduszy UE dla realizacji RSI

8.2.6.1.Przygotowanie projektow i petne wykorzystanie przez instytucje wojewddztwa swietokrzy-
skiego funduszy strukturalnych UE

Wskazniki podazowe

Wskazniki popytowe

Wskazniki wynikowe:

Priorytety, dziatania i przeznaczone
na nie kwot.

Liczba i rodzaj zgtoszonych
projektow.

Liczba/rodzaj podmiotow
bioracych udziat w progra-
mach UE.

% msp bioracych udziat w
programach UE.

Liczba i rodzaj zaakceptowanych projek-
tow.

Liczba/rodzaj msp rozpoczynajacych eks-
port/eksportujacych nowe produkty na
nowe rynki.

8.2.6.2. Wspieranie w wojewodztwie rozwoju instytucji ustug poradnictwa, sprzyjajacych organi-

zowaniu nowych przedsigebiorstw

Wskazniki podazowe

Wskazniki popytowe

Wskazniki wynikowe:

Priorytety i dziatania wspierajace
rozwoj instytucji ustug poradnictwa i
przeznaczone na nie kwoty.

Liczba i rodzaj zgtoszonych
projektow.

Liczba opracowanych strategii rozwoju i
biznes planéw dla msp przez instytucje
wspierajace.

8.2.6.3. Przygotowanie projektéw wspierajacych rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

Wskazniki podazowe

Wskazniki popytowe

Wskazniki wynikowe:

Priorytety i dziatania wspierajace
rozwoj spoteczenstwa informacyjne-
go i przeznaczone na nie kwoty.

Liczba i rodzaj zgtoszonych
projektow wspierajacych
rozwoj spoteczenstwa infor-
macyjnego.

Liczba i rodzaj zaakceptowanych projektow
wspierajacych rozwdj spoteczenstwa infor-
macyjnego.

Ponadto — jak wspomniano w czesci 8.2 — jako wskazniki monitoringu i oceny realizowa-
nych dziatan w ramach Regionalnej Strategii Innowacji dla wojewddztwa $wietokrzyskiego postuza
takze dane statystyczne przedstawione w Zataczniku 2, jak rowniez dane i trendy opracowane pod-
czas realizacji zadania 7: ,,Zastosowanie instrumentow planowania strategicznego —SWOT— do wy-
selekcjonowanych obszarow zycia spoteczno-gospodarczego”.
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Wskazniki efektu podjetych dziatan w celu realizacji celédw warunkujacych beda miaty cha-
rakter liczbowy i opisowy. Dane poczatkowe to przedstawione w Zataczniku 2 dane statystyczne.
Pierwsze dane liczbowe i opisowe zostang przedstawione po dwédch latach pracy nad realizacja za-
tozen i celéw Regionalnej Strategii Innowacji. Beda one punktem odniesienia dla nastepnych danych
liczbowych i opisowych, otrzymanych jako wynik monitoringu w latach nastepnych.

Zaktada sie, ze zmiany na rynku pracy i w zakresie wdrazania innowacji, ktore wystapiag w
rezultacie wdrazania Regionalnego Systemu Innowacji w okresie 2005-2007 beda - w stosunku do
danych z roku 2002 - opisane nastepujacymi (lub wyzszymi) wskaznikami liczbowymi:

przecietne zatrudnienie wzrosnie o 3%,

liczba bezrobotnych zmniejszy sig o 3%,

naktady na dziatalnos¢ B+R (w cenach z roku 2002) wzrosna o 3%,

naktady na dziatalnos$¢ innowacyjna w przemysle (w cenach z roku 2002) wzrosng o 4%,
liczba komputerow stosowanych do sterowania i regulacji procesami technologicznymi
wzrosnie o 5%,

liczba przedsiebiorstw posiadajacych lokalne sieci komputerowe LAN, wzrosnie o 11%,
liczba przedsiebiorstw korzystajacych z ustug Internetu, wzrosnie o 16%.

8.3. Wskazniki poréwnawcze

Analiza porownawcza wybranych wskaznikdw pozwoli oceni¢ wptyw realizacji Regionalnej
Strategii Innowacji na poziom innowacyjnosci wojewddztwa Swietokrzyskiego w stosunku do innych
regionow europejskich i na swiecie.

A. Wskazniki innowacyjnosci regionu

CCUTRAN WN =

Liczba patentow zgtoszonych w Urzedzie Patentowym w stosunku do PKB w regionie.
Naktady na dziatalno$¢ B+R w stosunku do liczby mieszkancow.

Wielkos¢ zatrudnienia w dziatalnosci B+R w stosunku do wszystkich zatrudnionych.
Udziat nowych produktow i ustug w ogolnej sprzedazy firm.

Udziat eksportu w ogolnej sprzedazy firm.

Naktady na innowacje w przemysle w stosunku do liczby zatrudnionych oraz w stosunku
do PKB w regionie.

B. Wskazniki dziatalnosci i zdolnosci badawczej regionu

7.
8.
9.
10.
11.
12.

13.

Liczba instytucji sektora B+R, rodzaj, kierunki specjalizacji w stosunku do PKB w regio-
nie.

Finansowanie dziatalnosci B+R ze srodkéw publicznych (wielko$¢ w stosunku do liczby
mieszkancow).

Finansowanie dziatalnosci B+R ze srodkow prywatnych (wielko$¢ w stosunku do liczby
mieszkancow).

Proporcje wskaznikéw 8 do 9.

Zatrudnienie w laboratoriach badawczych.

Liczba artykutow naukowych, liczba punktéw za publikacje wg MNil w stosunku do liczby
pracownikow naukowych.

Liczba firm, ktére posiadajg dziaty badawcze.

C. Wskazniki odnosnie dziatan wspierajqcych innowacje

14.
15.

16.

17.

Zatrudnienie w obszarach innowacji w instytucjach wspierania biznesu.

Poziom umiejetnosci w instytucjach wsparcia biznesu (studia podyplomowe, kursy spe-
cjalistyczne, liczba zrealizowanych projektow).

Liczba i rodzaj ustug w zakresie innowacji uzyskanych przez msp we wspotpracy
z instytucjami wsparcia biznesu.

Poziom zmiany swiadomosci i przyzwyczajen msp w wyniku organizowanych akcji przez
instytucje wsparcia biznesu (cyklicznie prowadzone badania ankietowe, wywiady
z uczestnikami akcji).
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8.4. Trwatos¢ wdrazania dziatan wynikajacych ze strategii

Trwatos¢ wdrazania dziatan bedzie analizowana przy wykorzystaniu nastepujacych wskaznikow,
omowionych w czesci 8.2:

e (Czas zycia nowo zatozonych firm, liczony od poczatku dziatania Regionalnego Systemu Inno-
wacji (p. 8.2.1.3).

e % Msp korzystajacych ze szkolen, prowadzacych dziatania innowacyjne w okresie 12 miesiecy
po zakonczeniu szkolenia lub otrzymaniu ustugi doradczej (8.2.1.4).

e Liczba/rodzaj nowo powstatych instytucji, przedsiebiorstw, inicjatyw, liczona od poczatku
dziatania Regionalnego Systemu Innowacji (8.2.2.1).

e Liczba nowych miejsc pracy utworzonych w sektorach niskiej, sredniej, wysokiej techniki
(8.2.2.2).

e Udziat procentowy nowo powstatych miejsc pracy w zmniejszaniu bezrobocia w badanym
okresie (8.2.2.2).

e % MsSp prowadzacych dziatalnosé¢ gospodarcza przy zastosowaniu nowoczesnych systemow
przekazywania informacji (8.2.3.4).

e Liczba/rodzaj dziatan, podjetych w celu uruchomienia przedsiebiorstw korzystajacych
z technik informatycznych w badanym okresie i od poczatku dziatania Regionalnego Systemu
Innowacji (8.2.4.4).

e Liczba/rodzaj msép korzystajacych z ustug SCITT, oferowanych w ramach KSU, KSI IRC
(8.2.5.1).

e Liczba wdrozonych/wdrazanych systemoéw jakosci, certyfikatow (8.2.5.1).

e Liczba/rodzaj msp wspotpracujacych z sektorem B+R, rodzaj wspotpracy (8.2.5.2).

e % Msp bioracych udzial w programach UE, zadowolonych z poziomu jakosci i dostepnosci
instrumentéw finansowych przeznaczonych na wspieranie dziatan innowacyjnych (8.2.6.1).

Ponadto do analiz dotyczacych trwatosci wdrazania dziatan wykorzystane zostang wymienione
w czesci 8.3 wskazniki porownawcze.

8.5. Efektywnos¢ metod przyjetych dla identyfikacji potrzeb
przedsiebiorstw oraz wdrazania projektow

Efektywnos¢ metod przyjetych dla identyfikacji potrzeb przedsiebiorstw oraz wdrazania
projektow bedzie analizowana w oparciu o wskazniki przedstawione w czesciach 8.2.2, 8.2.3 1 8.2.4.
Ponadto wykorzystane zostana dane statystyczne tego rodzaju, jakie przedstawiono w Zataczniku 2,
tzn. z tabel:

e ,Podstawowe dane liczbowe dotyczace wojewddztwa swietokrzyskiego na tle Polski”, dane
opisane numerami od 15 do 62;

,,PKB na 1 mieszkanca”;

,»Struktura gospodarcza. Liczba podmiotow gospodarczych”;

»Dynamika produkcji sprzedanej przemystu”;

»Wskaznik rentownosci obrotu netto przedsiebiorstw wojewoddztwa swietokrzyskiego”;
»Firmy wysokiej techniki (WT) w Polsce i w regionie wg klasyfikacji dziedzinowej OECD”;
»Produkcja najwazniejszych wyrobow woj. swietokrzyskiego”;

»lnnowacyjnos¢ gospodarki”;

,,Podstawowe wskazniki z zakresu dziatalnosci B+R”.

8.6. Skutecznos$é¢ podejmowanych dziatan

Podejmowane dziatania beda skuteczne, jesli badane wskazniki beda analizowane
i wykorzystywane do korekty tych dziatan. Poniewaz maja one charakter liczbowy, wiec kazdy okres
czasu, dla ktorego beda one badane, mozna bedzie szeroko scharakteryzowac¢ pod wzgledem sku-
tecznosci dziatania i celowosci podjecia takich czy innych inicjatyw. Wydaje sie, ze wtasciwym
okresem czasu, po ktorym powinny by¢ badane w/w wskazniki jest rok. Po kazdym roku powinien
powstac raport, przedstawiajacy skutecznos¢ podjetych dziatan w odniesieniu do lat poprzedzaja-
cych. Natomiast raport po pierwszym roku powinien by¢ podstawa do ewentualnej korekty samych
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wskaznikow tak, by byty one dobrane w sposob optymalny, a jednoczes$nie nie przeszkadzaty w rozwoju
innowacyjnosci.

Monitorowanie dziatan w ramach Regionalnej Strategii Innowacji dla wojewddztwa swieto-
krzyskiego powinno by¢ prowadzone przez doswiadczony zespot, cieszacy sie uznaniem w srodowisku,
a jednoczesnie zatrudniajacy mtodych ludzi. Wydaje sie, ze tylko zespot mtodych osob, kierowany
przez doswiadczonego menedzera, bedzie w stanie reagowac tworczo zaréwno na propozycje RSI,
jak i na nowe sytuacje, ktorych RSI nie przewidziata. Wobec bardzo szybkiego rozwoju informatyki,
szybkosci przekazu informacji, hardware’u, szybkiej zmiany naszej planety w globalng wioske oraz
wynalazkow i postepu w rozmaitych dziedzinach, ktorych nie sposob przewidzie¢, zespot ten bedzie
musiat prezentowac postawe otwartg. Konieczna tez bedzie — jak sie wydaje — wspotpraca z innymi
zespotami monitorujacymi, z innych regionow Polski, Europy i - by¢ moze — z regiondw potozonych
na innych kontynentach.

Swiat jest postrzegany poprzez magie wskaznikow liczbowych. Jednak nadchodzace czasy
moga to zmieni¢. Wskazniki liczbowe nie moga by¢ traktowane jako jedyne wyznaczniki rozwoju.
Dlatego tak wazne jest to, aby - oceniajac dziatania innowacyjne - wprowadzac takze innowacyjnosc
do samego procesu oceniania.

8.7. Trafnos¢ doboru instrumentéw w Regionalnej Strategii Innowacji

Trafnos¢ doboru instrumentow opisuja wszystkie wskazniki popytowe, przedstawione
w czesciach 8.2.1 do 8.2.4. Wyniki wskaznikow popytowych beda stanowity podstawe do analizy
trafnosci doboru instrumentow.

8.8. Zgodnosc¢ dziatan wdrozeniowych z zatozeniami RSI

Zgodnos¢ dziatan wdrozeniowych z zatozeniami RSI badaja wskazniki z czesci 8.2.5 i 8.2.6, jak
rowniez wskazniki benchmarkingu.

8.9. Projekty pilotazowe

Osiagniecie celow Regionalnej Strategii Innowacji wraz z ich priorytetami, zalezy w duzej
mierze od efektywnosci funkcjonowania Regionalnego Systemu Innowacji. System ten wymaga
wsparcia ze strony organdw samorzadowych, centralnych, zaangazowania instytucji okoto-
biznesowych oraz zrozumienia ze strony przedsiebiorstw i 0sdb prywatnych.

Kluczowym wskaznikiem efektywnosci Regionalnego Systemu Innowacji jest zdolnos¢ do
kreowania projektow stuzacych wzrostowi innowacyjnosci Regionu oraz ich wdrazanie. Z tych
wzgledow kluczowymi aktorami generowania projektow pilotazowych sg samorzady terytorialne,
instytucje otoczenia biznesu, szkoty wyzsze i jednostki badawczo-rozwojowe. Inspiracja i przykta-
dem takich dziatan jest koncepcja projektow pilotazowych, przewidzianych do wdrozenia w latach
2005-2013.

W trakcie opracowania RSI naptyneto tacznie 21 propozycji projektow pilotazowych. W wy-
niku procesu weryfikacji, w ktorym uwzgledniono: spojnosc¢ projektu z wytyczonymi gtownymi cela-
mi RSI, innowacyjny charakter, charakter ogdlnoregionalny projektu, wyczerpujace przedstawienie
problematyki projektu, zgodnos¢ z wymogami formalnymi zamieszczonymi w Formularzu Zgtosze-
niowym, dokonano wyboru 7 projektow, ktore uznano za istotne dla rozwoju innowacyjnosci w wo-
jewodztwie Swietokrzyskim. Zbiorcze zestawienie wybranych projektow pilotazowych przedstawia
Tabela 8.1.

TABELA 8.1. ZBIORCZE ZESTAWIENIE WYBRANYCH PROJEKTOW PILOTAZOWYCH

Lp. Nazwa projektu pilotazowego Cel projektu

1 e-$wietokrzyskie Rozbudowa infrastruktury informatycznej - wdrozenie
elektronicznej obstugi obywatela w wojewodztwie swie-
tokrzyskim.

2 Utworzenie Parku Naukowo- Technologicznego w woje- Wzmocnienie i wykorzystanie potencjatu regionalnego

wodztwie swietokrzyskim sektora akademickiego

i naukowo - badawczego dla rozwoju przedsiebiorczosci i
wzmocnienia konkurencyjnosci przedsiebiorstw dziataja-
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cych na rynku, poprzez utworzenie Parku Naukowo -
Technologicznego w Wojewodztwie Swigtokrzyskim.

Budowa preinkubatora/inkubatora przedsiebiorczosci w
wojewodztwie $wietokrzyskim

Powotanie do zycia instytucji wspomagajacej organizacje
i funkcjonowanie mikroprzedsigbiorstw oraz ksztattujacej
umiejetnosc tworzenia i prowadzenia dziatalnosci gospo-

darczej.

Regionalna Sie¢ Innowacji i Transferu Technologii
(RSITT)

Wspieranie innowacyjnosci regionu poprzez stworzenie i
rozwoj systemu komunikacji i wymiany informacji dla
kojarzenia dostawcow i odbiorcow nowych technologii.

Akademicki Osrodek Badan Regionalnych

Staty monitoring zachodzacych procesow spoteczno-
gospodarczych i skutecznosci wdrazania programow pro-
rozwojowych.

Telemedycyna

Podniesienie jakosci $wiadczonych ustug medycznych
poprzez zastosowanie technologii teleinformatycznych.

Budowa portalu edukacyjnego - Swietokrzyskie Centrum
Edukacji na Odlegtos¢ (SCENO)

Stworzenie internetowego centrum edukacyjnego wraz
z interaktywnym systemem weryfikowania wiedzy
i umiejetnosci.
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Podsumowanie

Wspieranie wzrostu konkurencyjnosci regionéw jest nowym wyzwaniem, ktore zostato ziden-
tyfikowane dopiero w ostatnich kilku latach. Zréznicowanie w poziomach rozwoju regionalnego po
wejsciu Polski do Unii Europejskiej w krotkim okresie bedzie sie zwiekszac, gdyz bardziej rozwiniete
regiony w lepszy sposéb sa przygotowane do przyjecia wsparcia finansowego ze strony funduszy
strukturalnych Unii. Charakteryzuja sie one silniejszym potencjatem intelektualnym oraz lepsza
rynkowa i techniczng infrastruktura. Z tego powodu w krotkim okresie bedzie wystepowat efekt
wahadta. Najpierw silne regiony stanga sie jeszcze silniejsze, co spowoduje wzrost ich atrakcyjnosci
dla mieszkancow regionow stabszych, skutkiem czego bedzie odptyw z nich najbardziej wykwalifi-
kowanych pracownikow i specjalistow. Panstwo musi zatem prowadzi¢ takg polityke wsparcia mniej
rozwinietych regionow, ktora ograniczataby wspomniane negatywne zjawisko, co bedzie nastepnie
skutkowa¢ wzmacnianiem regiondéw stabych.

W tym celu, w ramach formowania polityki regionalnej na odpowiedni czasowy horyzont
musi by¢ opracowany taki system dziatan w sferze edukacji, nauki, roznego rodzaju szkolen, by dopa-
sowac strukture podazy przysztego rynku pracy do profilu tego rynku ze strony popytu.

Najtrudniejszym problemem w tym wszystkim jest formowanie nowego myslenia, aktywnej
pozycji zyciowej. Inspiruje to koniecznosc¢ przeprowadzenia zmian w systemie edukacji, podporzad-
kowania oferty wyzszych szkot potrzebom rynku. Pod tym wzgledem juz dzisiaj jest widoczne rosna-
ce zapotrzebowanie na fachowcow z dziedziny zarzadzania gospodarka regionalna, poniewaz sku-
teczna polityka regionalna opiera sie przede wszystkim na szeroko rozumianej liberalizacji gospo-
darki, rozwoju jej rynkowej infrastruktury oraz inicjatywie i przedsiebiorczosci ludzi. Wtasnie tu
kryje sie sita napedowa rozwoju regionalnego, mozliwo$¢ wyrownania szans regionow o réznym po-
ziomie rozwoju. Koncepcja mechanizmu aktywizacji regionalnego rozwoju na podstawie wykorzy-
stania potencjatu innowacyjnego zaktada, ze rozszerzenie uprawnien i mozliwosci samorzadow tery-
torialnych, rozwoj rynkowej infrastruktury wsparty dostepem do strukturalnych funduszy Unii Euro-
pejskiej, wzrost liczby fachowcow o odpowiednich kwalifikacjach i umiejetnosciach, pozwola uru-
chomi¢ aktywnos¢ przedsiebiorcza przede wszystkim na terenach wiejskich i w zacofanych regio-
nach Polski.

W tym kontekscie istotne wydaje sie stworzenie systemu koordynacji srodkow funduszy
strukturalnych UE wspierajacych rozwoj zasobow ludzkich. Szczegodlnie wazne jest wykorzystanie w
tym celu struktur zinstytucjonalizowanego otoczenia biznesu (SCITT, Staropolska Izba Przemystowo-
Handlowa), ktore zdolne sa do stworzenia trwatego systemu pozyskiwania i koordynacji srodkow z
funduszy strukturalnych UE, ktore postuzg rozwigzywani problemow bezrobocia w wojewddztwie
swietokrzyskim.

Swietokrzyskie jest jednym z mniejszych wojewodztw, o mniejszej niz przecietna gestosci
zaludnienia, z wieloma gminami w terenie gorzystym badz silnie zalesionym o matym zaludnieniu.
Wojewodztwo sie starzeje, niektore gminy nawet bardzo. Duzo jest przy tym osob w wieku przed-
produkcyjnym. Wiele osob w wieku produkcyjnym opuszcza region, przez co maleje liczba ludnosci,
w tym ludnosci w wieku produkcyjnym. Przecietna dtugos¢ zycia osob urodzonych w regionie jest
nieco wyzsza niz srednia krajowa.

Potozenie wojewodztwa, jego walory krajobrazowe, klimatyczne i uzdrowiskowe, jak réwniez
otaczajace go centra gospodarcze i administracyjne to znakomity punkt wyjscia do inicjatyw stworzenia
interesujacych warunkéw wypoczynkowych. Bogactwem wojewddztwa jest najwieksza (procentowo)
w kraju powierzchnia obszaréw prawnie chronionych. Mocnym punktem jest przy tym dos$¢ dobrze
rozwinieta (w porownaniu z krajem) sie¢ drog. Warunki demograficzne, szczegélnie duza liczba oséb
w wieku poprodukcyjnym, stwarza mozliwosci przeksztatcenia catych wiosek w osrodki taniego wy-
poczynku przy jednoczesnym wyeksponowaniu walorow tradycyjnych, majacych charakter lokalnych
atrakcji (stroje, potrawy, kolorystyka i wyposazenie domow i in.). Jest to szczegélnie istotne wobec
stabo rozwinietej sieci hoteli (ogdlnie — mata liczba miejsc noclegowych) i restauracji.

Ponad 60% ludnosci to osoby o wyksztatceniu nie wyzszym niz zasadnicze zawodowe. Osob
ze Srednim, pomaturalnym i wyzszym wyksztatceniem jest tacznie o 2% mniej niz srednio w kraju
(ok. 39%). Znajduje to odbicie w mniejszej niz sSrednio w kraju liczbie podmiotow gospodarczych.
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Z uwagi na stabe wyksztatcenie, wysokie bezrobocie oraz silng tendencje do opuszczania
wojewodztwa przez ludzi mtodych i wyksztatconych, istnieje w gminach pilna potrzeba szkolen
w zakresach umozliwiajacych uruchomienie wtasnych inicjatyw.

Najmniejsza liczbowo kadra zajmujaca sie nauka i dziatalnoscig B+R przy jednoczesnie duzej
liczbie studentow wskazuje na koniecznos¢ wprowadzenia takich modeli wspotpracy nauki ze stu-
dentami, by mozliwie jak najlepiej wykorzystac¢ drzemigce w nich mozliwosci innowacyjne.

Dziatalnos¢ przemystowa skupia sie raczej na produkcji surowcow, potproduktow i produktow
nie wymagajacych wysokiej techniki. Rowniez rolnictwo i przetwarzanie jego produktow wskazuje
na staba strone wojewodztwa. Jak wynika z przedstawionych w tabelach wskaznikow, innowacyj-
nos¢ gospodarki regionu jest nikta.

Wydaje sie, ze blizsza przysztos¢ swietokrzyskiego to atrakcyjny, innowacyjnie zaprogramo-
wany przemyst turystyczny i przetworstwo. Natomiast cel bardziej odlegty czasowo to wykorzystanie
potencjatu drzemigcego w duzej rzeszy studiujacej w wojewodztwie mtodziezy, szczegolnie w za-
kresie wysokiej techniki. Mtodziezy tej nalezy stworzy¢ mozliwosci rozwoju naukowego, zwtaszcza
w dziedzinach, w ktdrych uczeni naszego regionu wnosza wktad do nauki krajowej i europejskiej.

W szczegoblnosci wydaje sie istotne skupi¢ uwage na badaniach nad zastosowaniem technik
laserowych, zwtaszcza w medycynie, badaniach z zakresu materiatow budowlanych, maszyn
i urzadzen budowlanych, z zakresu medycyny i przetworstwa rolno-spozywczego. Badania te powin-
ny by¢ prowadzone przy wsparciu wtadz lokalnych, w nowoczesnie zorganizowanych centrach, na
przyktad w formie parku naukowo-technologicznego.

Nie sposdb pominaé istotnego znaczenia dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu (SCITT,
Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa, O$rodek Rozwoju Przedsiebiorczoéci w AS), ktore rozwija-
ja przedsiebiorczosé lokalng, stanowia centrum innowacji i konsultingu dla przedsiebiorcow. Insty-
tucje te w sposob znaczny wptywaja na rozwoj inwestycji, tworza centrum zachet dla inwestorow,
centrum inwestycji i konsultingu dla sektora MSP w regionie Swietokrzyskim. Ze wzgledu na istotne
znaczenie informacji dla rozwoju inwestycji i innowacji w regionie konieczne jest udoskonalenie
systemu informacji, konsultingu i ustug doradczych zwiazanych z pozyskiwanie i monitorowaniem
przeptywu $rodkéw funduszy strukturalnych UE. SCITT, Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa i
inne instytucje wspierajace rozwoj biznesu w regionie wnosza powazny wktad w system rozwoju
ustug i monitoring skutkow realizacji strategii. Instytucje otoczenia biznesu Swiadczace ustugi dla
sektora MSP powinny uzyska¢ wsparcie ze strony systemu bankowego, systemu finansowego, syste-
mu szeroko rozumianych ustug w tym szczegolnie ustug konsultacyjno-doradczych. Instytucje wspie-
rajace rozwdj biznesu w regionie kreujg system kontaktow z sektorem MSP a takze generuja efek-
tywnosc¢ systemu informacji oraz kreuja system konsultacji i doradztwa (wzgledem pozyskiwania
funduszy strukturalnych).
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Stownik poje¢

e Centrum Doskonatosci - jest jednostka naukowa lub wyodrebnionym organizacyjnie zespo-
tem pracownikow naukowych prowadzacych w sposob ciagty badania naukowe i wspotprace
miedzynarodowa, w szczego6lnosci w ramach programow UE w celu rozwoju nauki w dziedzi-

nach uznanych za szczegolnie wazne dla gospodarki w zatozeniach.

e Dziatania innowacyjne - dziatania istotne w procesach generowania, funkcjonowania inno-
wacji oraz wdrazania jej efektow.
e Dziatania proinnowacyjne - dziatania, ktore nie prowadza wprost do innowacji, lecz w spo-

sob posredni mogg przyczyniac sie do innowacyjnosci rozumianej jako proces.

e Inkubator - regionalny system wsparcia oséb, ktére maja zamiar rozpocza¢ dziatalnosc¢ go-
spodarcza oraz mtodych firm juz funkcjonujacych na rynku, realizujacych projekty proinno-
wacyjne. Jest to forma zorganizowanego kompleksu gospodarczego, zorientowanego na
wspomaganie nowo powstatych przedsiebiorstw poprzez dostarczanie odpowiedniej do po-
trzeb powierzchni na dziatalnos¢ gospodarcza, ustug biurowych, ustug doradczych wspiera-
jacych biznes, oraz pomoc w pozyskiwaniu srodkow finansowych i organizowanie szkolen.
Inkubator to wylegarnia firm, ktore gdy juz dojrzeja do samodzielnego funkcjonowania na

rynku opuszczaja miejsce inkubacji.

e Innowacja - nowa, w istotny sposob odmienna od dotychczasowej propozycja dotyczaca
rzeczy lub zdarzenia.

¢ |nnowacja organizacyjna - nowa oryginalna propozycja w odniesieniu do struktury i metod
zarzadzania.

¢ Innowacja technologiczna - propozycja nowego oryginalnego rozwiazania technologicznego
dotyczacego procesdéw wytwarzania.

e |Innowacja zewnetrzna - innowacja wygenerowana w otoczeniu blizszym lub dalszym, a nie
w danym obiekcie.

e Innowacja wewnetrzna - innowacja wygenerowana w obiekcie (np. innowacja technolo-
giczna opracowana przez pracownikow zaktadu, jezeli dany zaktad jest wyréznionym obiek-
tem w sensie systemowym).

¢ Innowacja produktowa - udoskonalenie badz wdrozenie nowego produktu lub rozszerzenie
ich asortymentu.

e Innowacja procesowa - udoskonalenie badz wdrozenie nowego procesu wytwarzania.

e Innowacyjne przedsiebiorstwo - przedsiebiorstwo, ktore w ewidentny sposob wdrozyto no-
we produkty, technologie, metody organizacji.

e Innowacyjnos¢ - funkcjonuja dwa pojecia: (1) charakterystyka wyrazajaca zdolnosé¢ w kre-
owaniu nowosci; (2) proces generowania i funkcjonowania innowacji oraz wdrazania jej

efektow.
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Instytucje wspierajace - instytucje koncentrujace sie na wspieraniu proceséw rozwojowych
w roznych formach, jak np.: osrodki szkoleniowo - doradcze, centra transferu technologii,
fundusze pozyczkowe i poreczeniowe, inkubatory przedsiebiorczosci, parki technologiczne.
Instytucje te bywaja tez okreslane mianem osrodkow innowacji i przedsiebiorczosci.

Klaster - sie¢ matych i srednich przedsiebiorstw tworzona ze wzgledow synergetycznych.
Klastery ukierunkowane na wiedze - skupiajace firmy, ktore za podstawowy uwazaja do-
step do wiedzy instytucji badawczych i uczelni.

Klastery ograniczonej skali - skupiajace firmy powiazane z instytutami i uniwersytetami
technicznymi, prowadzace wtasne badania na ograniczona skale (przetworstwo, przemyst
maszynowy).

Klastery powiazane z dostawcami - skupiajace firmy importujace technologie, ktorych
dziatalno$¢ innowacyjna zalezy od wspotdziatania z dostawcami.

Klastery wyspecjalizowane - skupiajace firmy o duzej intensywnosci B-R, preferujace in-
nowacje produktowe (komponenty do ztozonych procesow technologicznych).

Kultura przedsiebiorstwa - catoksztatt relacji w przedsiebiorstwie przektadajacych sie na
potencjat zdolnosci do realizacji funkcji przedsiebiorstwa.

Kultura innowacyjna - catoksztatt relacji w organizacji (np. w przedsiebiorstwie, w urze-
dzie, w regionie, w kraju) przektadajacy sie na potencjat zdolnosci do generowania innowa-
cji.

Metoda - sposob do wielokrotnego wykorzystania, bedacy sekwencja powiazanych dziatan
niezbednych do osiagnigecia zamierzonego celu; (inaczej) jest to pewna procedura wykona-
nia zadania lub rozwigzania problemu. W nauce [wg Encyklopedia PWN, W-wa 1999] termin
metoda oznacza zespot ogolnych zatozen badawczych, wytycznych w postepowaniu nauko-
wym lub sposob ujmowania badanych faktow.

Metodyka - zwerbalizowana, zinstrumentalizowana procedura (przepis) realizacji celu (za-
dania), artykutujaca, co, kiedy, jak, w jakiej sekwencji, i przy uzyciu jakich srodkow i me-
tod szczegotowych oraz, w jakich warunkach nalezy zrobi¢, a takze w jakiej formie i postaci
przedstawi¢. Metodyka to instrumentarium niezbedne w realizacji badan. Z systemowego
punktu widzenia metodyke mozna traktowac jako ztozony, wzglednie odosobniony system
informacyjny, zawierajacy scenariusz dziatan realizacji metody lub metod.

MSP - skrot oznaczajacy mate i $rednie przedsiebiorstwa (zgodnie z decyzja KE z maja 2003)
MP (zatrudnia mniej niz 50 prac., przychdod roczny nie przekroczyt 10 mln EURO lub suma
aktywow bilansu z poprzedniego roku nie przekroczyta 10 mln EURO), SP (zatrudnia mniej
niz 250 prac., przychod roczny nie przekracza 50 mln EURO lub suma aktywow bilansu z ro-
ku ubiegtego nie przekroczyta 43mln EURO).

Mikroprzedsiebiorstwo - zatrudnia sredniorocznie mniej niz 10 pracownikow, osiaga przy-
chdd netto ze sprzedazy towardw, wyborow i ustug oraz operacji finansowych nie przekra-
czajacy rownowartosci 2 mln euro lub suma aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec

poprzedniego roku obrotowego nie przekroczyta 2 mln euro.
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Park Naukowy (wg. Miedzynarodowego Stowarzyszenia Parkow Naukowych) - jest to organi-
zacja zarzadzana przez profesjonalistow, ktdrej celem jest wzrost zasobnosci przedsie-
biorstw i instytucji naukowych w niej zrzeszonych poprzez popieranie rozwoju przedsiebior-
czosci i konkurencyjnosci. Park zarzadza wiedza i technologiami wsrdd uniwersytetow, in-
stytucji B-R i firm, sprzyja powstawaniu nowych firm realizujacych nowe technologie inno-
wacyjne.

Preinkubator Technologii - osrodek wspierajacy rozwoj technologii we wczesnych stadiach,
swiadczacy pomoc osobom planujacym rozpoczac dziatalnos¢ gospodarcza w sprawdzeniu
wartosci rynkowej technologii, wspierajacy powstawanie nowych przedsiebiorstw (start-up),
oferujacy pomoc w uzyskaniu kapitatu (kapitat zalazkowy, fundusze pozyczkowe).
Przedsiebiorczosc¢ - innowacyjnos¢ w kreowaniu dziatan zaspokajajacych potrzeby ujawnio-
ne i nie ujawnione.

Region (wojewodztwo) - wyrdzniona ze wzgledu na specyfike geograficzng badz admini-
stracyjna czesc terytorium kraju. Z systemowego punktu widzenia region to ztozony, otwar-
ty, rzeczywisty system dziataniowy.

Strategia - zbior zasad tworzacy spojna koncepcje dziatania dla realizacji celu globalnego,
dtugookresowego z uwzglednieniem losowosci zdarzen.

Strategia regionalnego rozwoju - zbior kompatybilnych scenariuszy wspomagajacych po-
dejmujacych dziatania w skali regionu w zakresie przedsiebiorczosci w sposob kreatywny.
Strategie regionalnego rozwoju mozna traktowac jako przedmiotowo zorientowany system
ekspertowy zawierajacy kompendium wiedzy uzytecznej w podejmowaniu, kreowaniu i re-
alizacji dziatan innowacyjnych w regionie z oszacowaniem ryzyka tych dziatan.

Synergia - zdarzenie, zjawisko oznaczajace zwiekszenie efektu generowanego przez ele-
menty wystepujace samodzielnie o efekt wynikajacy z tacznego ich wystepowania. Catos¢ to
wiecej niz suma czesci.

System - catos¢ funkcjonalna, czyli kompletny zbior elementow powiazanych kompletnym
zbiorem elementow wyrdznionych ze wzgledu na realizowana funkcje.

Transfer technologii - celowe i ukierunkowane przekazywanie wiedzy w formie mozliwej do

wykorzystania w procesach produkcyjnych.
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Zatacznik 1. Sktad Grup Roboczych i zespotéw opracowujacych

zadania, na ktoére podzielono catos¢ opracowania RSI

Sktady Grup Roboczych:

A) Grupa Robocza ,,Przemyst”:

WONSUIAWN=

Kazimierz Kwiecien — dyrektor ds. Handlowych ,,0dlewnie Polskie”
Robert Stachowicz — dyrektor Kopalnia Siarki ,,Grzybow”

Henryk Krekora — prezes ,,Strefy Ekonomicznej” w Starachowicach
Konrad Zaczek — prezes ,,Lambda Pi”

Mirostaw Habiera — prezes ,,Kowent”

Stanistaw Sienko — dyrektor ,,ZEORK” w Skarzysku-Kamienna
Tadeusz Barycki — przewodniczacy SIMP O/Kielce

Stanistaw Adamczak — prof. dr hab. inz., Politechnika Swietokrzyska
Jozef Dabek — prezes Kopalni Morawica

B) Grupa Robocza ,Przetworstwo”:

U AN WN=

Janusz Stasiak — prezes Gietdy Rolno - Ogrodniczej Ziemi Sandomierskiej S A.
Helena Gontarz — prezes PSS Spotem Kielce

Marian Strzelecki — prezes Elektrocieptowni Kielce

Ryszard Cizla — prezes Swietokrzyskiej Izby Rolniczej

Jan Rutkowski — audytor RWTUV

Mirostaw Wcislik — prof. dr hab. inz., Politechnika Swietokrzyska

C) Grupa Robocza ,,Budownictwo”:

U AN WN=

Leszek Gotaski — prof. dr hab. inz., Politechnika Swietokrzyska

Pawet Karpinski — dyrektor ,Kartel”

Tomasz Tworek — prezes ,,Dorbud” S.A. Kielce

Zbigniew Ciatowicz - przewodniczacy rady przedsiebiorstwa ,,Betonchem“ Kielce
Stanistaw Ciotak — wicedyrektor Administracyjny Politechniki Swietokrzyskiej
Zbigniew Zielanski — dyrektor w Przedsiebiorstwie ,,BICK” Kielce

D) Grupa Robocza ,,Ochrona Srodowiska”:

1.

Czestaw Dudek — naczelnik Wydziatu Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Le$nictwa Staro-
stwa Powiatowego w Jedrzejowie

Szczepan L. Dabkowski — prof. dr hab. inz., Politechnika Swietokrzyska

Alojzy Kowalkowski — prof. dr hab. inz., Politechnika Swietokrzyska

Dr Jan Lis — dyrektor Departamentu Ochrony Srodowiska Urzedu Marszatkowskiego
w Kielcach

Tomasz Matenko — Fundacja Busko-Zdrdj

Mikotaj Sikorski — prof. dr hab. inz. Politechnika Swietokrzyska

Henryk Milcarz — dyrektor Przedsiebiorstwa ,,Wodociagi Kieleckie”

E) Grupa Robocza ,,ICT” (Information Communication Technologies):

CCUTAN WN =

Dr Artur Bartosik — prezes Swietokrzyskiego Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Waldemar Krys — prezes Zarzadu “Maxtel” Sp. z o.0. Kielce

Dr Zbigniew Sender — dyrektor ,,Kielman”

Witold Stajura — prezes firmy Profesjonalne Szkolenia Informatyczne

Marek Wesotowski — prezes ALTAR

Marian Urban — prezes ZETO Kielce

F) Grupa Robocza ,,Otoczenie Biznesu”:

UNWN =

Dorota Tekieli-Bisinska - dyrektor Staropolskiej Izby Przemystowo-Handlowej
Dr Wiestaw Gumuta — dyrektor Narodowego Banku Polskiego, O/Kielce

Janina Janecka — dyrektor Urzedu Statystycznego w Kielcach

Grzegorz Ktaczkiewicz — dyrektor Fortis Banku

Jarostaw Wilczynski — Agencja Rozwoju Lokalnego w Ostrowcu Swietokrzyskim
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Marek Nowak — prezes Agencji Rozwoju Lokalnego w Ostrowcu Swietokrzyskim
Janusz Rudnicki — dyrektor Biura Karier, Wyzsza Szkota Handlowa w Kielcach
Stawomir Sornat — dyrektor WARTA S.A. O/ Kielce

. Anna Grzela — Urzad Marszatkowski, Dep. Rozwoju Regionalnego i Wspotpracy z Zagr.
0. Dr inz. Krzysztof Orkisz — prezes Izby Rzemieslniczej Kielce

1. Tadeusz Peczek — dyrektor Biura Polityki Gospodarczej i Rozwoju Regionalnego

2gYxeNo

G) Grupa Robocza ,Nauka, Edukacja i Badania”:

Andrzej Kocanda — prof. dr hab. inz. Politechnika Swietokrzyska

Zdzistaw Kobierski — dyrektor Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Skarzysku-Kamiennej
Kazimierz Kucharski — Fundacja Busko-Zdrdj

Andrzej Neimitz — dyrektor Fundacji im. Stanistawa Staszica

Marianna Janion — ordynator, Swietokrzyskie Centrum Kardiologii w Kielcach

Dr Zbigniew Zielinski - Wyzsza Szkota Handlowa w Kielcach

Janusz Braziewicz — prof. dr hab. Akademia Swietokrzyska

NouhwN-=

H) Grupa Robocza , Turystyka, Agroturystyka i Leczenie Uzdrowiskowe”:

Agnieszka Widz-Ciosk — Zespot ds. Turystyki i Promocji Powiatu Kieleckiego

Janusz Kowalczyk — dyrektor Zespotu Hoteli ,,Lysogory”

Krzysztof Legawiec — Fundacja Busko-Zdrdj

Bernard Solecki — dyrektor Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego w Busku Zdroju

Dr Jan Telus — Rektor Wyzszej Szkoty Zarzadzania Gospodarka Regionalng i Turystyka
w Kielcach, Przedstawiciel Konsorcjum

Janusz Stankiewicz — Starostwo Powiatowe w Jedrzejowie

Tadeusz Ura — Starostwo Powiatowe w Jedrzejowie

Matgorzata Donoch — WODR, Modliszewice

Jan Suwata — Wyzsza Szkota Handlowa w Kielcach

UURNWN =

WO N

Poszczegodlne zadania, na ktore podzielono catos¢ opracowania Regionalnej Strategii Innowacji,
wykonywaty nastepujace zespoty:
1. Opracowanie struktury zarzadzania projektem (wybor instytucji, organizacji, grup robo-
czych, ekspertow.

Na wykonanie zadania zawarto:

a) Umowe nr 6.00/1.05/1/2003 w dniu 5 maja 2003 r. pomiedzy Politechnika Swietokrzyska jako
Zamawiajacym a Swietokrzyskim Centrum Innowacji i Transferu Technologii jako Wykonawca;

b) ,,Umowe o dzieto” z dnia 01.03.2003 r. pomiedzy Politechnika Swietokrzyska jako Zamawia-
jacym a Ryszardem Zbrégiem, niezaleznym Ekspertem RSI jako Wykonawca.

Zadanie zostato zakonczone 30.06.2003 r.

2. Budowa konsensusu w regionie pomiedzy gtownymi aktorami projektu w zakresie gtownych
celéw, planu pracy i metody opracowania strategii.

Na wykonanie zadania zawarto umowe nr 6.00/1.05/2/2003 w dniu 15 maja 2003 r. pomiedzy
Politechnika Swietokrzyska jako Zamawiajacym i Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa jako
Wykonawca.

Termin wykonania — 15.11.2004 r.

3. Zdefiniowanie szczego6towej metodologii opracowania strategii innowacji i szczegotowych
zadan.

Na wykonanie zadania zawarto umowy z prof. Leszkiem Powierza z Politechniki Warszawskiej
oraz pracownikami naukowymi Politechniki Swietokrzyskiej: dr inz. Zbigniewem Skrobackim,
dr Zdzistawem Piasta, dr Edyta Kowalczyk.

Zadanie zostato zakonczone w dniu 31.12.2003 r.

4. Akcja promocyjna oraz okreslenie metod komunikacji spotecznej zmierzajacej do podno-
szenia Swiadomosci spotecznej w zakresie potrzeb wdrazania innowacji i upowszechnianie
pozytywnych przyktadow w tym zakresie.
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10.

11.

Na wykonanie zadania zawarto umowe nr 6.00/1.05/4/2003 w dniu 1 kwietnia 2003 r. pomiedzy
Politechnika Swietokrzyska jako Zamawiajacym i Swietokrzyskim Centrum Innowacji i Transferu
Technologii jako Wykonawca.

Termin wykonania — 15.11.2004 r.

Inwentaryzacja i ocena potencjatu regionu - potencjat gospodarczy, finansowy, naukowo-
badawczy, infrastruktura wspomagajaca innowacje.

Na wykonanie zadania zawarto umowe nr 6.00/1.05/5/2003 w dniu 3 listopada 2003 r. pomigdzy
Politechnika Swietokrzyska jako Zamawiajacym i Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa jako
Wykonawca.

Zadanie zostato zakonczone w dniu 30.06.2004 r.
Analiza regionalnego popytu na innowacje i nowe technologie.

Na wykonanie zadania zawarto umowe nr 6.00/1.05/6/2003 w dniu 1 grudnia 2003 r. pomiedzy
Politechnika Swietokrzyska jako Zamawiajacym a EPRD — Biurem Polityki Gospodarczej i Rozwoju
Regionalnego w Kielcach jako Wykonawca.

Zadanie zostato zakonczone w dniu 29.07.2004 r.

Zastosowanie instrumentow planowania strategicznego — SWOT — do wyselekcjonowanych
obszaréw zycia spoteczno-gospodarczego regionu.

Na wykonanie, zadania zawarto umowe nr 6.00/1.05/7/2003 w dniu 1 kwietnia 2004 r. pomiedzy
Politechnika Swietokrzyska jako Zamawiajacym a Wyzsza Szkota Zarzadzania Gospodarka Regio-
nalna i Turystyka w Kielcach jako Wykonawca.

Zadanie zostato zakonczone w dniu 29.07.2004 r.

Opracowanie zatozen do RSI i opracowanie szczego6towych kierunkéw dziatan w regionie —
opracowanie RSI — ocena przyjetych kierunkow dziatan.

Na wykonanie zadania zawarto umowy z prof. Z. Olesinskim, prof. K. Grysa, z mgr |. Molenda-
Grysa, mgr A. Predygier, dr Z. Kuleszynskim, mgr Z. Szczepanczykiem.

Termin wykonania zadania — 30.09.2004 r.
Ustanowienie systemu monitorowania, kontroli i oceny realizowanych dziatan.

Na wykonaniq zadania zawarto umowe nr 6.00/1 .Q5/4/2003 w dniu 1 kwietnia 2003 r. pomiedzy
Politechnika Swietokrzyska jako Zamawiajacym i Swietokrzyskim Centrum Innowacji i Transferu
Technologii jako Wykonawca.

Termin wykonania — 30.09.2004 r.

Opracowanie projektow pilotazowych wraz z niezbedna dokumentacja (wybér projektow
pilotazowych i ustanowienie dokumentéw formalnych, okreslajacych zasady organizacyjne
i zrédta ich finansowania).

Na wykonanie zadania zawarto umowe nr 6.00/1.05/4/2003 w dniu 1 kwietnia 2003 r. pomiedzy
Politechnika Swietokrzyska jako Zamawiajacym i Swietokrzyskim Centrum Innowacji i Transferu
Technologii jako Wykonawca.

Termin wykonania — 15.11.2004 r.
Koordynowanie dziatan oraz funkcje organizacyjno-administracyjne

Na wykonanie zadania zawarto umowe nr 6.00/1.05/11/2003 w dniu 15 maja 2003 r. pomiedzy
Politechnikag Swigtokrzyska jako Zamawiajacym a Swietokrzyskim Centrum Innowacji i Transferu
Technologii jako Wykonawca.

Termin wykonania — 15.11.2004 r.
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12. Wdrozenie projektu — przedstawienie RSI do zatwierdzenia przez Sejmik Wojewodztwa
Swietokrzyskiego. Raport Koncowy
Wykonawca — Urzad Marszatkowski

Termin wykonania — 31.12.2004 r.
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Zatacznik 2. Wybrane gospodarcze dane liczbowe dotyczace
wojewoddztwa swietokrzyskiego

Ponizej przedstawiono w tabelach wybrane gospodarcze dane liczbowe dotyczace woje-
wodztwa Swietokrzyskiego.

PODSTAWOWE DANE LICZBOWE DOTYCZACE WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO
NA TLE POLSKI | UE (TAM, GDZIE DANE BYLY DOSTEPNE) W ROKU 2002

Wartos¢ | Srednia krajo- [Odniesienie| Srednia
Lp. Charakterystyka podstawowa liczbowa |wa lub yvartoéé dq k_raju w UE’ !ub
(2002r) |dla kraju (2002| [miejsce] |warto$¢ dla
r) UE
1 2 3 4 5 6
1 |[Jednostki terytorialne - powiaty 13 314 14
2  |Jednostki terytorialne - gminy 102 2478 14
3 |Liczba ludnosci [min] 1,30 38,22 13/3,39% | 377,60
4  |Powierzchnia [tys. km?] 11,69 312,69 15/3,74% | 3242,70
5 |Gestos¢ zaludnienia [0s./km?] 110,50 122,20 11 116,40
6 |Przyrost naturalny [%)] 0,13 0,15 15 011a
7 |Zgony niemowlat [zgony/1000 urodzin] 8,0 75 12 49a
8 |Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym [%] 22,73 22,67 10
9  |Ludnos¢ w wieku produkcyjnym [%] 60,55 62,25 13
10  |Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym [%)] 16,72 15,08 2
11 |Przecietna dlugo$¢ zycia: mezczyzni 70,5 69,7 75,3
12 |Przecietna dtugo$¢ zycia: kobiety 79,3 78,0 814
13 |Powierzchnia uzytkowa mieszkan [m?/os.] 18,4 19,5 12
14 |Ludno$¢ w miastach [%] 45,90 61,80 15
15 |Stopa bezrobocia [%)] 22,00 20,00 7 7,70
16 |Przecietne wynagrodzenie brutto [zi] 1978 2240 9
17 |Liczba podmiotéw REGON na 1000 os6b 76,8 90,7 12
18  |Podmioty REGON - osoby prawne i jednostki organizacyjne bez
osobowosci prawnej na 1000 os6b 14,4 19,7 13
19 |Podmioty REGON - osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢
gospodarczg na 1000 mieszkancow 62,4 71,0 12
20 |Firmy produkcyjne na 1000 mieszkancodw 7,41 9,88 13
21 |Budownictwo - liczba firm na 1000 osdb 8,73 9,36 10
22 |Handel hurt i detal [firmy/1000 o0s.] 29,61 30,56 9
23 |Hotele i restauracje [firmy/1000 0s.] 2,04 2,77 13
24 |Posrednictwo finansowe [firmy/1000 os.] 2,52 3,24 11
25 |Obstuga i wynajem nieruchomosci [firmy/1000 os.] 9,04 13,45 14
26 |Produkcja sprzedana - przemyst [min zi] 10235 481082 14/2,13%
27 |Produkcja sprzedana - budown. [min zi] 3327 69372 714,80%
28  |Produkcja zywca na [kg/1 ha uzytkéw rolnych] 123,70 197,60 14
29 |Przecietny roczny uddj mleka od 1 krowy 3356 3902 16
30 |Skup produktéw rolnych - przeliczony na jedn.zbozowe [dt/ha] 11,30 21,80 15
31 |Pracujacy ogotem na 1000 oséb 333,70 326,70 4 430
32 |Przecigtne zatrudnienie w przemy$le na 1000 oséb 54 70 14 121
33  |Przecietne zatrudnienie w budownictwie na 1000 oséb 14 14 6
34 |Saldo migracji na 1000 os6b -1,90 -0,50 13
35 |Drogi publiczne twarde [km/100 km2] 95,70 79,40 3
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cd. tabeli

1 2 3 4 6
36 |Linie kolejowe na 100 km? 6,20 6,60 9
37 |Telefoniczne facza gtowne/1000 oséb 2349 307,2 15
38 |Samochody os. zarejestrowane/1000 osob 250 288 14 500
39  |Ludno$¢ korzystajaca z oczyszczalni Sciekdw [%] 44,17 56,65 16
40  [Scieki przemystowe i komunalne nieoczyszczone [dam3/1km?] 0,21 0,65 5
41  |Grunty lesne [%] 28,40 29,42 10
42  |Powierzchnia prawnie chroniona [%] 66,0 33,1 1
43  |Miejsca noclegowe turystyczne na 1000 oséb 7,42 15,76 12
44  |Liczba ludnosci na 1 sklep 79 85 4
45 |Lekarze na 10000 oséb 20,2 224 10
46 |Stomatolodzy na 10000 oséb 2,30 2,60 9
47 |Pielegniarki na 10000 os6b 51,50 48,30 5
48 |Lbézka szpitalne na 10000 oséb 46,10 49,20 10
49  |Zatrudnienie w dziatalno$ci B+R na 1000 os6b 1,30 4,50 16
50 |Naktady na dziatalno$¢ B+R [z}0s.] 11 120 16
51 |Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przemysle [min zi] 410,2a 12234,7 a 3%
52 |Automatyczne linie produkcyjne w przemysle [firmy >49 0s.] 315 7802 10/4%
53 |- wtym sterowane komputerem 164 5848 11/2,8%
54  |Komputery do sterowania i regulacji procesami technologicznymi 825 18626 10/4,4%
55 |Przedsiebiorstwa posiadajace lokalne sieci LAN 157 5508 1512,8%
56 |Przedsigbiorstwa korzystajace z ustug Internetu 240 7333 13/3,3%
57 |Liczba jednostek B+R 13a 920 a 15/1,4%
58 |Studenci szkét wyzszych na 10000 oséb 436,70 466,10 6 340 b
59 |Dochody ogdtem [zl/0s.] 1377,83 1663,14 16
60 |Dochody wtasne gmin [zt/0s.] 530,89 811,95 14
61 |Wydatki ogdtem [zt/0s.] 1389,30 1731,85 16
62 |PKB na osobe [z}/0s.] 14282 18432 13 ok. 41000

a — dane z roku 2001
b — dane z r.ak. 2000/2001

STRUKTURA LUDNOSCI W WIEKU 13 LAT | WIECEJ WEDLUG POZIOMU WYKSZTALCENIA (DANE W %)

Swietokrzyskie Polska

Wyzsze 9.1 9,9

Policealne 3,3 3,2

Srednie 26.9 28,3

Zasadnicze zawodowe 21,8 23,2

Podstawowe ukoniczone 32,9 29,8

Podstawowe nieukonczone 48 3,5

Bez wyksztatcenia i nieustalone 1,2 2,0

PKB NA 1 MIESZKANCA [zt/05]

1995 1998 1999 2000 2001 2002
Swietokrzyskie 6341 11056 12435 13868 14843 14282
Polska = 100 79,9 77,2 78,1 78,2 76,4 77,5




STRUKTURA GOSPODARCZA. LICZBA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W 2002 ROKU

Swietokrzyskie Polska
liczba % w regionie liczba % w kraju

Liczba ogotem 103679 (= 2,89% ogdtu) 100% 3581593 100%
Przedsiebiorstwa panstwowe 60 (= 3,4% ogotu) 0,06% 1763 0,05%
Spétdzielnie 546 (= 2,94%) 0,53% 18548 0,52%
Spotki handlowe 3669 (= 1,76%) 3,54% 208753 5,83%
Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego 478 (= 0,98%) 0,46% 48973 0,25%
Spotki cywilne 6971 (= 2,50%) 6,72% 279208 8,30%
Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é 84512 81,51%

gospodarczg

Fundacje 108 (= 0,11%) 0,10% 6967 0,19%
Stowarzyszenia i organizacje spoteczne 2165 (= 3,52%) 2,09% 61548 1,72%

DYNAMIKA PRODUKCJI SPRZEDANEJ PRZEMYSLU (ROK POPRZEDNI = 100)

1999 2000 2001 2002 20032
Swietokrzyskie 113,7 114,5 994 102,6 117,0
Polska 110,6 113,2 102,5 102,1 108,7

?) Dane wstepne

WSKAZNIK RENTOWNOSCI OBROTU NETTO PRZEDSIEBIORSTW WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

1999 2000 2001 2002
Ogotem -0,6 0,3 -3,2 2,2
w tym: Przemyst -2,7 -0,5 -3,5 -1,3
w tym:
Przetworstwo przemystowe -3,8 -0,5 -3,8 -1,1
Budownictwo 2,5 -2,5 -11 -12,9
Handel i naprawy -0,1 0,1 -0,4 0,3
Hotele i restauracje 0,6 6,7 19 11,7
Transport, gospodarka magazynowa i taczno$é -0,2 0,9 -1,6 -4.3
Obstuga nieruchomo$ci i firm; nauka 6,9 6,3 472 2,5

FIRMY WYSOKIEJ TECHNIKI (WT) W POLSCE | W REGIONIE WG KLASYFIKACJI DZIEDZINOWEJ OECD

Udziat Udziat w ogdlnej liczbie WT (w %)
w Liczba firm
o _ ogolnej Produkcja Produkcja | WT na 1000
Wojewddztwo | Liczba | liczbie \Produkcja statkéw| maszyn biuro- | Produkcja sprzgtui | $rodkéw [firm produk-
firmWT| firm | powietrznych wych urzadzen radiowych, | farmaceu- | cyinych
WT (W| jkosmicznych | ikomputeréw | telewizyjnych i teleko- | tycznych
%) munikacyjnych
Swietokrzyskie 26 1,2 2,2 0,9 0,8 2,5 29
Polska 2169 100 100 100 100 100 59
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PRODUKCJA NAJWAZNIEJSZYCH WYROBOW WOJ. SWIETOKRZYSKIEGO W LATACH 2001-2002

2001 r 2002 r
Wyroby : : : :
w liczb. 2000 udziat w w liczb. 2001 udziat w
bezwzgl | =100 | prod.kraj. w | bezwzgl =100 prod. kraj.
w % % w % w %
Kamien gipsowy w tys. ton 793,7 | 795 100,0 866,7 | 109,2 100,0
Kruszywo naturalne tamane zwykte w tys. ton 54091 | 99,0 248 5740,8 | 106,1 26,7
Siarka rodzima (z wydobycia) w tys. ton. 6758 | 103,3 7,7 760,7 | 112,6 100,0
Nawozy wapniowe i wapniowo - magnezowe w tys. ton | 334,6 | 105,8 18,3 356,8 106,6 19,6
Produkty uboju wliczane do wydajno$ci poubojowej w 39,1 124,5 4.4 42,1 107,7 43
tys. ton.
Mieko ptynne przetworzone w tys. hl 688,0 87,4 37 628,6 91,4 34
Cegly wypalane z gliny w min cegiet 19,7 60,1 34 25,3 128,4 4.0
Cement w tys. ton 3859,8 | 799 32,0 3.846,3 | 99,7 34,3
Wapno w tys. ton 781,2 81,5 38,1 826,7 105,8 42,2
Spoiwo gipsowe w tys. ton 3789 94,4 88,4 3471 91,6 85,7
tozyska w min szt. 87,6 91,8 73,2 116,9 133,4 76,6
Energia elektryczna w GWh 7226,7 | 98,9 5,0 6855,1 94,9 4.8

INNOWACYJNOSC GOSPODARKI W 2001 ROKU

Wyszczegélnienie | Nakfady inwestycyjne Nakiady inwestycyjne Zatrudnienie
ogotem na dziatalno$é¢ B+R w dziatalnosci B+R

Polska Na 1 miesz- | Ogétem w | Na 1 miesz- | W relacji do | Polska =100 | na 100 oséb

=100 kanca % kancaw zt | PKB (2000r.) aktywnych

w zt zawodowo
Polska 100,0 3141 100,0 126 0,70 100,0 4,5
Lubuskie 2,1 2521 04 17 0,23 0,2 4,0
Podlaskie 1,7 1652 1,8 73 0,23 1,8 2,5
Swigtokrzyskie 1,9 1732 0,4 15 0,12 1,0 1,3
Warminsko-Mazurskie 2,0 1701 11 35 0,29 1,5 1,9

PODSTAWOWE WSKAZNIKI Z ZAKRESU DZIALALNOSCI B+R WEDLUG WOJEWODZTW W 2002 R.

Naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ Zatrudnieni w dziatalno$ci B+R
— B+R na 1000 osob aktywnych zawodowo
Wojewddztwa ; . p -
relacja do PKB na 1 mieszkanca 0 w tym pracownicy
0 gotem
w % wzt n-b
Polska 0,65 120 4,5 33
Lubuskie 0,10 25 1,7 2,2
Swietokrzyskie 0,10 11 1,3 1,1
Warminsko-mazurskie 0,25 40 1,9 1,5
Zachodniopomorskie 0,19 53 2,5 2,1
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Liczba studentéw w wojewddztwie Swietokrzyskim stan na 30.11.2003r.

Ogotem 64 706
W tym: Dzienne wieczorowe zaoczne eksternistyczne
22195 1625 40570 316
Struktura % 34,3% 2,5% 62,7% 0,5%

STUDENCI SZKOL. WYZSZYCH W WOJ SWIETOKRZYSKIM WG STANU NA 30 LISTOPADA 2003 R.

Lp. Ogotem |studia |wie- |zaoczne | eksterni-
dzienne |czo- styczne
rowe
1 Politechnika Swietokrzyska 9366 5144 0 4222 0
2 | Wyzsza Szkota Handlowa w Kielcach 4148 512 0 3320 316
3 Wyzsza Szkota Umiejetnosci w Kielcach 3128 447 0 2681 0
4 | Wyzsza Szkota Biznesu i Przedsigbiorczosci 2540 551 65 1924 0
w Ostrowcu Swietokrzyskim
5 Wyzsza Szkota Ekonomi i Administracji w Kielcach 7880 612 0 7268 0
6 Akademia Swietokrzyska w Kielcach 28793 13476 | 1560 | 13757 0
7 Wszechnica Swietokrzyska w Kielcach 5442 412 0 5030 0
8 Wyzsza Szkota Humanistyczno-Przyrodnicza w San-
domierzu 1572 695 0 877
9 Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Kielcach 562 97 0 465 0
10 | Wyzsza Szkota Zarzadzania Gospodarka Regionalng i 593 92 0 501 0
Turystyka w Kielcach
11 | Wyzsza Szkota Technik Komputerowych i Telekomu- 140 71 0 69 0
nikacji w Kielcach
12 | Wyzsza Szkota Telekomunikacji i Informatyki w Kiel- 114 34 0 80 0
cach
13 | Instytut Teologiczny im. W. Kadtubka w Sandomierzu 121 bd bd bd bd
14 | Wyzsze Seminarium Duchowne w Kielcach bd bd bd bd bd

LICZBA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH W WOJEWODZTWIE SWIETOKRZYSKIM

Petnozatrudnieni Niepetnozatrudnieni

Razem: 1909 108
profesor, dr hab. 509 20
docent 33 -
adiunkt 599 22
asystent 339 26
starszy wyktadowca 230 21
wyktadowca 120 8
lektor 61 10
instruktor 18 1
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Zatacznik 3. Cechy opisujace stan i trendy w gminach

Aby dokonac kompleksowej oceny gmin wybrano 42 cechy opisujace stan gmin w roku 2002
oraz 38 cech, opisujacych trendy w gminach od okreslonego roku do roku 2002. Wybrane cechy opi-
sujace stany i trendy przedstawiono w tabelach. Poszczegolnym cechom przyporzadkowano wagi.
Nastepnie sprowadzono zakres przyjmowanych przez cechy wartosci do przedziatu [0; 5]. Po prze-
mnozeniu tak unormowanych cech przez wagi (dla cech uznanych za stymulatory — wartosci dodat-
nie, dla destymulatorow — ujemne) dodano otrzymane iloczyny i otrzymano zbiorcza ocene gmin
pod wzgledem stanu w roku 2002 oraz pod wzgledem trendow w latach poprzedzajacych rok 2002.
Graficzne przedstawienie oceny pokazano na Rys. 3 i 4. Rys. 3 to obraz gmin przez pryzmat cech,
charakteryzujacych te gminy w roku 2002. Rys. 4 przedstawia wynik analizy trendow. Z porownania
rysunkow widoczna jest roznica pomiedzy tempem rozwoju gmin, a ich stanem ogdlnym w roku
2002. Gminami, ktore sie najprezniej rozwijaja, sa: Sandomierz, Starachowice, Opatow, Skarzysko
Kamienna, Staszow, Potaniec, Busko-Zdroj, Kielce.

CECHY DOTYCZACE STANU GMIN W 2002 ROKU WYBRANE DO KOMPLEKSOWEJ OCENY

Lp. cecha (stan w roku 2002) waga
Wiek przedprodukeyjny % ludnosci 2
Wiek produkcyjny % ludnosci 2
Wiek poprodukeyjny % ludno$ci

Drogi 100km? 98

Mieszkania powierzchnia m?/os.

woda % o0s6b podtaczonych

kanalizacja % osob podtgczonych

sklepy/1000 os.

REGON handel — naprawy /1000 os.

10 | REGON transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢ /1000 os.
11 | wydatki transport i tacznos¢ ztos.

12 | wydatki gospodarka komunalna ztos.

13 | wydatki gospodarka mieszkaniowa zt/os.

14 | dochody wiasne zi/os.

15 | wydatki ochrona zdrowia zt/os.

16 |wydatki opieka spoteczna zt/os.

17 | REGON opieka spoteczna /1000 os.

18 | REGON ogdtem /1000 os.

19 | REGON dziatalno$¢ produkcyjna /1000 os.

20 | REGON gérnictwo kop /1000 os.

21 | wydatki inwestycje zt/os

22 |dochody podatek od nieruchomosci zt/os

23 | REGON Budownictwo/1000 os.

24 | Scieki oczyszczane razem [dem?/os]

25 | % ludno$¢ obstugiwana przez oczyszczalnie komunalne

26 | Emisja zanieczyszczen gazowych [ton/rok/km?]

27 | wydatkina administracje pafnstwowg i samorzadowa zt/os

28 | biblioteki na 1000 os.

29 | woluminy na osobg

30 |dochody ogdtem ztos

31 |dochody podatek od $rodkéw transportu zt/os.

32 |dochody podatek od osob fizycznych zt/os

33 |REGON handel hurtowy i detaliczny /1000 os.

34 |REGON posrednictwo finansowe /1000 os.

35 |REGON obstuga nieruchomosci i wynajem /1000 os.
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36 |REGON pozostata dziatalno$¢ ustugowa/1000 os.

37 |wydatki oSwiata i wychowanie zt/os

38 | Wyksztatcenie wyzsze % ludno$ci >= 13lat

39 | Wyksztatcenie policealne % ludno$ci >= 13lat

40 | Wyksztatcenie Srednie razem % ludnosci >= 13 lat

41 | Wyksztatcenie zasadnicze zawodowe % ludnosci >= 13 lat
42 |REGON edukacja /1000 os.

NI =2 INWW|ININ

CECHY DOTYCZACE TRENDOW W GMINACH W LATACH POPRZEDZAJACYCH ROK 2002
WYBRANE DO KOMPLEKSOWEJ OCENY

cecha (trend) waga

Migracja/10000s/ 96-02 2
% wiek przedprodukcyjny  95-02 trend 2
% wiek produkcyjny 95-02 trend 2
% wiek poprodukcyjny 95-02 trend -1
Mieszkania m2/os 96-02 trend -1
Mieszkania oddane 95-02/1000 os.
sklepy /1000 osdb 95-02 trend
handel naprawy /1000 oséb 95-02 trend
9 |Transporti gospodarka magazynowa /1000 oséb 95-02 trend
10 | wydatki na transport i taczno$¢ 95-02 trend ztos.
11 | wydatki na gospodarke komunalng 95-02 trend zt/os.
12 | wydatki na gospodarke mieszkaniowg 95-02 trend zt/os.
13 | dochody wiasne 96-02 trend zt/os.
14 | przychodnie 95-02 trend na 100000 os.
15 | wydatki na ochrone zdrowia 95-02 trend zt/os.
16 | wydatki na opieke spoteczng 95-02 trend zt/os.
17 | REGON ochrona zdrowia /1000 oséb 99-02
18 | REGON ogdtem /1000 os6b 99-02
19 | REGON dziatalno$¢ produkcyjna /1000 oséb 99-02
20 | REGON gomictwo kopalnictwo /1000 os6b 99-02
21 | wydatki na inwestycje 98-02 trend zi/os.
22 | dochody z podatkéw od osdb prawnych 98-02 trend zt/os.
23 | dochody z podatkdéw od nieruchomosci 98-02 trend ztos.
24 | REGON budownictwo /1000 os6b 99-02
25 | wydatki ogotem 98-02 trend zt/os.
26 | wydatki na administracje 98-02 trend zt/os.
27 | woluminy na osobg 95-02 trend
28 | dochody ogdtem 96-02 trend zt/os.
29 | dochody z podatkdw od oséb fizycznych 98-02 trend zt/os.
30 |dochody z podatkéw od $rodkéw transportu 98-02 trend zt/os.
31 |REGON handel hurtowy i detaliczny /1000 oséb 99-02
32 | REGON hotele i restauracje /1000 os6b 99-02
33 | REGON posrednictwo finansowe /1000 oséb 99-02
34 | REGON obstuga nieruchomosci i wynajem /1000 oséb 99-02
35 |REGON pozostata dziatalno$¢ ustugowa /1000 osob 99-02
36 |uczniowie szkot podstawowych % mieszkancow 99-02 trend
37 | wydatki na o$wiate i wychowanie 96-02 trend zt/os.
38 |REGON edukacja /1000 osob 99-02
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Zatacznik 4. Potrzeby srodowisk

Mnogos¢ srodowisk, zaangazowanych w realizacje projektu RSI-Swietokrzyskie, oczekiwata
umieszczenia wsrod celow Regionalnej Strategii Innowacji swoich potrzeb. Ponizej zostaty przed-
stawione potrzeby w nawigzaniu do wymienionych w rozdziale 5 celow.

Cel 1. Rozwdj zasobow ludzkich ze szczegdolnym uwzglednieniem budowy postaw przedsigbior-
czych i innowacyjnych w spoteczenstwie informacyjnym

» Wzmocnienie zasobow ludzkich.

1.
2.
3.

Organizowanie ksztatcenia i szkolen dostosowanych do aktualnych potrzeb regionu.
Ksztattowanie postaw innowacyjnych i przedsiebiorczych.

Rozwdj wspotpracy pomiedzy podmiotami gospodarczymi, wtadzami gmin i innymi osrod-
kami, majacymi wptyw na spoteczny i gospodarczy ksztatt regionu, a szkotami wyzszymi oraz
instytucjami badawczymi.

Promowanie przedsiebiorczosci w obszarze turystyki, w oparciu o walory krajoznawcze,
historyczne, tradycyjne czy ekologiczne (czysta woda, parki krajobrazowe, zagtebia
owocowe, regionalna zywnos¢, niskie ceny - jako magnes dla turystow).

Promowanie przedsiebiorczosci w budownictwie w oparciu o istniejacy potencjat regio-
nalny i zasoby surowcowe.

Kreowanie ustug medycznych, w tym z wykorzystaniem regionalnych uzdrowisk i walorow
krajobrazowych (m.in. ustugi dla seniorow).

> Program rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie.

6.

8.
9.

Wspieranie dziatan na rzecz utworzenia Uniwersytetu Swietokrzyskiego przez pomoc
w rozbudowie bazy materialnej ze srodkéw budzetu panstwa, srodkow samorzadow lo-
kalnych i srodkdow pomocowych Unii Europejskiej (w tym budowa centrum uniwersytec-
kiego przy ul. Swietokrzyskiej) oraz pomoc w poprawie warunkéw socjalnych nauczycieli
akademickich.

Rozwdj zawodowego szkolnictwa wyzszego w miastach powiatowych, gtéwnie przez two-
rzenie szkot ekonomiczno-technicznych (w tym rolniczych).

Wspieranie rozbudowy bazy dydaktyczno-naukowej uczelni.

Upowszechnienie e-learningu.

> Kompleksowy program rozwoju oswiaty i edukacji zawodowej w dostosowaniu do wymogow
rynku pracy.

10.

11.
12.
13.
14.
15.

Wspieranie przeksztatcen w szkolnictwie zawodowym gtownie przez tworzenie liceow
zawodowych.

Rozwoj bazy materialnej szkolnictwa.

Program podnoszenia kwalifikacji dla nauczycieli i kadr oswiatowych.

Program pomocy stypendialnej dla uczniow, w tym dla uczniow szczeg6lnie uzdolnionych.
Rozwdj systemu ksztatcenia ustawicznego dorostych.

Wprowadzenie interdyscyplinarnych metod ksztatcenia.

» Program kreowania miejsc pracy.

16.
17.

18.

Rozwoj praktyk zawodowych.

Program zwiekszenia zatrudnienia poprzez pomoc w tworzeniu mikroprzedsigbiorstw,
oraz pomoc msp, wspieranie 0sob rozpoczynajacych dziatalnosc gospodarcza.

Program ograniczania zjawiska dtugotrwatego oraz powrotnego bezrobocia.
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19. Rozwdj systemu szkolen i doradztwa zawodowego dla poszukujacych pracy.

» Program aktywizacji zawodowej oraz zwiekszania mobilnosci mieszkancow do podejmowa-
nia pracy.

20. Aktywizacja zawodowa grup ryzyka mieszkancow wsi, absolwentow, osob o niskim po-
ziomie wyksztatcenia.

21. Dostosowanie kierunkow edukacji mtodziezy do potrzeb lokalnego rynku pracy.
22. Podnoszenie kwalifikacji i przekwalifikowanie bezrobotnych.
23. Rozwdj sieci poradnictwa zawodowego.
24. Doskonalenie kadry publicznych stuzb zatrudniania oraz posrednictwa pracy.
25. Rozwdj niepublicznych instytucji rynku pracy.

> Program jakosci ustug publicznych.

26. Doskonalenie sieci transportu publicznego, rozbudowa drog, rozbudowa sieci wodocia-
gowych, kanalizacyjnych i gazowych, budowa mieszkan komunalnych.

27. Podnoszenie poziomu pracy przedsiebiorstw komunalnych, prywatyzacyjnych, restruktu-
ryzacja i rewitalizacja.

» Rozbudowa infrastruktury informatycznej.
28. Rozbudowa ustug on-line.

29. Wsparcie dla budowy sieci kablowych, przekaznikow, pomoc w rejestracji firm, udogod-
nienia w ich pracy.

30. Zwiekszanie dostepu do zasobow informacyjnych.

Cel 2. Rozwoj gospodarki regionalnej w oparciu o innowacje i nowe technologie oraz popra-
wienie warunkow dla endogenicznego rozwoju

» Wzmachianie rozwoju gospodarczego regionu.
31. Badanie trendow gospodarczych w regionie.
32. Wykorzystanie naturalnych zasobow do tworzenia klastrow.
33. Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej gospodarki regionu.
> Kreowanie i wzmacnianie osrodkow postepu naukowego.
34. Wspieranie istniejacych zespotow badawczych.

35. W porozumieniu z Ministerstwem Nauki i Informatyzacji oraz srodowiskiem akademickim
stwarzanie warunkow dla powstawania nowych zespotow badawczych.

> Kreowanie instytucji wspierajacych wspotprace nauki i gospodarki.

36. Wsparcie dla srodowiskowych organizacji samorzadowych, stowarzyszen w popularyzacji
osiagniec¢ nauki i utatwieniu zastosowania ich w praktyce gospodarczej.

37. Rozbudowa Regionalnego Centrum Innowacji i Transferu Technologii, Targow Kielce i in-
nych.

> Kreowanie instytucji integrujacych srodowisko biznesu, nauki i promocji regionu.
38. Wspieranie akredytowanych laboratoriow badan certyfikacyjnych.

39. Wspomaganie i doradztwo instytucji gospodarczych w automatyzacji procesow produk-
cyjnych oraz ich optymalizacji (energooszczednosé).

» Wsparcie mikroprzedsiebiorstw oraz matych i srednich przedsiebiorstw.

40. Pomoc techniczna i prawna dla msp.
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41. Organizacja systemu ksztatcenia przedsiebiorcow.

42. Organizacja inkubatorow w gminach, parkow przemystowych w powiatach i parku na-
ukowo-technologicznego w Kielcach.

43. Zbudowanie regionalnego systemu wspierania mikro - matych i srednich przedsiebiorstw.

44. Tworzenie warunkow dla wspierania inwestorow realizujacych przedsiewziecia rozwojo-
we (inwestycje i obiekty turystyczne, hotele, lokale gastronomiczne, obiekty handlowe
i ustugowe).

45. Tworzenie systemow sprzyjajacych szybkiemu i sprawnemu rejestrowaniu przedsie-
biorstw.

46. Tworzenie preinkubatorow.

Cel 3. Zréwnowazony rozwdj, czyli ochrona srodowiska i regionalne zarzqdzanie zasobami
naturalnymi

» Ochrona i racjonalne wykorzystanie zasobow przyrody.
45. Lepsze zarzadzanie i wykorzystanie zasobdw naturalnych.
46. Stosowanie nowych rozwiazan w celu redukcji zanieczyszczen
47. Realizacja programu zwiekszania lesistosci wojewodztwa.

» Kompleksowa gospodarka odpadami.
48. Gospodarka odpadami w ramach rejonowych systemow.
49. Popularyzacja i wdrazanie systemow segregacji odpadow.
50. Upowszechnianie stosowania odzysku i recyklingu odpadow

> Rekultywacja terenéw zdegradowanych.
51. Zagospodarowanie wyrobisk po eksploatacji siarki i kamienia.
52. Rekultywacja sktadowisk odpadow poprodukcyjnych.

> Poszukiwanie alternatywnych sposobow dla oddziatywan na srodowisko naturalne.
53. Promowanie alternatywnych zrdodet energii.

54. Programy zastosowan nowych technologii i materiatow.

Cel 4. Rozwdj miast i obszaréw wiejskich w oparciu o rozwiqzania innowacyjne, poprawienie
jakosci zycia mieszkancow wsi poprzez dywersyfikacje gospodarczq

» Programy horyzontalne.

55. Tworzenie warunkow dla zwiekszenia atrakcyjnosci lokowania kapitatu w regionie po-
przez przygotowanie uzbrojonych terenow inwestycyjnych.

56. Doskonalenie sieci komunikacji regionalnej i sieci ustug regionalnych.

57. Ksztattowanie wspoétpracy samorzaddéw lokalnych, inspirowanie tworzenia zwiazkow
gmin dla wdrazania innowacji.

» Program metropolizacji Kielc.

58. Kreowanie rozwoju funkcji wyzszego rzedu.

59. Budowa arterii komunikacyjnych.

60. Budowa infrastruktury sprzyjajacej rozwojowi innowacji.
» Przyspieszenie urbanizacji.

61. Program rozwoju aglomeracji staropolskiej.
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62. Program przyspieszonego rozwoju wszystkich miast i centrow gmin wojewodztwa.

63. Poprawa powiazan infrastrukturalnych pomiedzy stolica regionu i osrodkami powiato-
wymi oraz gminami.

Rozwoj obszarow wiejskich.

64. Kompleksowy rozwoj obszarow wiejskich przez poprawe infrastruktury wiejskiej, komu-
nikacji, ustug publicznych.

65. Kierowanie nowych technologii produkcji rolnej sprzyjanie innowacjom.
66. Tworzenie warunkow dla prawidtowego funkcjonowania systemow ekologicznych.
Rozwoj lokalny.

67. Tworzenie warunkow do wtaczania obszarow zagrozonych marginalizacja w procesy roz-
wojowe (szczegolnie w gminach o niskich dochodach wtasnych i niskim potencjale inte-
lektualnym).

68. Przeciwdziatanie narastaniu wewnetrznych zréznicowan w rejonach pomiedzy regional-
nymi i lokalnymi osrodkami wzrostu a obszarami zagrozonymi degradacja.

69. Rozwdj i modernizacja infrastruktury zwigzanej z rolnictwem.

70. Zapewnienie poprawy dostepnosci do infrastruktury spotecznej na terenach wiejskich.
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Zatacznik 5. Projekty pilotazowe

Temat projektu

e-$wietokrzyskie

Instytucja zgtaszajqca projekt

Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0.

Cel projektu

»e-Swietokrzyskie - rozbudowa infrastruktury informatycznej” - wdrozenia elektronicznej
obstugi obywatela w wojewddztwie swietokrzyskim

Beneficjenci

Interesanci instytucji publicznych; przedsiebiorcy z terenu wojewddztwa; mieszkancy
regionu swietokrzyskiego

Uzasadnienie potrzeby realizacji
projektu

Postep technologiczny $wiata determinuje wszelkie dziatania zmierzajace do jak najlep-
szego usprawnienia systemu oferowanych ustug i produktow. Problem ten dotyczy nie
tylko przedsiebiorstw, ale wszystkich organizacji i instytucji publicznych, ktére znajduja
sie w bezposrednim kontakcie z interesantami.

Budowa spoteczenstwa informacyjnego jest w chwili obecnej bardzo istotnym elemen-
tem kreowania wizerunku spoteczno-gospodarczego regionu i jego mieszkancéw. Projekt
proponowany do realizacji wpisuje sie w priorytety rozwoju kraju wytonione w ,,Narodo-
wym Planie Rozwoju na lata 2004-2006”, zatozenia ,,Strategii Informatyzacji Kraju e-
Polska”, ,,Strategii Rozwoju Regionalnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego”, Regionalnej
Strategii Innowacji oraz ,,Strategii Lizbonskiej”.

Potrzeba realizacji projektu rodzi sie z przestanek wychodzenia administracji naprzeciw
oczekiwaniom klientow, usprawnienia pracy urzedow i innych instytucji swiadczacych
ustugi na rzecz przedsiebiorcow i 0sob fizycznych oraz zwigkszenia efektywnosci i udo-
skonalenia organizacji pracy.

Szczegotowy opis realizacji
projektu (etapy realizacji)

Punktem wyjscia przy wprowadzaniu ustug ,,on-line” jest poprawa dostepnosci do Inter-
netu na terenie wojewodztwa Swietokrzyskiego, w tym na terenach wiejskich. Z tych
wzgledow zdecydowano sie na rozbudowe obecnej infrastruktury swiattowodowej oraz
na budowe infrastruktury radiowej.
Projekt jest wieloetapowy i sktada z nastepujacych gtéwnych zadan:

1. Stworzenie regionalnej infrastruktury teleinformatycznej, w tym:
- budowa i rozbudowa miejskich sieci swiattowodowych,

- budowa radiowej sieci informatycznej umozliwiajacej instalacje Internetu na przy-
najmniej 70% powierzchni wojewddztwa,

- umozliwienie operatorom budowy lokalnych szerokopasmowych sieci Internetowych w
miastach i matych miasteczkach,

- budowa sieci infomatéw i Internetowych Punktow Obstugi Klienta (IPOK) u realizatorow
projektu,

- zapewnienie nowoczesnych $rodkéw tacznosci teleinformatycznej z wykorzystaniem
standardu tacznosci VIP.

2. Wdrozenie, utrzymywanie i eksploatowanie elektronicznego obiegu dokumentow u
realizatoréw projektu.

3. Budowa portalu ,Wrota Swietokrzyskie” (poza charakterem informacyjnym $wiadczo-
nych w ramach portalu ustug, umozliwienie informatycznego zatatwiania spraw urzedo-
wych)

Spodziewane efekty

»  Powszechny dostep do szerokopasmowego Internetu i rozlegtych sieci komputero-
wych

>  Polepszenie jakosci obstugi klientow poprzez usprawnienie pracy instytucji pu-
blicznych

Pobudzenie przedsiebiorczosci

Zmniejszenie bezrobocia

Zwiekszenie konkurencyjnosci regionu

»  Podniesienie poziomu gospodarczego regionu

Y V V

Instytucja/ Instytucje zaangazo-
wane oraz miejsca wdrazania
projekt

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego
Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Miasto Kielce

Powiat Kielecki

Miasto i Gmina Konskie

Powiat Konecki
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Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa w Warszawie

Politechnika Swietokrzyska

Swietokrzyskie Centrum Onkologii

Miasto Sandomierz

Miasto Ostrowiec Swietokrzyski

Miasto Jedrzejow

Miasto i Gmina Staszow

Miasto i Gmina Ozarow

Gmina Ruda Maleniecka

(na podstawie podpisanego ,,Porozumienia o Wspotpracy” w dniu 29-04-2004)

Przewidywany okres realizacji
projektu

2005 -2006

Budzet i sposob finansowania (z
uwzglednieniem zrédta finanso-
wania)

Budzet catkowity: 3,2 mln. Euro

(koszty kwalifikowane: 75% Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, 25% budzet pan-
stwa; koszty niekwalifikowane do wsparcia - srodki wtasne partnerow)

Zrédto finansowania:

Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR) Dziatanie 1.5. Budowa
Spoteczenstwa Informacyjnego.

Temat projektu

Utworzenie Parku Naukowo - Technologicznego w Wojewodztwie Swietokrzyskim

Instytucja Zgtaszajqca projekt

Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z o.o.

Cel projektu

Wzmocnienie i wykorzystanie potencjatu regionalnego sektora akademickiego i naukowo
- badawczego dla rozwoju przedsiebiorczosci i wzmocnienia konkurencyjnosci przedsie-
biorstw dziatajacych na rynku, poprzez utworzenie Parku Naukowo - Technologicznego
w Wojewddztwie Swietokrzyskim

Beneficjenci

Przedsiebiorstwa zarejestrowane na terenie Wojewodztwa Swietokrzyskiego bazujace na
technologiach innowacyjnych; uczelnie; nowopowstajace firmy high-tech; samorzad
terytorialny; mieszkancy regionu swietokrzyskiego

Uzasadnienie potrzeby realizacji
projektu

Doswiadczenia europejskie wykazuja, ze inwestycje w parki naukowo - technologiczne sa
skutecznym czynnikiem podnoszenia konkurencyjnosci zaréwno przedsiebiorstw jak i
catego regionu. Dziatania tego typu podejmowane sa z koniecznosci znoszenia barier,
jakie napotykaja nowo tworzone i dziatajace przedsiebiorstwa, dla ktorych istotng barie-
ra jest brak, albo wysoki koszt dostepu do odpowiedniej infrastruktury dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

Park Naukowo - Technologiczny (PNT) jest to wyodrebniony celowo obszar wykorzystuja-
cy w miare mozliwosci lokalng infrastrukture techniczna, naukowa i gospodarcza, umoz-
liwiajacy podejmowanie dziatalnosci gospodarczej zwtaszcza przez matych i $rednich
przedsiebiorcow, jako beneficjentdw przedsiewziecia. W PNT tworzone sa dogodne
warunki do funkcjonowania przedsiebiorstw ze szczegdlnym uwzglednieniem przedsie-
biorstw innowacyjnych i wprowadzajacych produkty/ustugi zaawansowane technologicz-
nie. W silnych osrodkach akademickich, oczekiwany jest rozwoj przedsiebiorstw opartych
na zaawansowanych technologiach wywodzacych sie z tych osrodkéw. Dla zniesienia
niektorych z barier powstawania i rozwoju przedsiebiorstw zaawansowanych technolo-
gicznie konieczne jest tworzenie i rozwoj infrastruktury dostosowanej do ich potrzeb.
Infrastruktura taka oferowana moze by¢ wtasnie w formie parkow naukowo-
technologicznych i inkubatoréw technologicznych.

W Wojewddztwie Swietokrzyskim brakuje tego typu instytucji. Dziatajacy w Starachowi-
cach inkubator przedsiebiorczosci potwierdza jedynie potrzebe i duze zainteresowanie
0s6b zdecydowanych na uruchomienie wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Szczegotowy opis realizacji
projektu (etapy realizacji)

Etap I. Projektowanie i organizacja

- opracowanie koncepcji funkcjonowania PNT,

- identyfikacja partnerow oraz podpisanie porozumienia na rzecz utworzenia PNT,
- powotanie zespotu projektowego.

Etap Il. Realizacja projektu

- analiza sytuacyjna i wybor obszaru pod powstanie PNT,

- uszczegbtowienie mechanizmu dziatania i koniecznych do podjecia prac,

- powotanie jednostki zarzadzajacej,

- opracowanie niezbednej dokumentacji,

- identyfikacja beneficjentéw, projektéw i zrédet finansowania.
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Etap Ill. Zakonczenie projektu

Spodziewane efekty

>  Wykorzystanie dostepnych zasobow infrastrukturalnych oraz akademickich i na-
ukowo-badawczych

Wzmocnienie instytucji wspierajacych biznes
Promowanie rozwoju przedsiebiorstw zaawansowanych technologicznie
Wspieranie transferu nowych technologii

Konsolidacja matych i srednich przedsiebiorstw ze srodowiskiem naukowym i insty-
tucjami okotobiznesowymi

YV V V V

\4

Tworzenie nowych miejsc pracy

>  Stopniowe zmniejszanie skali bezrobocia wsrod wysoko wykwalifikowanej mtodzie-
zy
»  Kooperacja funkcjonujacych przedsiebiorstw

Instytucja/ Instytucje zaangazo-
wane oraz miejsca wdrazania
projekt

Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii SCITT sp. z 0.0.
Samorzad Wojewédztwa Swietokrzyskiego

Politechnika Swietokrzyska

Akademia Swietokrzyska

Miasto Kielce

Fundacja im. S. Staszica

Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa

(ewentualnie: zainteresowane gminy)

Przewidywany okres realizacji
projektu

2007 - 2013

Budzet i sposob finansowania (z
uwzglednieniem zrédta finanso-
wania)

Budzet catkowity: ok. 8 000 000 zt

Dziatania organizacyjne: 75% Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, 25% budzet
panstwa; koszty niekwalifikowane do wsparcia - srodki wtasne partnerow

Zrédto finansowania: Sektorowy Program Operacyijny ,,Wzrost Konkurencyjnosci Przed-
siebiorstw”

Wdrozenie projektu: 75% Europejski Fundusz Spoteczny, 25% budzet panstwa

Zrédto finansowania: Sektorowy Program Operacyijny ,,Rozw6j Zasobow Ludzkich” oraz
Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR)

Temat projektu

Budowa preinkubatora/inkubatora przedsigbiorczosci
w Wojewodztwie Swietokrzyskim

Instytucja Zgtaszajqca Projekt

Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z o.o.
Wyzsza Szkota Ekonomii i Administracji w Kielcach

Cel projektu

Powotanie do zycia instytucji wspomagajacej organizacje i funkcjonowanie mikroprzed-
siebiorstw oraz ksztattujacej umiejetnosc tworzenia i prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej

Beneficjenci

Studenci i absolwenci szkot wyzszych w regionie swietokrzyskim; pracownicy naukowi;
osoby bezrobotne zainteresowane uruchomieniem wtasnego przedsiebiorstwa

Uzasadnienie potrzeby realizacji
projektu

Analizy struktury bezrobocia w Wojewddztwie Swietokrzyskim, wskazuja na dominacje
braku zatrudnienia wsrod osob mtodych, wyksztatconych i zdolnych. Na niemal 20%
poziomu bezrobocia w regionie, sktada sie ok. 45% mtodziezy nieprzekraczajacej 25 roku
zycia. Czynnikiem wielce determinujacym do podjecia realizacji projektu jest fakt bar-
dzo wysokiej migracji tych wtasnie oséb poza region.

Powstanie preinkubatora/inkubatora ma wptyna¢ na wzrost liczby firm zaktadanych
przez osoby wywodzace sie ze srodowiska naukowego, poprzez rozwiazanie najwazniej-
szych problemow i likwidacje barier w tym zakresie. Ponadto ma pomoc osobom bezro-
botnym w identyfikacji celow zawodowych oraz inicjowaniu samozatrudnienia.

Trudnosci na rynku pracy dotyczace osob mtodych i wyksztatconych, wskazuja na rosnaca
potrzebe wspomagania samodzielnych przedsiewzie¢ gospodarczych przez uczelnie
wyzsze i taczenie wiedzy teoretycznej z praktyka.

Zwiazany z uczelnig preinkubator moze skutecznie wspieraé¢ powstawanie nowych firm
typu spin-off, usuwajac bariery braku doswiadczenia w zarzadzaniu przedsiebiorstwem,
nieodpowiednich know-how, braku doswiadczenia we wspotpracy z sieciami wspieraja-
cym biznes, brakiem wiedzy i umiejetnosci i obawa zwiazana z ryzykiem podejmowania
wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Szczegotowy opis realizacji
projektu (etapy realizacji)

Etap I. Organizacja i zarzadzanie
- zawarcie porozumienia na rzecz utworzenia preinkubatora/inkubatora (wytypowanie
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obiektu/budynku lub terenu budowy)

- opracowanie formy zarzadzania projektem i powotanie spotki.

Etap Il. Wdrazanie

- analiza potrzeb beneficjentow i rynku pracy,

- zdefiniowanie zatozen szkoleniowych, doradczych, inwestycyjnych,
- identyfikacja bezposrednich odbiorcow pomocy,

- przygotowanie do samodzielnego i aktywnego poruszania si¢ na rynku pracy (ukazanie
szans i zagrozen wynikajacych z prowadzenia dziatalnosci, umiejetnosé rozwiazywania
problemoéw, identyfikacja podmiotow wspomagajacych mikroprzedsiebiorstwa, identyfi-
kacja i umiejetnos¢ wspomagania inwestycji ze zrodet zewnetrznych),

- pomoc w zatozeniu wtasnego przedsigbiorstwa.

Etap Ill. Zakonczenie projektu

- analiza skutecznosci podejmowanych poprzez preinkubator dziatan,
- raport koncowy.

Spodziewane efekty

Zmniejszenie bezrobocia poprzez samodzielne tworzenie miejsc pracy
Stworzenie statego systemu preinkubacji mikroprzedsiebiorstw
Wyzwolenie inicjatyw gospodarczych

Wzrost liczby mikroprzedsiebiorstw,

Wzrost zatrudnienia wsrod absolwentow szkot wyzszych

Wykorzystanie efektu synergii i komplementarnosci inkubowanych firm

»  Powstawanie przedsiebiorstw bedacych odpowiedzig na potrzeby rynkowe

YV V.V V V V

Instytucja/ Instytucje zaangazo-
wane oraz miejsca wdrazania
projekt

Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii SCITT sp. z o0.0.
Politechnika Swietokrzyska

Wyzsza Szkota Ekonomii i Administracji w Kielcach

Wyzsza Szkota Handlowa

Samorzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Miasto Kielce

Wojewddzki Urzad Pracy

Przewidywany okres realizacji
projektu

2007 - 2013

Budzet i sposoéb finansowania (z
uwzglednieniem zrédta finanso-
wania)

Budzet catkowity: ok. 1 500 000 zt

Dziatania organizacyjne: 75% Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, 25% budzet
panstwa; koszty niekwalifikowane do wsparcia - srodki wtasne partnerow

Zrédto finansowania: Sektorowy Program Operacyjny ,Wzrost Konkurencyjnosci Przed-
siebiorstw”

Wdrozenie projektu: 75% Europejski Fundusz Spoteczny, 25% budzet panstwa

Zrédto finansowania: Sektorowy Program Operacyjny ,,Rozw6j Zasobéw Ludzkich” oraz
Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR)

Temat projektu

Regionalna Sie¢ Innowacji i Transferu Technologii (RSITT)

Instytucja Zgtaszajqca projekt

Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z o.o.

Cel projektu Wspieranie innowacyjnosci regionu poprzez stworzenie i rozwoj systemu komunikacji i
wymiany informacji dla kojarzenia dostawcow i odbiorcow nowych technologii
Beneficjenci Projekt skierowany do przedsiebiorstw - szczegdlnie sektora matych i $rednich oraz

jednostek badawczo-rozwojowych, posiadajacych siedzibe na terenie Wojewodztwa
Swietokrzyskiego

Uzasadnienie potrzeby realizacji
projektu

Konkurencyjno$¢ firm dziatajacych na terenie Wojewddztwa Swietokrzyskiego (szczegél-
nie na otwartym rynku europejskim), determinuje do podjecia zdecydowanych dziatan,
ktorych efektem bedzie wzrost jakosci oferowanych produktéw i ustug. Przeprowadzone
analizy sytuacji gospodarczej na rzecz ,,Regionalnej Strategii Innowacji”, dowiodty braku
korelacji pomiedzy potencjalnymi dostawcami a odbiorcami nowych technologii i wszel-
kich innowacji. Podstawowa branza wymagajaca modernizacji w zakresie technologicz-
nym jest sektor przemystowy, bedacy niegdys kolebka i chluba regionu.

Utworzenie systemu kompleksowego wsparcia dla rozwoju innowacji, umozliwi kojarze-
nie partnerow w celu transferu nowych technologii. Ponadto projekt ktadzie silny nacisk
na budowaniu wiezi pomiedzy jednostkami naukowo - badawczymi a przedsiebiorstwami,
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czego efektem bedzie trafniejsze rozpoznawanie potrzeb obydwu stron w zakresie popy-
tu i podazy na nowe rozwiazania technologiczne.
Powstanie RSITT ma na celu wypetnienie luki w dostepnych ustugach proinnowacyjnych

swiadczonych przez instytucje okoto-biznesowe na rzecz wsparcia przedsiebiorstw w ich
dazeniu do podnoszenia konkurencyjnosci na rynku.

Szczegotowy opis realizacji
projektu (etapy realizacji)

Projekt wieloetapowy. W pierwszym Etapie, ktory powinien nastgpi¢ w okresie finanso-
wania 2004-2006, Ciec¢ utworzona zostanie z udziatem 3-4 Partneréw Regionalnych.
Projekt zaktada:

1) Opracowanie kompleksowej oferty jednostek badawczo-rozwojowych oraz identyfi-
kacje potrzeb w oparciu o wizytacje i audyty technologiczne;

2) Budowe platformy internetowej z baza ofert i zapytan technologicznych;
3) Dziatania informacyjne i promocyjne, m.in.:
- konferencje i seminaria informacyjne,

- szkolenia (z zakresu Prawa Wtasnosci Intelektualnej, oznakowania CE, zrodet finan-
sowania innowacji)

W drugim Etapie, ktory nastapi w okresie finansowania 2007-20013, Sie¢ poszerzona
zostanie o nowych partnerow.

Spodziewane efekty

Efektem realizacji projektu budowy RSITT jest intensyfikacja wymiany innowacji zarow-
no miedzy przedsiebiorstwami a jednostkami badawczo-rozwojowymi regionu, jak i
pomiedzy samymi przedsiebiorstwami.

Wskaznikiem mierzenia rezultatéow dziatania projektu bedzie podpisanie minimum 10
umoéw transferu technologii w ciagu pierwszych dwoch lat wdrazania Regionalnej Sieci
Transferu Technologii.

Instytucja/ Instytucje zaangazo-
wane oraz miejsca wdrazania
projekt

Projekt partnerski
Lider:

1. Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0. (SCITT)
Partnerzy:

2. Agencja Rozwoju Lokalnego S.A. w Ostrowcu Sw.,

3. Fundacja - Agencja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach,

4, Koneckie Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci

Przewidywany okres realizacji
projektu

Budowa Regionalnej Sieci Innowacji i Transferu Technologii - Etap | bedzie realizowany w
okresie 01.04.2005 - 31.03.2007

RSTT nie jest pomyslana jako dziatanie jednorazowe, ale docelowo ma stac sie trwatym
elementem wspdtpracy na rynku wymiany nowych technologii.

Po zakonczeniu Etapu I, przewiduje sie kontynuacje i poszerzenie o nowych Partnerow.

Budzet i sposéb finansowania (z
uwzglednieniem zrédta finanso-
wania)

Przewidywany koszt realizacji projektu wynosi 950 000 zt, (z czego 75% stanowi¢ bedzie
dofinansowanie Europejskiego Funduszu Spotecznego, a 25% z budzetu panstwa).

Projekt zaplanowany do realizacji w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego (ZPORR)

Temat projektu

Akademicki Osrodek Badan Regionalnych

Instytucja Zgtaszajqca projekt

Wyzsza Szkota Ekonomii i Administracji w Kielcach

Cel projektu

Staty monitoring zachodzacych procesow spoteczno-gospodarczych i skutecznosci wdra-
Zania programow prorozwojowych

Beneficjenci

Wtadze samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli w regionie; instytucje zaangazowa-
ne w proces wdrazania funduszy unijnych (Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, Narodowy Fundusz Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wodnej, i in.); Wojewodzki Urzad Pracy; jednostki otoczenia biznesu
w Wojewodztwie Swietokrzyskim

Uzasadnienie potrzeby realizacji
projektu

Jednym z podstawowych elementow optymalnego wykorzystania funduszy strukturalnych
jest staty monitoring skutecznosci i stopnia wykorzystania dostepnych srodkow finanso-
wania inwestycji. W Wojewodztwie Swietokrzyskim brakuje placéwki specjalizujacej sie
w $wiadczeniu ustug badawczych z zakresu polityki regionalnej i studiow strategicznych.
Zespot pracownikow WSEIA w Kielcach przeprowadzit juz badania probne na populacji
ponad 200 osob. Badania te, jak rowniez badania przeprowadzone wczesniej, a takze
doswiadczenia zwiazane z sondazami wykonanymi w trakcie opracowywania Regionalnej
Strategii Innowacji dla Wojewoddztwa Swietokrzyskiego, wykazaty duza przydatnosé
analizy subiektywnej strony odbioru réznych programoéw unijnych realizowanych w regio-
nie. Wyniki uzyskane ta droga moga by¢ konfrontowane z obiektywnymi wskaznikami
(dane statystyczne) efektywnosci dziatan roznych instytucji decydujacych o rozwoju
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wojewodztwa.

Proponowany projekt przewiduje wprowadzenie systemu badan sondazowych, ktory
pozwoli na stata analize podstawowych sfer zycia spoteczno - gospodarczego oraz pro-
wadzenie badan na grupach celowych w zaleznosci od potrzeb réznych zainteresowa-
nych podmiotéw z terenu naszego wojewoddztwa.

Szczegotowy opis realizacji
projektu (etapy realizacji)

Podstawowym (statym) obszarem badan (monitoringu) bedzie 1200-osobowa grupa
mieszkancow naszego regionu (proba kwotowa zapewniajaca wzgledna reprezentatyw-
nos¢). Tak okreslona proba badawcza pozwoli rowniez na poprawng analize statystycznag
danych ankietowych dla pieciu podregionow (po 2-3 powiaty w podregionie), a takze da
przyblizony obraz stanu $wiadomosci mieszkancéw na poziomie powiatu.
Etapy realizacji:
|. Dziatania organizacyjne, w tym:
- przygotowanie administracyjne, techniczne i kadrowe,
- wyposazenie Osrodka w profesjonalny sprzet do analizy badan ankietowych,
- analiza badan pilotazowych,
- opracowanie kwestionariusza ankiety,
- wybor reprezentatywnej grupy badanych.
Il. Wdrozenie projektu, poprzez:
- przeprowadzenie badan,
- raport wstepny (wartosci brzegowe),
- analiza jakosciowa zebranego materiatu i raport koncowy.
1. Zakonczenie realizacji projektu
- konferencja podsumowujaca wyniki badan,
- publikacja raportow,
- popularyzacja wynikow badan

Spodziewane efekty

»  Tworzenie systemu dostarczania informacji o stanie swiadomosci spotecznej

A\

Stworzenie systemu monitoringu realizacji zatozen programéw prorozwojowych

>  Tworzenie instytucjonalnych i trwatych form wspotpracy uczelni, sektora badaw-
czo-rozwojowego z lokalnymi wtadzami samorzadu terytorialnego, podmiotami go-
spodarczymi, jednostkami oswiatowymi, itp.

»  Popularyzacja wiedzy o wazniejszych aspektach rozwoju regionalnego i lokalnego
w kontekscie wspolnej polityki UE, poprzez staty system seminariow.

Instytucja/ Instytucje zaangazo-
wane oraz miejsca wdrazania
projektu

Lider: Wyzsza Szkota Ekonomii i Administracji

Przewidywany okres realizacji
projektu

2005 - 2007

Budzet i sposéb finansowania (z
uwzglednieniem zrédta finanso-
wania)

Budzet catkowity: ok. 310 000 zt

Czes¢ projektu (wydatki kwalifikowane) dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego w 75%, z budzetu panstwa 25%. Okoto 15% inwestycji - sSrodki wtasne WSEiA.

Zrédto finansowania:
Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR)

Temat projektu

Portal edukacyjny - Swietokrzyskie Centrum Edukacji na Odlegtosé¢ (SCENO)

Instytucja zgtaszajqca projekt

Wyzsza Szkota Handlowa im. B. Markowskiego w Kielcach
Politechnika Swietokrzyska

Cel projektu

Stworzenie internetowego centrum edukacyjnego wraz z interaktywnym systemem wery-
fikowania wiedzy i umiejetnosci

Beneficjenci

Uczelnie wyzsze i instytucje z uprawnieniami egzaminacyjnymi; uczniowie, studenci,
uczestnicy kursow, stuchacze; zainteresowane osoby indywidualne

Uzasadnienie potrzeby realizacji
projektu

Budowa spoteczenstwa informacyjnego jest w chwili obecnej bardzo istotnym elemen-
tem kreowania wizerunku spoteczno-gospodarczego regionu i jego mieszkancéw. Projekt
jest zgodny z ze strategiami rozwoju Europy i Polski, w tym: ,,Strategia Lizbonska”,
»Strategia Informatyzacji Kraju e-Polska”, Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodz-
twa Swietokrzyskiego”.

Realizacja projektu umozliwi stworzenie edukacyjnego portalu internetowego, ukierun-
kowanego na wymiane informacji z zakresu nauki o: zarzadzaniu, marketingu, ekonomii i
informatyki (a takze innych dziedzin nauki w miare potrzeb). Zawarte tu beda rowniez

86




artykuty redagowane przez pracownikéw uczelni oraz najlepsze opracowania naukowe
mtodziezy akademickiej, weryfikowane i recenzowane przez kadry uczelni zaangazowa-
nych.

Ponadto planuje sie opracowanie systemu automatycznego weryfikowania wiedzy i umie-
jetnosci, ktory umozliwi z jednej strony zobiektywizowac system oceny, a z drugiej
strony umozliwi¢ wstepna weryfikacje opanowanego materiatu, utatwiajac w ten sposob
proces przeprowadzania egzaminéw w duzych grupach. System ten jest pomyslany row-
niez jako narzedzie sprawdzania umiejetnosci tworzenia réznych konstrukcji, przez
studentow kierunkow inzynieryjnych i technicznych.

Portal edukacyjny bytby pierwszym innowacyjnym rozwiazaniem w regionie, ukazujacym
nowa forme komunikacji, wymiany wiedzy i doswiadczen poprzez globalna siec¢ oraz
instrumentem bezposredniego kontaktu miedzy studentem a wyktadowca i docelowo
mogtby stanowic¢ element internetowej platformy ,,e-swietokrzyskie”.

Szczegotowy opis realizacji
projektu (etapy realizacji)

Projekt wieloetapowy.

Etap I. Organizacja, w tym:

- specyfikacja systemu,

- rejestracja domeny,

- zakup i konfiguracja serwera oraz systemu sieciowego.
Etap Il

- opracowanie oprogramowania,

- wizualizacja witryny (przygotowanie planu zawartosci merytorycznej, stworzenie mo-
dutéw zarzadzajacych trescia, itp),

- administrowanie strong (moderowanie dyskusji, zarzadzanie kontami, sprawdzanie
poprawnosci dziatania skryptow, testowanie modutow i catego systemu),

- wyznaczenie grup koordynujacych funkcjonowanie/ uruchomienie serwisu zarzadzaja-
cego,

- testowanie modutow i catego systemu
Etap lll. Wdrozenie - uruchomienie portalu.

Spodziewane efekty

Integracja Srodowisk na rzecz rozwoju nauki i edukacji

Publikacje najlepszych artykutow w formie zeszytow naukowych (raz na rok)
Obiektywizacja wiedzy werbalnej i umiejetnosci

Propagowanie idei spoteczenstwa informacyjnego

Tworzenie baz danych w poszczegoélnych dziedzinach nauki

Utatwienie nawiazywania kontaktow (pomocy) ze srodowiskiem naukowym i kadra
uczelni

YV V.V V VYV V

Instytucja/ Instytucje zaangazo-
wane oraz miejsca wdrazania
projektu

Wyzsza Szkota Handlowa im.B. Markowskiego w Kielcach

Politechnika Swietokrzyska - Wydziat Elektrotechniki, Automatyki i Informatyki
Wspotpraca ponadregionalna:

Instytut Matematyczny Polskiej Akademii Nauk

Przewidywany okres realizacji
projektu

2005 - 2007

Budzet i sposob finansowania (z
uwzglednieniem zrédta finanso-
wania)

Budzet catkowity: 700 000 zt

( 75% finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego, pozostate 25% z budzetu
panstwa; przewidziano rowniez koszty wtasne na pokrycie wydatkow niekwalifikowanych
do wsparcia)

Zrodta finansowania:
Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego lub
Sektorowy Program Operacyjny ,,Rozwoju Zasobow Ludzkich”

Temat projektu

Telemedycyna

Instytucja zgtaszajqca projekt

Swietokrzyskie Centrum Onkologii

Cel projektu

Podniesienie jakosci swiadczonych ustug medycznych poprzez zastosowanie technologii
teleinformatycznych

Beneficjenci

Pacjenci Swietokrzyskiego Centrum Onkologii, Swietokrzyskiego Centrum Kardiologii;
mieszkancy Wojewodztwa Swietokrzyskiego.

Uzasadnienie potrzeby realizacji
projektu

Trudna sytuacja stuzby zdrowia jest przejawem postepujacego kryzysu spoteczno - go-
spodarczego nie tylko w regionie swietokrzyskim, ale i catym kraju. Obok wielu czynni-
kow ekonomicznych determinujacych aktualny stan, pojawia sie rowniez dodatkowy
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aspekt - brak zastosowania na szeroka skale dostepnych innowacji i rozwigzan technolo-
gicznych oraz teleinformatycznych, majacych istotny wptyw na jakos¢ swiadczonych
ustug medycznych.

Po hastem ,,telemedycyna” kryja sie dziatania wykorzystujace infrastrukture informa-
tyczna, telekomunikacyjna oraz nowoczesne srodki tacznosci do przesytu danych me-
dycznych, prowadzenia konsultacji, budowy otwartych systemow telemedycznych. To
takze ustugi integrujace w ramach jednego systemu jak np. przekaz telekonferencyjny,
transmisja wysokiej jakosci obrazéow generowanych przez sprzet diagnostyczny oraz
bezposredni dostep do ogdlnopolskich medycznych baz danych. Powyzsze rozwiazania
funkcjonuja na rynku europejskim, brakuje jednak instytucji koordynujacych implemen-
tacje zagadnien z dziedziny telemedycyny.

Zadaniem projektu bedzie wykorzystanie wdrozonych pilotazowo aplikacji w jednostkach
zaangazowanych w jego realizacje oraz kontynuacja prac naukowo-badawczych nad
poszerzeniem oferty dla nowego rodzaju ustug medycznych wprowadzajacych najnowsze
rozwiazania technologiczne.

Projekt bedzie korzystat z doswiadczen badawczych zespotow europejskich i amerykan-
skich poprzez wykorzystanie aktywnych kontaktow wszystkich zainteresowanych instytu-
cji oraz doswiadczenia polskich placowek medycznych, naukowo-badawczych i teleko-
munikacyjnych.

Szczegotowy opis realizacji
projektu (etapy realizacji)

Projekt wieloetapowy, na ktory sktadaja sie poszczegolne elementy:

1. Utworzenie Centrum Technologicznego i Laboratorium, umozliwiajacego transfer
rozwiazan telemedycznych wykorzystywanych w Polsce i Europie, w tym:

- gromadzenie i analiza danych ze osrodkow objetych projektem;

- badanie i wprowadzanie mechanizméw zapewniajacych dostep do sieci dla diagno-
zowanych/leczonych pacjentéw oraz kluczowego personelu;

- propozycje unormowan prawnych w zakresie udostepniania danych osobowych;

- symulacyjne badania i ocena dziatania systemow transmisji danych dla celow me-
dycznych;

- opracowania i implementacja systemow zdalnych operacji medycznych przy wyko-
rzystaniu robotow kardiochirurgicznych;

2. Opracowanie ogolnopolskiego systemu internetowego:

- identyfikacja i uwierzytelnianie uzytkownikow poprzez strukture PKI (Public Key In-
frastructure);

- monitoringu pacjentéw z chorobami uktadu krazenia i chorobami onkologicznymi;

- systemu wspomagania ratownictwo medyczne, poprzez zastosowanie urzadzen
transmisji podstawowych funkcji zyciowych do wytypowanych osrodkow medycznych;

- monitoringu pacjentow przemieszczajacych sie oraz systemu opieki domowej (Tele-
Home-Care);

- system przesytania danych do konsultacji od lekarzy rodzinnych oraz dowolnych
przychodni specjalistycznych do osrodkow referencyjnych;

3. Budowa medycznego powszechnego programu edukacyjnego - portalu internetowego,

- kierunki zastosowan telemedycyny w onkologii (tele-konsultacje, diagnostyka obra-
zZowa, itp.)

- wspomaganie badan naukowych;

- dziatalnos¢ edukacyjna i szkoleniowa;

- dziatalnosc¢ ekspercka i doradcza;

- ekspertowe bazy danych obrazowania medycznego i diagnostyki.

4. Potaczenie wiodacych jednostek medycznych w regionie i kraju szybka siecia teletran-
smisji medycznych; konsultacje on-line najbardziej ztozonych przypadkow medycznych,
w tym:
- ASP-outsourcing specjalistycznych aplikacji i zasobow informatycznych; opracowa-
nie i wdrozenie systemow redukujacych koszty poprzez wykorzystanie wspolnych
rozwiazan systemowych i organizacyjnych;
- zorganizowanie Bezpiecznego Centrum Archiwizacji - wdrozenie systemow zapew-
niajacych bezpieczenstwo transmisji i przechowywania danych medycznych.

Spodziewane efekty

Ograniczenie kosztow leczenia chorych w placowkach medycznych
Bezposredni monitoring pacjentow

Ograniczenie do minimum kosztow nieuzasadnionego transportu chorego
Skrocenie czasu oczekiwania na diagnozy

Wzrost jakosci oferowanych ustug poprzez tele-konsultacje

Mozliwos¢ natychmiastowych konsultacji specjalistow roznych dziedzin z kraju i
Europy

YV V.V V V V

\4

Zwiekszenie wskaznika ,,przezywalnosci” pacjentow dzieki mozliwosci podejmowania
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natychmiastowych interwencji i kompatybilnego systemu ze stuzbami ratunkowymi
> Nadzor nad przebiegiem leczenia pacjentow w catym obszarze dziatania projektu
przez waska grupe specjalistow
> Transfer wiedzy pomiedzy specjalistami réznych dziedzin medycznych

> ldentyfikacja niekorzystnych obszarow i zjawisk, majacych niekorzystny wptyw na
zycie ludzkie

Instytucja/ Instytucje zaangazo-

wane oraz miejsca wdrazania
projektu

> Swietokrzyskie Centrum Onkologii

> Swietokrzyskie Centrum Kardiologii

oraz zainteresowane placowki opieki zdrowotnej, jednostki naukowo-badawcze, gabinety
lekarzy rodzinnych.

Wspotdziatanie z Instytutem Kardiologii w Aninie oraz Naukowa i Akademicka Siecia
Komputerowa (NASK).

Przewidywany okres realizacji
projektu

Pierwszy Etap realizacji projektu koncentrujacy sie przede wszystkim obszarowo na
terenie Wojewddztwa Swietokrzyskiego obejmowat bedzie lata 2005 - 2007.

Budzet i sposéb finansowania (z
uwzglednieniem zrédta finanso-
wania)

Pierwszy Etap wymaga finansowania okoto 4 mln zt

(czesé 75% dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, ok. 25%
budzet panstwa, pozostata czes¢ fundusze wtasne i partnerow)

Zrédto finansowania: Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR)
lub Sektorowy Program Operacyjny
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