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1. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystow w latach 1999 — 2005

W latach 1999 — 2005 wystepowaly wahania w zatrudnieniu lekarzy i lekarzy
dentystow. Generalnie nastgpit spadek zatrudnienia w tych grupach zawodowych.
Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystéw w wojewodztwie Swietokrzyskim ilustruje

tabela 1 oraz wykresy 1 — 2.

Tabela 1. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystéw w wojewédztwie sSwietokrzyskim w latach

1999- 2005
WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE
Lp. Zatrudnienie ogétem Réznica  2005-
Wyszczegdblnienie 1999
1999 2000 |[2001 |2002 |2003 |2004 |2005 |liczba |%

1.| LEKARZE 2639 (2685 (2677 (2678 [2646 (2619 [2565 |-74 |-2,8
2.|LEKARZE DENTYSCI (435 |387 (383 (390 (319 |364 |313 -122 |-28,0
OGOLEM 3074 (3072 ({3060 ({3068 2965 [2983 [2878 |-196 |-6,4

a) personel medyczny bez placéwek pomocy spotecznej

(Opracowanie witasne na podstawie: Biuletyny informacyjne SCMOZ 2000 — 2006 wg
sprawozdania Mz-88)
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Wykres 1. Zatrudnienie lekarzy
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Wykres 2. Zatrudnienie lekarzy dentystow




2. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystow w poszczegdéinych
powiatach w latach 2000-2005

Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystéw w latach 2000 — 2005 w poszczegdlnych

powiatach przedstawiajg tabele 2 — 15 oraz wykresy 3 - 16.

Tabela 2. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystéow w MIESCIE KIELCE w latach 2000- 2005

Lp. Zatrudnienie ogétem Roznica 2005-2000
Wyszczegoinienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | liczba %

1. |LEKARZE 910| 940| 919 902| 901 886 24 26

2. | LEKARZE DENTYSCI 109 118 127 109| 126 90 19 74

OGOLEM 1019| 1058| 1046| 1011| 1027 976|  -43 4,2

a) personel medyczny bez placéwek pomocy spotecznej
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Wykres 3. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystéw w MIESCIE KIELCE

Tabela 3. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystow w POWIECIE BUSKIM w latach 2000- 2005

Lp. Zatrudnienie ogétem Roznica 2005-2000
Wyszczegdlnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | liczba %

1. |LEKARZE 172| 161 164| 159| 155 152 -20 116

2. | LEKARZE DENTYSCI 25 20 15 14 1 9 16 -64,0

OGOLEM 197| 181| 179 173 166 161 -36 -18,3

a) personel medyczny bez placéwek pomocy spotecznej
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Wykres 4. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystéw w POWIECIE BUSKIM




Tabela 4. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystéw w POWIECIE JEDRZEJOWSKIM w latach
2000- 2005

Lp. Zatrudnienie ogétem 2 Roznica 2005-2000
Wyszczegdinienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | liczba | %

1. |LEKARZE 108| 107 106| 110| 107 89 49| 176

2. | LEKARZE DENTYSCI 28 26 27 16 15 16 12| 429

OGOLEM 136| 133 133| 126| 122 105 31| 228

a) personel medyczny bez placéwek pomocy spotecznej

2000 2001 2002 2003 2004 2005

| OOgoétem ELekarze OLekarze dentysci |
Wykres 5. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystéw w POWIECIE BUSKIM

Tabela 5. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystow w POWIECIE KAZIMIERSKIM w latach
2000- 2005

Lp. Zatrudnienie ogétem 2 Roznica 2005-2000
Wyszczegdinienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | liczba | %

1. |LEKARZE 32 32 29 29 28 30 2] 63

2. | LEKARZE DENTYSCI 9 10 9 9 9 8 Al 11

OGOLEM 41 42 38 38 37 38 3 13

a) personel medyczny bez placéwek pomocy spotecznej
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Wykres 6. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystow w POWIECIE KAZIMIERSKIM



Tabela 6. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystéw w POWIECIE KIELECKIM w latach 2000-
2005

Lp. Zatrudnienie ogétem 2 Roznica 2005-2000
Wyszczegolnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | liczba | %

1. |LEKARZE 239 227| 247| 234 230 237 2| 08

2. | LEKARZE DENTYSCI 37 33 23 18 21 2 43| -35/1

OGOLEM 276 260| 270| 252| 251 261 A5 54

a) personel medyczny bez placéwek pomocy spotecznej
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Wykres 7. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystéw w POWIECIE KIELECKIM

Tabela 7. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystow w POWIECIE KONECKIM w latach

2000- 2005

Lp. Zatrudnienie ogétem 2 Roznica 2005-2000
Wyszczegolnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | liczba | %

1. |LEKARZE 146 147 155| 159| 159 168|  +22| +15/1

2. | LEKARZE DENTYSCI 16 25 23 17 21 22 +6| 4375

OGOLEM 162| 172| 178 176| 180 190| +28| +17,3

a) personel medyczny bez placéwek pomocy spotecznej
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Wykres 8. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystow w POWIECIE KONECKIM




Tabela 8. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystéow w POWIECIE OPATOWSKIM w latach

2000- 2005
Lp. Zatrudnienie ogétem 2 Roznica 2005-2000
Wyszczegolnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | liczba | %
1. |LEKARZE 62 62 64 65 60 59 3| 48
2. | LEKARZE DENTYSCI 1 11 12 8 8 1 0 0,0
OGOLEM 73 73 76 73 68 70 3 41

a) personel medyczny bez placéwek pomocy spotecznej
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Wykres 9. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystow w POWIECIE OPATOWSKIM

Tabela 9. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystow w POWIECIE OSTROWIECKIM w latach
2000- 2005

Lp. Zatrudnienie ogétem 2 Roznica 2005-2000
Wyszczegolnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | liczba | %

1. |LEKARZE 240 235|229 229 225 219 21 88

2. | LEKARZE DENTYSCI 26 24 25 21 25 2 20 17

OGOLEM 266| 259 254 250| 250 243 23| -84

a) personel medyczny bez placéwek pomocy spotecznej
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Wykres 10. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystéw w POWIECIE OSTROWIECKIM




Tabela 10. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystéow w POWIECIE PINCZOWSKIM w latach
2000- 2005

Lp. Zatrudnienie ogétem 2 Roznica 2005-2000
Wyszczegolnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | liczba | %

1. |LEKARZE 47 48 54 54 50 51 | 485

2. | LEKARZE DENTYSCI 10 8 9 7 7 8 2| =200

OGOLEM 57 56 63 61 57 59 #2| 435

a) personel medyczny bez placéwek pomocy spotecznej

70
60
50
40+
30
20
10

63 61 59

A

2001 2002 2003 2004 2005

2000

| O0Ogotem ELekarze OLekarze dentysci |
Wykres 11. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystéow w POWIECIE PINCZOWSKIM

Tabela 11. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystéow w POWIECIE SANDOMIERSKIM
w_latach 2000- 2005

Lp. Zatrudnienie ogétem 2 Roznica 2005-2000
Wyszczegolnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | liczba | %

1. |LEKARZE 178| 180 173| 169| 169 165 A3 73

2. | LEKARZE DENTYSCI 23 26 24 26 30 19 4 74

OGOLEM 201 206 197 195 199 184 7| 85

a) personel medyczny bez placéwek pomocy spotecznej
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Wykres 12. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystéw w POWIECIE SANDOMIERSKIM




Tabela 12. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystow w POWIECIE SKARZYSKIM w latach

2000- 2005
Lp. Zatrudnienie ogétem 2 Roznica 2005-2000
Wyszczegolnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | liczba | %
1. |LEKARZE 180| 175 170| 168| 175 156 24| 133
2. | LEKARZE DENTYSCI 25 14 24 19 26 23 2| 80
OGOLEM 205 189 194| 187 201 179 26| 127

a) personel medyczny bez placéwek pomocy spotecznej
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Wykres 13. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystéow w POWIECIE SKARZYSKIM

Tabela 13. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystow w POWIECIE STARACHOWICKIM
w _latach 2000- 2005

Lp. Zatrudnienie ogétem 2 Roznica 2005-2000
Wyszczegolnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | liczba | %

1. |LEKARZE 173| 175 176| 178| 178 170 3 A7

2. | LEKARZE DENTYSCI 33 35 37 28 34 28 5| 15,1

OGOLEM 206 210 213 206| 212 198 8 -39

a) personel medyczny bez placéwek pomocy spotecznej
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Wykres 14. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystéw w POWIECIE STARACHOWICKIM




Tabela 14. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystéw w POWIECIE STASZOWSKIM w latach

2000- 2005
Lp. Zatrudnienie ogétem 2 Roznica 2005-2000
Wyszczegdlnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | liczba | %
1. | LEKARZE 116 110 110 108 108 105 -11 9,5
2. | LEKARZE DENTYSCI 23 21 23 20 23 20 -3 -13,0
OGOLEM 139 131 133 128 131 125 -14 -10,1
a) personel medyczny bez placéwek pomocy spotecznej
1501119 131 133 128 131 125
116 110 110 108 108 105
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50
23 21 23 20 23 20
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Wykres 15. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystow w POWIECIE STASZOWSKIM

Tabela 15. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystow w POWIECIE WLOSZCZOWSKIM
w_latach 2000- 2005

Lp. Zatrudnienie ogétem 2 Roznica 2005-2000
WyszczegbInienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | liczba | %
1. | LEKARZE 82 78 82 82 74 78 -4 -4.9
2. | LEKARZE DENTYSCI 12 12 12 7 8 11 -1 -8,3
OGOLEM 94 90 94 89 82 89 -5 -5,3
a) personel medyczny bez placéwek pomocy spotecznej
1007 94 ” 94 89 89

0l 82 78 82 8 8 24 78

60-

40;
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Wykres 16. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystow w POWIECIE WLOSZCZOWSKIM
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3. Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystéw w podstawowej opiece
zdrowotnej

Zatrudnienie lekarzy i lekarzy dentystbw w podstawowej opiece zdrowotnej

w wojewodztwie i poszczegolnych powiatach przedstawiajg tabele 16 — 19.

Tabela 16. Lekarze zatrudnieni w podstawowej opiece zdrowotnej

] Zatrudnienie ogétem*
Wyszczegdlnienie ] y
1999" (2000" | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Lekarze razem 636| 683 931| 959| 684 821| 874
w tym:
lekarze rodzinni 130 126 141 179 218
lekarze pediatrzy 214 213 167 187 198
lekarze innych specjalnosci 403| 386| 328| 350| 383

* lacznie z personelem zatrudnionym w placéwkach oswiatowo - wychowawczych
1,) brak wyodregbnienia lekarzy rodzinnych, pediatrow i innych specjalnosci
Zrédto Biuletyny informacyjne SCMOZ 2000 — 2006

Dane przedstawione w tabeli 16 sg zré6znicowane, gdyz do 2000 roku zatrudnienie lekarzy
w POZ dokumentowano w innym uktadzie tabelarycznym nie uwzgledniajacym podziatu

na lekarzy rodzinnych, pediatréow i innych.

Po spadkach zatrudnienia we wczesniejszych latach, od 2003 r. liczba lekarzy
zatrudnionych w podstawowej opiece zdrowotnej sukcesywnie wzrasta.

Istotng informacje dotyczacqg zatrudnienia lekarzy i lekarzy dentystow zawierajgq
tabele 17 — 19, ktore przedstawiajg stan faktyczny zatrudnienia oraz minimalng liczbe

etatow niezbedng dla zapewnienia wiasciwej opieki pacjentom podstawowej opieki

zdrowotne;j.
Tabela 17. Zbiorczy plan zaspokojenia potrzeb kadrowych - lekarze, w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej wg WPZ na rok 2004 i 2005
. Liczba etatow wg stanu na dzien 31 _ | Liczba etatéw wg stanu na dzieri 31 grudnia
S5 grudnia 2002 r. S S 2003 r.
s & | Lekarze Lekarze Lekarze s < Lekarze Lekarze Lekarze
§ o POZ pediatrzy | ginekolodzy § o poz pediatrzy ginekolodzy
| F M F |M F M « F M F M F M
Ogotem
wojewédztwo 1319611 | 480 | 345 | 145 | 236 | 65 49 1295 885 | 4528 | 3556 | 1762 | 241,0 | 69,9 | 49,9

*F - faktyczna liczba etatéw

** M - minimalna liczba etatdbw wyliczona w oparciu 0 wskazniki rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 16 czerwca
2003 r. w sprawie warunkéw, jakim powinny odpowiada¢ wojewddzkie plany zdrowotne, oraz zakresu danych
niezbednych do przygotowania takiego planu (Dz. U. z 2003 r. Nr 115, poz. 1087 z pdzn. zm.).

Opracowanie wiasne na podstawie zbiorczego planu zaspokojenia potrzeb zdrowotnych w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej Wojewddzkiego Planu Zdrowotnego na rok 2004 i 2005.
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Tabela 18. Zbiorczy plan zaspokojenia potrzeb kadrowych — lekarze dentysci, w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej wg WPZ na rok 2004 i 2005
Liczba etatow wg stanu Liczba etatow wg stanu na
Populacja | na dzier 31 grudnia 2002 r. | Populacja dzien 31 grudnia 2003 .
31.12.2001r. | Faktyczna* | Minimalna** | 31.12.2002r. | Faktyczna* | Minimalna**
Ogoétem

wojewbdztwo 1319 611 285 384 1295 885 333,5 392,7

* Faktyczna liczba etatow

** Minimalna liczba etatéw wyliczona w oparciu 0 wskazniki rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 16 czerwca 2003 .
w sprawie warunkow, jakim powinny odpowiadaC wojewodzkie plany zdrowotne, oraz zakresu danych niezbednych do
przygotowania takiego planu (Dz. U. z 2003 r. Nr 115, poz. 1087 z pdzn. zm.).

Opracowanie wtasne na podstawie zbiorczego planu zaspokojenia potrzeb zdrowotnych w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej Wojewddzkiego Planu Zdrowotnego na rok 2004 i 2005.

Tabela 19. Warunki zaspokojenia potrzeb zdrowotnych — lekarze i lekarze dentysci
w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej wg Oceny Stanu Zdrowia
Mieszkancéw Wojewoédztwa Swietokrzyskiego

. Liczba etatow wg stanu na dzien 31 grudnia 2004 r.
Populacja
Ogétem 31.12.2004 r. Lekarze POZ Lekarze pediatrzy Lekarze dentysci
wojewodztwo F M F M F M
1288 693 821 368,2 178 241,0 364 390,5

* Faktyczna liczba etatow
** Minimalna liczba etatéw wyliczona w oparciu o wskazniki rozporzadzenia Ministra Zdrowia

Opracowanie wiasne na podstawie zbiorczego zestawienia warunkow zaspokojenia potrzeb zdrowotnych w zakresie

podstawowej opieki zdrowotnej (Ocena Stanu Zdrowia Mieszkancéw Wojewodztwa Swietokrzyskiego, pazdziernik
2005r.)
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4. Przygotowanie zawodowe lekarzy i lekarzy dentystow

4.1. Absolwenci uczelni medycznych

Ksztatcenie lekarzy i lekarzy dentystow w latach 2000 — 2005 ilustruje tabela 21 oraz

wykres 17.

Tabela 21. Liczba absolwentéw akademii medycznych wydziatu lekarskiego i wydziatu
stomatologii w latach 2000 — 2004

Rok/liczba absolwentow
Wybzia 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006* | 2007*
LEKARSKI 92 101 o7 80 98 72 74 95
STOMATOLOGI | 32 39 42 M 40 42 43 33

*Przewidywana liczba
Powyzsze dane uzyskano z uczelni medycznych ksztatcgcych lekarzy i lekarzy dentystow
(z terenu wojewddztwa Swietokrzyskiego)

120+
101 98

100492

804

60-
40

40

2002 2003 2004
| OLekarze OLekarze dentysci |

Wykres 17. Liczba absolwentéw akademii medycznych wydziatu lekarskiego i wydziatu
stomatologii w latach 2000 — 2005
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Analizujgc dane zawarte w tabelach 22 i 23 nasuwajg sie nastepujgce wnioski:

» Uwage zwraca fakt, Zze nieznacznie zmniejszyta sie o0godlna

zatrudnionych specjalistow na terenie wojewddztwa.

liczba

» Niepokojacym zjawiskiem jest rowniez niewielka liczba specjalistow z zakresu

medycyny ratunkowej szczegdlnie w okresie wdrazania
Panstwowego Ratownictwa Medycznego.

Systemu

» Moze takze niepokoi¢ znikoma liczba specjalistéw z zakresu geriatrii, wobec

wysokiego tempa starzenia sie ludnosci wojewddztwa swietokrzyskiego, ktére

wynika z analizy sytuacji demograficznej do roku 2030.

5. Bezrobocie lekarzy

W urzedach pracy od 1999 roku zarejestrowani sg jako bezrobotni lekarze i lekarze

dentysci. Fakt ten obrazuje tabela 24 oraz wykres 18.

Tabela 24. Liczba bezrobotnych lekarzy i lekarzy dentystéw w latach 1999-2005

STAN NA 31.12 ROKU: 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
LEKARZE 19 5 16 17 28 28 26
LEKARZE DENTYSCI 4 9 6 4 5 2 5
OGOLEM 23 14 22 21 33 30 31

Dane uzyskane z WUP

40+

30+ 28 28 =

) =

14

[

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Olekarze Mlekarze dentysci Oogotem

Wykres 18. Bezrobocie lekarzy i lekarzy dentystéw w latach 1999-2005




6. Emigracja lekarz i lekarzy dentystow

Liczba lekarzy i lekarzy dentystéw, ktérzy zgtosili sie do Swietokrzyskiej Izby Lekarskiej
o wydanie dokumentéw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe, niezbednych do
pracy zagranica wynosita wg stanu na 31 grudnia 2005 r. 54 lekarzy i 20 lekarzy

dentystéw, a wg stany na 31 maja 2006 r. 27 lekarzy i 5 lekarzy dentystéw.

Podsumowanie

Od 1999 roku utrzymuje sie staty spadek zatrudnienia lekarzy i lekarzy dentystow.

Analizujgc zatrudnienie w poszczegdlnych powiatach w latach 2000-2005 obserwuje
sie nastepujgce tendencje:
1. Najwiekszy spadek zatrudnienia lekarzy i lekarzy dentystéw w stosunku do
ogotem zatrudnionych w roku 2000, nastapit w powiatach:
- jedrzejowskim — 22,8%
- buskim - 18,3%
- skarzyskim — 12,76%
- staszowskim — 10,1%
- sandomierskim — 8,5%
- ostrowieckim — 8,4%
¢ Najmniejszy spadek zatrudnienia lekarzy i lekarzy dentystow odnotowano
w powiecie starachowickim — 3,9%
e Wozrost zatrudnienia lekarzy i lekarzy dentystéow wystgpit w powiecie

koneckim — 17,3% i pihczowskim — 3,5%.

2. Najwiekszy spadek zatrudnienia lekarzy w stosunku do ogdétem zatrudnionych
w roku 2000, nastapit w powiatach:
- jedrzejowskim — 17,6%
- skarzyskim — 13,3%
- buskim —11,6%
- staszowskim — 9,5%
- ostrowieckim — 8,8%
¢ Najmniejszy spadek zatrudnienia lekarzy odnotowano w powiecie kieleckim

—0,8% i starachowickim — 1,7%

22



o Wzrost zatrudnienia lekarzy wystgpit w powiecie koneckim — 15,1%

i pinczowskim — 8,5%.

3. Najwiekszy spadek zatrudnienia lekarzy dentystow w stosunku do ogétem

zatrudnionych w roku 2000, nastgpit w powiatach:
- buskim - 64,0%

jedrzejowskim — 42,9

kieleckim — 35,1%

pinczowskim — 20,0%

Miescie Kielce — 17,4%

e Najmniejszy spadek zatrudnienia lekarzy dentystéw odnotowano

w powiecie opatowskim — 0,0% i ostrowieckim — 7,7%.
o Wzrost zatrudnienia lekarzy dentystéw wystgpit jedynie w powiecie
koneckim — 37,5%.

Zbiorcze zestawienie roznic w zatrudnieniu lekarzy i lekarzy dentystéw

w poszczegolnych powiatach przedstawia tabela 25.

Tabela 25. Zbiorcze zestawienia réznic w zatrudnieniu lekarzy i lekarzy dentystéw

Roéznica 2005 — 2000
Lp.| Nazwa powiatu Razem Lekarze Lekarze dentysci
liczba % liczba % liczba %

1 | MIASTO KIELCE -43 -4,2 =24 -2,6 -19 17,4

2 | KIELECKI -15 -5,4 -2 -0,8 -13 -35,1

3 | BUSKI -36 -18,3 -20 -11,6 -16 -64,0

4 | JEDRZEJOWSKI -31 -22,8 -19 -17,6 -12 -42,9

5 | KAZIMIERSKI -3 -7,3 -2 -6,3 -1 -11,1

6 | KONECKI +28 +17,3 +22 +15,1 +6 +37,5

7 | OPATOWSKI -3 -4,1 -3 -4,8 0 0

8 | OSTROWIECKI -23 -8,4 -21 -8,8 -2 7,7

9 |PINCZOWSKI +2 +3,5 +4 +8,5 2| -20,0

10 | SANDOMIERSKI -17 -8,5 -13 -7,3 -4 -17,4
11 | SKARZYSKI -26 -12,7 -24 -13,3 -2 -8,0
12 | STARACHOWICKI -8 -3,9 -3 1,7 -5 -15,1
13 | STASZOWSKI -14 -10,1 -11 9,5 -3 -13,0
14 | WLOSZCZOWSKI -5 -5,3 -4 -4,9 -1 -8,3
NOJEWSDZIWO | igs| 3| 20| 4s| 74| -9
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Biorgc pod uwage wszystkie aspekty powyzszej analizy oraz uwzgledniajac
sytuacje demograficzng ludnosci wojewoddztwa, ktéra wykazuje wysokie tempo
starzenia sie ludnosci Wojewddztwa Swietokrzyskiego, nasuwa sie wniosek iz
koniecznym jest state monitorowanie poziomu zatrudnienia lekarzy i lekarzy dentystow

w celu zapewnienia wysokiego poziomu ustug medycznych

Przedstawiona informacja dotyczaca poziomu zatrudnienia lekarzy i lekarzy
dentystéw w wojewddztwie swietokrzyskim moze stuzy¢ do kreowania polityki kadrowej

w catym wojewddztwie, jak i w poszczegdlnych powiatach.

Opracowanie: mgr Longina Pyszniak
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