Protokot nr 3/03
Komisji Rewizyjnej Sejmiku Wojewodztwa Swietokrzyskiego,
ktore odbylo si¢ w dniu 27 lutego 2003 r.
w Swigtokrzyskim Centrum Onkologii w Kielcach

W posiedzeniu udziat wzigli cztonkowie Komisji oraz osoby zaproszone
zgodnie z listami obecno$ci stanowiacymi zaf. nr 1i 2 do protokotu.

Przewodniczacy obrad zwrdcit si¢ z pytaniem do radnych, czy zglaszaja uwagi
do porzadku obrad przestanego przy zaproszeniu na posiedzenie Komisji. Uwag
1 wnioskow nie zgloszono.

Przewodniczacy obrad poddat pod glosowanie porzadek obrad. Radni
jednogtosnie przyjeli porzadek obrad w nastepujacym brzmieniu:

1. Gospodarka finansowa zakladow opieki zdrowotnej, dla ktoérych organem
prowadzacym jest samorzad wojewodztwa S$wigtokrzyskiego, ocena ich
funkcjonowania.

2. Sprawy rozne.

Radni otrzymali wraz z zaproszeniem na posiedzenie przedtozona przez Zarzad
Wojewodztwa informacje ,,Gospodarka finansowa zaktadéw opieki zdrowotne;,
dla  ktérych organem  prowadzacym jest samorzad wojewddztwa
swietokrzyskiego, ocena ich funkcjonowania”, ktora stanowi zal. nr 3 do
protokotu.

Przebieg posiedzenia:

Prowadzit obrady Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Adam Palys.

Ad 1.

Przewodniczacy obrad poprosil Dyrektora Departamentu Zdrowia 1 Polityki
Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego Wojciecha Zelezika o wprowadzenie do
materiatu. Stwierdzil, ze materiat jest przygotowany szczegdlowo i
profesjonalnie, obrazuje przekrdj sytuacji finansowej na przestrzeni 4 lat.
Poprosit o informacje, czemu koszty dziatalno$ci tak drastycznie wzrosty w
niektérych jednostkach.

Dyrektor Departamentu Zdrowia i Polityki Spolecznej Urzedu
Marszalkowskiego Wojciech Zelezik dokonal wprowadzenia do materiatu.
Poinformowal, ze poza wymienionymi 9 jednostkami na poczatku
funkcjonowania samorzadu wojewddztwa byly jeszcze Obwodd Lecznictwa
Kolejowego w Skarzysku-Kamiennej (zostal przekazany na mocy porozumienia
powiatowi skarzyskiemu) oraz Zaklady Naprawcze sprzetu Medycznego



(zlikwidowane). Coraz wigcej procedur medycznych przechodzi spod
finansowania ministerstwa zdrowia do finansowania przez Kasy Chorych, w
zwiazku z czym na leczenie pozostaje coraz mniej srodkow. Organ zatozycielski
moze dofinansowywa¢ remonty, zakup aparatury i sprzg¢tu medycznego, nie
moze natomiast finansowac dziatalnosci biezacej jednostki. Stad wynika trudna
sytuacja finansowa zakladow opieki zdrowotnej. Kondycja finansowa
poszczegodlnych jednostek zalezy od szybkiej ich restrukturyzacji prowadzone;j
przez organ prowadzacy. Nastepnie omowit formy nadzoru ze strony organu
prowadzacego nad podleglymi jednostkami: analiza sprawozdan miesi¢cznych,
rozliczenia miesi¢gczne wplywow 1 wydatkéw, monitorowanie terminowoS$ci
sptywu 1 wielkos$ci $rodkow z kontraktu wojewddzkiego na poszczegolne
inwestycje (wielkosci te z roku na rok maleja). Zarzad podejmuje szereg dziatan
w kierunku utrzymania wielkosci $rodkéw z kontraktu przynajmniej na
poziomie zapisanym w dokumencie. Zta sytuacja finansowa jednostek pogiebia
si¢ takze z powodu czynnikéw niezaleznych, na ktore skladaja si¢ m.in.:
obowiazek wyplacania podwyzek dla pracownikow z tytulu tzw. ustawy 2003,
oraz wykonywanie wyrokow sadowych z tytutu dyzurow lekarskich w latach
1996-1998. Szacuje sig, ze sytuacja finansowa wszystkich szpitali moze
pogorszyé si¢ z powodu obnizenia przez SRKCh wysokosci kontraktow az o
12% (skutek: obnizenie jakosci $wiadczen). Coraz bardziej niebezpieczna dla
funkcjonowania jednostek staje si¢ tez restrukturyzacja zatrudnienia w
jednostkach. Brak odpowiedniej liczby $redniego personelu medycznego moze
sta¢ si¢ zagrozeniem dla pacjentoéw.

Przewodniczacy obrad poprosit o zabranie glosu gospodarza posiedzenia,
dyrektora Swigtokrzyskiego Centrum Onkologii Stanistawa Gozdzia.

Dyrektor Swigtokrzyskiego Centrum Onkologii Stanistaw Go6zdz zapoznat
Komisje z geneza i funkcjonowaniem kierowanej przez niego jednostki.
Inwestycja rozpoczgta zostata w 1983 roku przy duzym zaangazowaniu
owczesnych wtadz wojewodztwa kieleckiego. Od tego czasu, przez caty czas,
odczuwa przychylno$¢ 1 wsparcie kolejnych ekip rzadzacych wojewddztwem,
ktore dostrzegaja potrzebe funkcjonowania tego typu specjalistycznego zaktadu
opieki zdrowotnej w wojewddztwie. Majatek rzeczowy jednostki od 1998 roku
wzrost prawie 90 min. zt. Stopniowo oddawane sa kolejne etapy inwestycji.
Obecnie jest to juz pelnoprofilowa jednostka z radioterapia, jodoterapia,
chirurgia glowy 1 szyi, brachyterapia, urologia, blokiem operacyjnym w
nowoczesnym systemie zamknigtym (z nawiewem, bez okien). SCO jest od 2 lat
pelnym cztonkiem Europejskiego Instytutu Onkologicznego 1 w zwiazku z tym
moze aplikowa¢ o $rodki na szkolenia z UE, permanentnie kontrolowanym
(wlacznie z laboratorium i dziatalno$cia naukowa zatrudnionych). Prowadzona
jest rozlegta wspotpraca z osrodkami naukowymi i szpitalami na caltym $wiecie:
SCO znajduje si¢ na liscie wspotpracujacych z oérodkami Pentagonu, Nowego



Jorku, Hajfy, Japonii, trwajacy 10 lat kontrakt z Arhus w dziedzinie radiologii.
Od 5 lat przyjezdzaja na staze lekarze onkolodzy z Ukrainy, Biatorusi i Rosji.

SCO ma nadal podpisane umowy z ministerstwem zdrowia na finansowanie
radio- 1 jodoterapii. Posiada ISO 9001 w zakresie jodo- 1 radioterapii. Leczone tu
sa 3 (z 5) pacjentki poparzone radioterapia w Biatymstoku. Fakt ten odnotowata
Swiatowa Organizacja Atomistyki i w IV kwartale br. w Swigtokrzyskim
Centrum Onkologii odbgdzie si¢ miedzynarodowa konferencja na temat
radioterapii. Zatozeniem kierownictwa SCO jest, by baza Centrum stuzyla
calemu wojewddztwu 1 $wiadczyla kompleksowe ustugi (cata otoczka
konsultacyjna jest na miejscu) dla catego spoleczenstwa. Jednak tak szerokie
udostegpnienie ustug (1200 pacjentéw dziennie, przy zaktadanej liczbie 300 osob
dziennie) powoduje problemy z nadwykonaniem oraz obcigzenia finansowe i
koszty, ktorych nikt nie chce zwraca¢. Pehiac stuzebna rolg, Centrum ma u
innych jednostek dlug 205 mln. zl. Stosuje wobec wierzycieli potwierdzenie
dlugu, aby unikna¢ procedur handlu dlugami. Dlatego Naczelna dewiza
ekonomiczna szpitala jest nie oszczednos$¢, lecz racjonalizacja. Duza wage
przyktada si¢ do odpowiedniego poziomu kadry i jej doskonalenia. Od 4 lat, po
kazdej sesji 3-4 lekarzy uzyskuje stopnie naukowe. Od 5 lat SCO jest gtéwnym
osrodkiem szkolenia radiologow (np. w br. planuje si¢ przeszkoli¢ 300
radiologow z catej Polski). Uruchamiana jest diagnostyka molekularna
nowotwordéw (dazenie do opanowania techniki PET, wykrywajacej pojedyncze
komorki rakowe).

Dyrektor Departamentu Zdrowia 1 Polityki Spolecznej Urzedu
Marszatkowskiego Wojciech Zelezik uzupehit wypowiedZ informacja o
wspolpracy SCO z najlepszymi konsultantami, ktorzy réowniez wykonuja
operacje. Inicjatywa ta jest ze wszech miar pozyteczna.

Radny Leszek Bugaj wyrazit uznanie dla kierownictwa i kadry za prowadzenie
placéwki na tak wysokim poziomie organizacyjnym i merytorycznym. Wyrazit
obaweg o perturbacje finansowe w dalszym funkcjonowaniu placowki w procesie
reformy stuzby zdrowia (zastapienie kas chorych Narodowym Funduszem
Zdrowia oraz krajowa sie¢ szpitali).

Czlonek Zarzadu Marek Gos — dodat, ze charakter 1 funkcja predestynuje do
pozostawienia SCO w sieci szpitali wojewddzkie;.

Dyrektor SCO Stanistaw Go6zdz poinformowat, ze w ostatnim dziesigcioleciu
zanotowano podwojenie liczby chordb onkologicznych, co wiaze si¢ ze
zwigkszeniem wykrywalnosci.

Radny Konrad Lecki zasygnalizowal, ze pacjenci czuja si¢ zagubieni w
obiekcie oraz odczuwaja brak informowania ze strony lekarza o chorobie i
sposobie jej leczenia.

Radny Adam Tarnowski — wyrazil mite zaskoczenie obstuga i1 informacja.



Radny Stanistaw Lisowski — odnoszac si¢ do wypowiedzi radnego Konrada
Leckiego, stwierdzil, ze w onkologii - dziedzinie szczegolnie trudnej — nie
zawsze mozna pacjentowi wszystko powiedzie¢ ze wzgledu na odbior
psychiczny. Podzielil obawy radnego Leszka Bugaja. Wyrazit zadowolenie, ze
kierownictwo i personel SCO duzo energii i czasu po$wigcaja profilaktyce,
czego Swiadectwem sa bezplatne akcje diagnozowania 1 profilaktyki
poszczegodlnych schorzen. Wysoko ocenit kierowanie jednostka przez obecna
dyrekcje

Odnoszac si¢ do przedtozonego materiatu odnos$nie gospodarki finansowe;j
zaktadow opieki zdrowotnej, dla ktorych organem prowadzacym jest samorzad
wojewddztwa §wigtokrzyskiego, wysoko ocenit jego tres¢. Poprosil o
informacjeg:

- czy zysk Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego wynika z wygranego procesu
ze Swietokrzyska Regionalng Kasa Chorych,

- jak Zarzad Wojewodztwa zamierza pomoc jednostkom, ktérym zagraza utrata
ptynnosci finansowe;.

Dyrektor SCO Stanistaw Goé6zdZ — podzigkowat radnemu Konradowi
Leckiemu za zasygnalizowanie problemu i zobowiazal si¢ zwroci¢ uwage na
sygnalizowane nieprawidtowosci. SCO robi wszystko, by pacjent czut si¢ w
obiekcie dobrze (zabezpieczenie intymnosci pacjenta) 1 byl otoczony
profesjonalna opieka. Przejrzystos¢ obiektu zwigkszy sie¢ po wprowadzeniu
nowego oszlakowania (piktografii), ktore jest w ostatniej fazie przygotowan.
Dyskusyjny jest natomiast wsrod samych lekarzy sposob 1 zasigg informowania
pacjenta o stanie choroby i sposobach leczenia. Nie zawsze mozna zastosowac
model amerykanski (gdzie pacjent wszystko wie o swojej chorobie) bo to zabija
nadziej¢ 1 che¢ walki z choroba.

Dyrektor Departamentu Zdrowia i Polityki Spolecznej Urzedu
Marszalkowskiego Wojciech Zelezik poinformowat, ze w biezacym roku
powinno zakonczy¢ si¢ zadanie pn. Budowa Szpitala Onkologicznego. W
kontrakcie wojewddzkim na br. na ten cel zapisana jest kwota 33 min. zt. Zarzad
Wojewodztwa bedzie czynit wszelkie mozliwe starania, aby $rodki te trafity jak
najwczesniej do inwestora.

Udzielit odpowiedzi radnemu Stanistawowi Lisowskiemu:

-,,zysk” Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego wynika stad, ze nie wszyscy
wykonawcy przekazali z dniem 31 grudnia ubieglego roku przedstawili faktury
za wykonane prace,

- najwicksze problemy =z plynnoscia finansowa maja: Wojewddzki
Specjalistyczny ZOZ Gruzlicy i Chorob Pluc w Kielcach z siedziba w
Chgcinach (zorganizowanie OIOM - na co potrzeba ok. 1,5 miln zt - jest
warunkiem dla szpitala niezbednym do podpisania uméw kontraktu ze



SRKCh). Natomiast Wojewodzki  Specjalistyczny ~ Zespét — Opieki
Neuropsychiatrycznej w Kielcach wszedt w zobowiazania w wyniku realizacji
tzw. ustawy 2003 zt, wyptaty ,,13” 1 wynagrodzen za zalegle dyzury w latach
1996-1998 (pracownicy wygrywaja sprawy w sadach 1 pracodawca
zobowigzany jest do wyplacania ww. sktadnikéw wynagrodzen). Z uwagi na
bardzo wysoki poziom zobowigzan wymagalnych i niemoznos$¢ samodzielne;j
sptaty zadluzenia, jednostki te zmuszone zostaly do skorzystania z pomocy
kredytowej. W  zwiazku z  powyzszym, Zarzad Wojewodztwa
Swictokrzyskiego postanowit udzielié¢ dla nich poreczenia dlugoterminowych.
W zwiazku z powyzszym, jest potrzeba podjecia przez Sejmik stosownej
uchwaty upowazniajacej] Zarzad Wojewodztwa do udzielenia porgczen.
Szczegoblnie, ze zaden bank, od dluzszego czasu, nie udzieli kredytu szpitalowi
(mimo iz jest osoba prawna) bez odpowiedniego porgczenia. Zarzad
Wojewddztwa sprawdzit warunki kredytu 1 stwierdzil, ze zobowiazania
przeterminowane beda o wiele drozsze niz splata kredytu.

Czlonek Zarzadu Wojewddztwa Marek Gos zapoznatl Komisj¢ z projektem
uchwaly Sejmiku w sprawie ustalenia maksymalne; wysokos$ci poreczen
udzielanych przez Zarzad Wojewodztwa Swigtokrzyskiego w roku budzetowym
2003. Projekt uchwaty zatqczony jest do protokotu VII sesji Sejmiku z dnia 10
marca br. Dodat, ze dziatalno$¢ medyczna obu zadtuzonych jednostek oceniana
jest dobrze 1 bez zarzutoéw.

Radny Leszek Bugaj, jako czlonek Rady Spolecznej Wojewoddzkiego
Specjalistycznego ZOZ Gruzlicy 1 Chorob Pluc w Kielcach z siedziba w
Checinach, poinformowal, ze jednostka ta posiada program naprawczy
pozwalajacy wyjs¢ z trudnej sytuacji finansowe;.

Przewodniczacy obrad zaproponowal glosowanie w sprawie udzielenia
poparcia dla projektu uchwaty.

Komisja, uznajac ze zaciagnigty kredyt pomoze obu szpitalom wyj$¢ z trudne;j
sytuacji finansowej, jednoglto$nie pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaly
Sejmiku w sprawie ustalenia maksymalnej wysokosci porgczen udzielanych
przez Zarzad Wojewodztwa Swictokrzyskiego w roku budzetowym 2003.

Komisja przyjeta opini¢ nr 1/03 Opinia nr 1/03 dotyczaca gospodarki
finansowej zaktadow opieki zdrowotnej, dla ktorych organem prowadzacym jest
samorzad wojewodztwa oraz oceny ich funkcjonowania. Opinia stanowi zat. nr
4 do protokotu.

Ad 2.

Przewodniczacy obrad zapoznat Komisj¢ z oferta Regionalne; Izby
Obrachunkowej w Kielcach dotyczaca udzialu w szkoleniu na temat zamowien
publicznych w dniach 20-21 marca br. 1 poprosit o zglaszanie uczestnictwa. Do



udzialu w szkoleniu zgtlosili si¢ wszyscy czlonkowie Komisji, oprocz radnego
Konrada t.eckiego.

Przewodniczacy obrad podzickowal, w imieniu Komisji, Dyrektorowi SCO
Stanistawowi G6zdziowi za umozliwienie obradowania w Centrum.

Na tym posiedzenie zakonczono.

Protoko6t sporzadzita Barbara Loch

Przewodniczacy obrad

Adam Patys



